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اقتصاد اEوان[ 
موان[ دبي العاEية أنموذجاً 

د. سامر مظهر قنطقجي   هنادي عاصم الشامي 
رئيس التحرير     مساعد التحرير 

إن تـاريـخ دبـي ا^ـديـث يـعـود إلـى بـدايـة الـقـرن الـتـاسـع عـشـر; وهـو بـدايـة Yـولـهـا مـن صـحـراء إلـى مـديـنـة 
حـديـثـة, مـع اgـور الـذي شـكـل مـسـتـقـبـلـهـا كـمـديـنـة eـاريـة; والـذي كـان وجـهـة الـسـفـن ومـحـطـتـهـا; حـيـث 
بــدأت تــتــشــكــل ف هــذه الــفــتــرة ســيــاســة دبــي اmقــتــصــاديــة مــع إدراكــهــا بــأن الــنــفــط لــن يــدوم; فــتــم تــوســيــع 
اgــور عــام ١٩٥٩ لــيــســتــقــبــل عــدداً أكــبــر مــن الــســفــن; لــيــزيــد أهــمــيــتــهــا كــمــركــز eــاري ومــحــطــة oعــادة 

التصدير. 

قــام الــشــيــخ (راشــد بــن ســعــيــد آل مــكــتــوم) عــام ١٩٧٦ بــإنــشــاء مــيــنــاء ف (جــبــل عــلــي), والــذي يــعــتــبــر أكــبــر 
مـيـنـاء بـحـري ف مـنـطـقـة الـشـرق ا{وسـط, ت تـصـنـيـفـه إلـى جـانـب سـور الـصـي الـعـظـيـم, وسـد هـوفـر الـذي 
يــقــع عــلــى ضــفــتــي أريــزونــا ونــيــفــادا ف الــوmيــات اÉــتــحــدة; كــأحــد ثــÇثــة أشــيــاء Äــكــن رؤيــتــهــا مــن الــفــضــاء; 
وعـلـى الـرغـم مـن إكـمـال مـيـنـاء (راشـد) مـن حـيـث اgـدمـات الـتـجـاريـة والـشـحـن, فـقـد ت إعـادة تـصـمـيـم 

ميناء (جبل علي) äا يناسب التطوير الصناعي, واجتذاب مشاريع ا{Éنيوم والغاز واoسمنت. 

يتميز ميناء (جبل علي) با|تي: 

۱. اCNوقCع اtسCتراتCيجي؛ فCهو يCقع عCلى مCفترق طCرق الCتجارة الCعاCNية، مCا جCعل هCذا اCNوقCع مCحوراً للشCركCات الCعاCNية 

التي تبحث عن أفضل اNرافق. 

۲. انخفاض نفقاته؛ وهذه تعد ميزة تنافسية. 

۳. حرية العمل مع اaارج؛ ما يسمح بالنفاذ Qسواق تقدر بأكثر من ملياري شخص. 

٤. يCعتبر اCNيناء مCركCزاً مCتكامUCً مCتعدد وسCائCط الCنقل (البحCري والCبري وا?Cوي)، مCدعCّماً CÉنشآت لCوجسCتية واسCعة 

تلعب دوراً محورياً في اقتصاد دولة ا¢مارات العربية اNتحدة، ما جعلها üيزة في محيطها.  
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تأسيس موانئ دبي: 

انCدمCج مCيناء (جCبل عCلي) مCع مCيناء (راشCد) عCام ۱۹۹۱ لCتتشكل هCيئة مCوانCئ دبCي. إثCر ذلCك عCا?Cت اCNوانCئ 

اCNدمCجة أكCثر مCن مCليون حCاويCة، فCارتCفعت حCركCة اCëاويCات فCي مCيناء (جCبل عCلي) بCأكCثر مCن ٥۰٪، وفCي مCيناء 

(راشCCد) بنسCCبة ۱۰٪ أخCCرى. أدى ذلCCك tعCCتبار مCCوانCCئ دبCCي مCCيناء اCCëاويCCات الCCسادس عشCCر اQكCCثر ازدحCCامCCًا فCCي 

العالم، وهذه عUمة فارقة في قصة ميناء (جبل علي). 

وتCأسسCت (مCوانCئ دبCي الCعاCNية) رسCمياً فCي سCبتمبر/ أيCلول ۲۰۰٥، مCن خUCل دمCج هCيئة مCوانCئ دبCي ومCوانCئ دبCي 

العاNية (مطار دبي الدولي)، لتصبح واحدة من أكبر مشغلي اNوانئ في العالم. 

مCن هCنا بCدأت فCكرة الCتوسCع خCارج اCëدود؛ فCا¶هCت أع5C شCركCة مCوانCئ دبCي نCحو إفCريCقيا لCتشمل الCيمن والCصومCال 

ومCصر، لCكن خCريCطة CGدد الشCركCة تCطرح الCتساؤل الCتالCي: هCل هCو تCفرد اقCتصادي؟ أم أن هCناك هCدفCاً خCفياً وراء ذلCك 

الطموح. ولعل استعراض بعض تلك اtتفاقيات مفيداً في ذلك. 

اتفاقية اليمن: 

يتميز ميناء عدن بأنه: 

۱- يقع على ساحل مدينة عدن جنوب غرب ا?زيرة العربية في موقع جغرافي üتاز على طريق اUNحة العاNية.  

۲- أول مCيناء فCي طCريCق الCسفن الCقادمCة مCن البحCر اQحCمر بCعد عCبورهCا مCضيق بCاب اCNندب، كCما أنCه أول مCيناء فCي 

طرق السفن الداخلة إلى البحر اQحمر. 

۳- ذو حCصانCة طCبيعية كCانCت تCوفCر اQمCان لCلسفن الCراسCية فCي مCرفCئه مCن تCأثCير الCعواصCف والCريCاح اCNوسCمية الCعاتCية، 

۱والCتي كCان هCبوبCها يCعرقCل حCركCة الCسفن، وقCد وصCف الCهمدانCي مCوقCع اCNيناء قCائUCً بCأنCه: "عCبارة عCن سCاحCل يCحيط بCه 

جبل لم يكن فيه طريق؛ فقطع في ا?بل بابان بزبر اëديد وصار لها (أي عدن) طريقا في البحر". 

 . ٤۲- ثاني ميناء في العالم بعد نيويورك لتزويد السفن بالوقود، واNنافس اQشد واQقرب Nوانئ دبي

١ أبو محمد الهمداني، جغرافي يمني، صاحب كتاب صفة جزيرة العرب وكتاب ا<كليل.
٢ موسوعة ويكيبيدا الحرة، ميناء عدن، رابط، تاريخ زيارة ا'وقع ١٦-٨-٢٠١٦.
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وقCد وقCع (عCلي عCبد ا¥ صCالCح) عCام ۲۰۰۸ مCع شCركCة مCوانCئ دبCي عCقداً ¢دارة مCيناء عCدن CNدة ۲٥ عCامCاً مCقابCل 

٦۰۰ مCليون دوtر. ثCم  رفCضت قCرارات الCتوسCيع، وCÖول مCيناء عCدن إلCى مCيناء تCرانCزيCت، تCُفرغ فCيه الCسفن الCكبيرة 

في حاويات أصغر ثم تشق عُباب البحار نحو ميناء (جبل علي). 

اتفاقية مصر: 

لCعل ا¢مCارات كCانCت الCدولCة الCوحCيدة الCتي لCم تCقطع عUCقCاتCها مCع مCصر عCقب تCوقCيع اتCفاقCية كCامCب ديCفيد، مCا جCعل 

لCلعUقCات (اCNصريCة - ا¢مCاراتCية) مCكانCة خCاصCة فCي اQجCندة اCNصريCة، ثCم تCأزمCت الCعUقCات مCع انCتخاب الCرئCيس 

اQسبق محمد مرسي، ثم عادت العUقات وأصبحت ا¢مارات أحد أهم اëلفاء اtستراتيجيN 5صر. 

فCي عCام ۲۰۱۱ قCال الCدكCتور (Cüدوح حCمزة) اسCتشاري مشCروع مCيناء الCع5 الCسخنة فCي مCؤCGر صCحفي: "إن هCناك 

فCساد فCي مشCروع الCع5 الCسخنة حCيث Ω تCخصيص أراضCي مCصريCة لشCركCات أجCنبية مCخالCفة لCلقانCون"، مCعلناً إطUCق 

حملة tسترداد ميناء الع5 السخنة من شركة (موانئ دبي). 

اتفاقية جيبوتي: 

حCصلت شCركCة مCوانCئ دبCي عCام ۲۰۰٥ عCلى امCتياز إدارة مCيناء جCيبوتCي الCرئيسCي CNدة ٥۰ عCامCاً، ثCم تCب5 أن هCناك 

تCفاصCيل وبCنود سCريCة فCي نسCب الCعوائCد؛ حCيث حCصلت الشCركCة اQمCيركCية عCلى مCا يCفوق حCصتها، كCما كCانCت تCدفCع 

مCليون دوtر سCنويCاً QحCد مCسؤولCي إدارة الCصفقة واCNقيم فCي دبCي، ومCن نCاحCية أخCرى اكCتشفت جCيبوتCي أن هCيئة 

مCوانCئ دبCي تCرفCض الCتوسCع أو إنCشاء مCوانCئ جCديCدة فCي الCبUد؛ Cüا أثCار الCشك بCأن هCدف مCوانCئ دبCي لCيس الCتوسCع 

واtسCتثمار فCقط بCل السCيطرة والهCيمنة عCلى إفCريCقيا وCÖويCلها إلCى مCراكCز نCفوذ لbCمCارات؛ فCجاء قCرار الCفسخ لCتحقيق 

اtستقUل اtقتصادي في البلد. 

اتفاقية الصومال: 

كCانCت مCديCنة بCربCرة الCساحCلية اCNليئة بCاCëيويCة تCلعب دوراً رئيسCياً عCلى طCريCق الCشحن فCي البحCر اQحCمر، ثCم بCدأ ذلCك 

يCتباطCئ؛ حCيث يCتكدس فCي مCينائCها عشCرات اCëاويCات CÖت الCشمس، وتCقوم بCعض الCرافCعات بCنقل أكCياس الCذرة 
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وسCلع أخCرى مCن سCفن شCحن صCدئCة؛ فCاCNرافCق بCعيدة كCل الCبعد عCن اCëداثCة. لCكن (الCصومCال tنCد) تCأمCل أن يCؤدي 

موقفها من أحد أكثر طرق الشحن ازدحاما في العالم إلى Öويل الدولة إلى محرك ¢يجاد الوظائف. 

وتCعززت طCموحCات (صCومCال tنCد) عCندمCا أبCرمCت اتCفاقCاً ;Cنح مCوانCئ دبCي الCعمUقCة حCصة ٥۱٪ فCي اCNيناء واثCيوبCيا 

۱۹٪. قCالCت مCوانCئ دبCي الCعاCNية حCينها بCأنCها تCعتزم اسCتثمار ٤٤۲ مCليون دوtر لتحCديCث اCNيناء مCع CGديCد أول ٤۰۰ 

مCتر مCربCع. وقCال وزيCر الCشؤون اCaارجCية فCي (الCصومCال tنCد): إن الCفائCدة الCتي نCتوقCعها مCن تCطويCر اCNيناء يCتمثل 

بCدخCول الCعديCد مCن اNسCتثمريCن اQجCانCب وإيCجاد فCرص الCعمل وبCالCتالCي مCزيCد مCن اtيCرادات؛ فCاCNيناء أصUCً كCان 

اCNصدر الCرئيسCي لbCيCرادات بCالنسCبة لCلحكومCة. ومCع ذلCك، فCإن وصCول مCوانCئ دبCي الCعاCNية كCان CÉثابCة "صCدمCة 

ثقافية" Qولئك الذين اعتادوا على بطء وتيرة العمل في اNيناء. 

وقCد انCقطعت إثCيوبCيا عCن الCساحCل مCنذ أن حCصلت إريCتريCا عCلى اسCتقUلCها عCام ۱۹۹۳، اQمCر الCذي أدى إلCى نCزاع 

حCدودي عCنيف، حCيث ¶Cتذب إثCيوبCيا ۹٥٪ مCن ¶CارتCها عCبر جCيبوتCي. ومCع بCدء عCملية سUCم مCع إريCتريCا شCرعCت 

فCتح طCرق ¶CاريCة جCديCدة عCبر مCوانCئها فCي (مCصوع وعCصوب)، والCتي ;Cكن أن تCؤدي مCع الCتطورات فCي بCربCرة إلCى 

إعادة تشكيل التجارة في منطقة القرن اQفريقي. 

قCال أحCمد سCليمان الCباحCث فCي (شCاتCام هCاوس) ومCقره لCندن: إن (الCصومCال tنCد) الCتي ¶Cنبت الCفوضCى الCتي 

شهCدتCها الCصومCال عCلى مCدى الCعقود الCثUثCة اCNاضCية فCي وضCع ;Cكنها مCن لCعب دور أكCثر تCأثCيرا عCندمCا يCتعلق اQمCر 

بالقضايا اtقتصادية والتجارية. 

لكن صفقة موانئ دبي العاNية أغضبت الصومال الذي t يعترف باستقUل أرضه وأعلن عدم دستوريته. 

ويCرى سCليمان: أن وجCود "مCوانCئ دبCي الCعاCNية" فCي بCربCرة، يCعد عUCمCة عCلى اCNشاركCة اCNتزايCدة لCدولCة ا¢مCارات الCعربCية 

اNتحدة في القرن ا¢فريقي، والتي أصبحت مفتاحاً Nصاëها اtستراتيجية على مدى السنوات اNاضية. 

لCقد أعCطت (الCصومCال tنCد) لbCمCارات الCعربCية اNتحCدة امCتيازاً CNدة ۲٥ عCامCاً لCبناء قCاعCدة عCسكريCة فCي بCربCرة ;Cكن 

اسCتخدامCها فCي اCëرب الCتي تCشنها إلCى جCانCب اCNملكة الCعربCية الCسعوديCة ضCد اCNتمرديCن اCëوثCي5 اCNدعCوم5C مCن إيCران 

في اليمن. 

وكCانCت اCëرب فCي الCيمن  CÉثابCة محCرك رئيسCي لCلمشاركCة فCي مCنطقة الCقرن اtفCريCقي، و¶Cد (صCومCال tنCد) نCفسها 

فCي وسCط صCراع مCن أجCل الCنفوذ فCي اCNنطقة، والCذي يCضم أيCضاً tعCب5 رئيسCي5 كCتركCيا وحCليفتها قCطر الCتي تCتورط 

في خUف مرير مع جيرانها اaليجي5؛ بحسب رأي سليمان. 
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وبCعد أقCل مCن أسCبوع مCن إلCغاء جCيبوتCي tتCفاقCيتها مCع مCوانCئ دبCي أعCلنت وزارة اCNوانCئ والCنقل البحCري الCصومCالCية 

أيضاً بأن اتفاقيتها باطلة مع موانئ دبي ووصفتها بأنها غير شرعية حيث لم تبرم عبر ا¢جراءات والطرق القانونية. 

اتفاقية الهند: 

يCبدو أن ا¢مCارات بCدأت تCدرك اCaطر الCذي يتهCددهCا مCن قCبل دول الCقرن ا¢فCريCقي فCا¶هCت تCطلعاتCها نCحو جCهة 

أخرى واستقرت في الهند. وتتلخص ميزات الطرق والسواحل الهندية بأن: 

۱- مCعظم اCNوانCئ الCعربCية الشCرقCية وا?CنوبCية والCغربCية تCعد نCقاط انCطUق الCرحUCت البحCريCة والCتجاريCة نCحو الCسواحCل 

الهندية ذات ا¢نتاج العاNي الوفير. 

۲- الهند تقع على طريق ;تد من سواحل الهند متجهاً نحو جزيرة سقطرى في اليمن والساحل الصومالي. 

وقCCد أعCCلنت شCCركCCة مCCوانCCئ دبCCي الCCعاCCNية إCCGام صCCفقة اtسCCتحواذ عCCلى حCCصة ۹۰٪ مCCن مCCؤسCCسة (كCCونCCتينانCCتال 

ويرهاوسنغ) وهي شركة خدمات لوجستية في منطقة (نافا شيفب) بالهند. 

اتفاقية البيرو: 

لCم تCقف عCمليات اtسCتحواذ اCaارجCية عCلى الCهند بCل وصCلت إلCى شCركCة (كCوسCموس أجنسCيا مCاريCتميا) فCي الCبيرو 

مCقابCل ۳۱٥.۷ مCليون دوtر. تCعمل هCذه الCصفقة عCلى تCوسCيع وجCود مCوانCئ دبCي الCعاCNية فCي الCبيرو مCن خUCل إضCافCة 

محCطة حCاويCات أخCرى إلCى اCâطة اCëالCية فCي (بCاtو)، بCا¢ضCافCة إلCى اCaدمCات الCلوجسCتية كCالتخCزيCن والCتوزيCع 

ومCناولCة الCبضائCع؛ لCتعزيCز قCدراتCها وشCبكة انCتشارهCا عCلى مسCتوى الCعالCم؛ حCيث CGتلك تCلك الشCركCة أعCمال خCدمCات 

لCوجسCتية تCقدم حCلوtً مCتكامCلة لCعمUئCها؛ إضCافCة tمCتUكCها حCصة ٥۰٪ مCن (تCرمCينالCز بCورتCواريCوس يCوروانCد نCيوس 

أس إيه) في ميناء (بايتا) في البيرو والذي يعد ثاني أكبر محطة حاويات فيها. 

ووفCقاً لشCركCة مCوانCئ دبCي الCعاCNية، فCإن هCذه اCaطوة تCكمل أيCضاً مCركCزاً لCوجسCتياً ذكCياً يCقع فCي (لCوريCن)، والCذي 

يCتم تCوصCيله مCن خUCل اQلCياف الCضوئCية إلCى (كCاtو) ويCقدم مCعلومCات إلCى اCNيناء ومCوظCفي ا?Cمارك، Cüا يCتيح 

للعمUء إدارة حركة البضائع باستخدام اQجهزة ا¢لكترونية والهواتف الذكية. 

قCال رئCيس مجCموعCة دبCي الCعاCNية واCNديCر الCتنفيذي (سCلطان أحCمد بCن سCليم): إن أمCريCكا الUCتCينية هCي سCوق مCهم 

جCداً بCالنسCبة لCنا، وهCذه اCaطوة تCضيف قCيمة لCعمUئCنا فCي اCNنطقة مCع اCaدمCات الCلوجسCتية إلCى محCطة اCëاويCات 
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اCNوجCودة لCديCنا فCي (كCاtو) ومحCطة اCëاويCات الCداخCلية فCي (لCوريCن)، ويCؤكCد اtسCتحواذ لCثقته بCالCبيرو وإمCكانCات 

اقتصادها. 

وقCال الCرئCيس الCتنفيذي لشCركCة مCوانCئ دبCي الCعاCNية (جCيرارد فCان ديCن هCوفCيل ): إن عCملية اtسCتحواذ سCتعمل عCلى 

تنويع عائدات أعمال موانئ دبي العاNية من خUل توسيع نطاق اaدمات اللوجستية التي تقدمها الشركة. 

اتفاقية مالي: 

وقCعت مCوانCئ دبCي الCعاCNية فCي ۲٥-۷-۲۰۱۸ عCلى امCتياز مCدتCه ۲۰ عCامCا مCع مCالCي لCبناء وتCشغيل مCركCز لCوجيسCتي 

تCبلغ مCساحCته ۱۰۰۰ هCكتار خCارج (بCامCاكCو) عCاصCمة الCبUد وأكCبر مCدنCها، يCضم مCركCز ا¢مCداد والCتمويCن، فCيه 

مستودعات اëاويات الداخلية ومحطات شحن اëاويات التي ستسهل استيراد وتصدير السلع. 

يCقع مCركCز مCالCي فCي Cüر الCطريCق الCرئيسCي مCن (داكCار) فCي الCسنغال إلCى (بCامCاكCو) عCلى مCقربCة مCن خCط الCسكك 

 5CيUCا، و٤ مCدمCن قCريCئة لعشCكافCدة مCتيعاب ۳۰۰۰۰۰ وحCلى اسCادراً عCيكون قCوس ،(وCاكCامCار - بCداك) ةCديCديCëا

طCن مCن الCبضائCع الCسائCبة والCعامCة. ويCتوقCع أن يCبدأ الCبناء فCي اCNرحCلة اQولCى مCن اNشCروع بCاسCتثمارات أولCية تCقديCريCة 

تبلغ ٥۰ مليون دوtر في عام ۲۰۱۹. 

وقCال رئCيس مجCلس إدارة مجCموعCة مCوانCئ دبCي الCعاCNية: إن اCNركCز سCيزود الCبUد CÉنصة لCوجسCتية تهCدف إلCى تسهCيل 

استيراد وتصدير البضائع عبر ميناء داكار الذي تديره موانئ دبي العاNية. 

اتفاقية كندا: 

سCتبدأ فCي مCنتصف عCام ۲۰۱۹ تCوسCعة محCطة حCاويCات فCي كCندا، وقCد وافCق كCل مCن مCيناء (بCرنCس روبCرت) ومCوانCئ 

دبCي الCعاCNية عCلى شCروط خCطة تCطويCر اNشCروع الCتي CÖدد اCNرحCلة الCتالCية لCلتوسCع فCي محCطة حCاويCات مCوانCئ دبCي 

العاNية (برنس روبرت فيرفيو). 

وتCوسCع اCNرحCلة الCثانCية سCيزيCد مCن سCعة ا¢نCتاج الCسنويCة فCي ثCانCي أكCبر محCطة لCلحاويCات فCي كCندا إلCى ۱.۸ مCليون 

حاوية مكافئة (۲۰ قدما) عند اكتماله في عام ۲۰۲۲. 
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وقCال رئCيس مجCلس إدارة مجCموعCة مCوانCئ دبCي الCعاCNية: تCعد كCندا جCزءا مCهما مCن شCبكتنا الCعاCNية ويسCرنCا أن نCؤكCد 

هCذه اCaطط الCتي تCؤكCد الCتزامCنا بCاQمCير (روبCرت) الCذي يCلعب دورًا رئيسCيًا فCي CGك5 الCتجارة فCي اCNنطقة وعCبر 

الساحل الغربي مع وصUت السكك اëديدية الداخلية لبقية البUد والوtيات اNتحدة. 

وقCال رئCيس مCيناء (بCرنCس روبCرت): إن تCنفيذ هCذه اtتCفاقCية يCدل عCلى الCتزام مCوانCئ دبCي الCعاCNية بCتمك5 الCتجارة 

الCكنديCة بCاسCتثمار كCبير سCيحقق مCا مجCموعCه مCليون حCاويCة مCكافCئة إضCافCية مCن سCعة اCëاويCة إلCى مCيناء (بCرنCس 

روبرت) بأقل تكلفة من خمس سنوات. 

اتفاقية الد$ارك: 

اسCتحوذت مCوانCئ دبCي الCعاCNية عCلى ۱۰۰٪ مCن مجCموعCة (يCونCيفيدر) الCد©CاركCية الCلوجسCتية مCقابCل ٦٦۰ مCليون 

يCورو، وقCالCت إن عCملية الشCراء مCن صCندوق (نCورديCك كCابCيتال الCثامCن) وبCعض مCساهCمي اQقCلية سCتعزز حCضور 

مCوانCئ دبCي الCعاCNية فCي سCلسلة الCتوريCد الCعاCNية وتCوسCيع نCطاق عCروضCها وخCدمCاتCها اCNقدمCة إلCى عCمUئCها مCن شCركCات 

الشحن ومالكي البضائع. 

تCشغل (يCونCيفيدر) ومCقرهCا (أورهCوس) فCي الCد©Cارك سCفن شCحن حCاويCات وشCبكة لCلنقل البحCري الCساحCلي الCقصير 

اNدى في أوروبا، حيث تخدم مراكز مناولة حاويات اNياه العميقة وسوق شحن اëاويات داخل أوروبا. 

تطلعات موانئ دبي اQستقبلية 

موانئ دبي العاQية و (إكسبو ۲۰۲۰ دبي) كمحور للتجارة العاQية: 

أعCلن (إكسCبو ۲۰۲۰ دبCي) عCن انCضمام مCوانCئ دبCي الCعاCNية إلCى بCرنCامCج شCراكCة (إكسCبو ۲۰۲۰ دبCي) كشCريCك أول 

لCلتجارة الCدولCية، وتCضم مCحفظة أعCمال الشCركCة ۷۷۷ محCطة بCريCة وبحCريCة عCبر قCارات الCعالCم السCت CÉا فCيها مCيناء 

(جCبل عCلي) الCرائCد الCذي يCبعد ۱۰ كCم عCن مCوقCع (إكسCبو) والCذي سCيساهCم بCدور حCيوي فCي سCلسلة الCتوريCد 

(¢كسبو ۲۰۲۰ دبي). 

تCأتCي الشCراكCة مCع مCوانCئ دبCي الCعاCNية ضCمن اCNساعCي لCتعزيCز مCكانCة دولCة ا¢مCارات الCعربCية اNتحCدة فCي قCلب الCتجارة 

الCدولCية، كCما سCتمكن هCذه الشCراكCة والشCراكCات اQخCرى مCن بCناء إرث اقCتصادي مCن خUCل اسCتحداث أنشCطة 
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وأعCمال جCديCدة واسCتحداث فCرص عCمل فCي اCNنطقة ودفCع ©Cو الCنا¡ اCâلي ا¢جCمالCي فCي إطCار تCركCيز دولCة ا¢مCارات 

على تنويع التجارة واtقتصاد. 

سCتوفCر الشCراكCة مCع (مCوانCئ دبCي الCعاCNية) لCلدول اCNشاركCة فCي (إكسCبو ۲۰۲۰ دبCي) إمCكانCية اسCتخدام مCوانCئ 

الشCCركCCة اCCNوجCCودة فCCيها، إضCCافCCة إلCCى مCCيناء (جCCبل عCCلي) لCCنقل مسCCتلزمCCاتCCهم خUCCل اسCCتعداداتCCهم لCCلمشاركCCة 

مسCتفيديCن بCذلCك مCن اCNرافCق اCNتطورة والCبنى الCتحتية اCëديCثة الCقادرة عCلى مCناولCة أكCبر سCفن اCëاويCات بCكفاءة 

وفعالية وسUمة. 

موانئ دبي ومشروع (طريق اZرير) 

أكCدت دولCة ا¢مCارات عCلى أهCمية دعCمها CNبادرة الCص5 بCإحCياء (طCريCق اCëريCر) الCذي يCربCط ب5C قCارات آسCيا وإفCريCقيا 

وأوروبCا بCتكلفة ٤۷ مCليار دوtر، و;Cر عCبر ٥٦ دولCة. يCبدأ مCن الCص5 وينتهCي فCي إسCبانCيا بهCدف تCعزيCز الCعUقCات 

التجارية واtقتصادية واtجتماعية مع دول اNنطقة وزيادة التبادل اëضاري والثقافي. 

إن مCوانCئ دبCي الCعاCNية قCد قCرأت الCتوجCهات الCتجاريCة الCعاCNية سCريCعاً واسCتشرفCت اNسCتقبل حCينما عCززت مCبادرة 

(اCCëزام والCCطريCCق) بCCإطUCCق أول قCCطار تCCعزيCCز مCCن اCCNملكة اNتحCCدة إلCCى الCCص5 عCCبر (مCCوانCCئ دبCCي الCCعاCCNية - لCCندن 

جيتواي) والذي يحمل على متنه عدداً كبيراً من اëاويات اrNى بالسلع البريطانية. 

يبدو أن خطة موانئ دبي تعمل على ا¶اه5 : 

(۱) ا`^اه ق^تصادي: فCيه تسCتحوذ عCلى اCNوانCئ الCتي تCضم اCNواقCع ا?CغرافCية اCNتميزة، والCتي CGتلك طCرقCاً تCؤدي إلCى 

أكCثر مCن مCيناء فCي نCفس الCوقCت، ومCن ثCم يCبدو أنCها تCعمل عCلى خCنق اCaدمCات الCلوجسCتية الCقائCمة بCها وCÖولCها CNمر 

لعبور سفنها با¶اه ميناء (جبل علي). 

(۲) ا`^^اه س^^ياس^^ي: حCCيث تCCُقصد الCCبUد الCCفقيرة كCCدول الCCقرن ا¢فCCريCCقي؛ لCCعقد اتCCفاقCCيات اسCCتحواذ مCCعها عCCلى 

موانئها، ثم تقوم بتغيير موقفها سياسياً من الدول ا¬الفة لbمارات.  

عCلى كCل حCال، فCفي ح5C أن شCركCة مCوانCئ دبCي الCعاCNية تCطبق سCياسCة اtسCتحواذ عCلى مCوانCئ الCبلدان الCفقيرة، فهCي 

  .ًUمداد اللوجستي فقط كما في حالة كندا مثUتستخدم موانئ البلدان غير الفقيرة ل

ويبدو أن عمليات وخطط اtستحواذ لن تتوقف. 
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