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بـيركـلي ــ يـتوقـف مـدى فـعالـية الـعقوبـات الاقـتصاديـة عـلى التنسـيق المـتعدد الأطـراف. كـان تجـميد ممـتلكات 

الـبنك المـركـزي الـروسـي وطـرد الـبنوك الـروسـية مـن نـظام الـرسـائـل المـالـية سـويـفت (SWIFT) لـلمدفـوعـات 

الـدولـية ردا عـلى غـزو روسـيا لأوكـرانـيا خـطوتـين رائـدتـين. لـكن مـثل هـذه الـتدابـير لـن تحـقق الـنجاح المـنشود إلا 

إذا لـم تـكن هـناك طـرق لـلتحايـل عـليها (أو كـانـت هـذه الـطرق قـليلة لـلغايـة). ويـجب أن يـكون تـنفيذهـا 

وفــرضــها مــتعدد الأطــراف حــقا ويمــتد إلــى مــا وراء مــنظمة حــلف شــمال الأطلســي (الــناتــو) والمجــتمع عــبر 

الأطلسي. 

الـواقـع أن هـذه الاسـتجابـة المـتعددة الأطـراف غـير المسـبوقـة للحـرب الـتي تـشنها روسـيا تمـثل فـرصـة لـلولايـات 

المتحــدة وحــلفائــها لــتعزيــز أواصــر الــتعاون بــنيهم فــي مجــموعــة واســعة مــن الــقضايــا الأمــنية والاقــتصاديــة 

المشتركة.  

لــنتأمــل هــنا صــناعــة أشــباه المــوصــلات، الــتي تــشكل أهــمية بــالــغة لاقــتصاد الــيوم والأمــن الــوطــني. تــعتمد 

الــعقوبــات الــكفيلة بــالحــد مــن قــدرة روســيا عــلى الــوصــول إلــى أشــباه المــوصــلات عــلى الــدعــم مــن جــانــب 

TSMC فـي تـايـوان وسـامـسون فـي كـوريـا الجـنوبـية، الشـركـتين الـرائـدتـين عـلى مسـتوى الـعالـم فـي إنـتاج 

الرقائق المستخدمة في السلع التجارية والرقائق الأكثر تقدما المستخدمة في العديد من أنظمة الأسلحة. 

يـجب أن يمـتد الـتعاون فـي قـطاع أشـباه المـوصـلات إلـى مـا هـو أبـعد مـن الـعقوبـات. هـناك الـعديـد مـن الـفرص 

الــواعــدة لــلتعاون بــين الاقــتصادات الــتي تــشكل قــلب ســلسلة تــوريــد أشــباه المــوصــلات المــعقدة: الــولايــات 

المتحـدة، والاتحـاد الأوروبـي، والـيابـان، وكـوريـا الجـنوبـية، وتـايـوان، وإسـرائـيل. كـل هـذه الـدول تسـتثمر قـدرا 

كـبيرا مـن الأمـوال الـعامـة وتنشـر سـياسـات اسـتثماريـة صـناعـية وبـحثية وتـدريـبية وتجـاريـة وعـابـرة للحـدود لـزيـادة 

قدرات منتجي أشباه الموصلات لديها. 

يــنبغي لجــهود تنســيق الســياســات المــتعددة الأطــراف فــي صــناعــة أشــباه المــوصــلات أن تــسعى إلــى ضــمان 

إمـدادات تـنافسـية، ومـرنـة، وآمـنة، ومسـتدامـة مـن أشـباه المـوصـلات لـتلبية الـزيـادة الـكبيرة فـي الـطلب الـعالمـي 
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عـلى مـدار الـعقد المـقبل. ونـظرا للتشـتت الـعالمـي الـذي تـتسم بـه عـمليات الـبحث والإنـتاج وبـناء المـواهـب 

والمـعرفـة، فـإن هـذا الهـدف مـن غـير المـمكن أن يـتحقق مـن خـلال الاكـتفاء الـذاتـي الـتكنولـوجـي أو الاكـتفاء 

الذاتي الانعزالي. 

يـشكل تـركـز إنـتاج الـرقـائـق فـي آسـيا - حـيث تمـثل الـصين حـصة مـتنامـية - تهـديـدا طـويـل الأجـل لـلإمـدادات 

الـتنافسـية والمـرنـة والآمـنة والمسـتدامـة. يـتلخص الحـل فـي زيـادة الاسـتثمار بـشكل كـبير فـي قـدرات إنـتاج أشـباه 

المـوصـلات فـي الـولايـات المتحـدة وأوروبـا، وخـاصـة فـي تـصنيع الـرقـائـق الأكـثر تـقدمـا. ولا يـنبغي لهـذا أن 

يسـتبعد الشـركـات الآسـيويـة والحـلفاء الآسـيويـين. مـن مـنظور المـنتجين الآسـيويـين، يـوفـر وضـع بـعض مـرافـق 

الإنتاج في الولايات المتحدة وأوروبا الحماية ضد صدمات سلاسل التوريد الإقليمية. 

هـناك الـعديـد مـن الـقضايـا المـهمة الـتي يـجب مـراعـاتـها فـي التحـرك نـحو المـزيـد مـن الـتعاون المـتعدد الأطـراف فـي 

صـناعـة أشـباه المـوصـلات. بـادئ ذي بـدء، تـأتـي المـقترحـات بـشأن الـتدخـلات السـياسـية فـي أوروبـا والـولايـات 

المتحــدة فــي أشــكال عــديــدة اعــتمادا عــلى الســياق الــوطــني. وتُـــعَـد المــنح الــتنافســية، وإعــانــات الــدعــم 

الرأسمالية، والإعفاءات الضريبية، وتمويل مشاريع البحث والتطوير بين الخيارات المتاحة. 

يـتمثل التحـدي فـي ضـمان قـدرة هـذه السـياسـات عـلى زيـادة الاسـتثمار فـي الـقدرات الإنـتاجـية بـدلا مـن تمـويـل 

مـنافـسة عـبثية تنتهـي إلـى كـاسـب وخـاسـر بـين الحـكومـات لاجـتذاب الاسـتثمار الخـاص الـذي كـان لـيأتـي عـلى 

أيـة حـال. الـواقـع أن السـياسـات الـصناعـية الـوطـنية المـتنافـسة، مـهما كـانـت دوافـعها طـيبة، قـد تـؤدي بسـرعـة 

إلـى انـدلاع حـروب عـطاءات هَــدَّامـة مـن ذلـك الـنوع الـذي رأيـناه مـن قـبل بـين الـولايـات الأمـيركـية والـبلدان 

الأوروبـية. يـجب أن تـأتـي الـتدخـلات الحـكومـية بشـروط ومـقايـيس واضـحة بـشأن ممـارسـة الأعـمال لمـواجـهة 

الحوافز التي تدفع الشركات الخاصة إلى استغلال إعانات الدعم الموعودة لصالحها وصالح مساهميها. 

إن ضـمان الأسـواق الـتنافسـية لإنـتاج السـلع والـرقـائـق المـتطورة أمـر مـهم فـي حـد ذاتـه. لـكن تـصنيع الـرقـائـق 

وإنــتاجــها يــوفــر أيــضا قــدرا مــن الســطوة والــنفوذ فــي مــختلف أقــسام ســلسلة تــوريــد أشــباه المــوصــلات ــ مــن 

المـعدات والمـواد والـتصميم إلـى دمـج خـطط واحـتياجـات الـعملاء المسـتقبلية فـي تـطويـر مـنتجات جـديـدة. 

وعـلى هـذا فـإن الحـفاظ عـلى مـيزة تـنافسـية فـي الـتصنيع أمـر بـالـغ الأهـمية لـتطويـر المـعدات والمـواد الـلازمـة 

لـلإبـداع المسـتمر فـي مـختلف أجـزاء سـلسلة الـتوريـد. تـتمتع الـولايـات المتحـدة وأوروبـا بمـراكـز تـنافسـية قـويـة 

في هذه المجالات؛ لكن هذه المواقف تحتاج إلى من يدافع عنها ويعمل على تعزيزها. 



- سـوف يسـتغرق هـذا بـعض الـوقـت واسـتثمارات كـبيرة. يُــقَـدَّر المـطلوب لـبناء مـنشأة تـصنيع جـديـدة مـن 

۳-٥  سـنوات، بـتكلفة تـتراوح مـن ۱۰ إلـى ۲۰ مـليار دولار. ويـدرس الـكونجـرس الأمـيركـي حـالـيا تشـريـعا 

يــقضي بــتخصيص ٥۲ مــليار دولار (فــي هــيئة مِـــنح فــي الأســاس) لــتحفيز الــتصنيع فــي الــولايــات المتحــدة 

بـواسـطة شـركـات محـلية وأجـنبية. هـذا رقـم كـبير، إذ يمـثل نـحو ثـلاثـة أمـثال مـا أنـفقته حـكومـة الـولايـات 

المتحـدة لـدعـم تـطويـر وتـصنيع لـقاح كـوفـيد-۱۹. لـكن هـذا يـشكل جـزءا صـغيرا مـن الاسـتثمار الـرأسـمالـي 

الـلازم لـبناء وتـشغيل مـرافـق الـتصنيع الـلازمـة لـتلبية احـتياجـات الـولايـات المتحـدة الـعسكريـة والـتجاريـة عـلى 

مدار العقدين المقبلين. 

- يــتمثل اعــتبار ثــان فــي أن بــناء وتــشغيل قــدرة تــصنيع جــديــدة تــنافســية فــي الــولايــات المتحــدة وأوروبــا 

يـتطلب أكـثر مـن مجـرد الاسـتثمار فـي رأس المـال. فـهو يسـتلزم أيـضا الـدعـم الـتنظيمي لتسهـيل المـراجـعات 

الـبيئية والـسماح بمـرافـق إنـتاج عـالـية الـتقنية، فـضلا عـن الاسـتثمارات الـتكميلية فـي الـبنية الأسـاسـية، بمـا فـي 

ذلك الطاقة، والمياه، وشبكات النقل. 

- ثـالـثا، يـتعين عـلى شـركـات إنـتاج أشـباه المـوصـلات (المحـلية والأجـنبية) أن تـبني قـراراتـها بـشأن مـكان الـبناء 

عـلى مـدى الـقدرة عـلى الـوصـول إلـى المـواهـب، والمـهارات، والأبـحاث الجـامـعية. وبـالـتالـي فـإن تنشـيط إنـتاج 

أشــباه المــوصــلات فــي الــولايــات المتحــدة يــتطلب تــوفــر رأس المــالــي المــادي والبشــري. وهــذا يــعني فــي الأمــد 

المـتوسـط إصـدار المـزيـد مـن تـأشـيرات الـعمل لـعمال أجـانـب مـن ذوي المـهارات الـعالـية والخـبرة؛ وبمـرور الـوقـت، 

يعني أيضا زيادة عدد الأميركيين المتخرجين من كليات الهندسة. 

قـد تـتعرض الـقدرة عـلى تـصنيع الـنماذج الأولـية والإنـتاج وتـعظيم الإبـداع والابـتكار لـلإعـاقـة بشـدة بسـبب 

الـفجوات الـتي تـنشأ خـلال المـراحـل مـن "المخـتبر إلـى الـتصنيع" فـي مـا يـتصل بـالـتمويـل والمـواهـب عـلى طـول 

مـسار الإبـداع. ومـن المـمكن أن يـساعـد الـتعاون المـتعدد الأطـراف بـين الـولايـات المتحـدة والحـكومـات الحـليفة 

لإنـشاء وتمـويـل بـرامـج بـحثية مشـتركـة قـبل المـنافـسة، بمـا فـي ذلـك مـرافـق الـبحث والـتطويـر المشـتركـة، فـي سـد 

هـــذه الـــفجوات، وتســـريـــع عجـــلة الابـــتكار، ورعـــايـــة تـــطويـــر شـــركـــات جـــديـــدة، والحـــفاظ عـــلى الـــقيادة 

التكنولوجية في مختلف أقسام سلسلة التوريد. 

أخـيرا، مـن المـمكن تـصميم بـرامـج الـبحث المشـتركـة الـتي تـشمل الشـركـات والجـامـعات والشـركـاء الحـكومـيين 

لمـواجـهة تحـديـات أخـرى مشـتركـة مـثل تـغير المـناخ (تـُـعـَد أشـباه المـوصـلات مـدخـلات بـالـغة الأهـمية فـي تـولـيد 
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الـطاقـة الشمسـية وطـاقـة الـريـاح وغـير ذلـك مـن أشـكال الـطاقـة الـبديـلة)، ونـقاط الـضعف الأمـنية، والمخـاطـر 

المـرتـبطة بـالـذكـاء الاصـطناعـي. سـوف تـتطلب مـثل هـذه الـبرامـج إبـرام اتـفاقـيات بـين المـشاركـين بـشأن حـقوق 

الملكية الفكرية، والتجارة، والاستثمارات عبر الحدود. 

لـقد سـلطت الحـرب الـتي تـشنها روسـيا فـي أوكـرانـيا الـضوء عـلى سِــمة أسـاسـية فـي صـناعـة أشـباه المـوصـلات. 

تـأتـي الـعقوبـات المـتعلقة بـالـتكنولـوجـيا والـتجارة فـي وقـت حـيث تخـطط الـولايـات المتحـدة وأوروبـا وغـيرهـما 

مـن الأقـسام الأسـاسـية فـي سـلسلة تـوريـد أشـباه المـوصـلات لـتنفيذ اسـتثمارات ضخـمة بـغرض مـعالجـة المخـاوف 

الاقـتصاديـة والأمـنية عـلى حـد سـواء. ولـن نجـد تـوقـيتا أفـضل مـن هـذا لـلتعاون فـي تـطويـر عـمليات الـتوريـد 

العالمية لأشباه الموصلات بما يجعلها قادرة على المنافسة ومرنة وآمنة ومستدامة. 
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