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تقديم

الحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على النبي
. وبعد ٬،العربي الذي أرسل رحمة للعالمين

هذا هو العدد الثامن من سلسلة فقه المعاملات ٬،
نتناول فيه أمراً تداوله الناس فاشغلوا أنفسهم واشغلوا غيرهم

. ألا وهو التسويق عن طريقمن العلماء وا\امع العلمية
الإنترنيت بالأسلوب الشجري سعياً وراء تحصيل أرباح مغرية
لاهثين خلف مال فيه شبهة واضحة على أقل تقدير. وعقدوا
من أجل ذلك المؤتمرات والندوات وسافروا من بلد إلى آخر

وكأ{م يطلبون علماً نافعاً ٬، بل ودافعوا عمن يفتي لهم وحاربوا
من يحرمّ ويشكك إرضاءً لأنفسهم ولو خالفوا بذلك شرعهم
الحنيف. وحبذا لو التفت المسلمون إلى أعمال منتجة تقويهم
وتعزهم وترفع شأ{م بين الأمم. فيسهرون الليالي في تطوير

واختراع ما يفيدهم ويفيد أمتهم التي تكالب عليها الأعداء من
كل حدب وصوب.

الدكتور سامر مظهر قنطقجي
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مقدمة
بسم االله الرحمن الرحيم

آله سيدنا محـــمد وعـــلى  الحـــمد الله رب الــعالمين والـــصلاة والـــسلام عـــلى 
.وصحبه ومن والاه إلى يوم الدين وبعد

رضي االله عـــــنه بن الخـــــطاب  بيـــــقول عـــــمر  بالخب ولا الخ : لـــــست 
من الــــناس أن المــــسلم منــــضبط عن غــــيره  ما يمــــيز المــــسلم  دعني. إن  يخ
في وهذا الانــضباط لــيس قــيداً يجــعل المــسلم جــامداً  شريعته ٬،  بأحــكام 
مداخل الفـــتن من  له كالـــسور يحمـــيه  حافظ  هو  بل  مـــكانه لا يتـــقدم 
شتى ٬، ومنــها أشيع فــيه مــصطلحات  زمن  في  والبــاطل والأهواء. ونحن 
من القــيم وانعكــست فيــها الأمور الحــرية ٬، نــتج عنــها أن تفــلت الــناس 
الدين هي  غدت المـــصلحة  حتى  عن حقيقتـــها وانقلـــبت فيـــها المـــفاهيم 
الذي تعتقده الناس٬، والدافع لمعاملا�م وأخلاقهم فكان نتيجة ذلك أن
استحكمت المادة في النـفوس وتجذرت في القـلوب وتفـرعت في العـقول
روحي ٬، وتعطــــيل لنــــظرة وفراغ  سلوك فــــاسد ٬،  فــــكان حــــصاد ثمــــارها 
الإنــسان إلى نفــسه والــكون والحــياة. وهذا بدوره أدى إلى أفــكار مخالــفة
الق الفـــطرة الإنـــسانية والفـــطرة الكونـــية ومعطـــلة لنـــظام الحـــياة وكـــفر بالخ
في هذه الأفــــكار نظــــماً تحــــكم البــــشرية  صارت  ثم  سبحانه وتــــعالى ٬، 

العالم. 
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ونـظرا لفـساد هذه الأنظـمة فـسدت الحـياة وفـسدت المـعاملات وفـسدت
له من الفـــساد لـــيس  الأخلاق وفـــسد البـــشر ٬، فـــما يـــعانيه الـــعالم الـــيوم 

.مثيل في التاريخ
عن طـــريق التـــسويق البيع  شاعت بـــين المـــسلمين  التي  ومن المـــعاملات 
الـشبكي ذات النـظام الهـرمي والذي �افت إليـها كثير ممن يدعي الثقـافة
والعــلم غــير ناظرين في حقيقتــها وغــير آªــين بحكمــها سعياً وراء المادة ٬،
ثم استغلوا فــتاوى انتزعت من أفواه العلــماء بــصور للمعامــلة يعــرضو{ا

م حلال ا يتـــوافق ومـــصلحتهم ليـــقال له هذاعليـــهم بم سعيهم  . فـــكان 
ا دون واستنزف قو� أصاب أمتـــنا  الذي  جـــهد مـــشارك لتـــوسيع الجرح 
عن فرع  ا أن الحـــكم عـــلى الـــشيء  هذه المعامـــلة. وبم عـــلم منـــهم بعاقـــبة 
تــــــصوره فينبــــــغي عــــــلى العـــــاقل أن يتفــــــهم حقيــــــقة المعامــــــلة ومقـــــاصدها
ذلك لا في المــعاملات وإن كان  ومعانيــها لأن الــعبرة بالمقـــاصد والمــعاني 

يغني عن النظر في الألفاظ والمباني. 
شركة عرف المبـــحث الأول  ثة مـــباحث  إلى ثلا وقد قـــسمت الكـــتاب 
شركة بيــزناس٬، والمبــحث وصف طبيــعة عــمل  بيــزناس ٬، والمبــحث الــثاني 
.الــثالث كان في تــقويم الــشركة شرعياً مع مثيلا�ا من الــشركات العالمــية
وقد عـرضت فـيه فـتاوى ا\يـزين مع مناقشتهم. وأسأل االله تعالى التوفـيق

والإخلاص في العمل.  
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الإهداء

إلى كل مسلم غيور على دينه 
إلى كل مسلم لا يتاجر بمصلحة أمته من أجل مصالحه الشخصية
Cصلى ا ناً وبحـمد  رباً وبالإسلام ديـ  Cبا رضي  كل مـسلم  إلى 

 ورسولاًعليه وسلم نبياً

٥
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 بيزناسشركةب المبحث الأول التعريف
حتى لا يخرج الـقارئ عن المـوضوع وكي يـقرأ الحـكم مع النـظر والـتدقيق

 النقاط الآتية:بالشركة من التعريفتم يس
من مؤسسها ومتى تأسست ؟ !
هذه! في  التي تبيعـــــها وآلـــــية العـــــمل  هي المنتـــــجات  ما 

الشركة ؟
في! هذه المنتــجات للــفرد وا\تــمع وعلام تعتــمد  ما قيــمة 

تسويق منتجا�ا؟
وحتى لا أغبن القارئ فإني سأعرض للتعريف بالشركة وكيفية عملها وما
تــقدمه من منتــجات مــستنداً إلى معلــومات الــشركة نفــسها أو من يروج

.١لها
أولاً ـ من مؤسسها ومتى تأسست ؟

 اانظر على سبیيل االمثالل االنشرةة االتي تصدررھھھها شركة بزناسس االمسماةة١۱
االنشرةة االتي تساعد على االاسترشادد بمنتجاتت بیيزناسس (ناست نیيوزز) ووكذلك

٬، وواالموقع على االإنترنت:
http://www.aboragad.com/biznas.htm , http://www.biznasfamily.com/asa/ 

      http://www.barzig.biznas.com/iplan_ar.htm   ,
http://members.lycos.co.uk/khalidshoib/Biznas%20In%20Arabic.htm 
?http://www.aboragad.com/biznas.htm ttp://aswaaq.net/review.php ووموقع   
sid=2&recat=4
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مـمارسة نـــشاطها١/١٠/٢٠٠١(تأســـست الـــشركة بتـــاريخ  وبدأت   ،٬(
في١/١/٢٠٠٢بالإمارات بتــاريخ ( ا  سنوي له وأقامت أول احتــفال   (
 .٬٢٠٠٣،من شهر مارس ٢١،٬٢٢،٬٢٣تركيا استمرت أيام 

خان بـــعد من عـــلى الـــشرجي وعـــمران  شركة بـــزنـــاس.كوم كلاً  أسس   
من  أكثر  خبرة  ال) التــــسويق الــــشبكي-  (١٨حــــصيلة  في مج عــــاما 

NETWORK  MARKETING .من قـــــبل فـــــريق للـــــشركة إدارة متكامـــــلة 
فرع٢٥مخـتص من ذوي الخبرة والاحتراف في هذا ا\ال. ولها أكثر من 

ــمان تدارُ مــقر الــشركة الأم بــسلطنة عدولة.٢٠موزعين عــلى أكثر من 
عمليا�ا بــواسطة فــريق مخــتص بباكــستان حــيث تــوجد أجــهزة الحــاسب
الرئيسية للاستفادة من الخبرة الباكستانية ورخص الأيدي العاملة. يقدر

من  أكثر  ا  ª موزعين عـــلى ١١٠.٠٠٠عدد المـــشتركين ٥٠ مـــشتركاً 
 دولة حتى الآن

ثانياً ـ ما هي المنتجات التي تبيعها وآلية العمل في هذه الشركة ؟
من المبيـــعات التجـــارية :المنـــتج عن حـــزمة  المنـــتج الرئيـــسي للـــشركة عـــبارة 

الخاصة بالحاسب تتكون من:
تــــسعة بــــرامج تعليمــــية وتدريبــــية عــــلى الكــــمبيوتر للمبــــتدئين وبالــــصوت

هي : (أســـاسياتوالـــصورة٬، وباللـــغة العربـــية واللـــغة الإنجليـــزية٬، والبرامج 
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انترنت اكـــــــسبلورر٬،XPالكـــــــمبيوتر٬، ويـــــــندوز ٬، وورد٢٠٠٢اكـــــــسل ٬، 
 .٬،فرونت بيج,آوت لوك,برامج أطفال)٬٢٠٠٢، بوربوينت٢٠٠٢

.برنامج بناء المواقع على الانترنت
مجموعة برامج بناء  مواقع التجارة الالكترونية

( ميغابايت ١٠) على الانترنت٬،سعة الموقع WEBPAGE(خمسة مواقع 
10MB(  واحد بــــسعة ع المــــواقع الخمــــسة بمــــوقع  ٬٥٠،كــــما يكــــمن جم

مع منظم ملفات . )50MB( ميغابايت
. بطاقة المزايا

 ميجابايت. ٢٥بريد إلكتروني سعة 
ذكورة مقـــــابل  من كل المـــــزايا الخمـــــسة الم  دولارا٩٩ًيـــــستفيد المـــــشترك 

ثة عن ثلا وهو عـــبارة  في برنـــامج الـــفوائد  ضافة لـــلدخل  أمريكـــياً . بالإ
مكافآت تتمثل في الأتي:

.فوائد الخطة الثنائية وهي الخطة الرئيسية وسيأتي شرحها.١۱
.خطة الدخل من الحوافز.٢۲
uni-levelخطة الدخل من يونيفيل .٣۳

  :   خطة العمل وطريقة الكسب المادي
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في نــظام العــمل يــصبح ( يدخل المــشترك  (مــالك )٬، أيBCO بمــجرد أن 
أرباحه هذا المــركز يــبدأ بتحقــيق  ومن خلال  لدى الــشركة)٬،  لمــركز عــمل 

المادية. 
المطـلوب فعلـيا من المـشترك٬، هو أن يـقوم عـلى الأقل بتعـريف اثنـين من
ا٬، وطريــــقة وأقاربه عــــلى الــــشركة٬، و ممــــيزات منتجا� أصدقائه ومــــعارفه 
هذان ثم أن يــقوم  من خلالها٬،  الاشتراك فيــها٬، وكيفــية الكــسب المادي 
شخص ثم يــضع  من  شراء منــتج الــشركة٬، و  الشخــصان بالاشتراك ٬، و 

)٬، وبالتالي فإنBCO(على يمينه و الآخر على يساره فيصبح كل منهما 
عـلى كل منهـما أن يـقوم عـلى الأقل بتعريف اثنـين من أصدقائه ومـعارفه

وأقاربه وهكذا ..
هذا هذا العــمل٬، فــمن يفــهم  في  يجب مــراعاة أهمــية التعلــيم و الــتدريب 
هذا العــمل في عمــله ٬، لأن  لن ينــجح  أنه مبيــعات فــقط٬،  العــمل عــلى 
الذي حتى تـــضمن أن الـــشخص  يعتـــمد عـــلى التعلـــيم بـــشكل رئيـــسي٬، 
هذه الفــكرة قادرا عــلى تــقديم  سيكون  عن طريــقك٬،  في العــمل  اشترك 
م الــــشركة٬،وأن يذكر له قادرا عــــلى أن  شخاص آخــــرين٬، وأن يــــكون  لأ
ا٬، وطريـــقة الاشتراك فيـــها٬، وكيفـــية الكـــسب يـــوضح لهم ممـــيزات منتجا�
المادي من خلالها٬، وبالـتالي يـصبح قادرا عـلى إشراك هؤلاء الأشخاص
واستمرار تحــصيلك استمرار عمــلك٬،  هذا العــمل٬، و هــكذا تــضمن  في 
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.( ولذلك فانه يجب عـلى كل شخص مـشترك في هذاللكـسب المادي
عن طريــــقه٬، وأن الذين يــــشتركون  شخاص  العــــمل أن يــــقوم بتعلــــيم الأ
يدرªم حتى يـصبحوا قادرين عـلى تقديم فكرة العـمل للآخرين٬، وبالـتالي
يـقوم هؤلاء بتعلـيم و تدريب الأشخاص الذين اشتركوا عن طريقـهم٬، و

هكذا يضمن المشترك استمرار عمله وأرباحه). 
توازن الطرفــــين  شركة بــــزناس عــــلى  في  نيعتــــمد نــــظام العمــــولة  (الأيم

والأيــسر) لــكل مــشترك٬، لــكن لــيس بــشرط تــساويهما٬، بحــيث أنه بمــجرد
ن  شخاص عــــلى الــــطرف الأيم عدد الأ أشخاص٬، مقــــابل٤أن يــــصبح 

أشخاص على الطرف الأيسر٬،أو العكس ٬،٬،٬، ٥
عدد الأشخاص عــلى الــطرف الأيمن  أشخاص٬، مقــابل٣أو أن يــصبح 

أشخاص على الطرف الأيسر٬،أو العكس٬،يحصل المشترك على عمولة٦
 دولار أمريكي. ٥٥قيمتها 

كل  أشخاص مقــــــــــابل٣أشخاص٬، أو ٥أشخاص مقــــــــــابل ٤إن 
ا خــطوة٬، ٦ ويحــصل المـــشتركأشخاص٬، تـــعرف بمفـــهوم الـــشركة عـــلى أ{

.   دولاراً أمريكي   ٥٥  مقابل كل خطوة على 
التي يمـــكن للمـــشترك أن يكملـــها ائي للخـــطوات  عدد { (لـــيس هـــناك 
من خــطط الكــسب هذه الخــطة الأولى  أسبوعيا أو يومــيا).  شهريا أو 

) BINARY SYSTEM PLANالمادي و تسمى ( خطة النظام الثنائي- 
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لقد قامت الشركة بإجراء دراسة جدول على أبطأ مستوى للعمل يمكن
شبكته عـــلى اعتـــبار أن كل في  من  وكل  هو  به٬،  للمـــشترك أن يـــقوم 
شهرا كاملا لتــقديم الــشركة لشخــصين شخص يــشترك بالعــمل يــستغرق 
ا٬، وطريــــقة فــــقط٬، وان يــــوضح لهــــما  طبيــــعة الــــشركة٬، و ممــــيزات منتجا�
ا٬، وأن يجعلهـــــما من خلاله ادي  شتراك فيـــــها٬، وكيفـــــية الكـــــسب الم الا
أحدهم وتدريبهم٬، و يـــقوم بـــوضع  يـــشتركان بالعـــمل٬، ويــقوم بتعليمـــهم 
أنه بــعد اثــنا عـــلى طـــرفه اليمـــين٬، والآخر عـــلى طـــرفه اليـــسار٬، فـــوجدت 
هو ( هذا المـــشترك  شبكة  في  شهرا يـــكون مجـــموع الأشخاص  عـــشر 

 شخص)٬، ويكون مجموع العمولات التي حصل عليها المشترك٨١٩٠
في الــــشبكة٥٠,٠٥٠( تــــساوي: شخص  لو أن كل  وذلك   دولار)٬، 

يــستغرق شهر كــامل لإشراك شخــصين فــقط ويــقوم بتعليمــهم وتدريبهم
ومن ثم يتوقف عن العمل. 

مجموع الأشخاص في الشبكةعدد المشتركين في ذلك الشهرالشهر
١٢٢

٢٤٦

٣٨١٤
٤١٦٣٠
٥٣٢٦٢
٦٦٤١٢٦
٧١٢٨٢٥٤
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٨٢٥٦٥١٠
٩٥١٢١٠٢٢
١٠١٠٢٤٢٠٤٦
١١٢٠٤٨٤٠٩٤

١٢٤٠٩٦٨١٩٢

  BONUS SYSTEM PLAN     -     خطة نظام الحوافز     :  الخطة الثنانية

من قل بتعــــريف اثنــــين  حــــيث أن عــــلى كل مــــشترك أن يــــقوم عــــلى الأ
ا٬، وطريــــقة وأقاربه عــــلى الــــشركة٬، و ممــــيزات منتجا� أصدقائه ومــــعارفه 
هذان ثم أن يــقوم  من خلالها٬،  الاشتراك فيــها٬، وكيفــية الكــسب المادي 
الشخـــصان بالاشتراك بالـــشركـــة٬،فإن الـــشركة تـــكافىء المـــشترك النـــشيط ٬،

بأن تعطـــيه  من شخـــصين٬،  اكثر  دولار كـــحافز٥والذي يـــقوم بتعـــريف 
مقابل كل شخص جديد يشترك عن طريقه مباشرة بعد أول شخصين.

  :     UNI-LEVEL PLAN     -     خطة المستوى الأحادي     :  الخطة الثالثة
إلى يدخل  عن كل مــــشترك جــــديد  هذا النــــظام يمــــنح المــــشترك دولاراً 
هم الذين  عن طــــريق المــــشتركين  عن طريـــقه مبــــاشرة أو  سواء  شبكته 

. بالأصل عن طريقه  وذلك حتى عشرة مستويات
المستوى الأول: هم الأشخاص الذين يشتركون عن طريقك مباشرة. 

المستوى الثاني: هم الأشخاص الذين يشتركون عن طريق المستوى الأول مباشرة. 
المستوى الثالث: هم الأشخاص الذين يشتركون عن طريق المستوى الثاني مباشرة. 
المستوى الرابع: هم الأشخاص الذين يشتركون عن طريق المستوى الثالث مباشرة. 
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المستوى الخامس: هم الأشخاص الذين يشتركون عن طريق المستوى الرابع مباشرة. 
المستوى السادس: هم الأشخاص الذين يشتركون عن طريق المستوى الخامس مباشرة. 
المستوى السابع: هم الأشخاص الذين يشتركون عن طريق المستوى السادس مباشرة. 

المستوى الثامن: هم الأشخاص الذين يشتركون عن طريق المستوى السابع مباشرة. 
المستوى التاسع: هم الأشخاص الذين يشتركون عن طريق المستوى الثامن مباشرة. 
المستوى العاشر: هم الأشخاص الذين يشتركون عن طريق المستوى التاسع مباشرة. 

ولـكن كي يحـقق المـشترك أربـاحاً لغـاية المـستوى العـاشر٬، لابد أن يـكون
لديه عـشرة أشخاص عـلى الأقل في المـستوى الأول٬، أي أن يـشترك عن

. فإن كان عدد الأشخاص فيطريقه مباشرة عشرة أشخاص على الأقل
فإن المـــــشترك يحـــــقق أربـــــاحآ٥ أو٤ أو٣ أو٢ أو١المـــــستوى الأول   

لغـاية المـستوى الخامس في جمـيع الأحـوال٬،أما إن كان عدد الأشخاص
 فإنه يحقق أرباح لغاية المستوى السادس٬،وإن كانوا٦في المستوى الأول 

 لغـــــاية٩ لغـــــاية المـــــستوى الـــــثامن٬، و٨ فلغـــــاية المـــــستوى الـــــسابع٬، و٧
عدد كان  المــــــستوى التــــــاسع٬،و عــــــشرة لغــــــاية المــــــستوى العــــــاشر٬، وإن 

من أكثر  في المـــستوى الأول  لن يتـــجاوز١٠الأشخاص  فإن المـــشترك   
المستوى العاشر . 

من ما يمـــكن أن يحـــقق المـــشترك  سوأ مـــستوى عـــمل٬، و  دراسة لأ وفي 
هذا المـــستوى حادي نتيـــجة  عن طـــريق خـــطة المـــستوى الأ : فـــلوأرباح 

أرباح لغــاية المــستوي العــاشر٬،فبالـــتالي فــرضنا أن المــشترك يــريد أن يحــقق 
علــيه أن يأتي بعــشرة أشخاص عن طريــقه مبــاشرة٬، وبــعد ذلك فإن كل
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شخص عــمل بــأسوأ مــستوى و قام بجــلب شخــصين فــقط٬، وهذا الحد
الأدنى الواجب عليه٬، فأن أرباح المشترك ستكون بالشكل التالي: 

ملاحظاتعدد الأشخاص في المستوىالمستوى

١٠المستوى الأول
لكي يحقق المشترك أرباح لغاية

المستوى العاشر

٢٠المستوى الثاني
كل شخص في المستوى السابق

جلب شخصين فقط

٤٠المستوى الثالث
كل شخص في المستوى السابق

جلب شخصين فقط

٨٠المستوى الرابع
كل شخص في المستوى السابق

جلب شخصين فقط

١٦٠المستوى الخامس
كل شخص في المستوى السابق

جلب شخصين فقط

٣٢٠المستوى السادس
كل شخص في المستوى السابق

جلب شخصين فقط

٦٤٠المستوى السابع
كل شخص في المستوى السابق

جلب شخصين فقط

١٢٨٠المستوى الثامن
كل شخص في المستوى السابق

جلب شخصين فقط

٢٥٦٠المستوى التاسع
كل شخص في المستوى السابق

جلب شخصين فقط

٥١٢٠المستوى العاشر
كل شخص في المستوى السابق

جلب شخصين فقط
١٠٢٣٠ا\موع
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في) ددوولارر ١۱٠۰٢۲٣۳٠۰(أأيي أأنن أأررباحح االمـشتركك ستصل إإلى 
. أأسوأأ مستوىى عمل

  :   MINI MALL PLAN        خطة السوق الصغير-     :  الخطة الرابعة
سيكون للـشركة سوق صغير يحـتوي عـلى منتـجات استهلاكية بـأسعار
فإن المــشترك سيحــصل عــلى هذه الخــطة  ومن خلال  منافــسة للــسوق٬، 
شراء بقيــــمة لا تــــقل واحدا مقــــابل كل عملــــية  عمــــولة مــــقدارها دولارا 

شهري٢٥ شبكته٬، ولغـــايةاًدولار  في  شخاص المـــشتركين  ا الأ ª يـــقوم 
المستوى العاشر كما في خطة المستوى الأحادي تماما٬، وبنفس الشروط

و النظام المطبق في خطة المستوى الأحادي. 
وتمــتاز خــطة الــسوق الــصغير بأ{ا تؤمن دخل شهري للمــشترك٬، حــيث
أن المنتـجات استهلاكية وبالـتالي فإن الأشخاص سيعاودون الـشراء من
دخل شهرية أي  شهريا٬، وهــــكذا يــــضمن المــــشترك عــــمولات  الــــسوق 

: شهري٬، ولكن يجب مراعاة الآتي
عـلى المـشترك أن يـقوم بعملـية الـشراء شهرياً حتى يحـصل عـلى عـمولات

. عن عمليات الشراء التي تتم في شبكته
ـــشبكة بقيــــمة  أحد أعــــضاء الـ شراء   دولار  يعــــني أن المــــشترك١٠٠إن 

دولارات عن ذلك الـشخص٬، أي أنه٤سيحـصل عـلى عمـولة مـقدارها 
من مــضاعفات ال دولار٬، تـــكون٢٥كلـــما كانت قيـــمة عملـــية الـــشراء 

  قيمة عمولة المشترك من مضاعفات ال دولار٬، وهكذا. 
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  :   طريقة دفع العمولات
.كوم تدفع: إن العمولات في شركة بزناس

). BINARY SYSTEM(النظام الثنائي-إسبوعيآ بالنسبة لخطة 
وافز والمـــستوى الأحادي والـــسوق الـــصغير-اًشهري  بالنـــسبة لخـــطة (الح

BONUS,UNI-LEVEL&THE MINI MALL .(  
  :   كيفية مضاعفة وزيادة الأرباح

من مــوقع٬،حــيث عن طــريق تمــلك المــشترك لأكثر  تــتم مــضاعفة الأرباح 
يـأخذ المـشترك ªذه الطريـقة العمـولة عن نـفس الأشخاص أكثر من مرة

. وعلى أكثر من موقع٬، وبذلك تتضاعف وتزيد أرباح المشترك 
  .كوم:     مميزات العمل في شركة بزناس
:يقول المروجون لشركة بزناس 

ي هو أن المـــشترك  عن غيرها  ما يمـــيز بـــزنـــاس.كوم  سنويؤ  دخل  من 
ثابت٬، حـيث أن كل مـشترك يجب علـيه أن يجدد إشتراكه بـعد عام من
انضمامه للعمل٬، وهذه التجديدات تعتبر مبيعات جديدة٬، وبالتالي فإن
في الــــعام الــــسابق التي حققــــها  رباح  المــــشترك سيحــــصل عــــلى نــــفس الأ
الذين دد  شخاص الج عن الأ سيحققها  التي  رباح  ضافة للأ بالإ

 سينضمون إلى العمل.
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في بــــزناس أوقات الــــفراغ٬، و لاإن العــــمل  في  جانبي يــــتم  .كوم عــــمل 
هو عــــمل ا  من أجــــله٬، إنم يترك المــــشترك عمــــله الأســــاسي  يتطــــلب أن 
ال آخر .رأس الم بأي عـــمل  أرباحه لا يمـــكن مقارنتـــها  جانبي٬، ولـــكن 

اللازم للاشتراك في هذا العمل بسيط جدا.
ثالـثاً ـ ما قيـمة هذه المنتـجات للـفرد والمجتـمع ٬، وعلام تعتـمد في

تسويق منتجاتها؟ 
التي تــــتاجر أنواع المنتــــجات  في  من إن الــــناظر  ا  د أ{ ا الــــشركة يج ª

إما بنـــفس والتي يمـــكن الحـــصول عليـــها  في الأسواق  المنتـــجات المـــتوافر 
الأسعار أو بأقل من أسعار الشركة .

من الكمالــيات أو التحــسينيات ٬، هذه المنتــجات فإ{ا  إلى  أما الحــاجة 
إلى إطار الــضروريات أو الحاجــيات ٬، فإنــنا عــندما ننــظر  في  تدخل  ولا 
وخدمته للمـــــــسلمين مدى أهميـــــــته  نرى فـــــــيه  أي منـــــــتج مـــــــستحدث 
إطار الـــضروريات أو الحاجـــيات أو الكمالـــيات في  وللمجتـــمع ومنفعـــته 
والتحــسينيات ٬، وبما أن هذه البرامج مــتوافرة بــكثرة وبــوسع أي شخص
استعمالها فلا حــاجة أن يحــصل عليــها ويــتدرب  عــلى ممــارستها ويتعــلم 

.إلى التعامل مع هذه الشركة بل يمكن الاستغناء عنها مطلقاً 
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بيزناس : المبحث الثاني توصيف شركة
وآلية عملها

  :  ١  توصيف الشركة وآلية عملها الحقيقي
"التنظيممما سبق يتبين أن هذه الشركة٬، وغيرها كثير٬، تعمل وفق مفهوم 

pyramidالهـــرمي  scheme " ويـــسمى أحيـــاناً التـــسويق الـــشبكيnetwork

marketing"أو التسويق متعدد الطبقات "multi-layer marketing-MLM"
.

صور الــغش ضمن  من حــيث المــبدأ  من التــسويق يــصنف  وهذا الــنوع 
businessوالاحتــــيال التــــجاري  fraud  اث دراسات وأبح وقد تــــناولته 

الذي تــــوقع فــــيه والوهم والتغــــرير  هذه الــــشبكات  من  ذّر  وكــــتب٬، تح
وفي دودة.  بالثراء الـــسريع مقـــابل مـــبالغ مح أتباعـــها٬، فتجعلـــهم يحلـــمون 
هذه الــــشركات أصحاب  في جــــيوب  هذه المــــبالغ  مر تــــصب  {ــــاية الأ
قوانين ولذلك تمــــنع  سوى الــــسراب.  والمنظــــمات٬، ولا يحــــصد الأتــــباع 
العــديد من الدول التنظــيم الهــرمي بــشكل أو بآخر. كــما تحذر الأجــهزة
هذه الـــشبكات بـــعد تغليفـــها في مـــصيدة  من الـــوقوع  الـــرسمية الجمـــهور 

 اانظر مقالل االدكتورر سامي االسويلم حكم االتعامل مع شركة بزنس كومم١۱
على االموقع:

www.islamtoday.net/questions/show_question_content.cfm?id=14706
?http://writers.alriyadh.com.sa/kpage.phpوواالراابط على منتدىى االكتابب:    

art=9492&ka=3
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ا فـــرصة لتـــسويق منتـــجات مفـــيدة من خلال الـــزعم بأ{ بـــصورة جـــذابة 
للجمهور٬، تعليمية أو غير ذلك.

قد١ومن المــــــهم للــــــقارئ أن يعــــــلم أن هيئة الأوراق المالــــــية بباكــــــستان  
حذرت الجمـهور من التعـامل مع شركة بـزناس العامـلة هـناك. وقالت في

إن الـشركة المذكورة ٢٠٠٢تحذيرها الذي صدر في أغـسطس من عام 
ا "تـــضطلع بممـــارسات غـــير مـــشروعة وتحايلـــية وغـــير أخلاقـــية" وجد أ{

حسب ما جاء في التحذير. 
بـ في إيطالـــــــيا تتعـــــــامل بالمنتـــــــجات المـــــــشاªة تـــــــسمى  شركة  وهـــــــناك 
(جولدكـوست) ٬، حـيث تـقوم الـشركة بترويج استمارات٬، قيـمة الـواحدة
أربـعون دولارا٬، يـشتري العمـيل واحدة وثانـية وثالـثة٬، ويـقوم بعـرضها عـلى
ثلاثةٍ آخـرين٬، ثم يـتدرجّ هو من مرتـبة إلى أخرى أعـلى منها إلى أن يخرج
من القائــمة بــرصيد ستة عــشر ومائة ألف دولار قيــمة الأموال التي قام
ثم ومن  ستمارات ٬،  م تــــلك الا الذين بيــــعت له شخاص  بتــــوريدها الأ
مع جوهر المعامـــــلة  في  مع جولدكويـــــست  يتـــــضح أن بـــــزناس تتـــــفق 
في ؤثرة  وافز غـــير الم في بـــعض الح في بـــعض الـــشروط وأيـــضاً  الاختلاف 

.٢جوهر المعاملة

www.secp.gov.pk/otherlinks/Biznas/Biznas.com.htm اانظر موقع االھھهیيئة: ١۱
http://www.meshkat.net/Fatawa/viewfatwa.php?FatwaID=1 اانظر موقع : ٢۲
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وخداع ومفــاسدو نــظراً لاحــتواء مــعاملات التسلــسل الهــرمي عــلى تغــرير 
كثيرة فـقد منعـته وحرمَّـته الأنظـمة الغربـية ـ إذا كان في صورته الخالـية من
أصلاً ٬، يبيحون الــربا والقــمار والميــسر  مع كو{م  ـ  سلعة فيــها  إدخال 

  .١وحذَّر عقلاؤهم منه
بز سكاي  ال٬، تـــــسمى  في نـــــفس ا\ شركة تعـــــمل  كـــــما أن هـــــناك 

skybiz.comمن حـــــيث نوعـــــية شديدة الـــــشبه بـــــشركة بـــــزناس  وهي   ،٬ 
المنتجات وآلية التسويق ونظام العمولات٬، مقرها الولايات المتحدة ولها

فروع عبر العالم. 
ضدها قــضية تتهمــها فيــها هذه الــشركة رفــعت وزارة التــجارة الأمريكــية 
بالغش والاحتـيال عـلى الجمهور٬، وصدر قرار المحكـمة بولاية أوكلاهـوما

أصولها تمهـــــيدا٦/٦/٢٠٠١ًفي  م بإيـــــقاف عملـــــيات الـــــشركة وتجمـــــيد 
. ٢لإعادة أموال العملاء الذين انضموا إليها

إن هذا الموقف ضد شركات التسويق الهرمي مبني على قناعة في معظم
صور من  صورة  هو إلا  ما  من التـــسويق  هذا النـــمط  بأن  دول الـــعالم 

. سنبينّ فيـما يـلي كيفـية عـمل هذه الـشبكات٬،الاحتـيال والتغـرير بالـناس
ثم نبينّ مكمن الخلل فيها.

 اانظر االموقع االتالي وواالموااقع االعديدةة االمرتبطة به:١۱
http://skepdic.com/pyramid.html.

 اانظر موقع ووززااررةة االتجاررةة االأمريكیية :٢۲
http://www.ftc.gov/opa/2001/06/sky.htm
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  :  آلية العمل 
في أن يـــــشتريالفـــــكرة الجوهـــــرية للتـــــسويق الهـــــرمي بـــــسيطة . وتتلـــــخص 

الشخص منتجات الشركة مقابل الفرصة في أن يقنع آخرين بمثل ما قام
هو مكــــافأة أو هم أيــــضاً منتــــجات الــــشركة)٬، ويــــأخذ  به (أن يــــشتروا 

ثم كل ذلك.  الذين انــضموا للبرنــامج عمــولة مقــابل  هؤلاء  من  واحد 
إضافية٬، سيقنع آخـــــرين ليـــــشتروا أيـــــضا٬، ويحـــــصل الأول عـــــلى عمـــــولة 

وهكذا.
من عـــمرو وعبـــيد. تدفع لـــزيد عـــلى أن تـــأخذ  فأنت  وفيـــما يـــلي مـــثال  

عملي يوضح ذلك:
ذكورة مقــــابللنــــفترض أن  قرر أن يــــشتري منتــــجات الــــشركة الم "زيداً" 

 دولار. تعطيه الشركة بناء على ذلك الحق في أن يسوق منتجا�ا١٠٠
لآخـرين مقـابل عـمولات محددة. يــقوم زيد بإقـناع شخـصين بالانــضمام
للبرنـــامج٬، بمعـــنى أن يـــشتري كل منهـــما منتـــجات الـــشركة٬، ويـــكون لهـــما
الحق في جذب مــسوقين آخــرين مقـابل عــمولات كذلك. ثم يــقوم كل
من ستتكون  هذين بإقــناع شخــصين آخــرين بالانــضمام٬، وهــكذا.  من 
شكل الذين انــــضموا للبرنــــامج عــــلى  من الأتــــباع  شجرة  هذه الآلــــية 

).١ (هرمي. الشكل
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شجرةة بیيزناسس) ١۱(االشكل 
ضعف ساوويي  كل مـستوىى یـي في  عددد االأعـضاء  حظ أأنن  لا
عددد أأعـــضاء االذيي قبـــلھه٬، ووأأنن  في االمـــستوىى  االـــعددد 
ــضاء ــموعع أأعـ عن مجـ ــزیيد قلیيلاً  ــیير یـي ــستوىى االأخـ االمـ

ھها سابقة كلـ ستویياتت االـ عددد االأعـضاء. االمـ ً أأنن  ضا لاحظ أأیـي
.یينمو أأسیياً

.١۱٦ = ٤٢۲بمعنى أأنن عددد االأعضاء في االمستوىى االراابع  
في االمــستوىى االعــاشر ٬، ١۱٠۰٢۲٤ ١۱٠۰=٢۲ووعددد االأعــضاء 

. ووھھھهكذاا
ططریيقة ااحتسابب االعمولاتت

االذیين یـيــتم فراادد  تـــشترطط االـــشركة أألا یـيــقل مجـــموعع االأ
عن  في االــھهرمم  وومن یيلــیيھه  ززیيد  من خلالل  ٩۹ااستقطابھهم 

أأجل االحـصولل عـلى االعمـولة  من  قل(أأشخاصص  عـلى أألا یـي
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عن  فرعع  كل  في  ولة ). ٣۳عددد االأعـضاء  لغ االعمـ ٥٥ووتبـ
كل . ددوولاررااً ولة لـ صرفف االعمـ تم  ذذلك یـي عد  أأشخاصص ٩۹ثم بـ

في االتسلــسل االھهــرمي( أأشخاصص  كل تــسعة  وویيــسمى 
مرةة"). ددررجة" كل  ـضاعف  ـھهرمم یيتـ إإلى أأنن االـ ـظرااً  وونـ

فإنن یيـضافف فیيـھها مـستوىى جـدیيد أأوو ططبـقة جـدیيدةة للـھهرمم٬، 
إإذذاا اافترضنا أأنن االھهرمم. االعمولة تتزاایيد كل مرةة بشكل كبیير

شھهر یينـضم شخـصانن كل  في  أأنھه  نى  شھهر٬، بمعـ كل  مو  یينـ
في االــھهرمم  شخص  في(لــكل  اافترااضض االــشركة  ھھھهو  كــما 

ـھها ـھها)موقعـ االتي یيحــصل علیـي ـولة  ـني أأنن االعمـ ـھهذاا یيعـ ٬، فـ
أألف ددوولارر من خمـسة ووعـشریين  أأكثر  إإلى  صل  ضو تـ االعـ

).اانظر االجدوولل(في االشھهر االثاني عشر 
العمولة بالدولارمجموع الأعضاءالأعضاءالشهر

١٢٢٠

٢٤٦٠

٣٨١٤٥٥

٤١٦٣٠١١٠

٥٣٢٦٢١٦٥

٦٦٤١٢٦٤٤٠

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

١٢٤.٠٩٦٨.١٩٠٢٥.٠٨٠

١٨٢٦٢.١٤٤٥٢٤.٢٨٦١.٦٠٢.٠٤٠

٢٤١٦.٧٧٧.٢١٦٣٣.٥٥٤.٤٣٠١٠٢.٥٢٧.٤٨٠

٣٠١.٠٧٣.٧٤١.٨٢٤٢.١٤٧.٤٨٣.٦٤٦٦.٥٦١.٧٥٥.٦٤٠
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في: وویيـتم حـسابب االعمـولة كالـتالي االدررجاتت  عددد  یينـظر 
ذذلك ناء عـلى  صرفف االعمـولة بـ تم  مجـموعع االأعـضاء٬، وویـي

في االمستوىى. بعد إإسقاطط االدررجاتت في االمستوىى االسابق
ووااحدةة١۱٤االـثالث یيبـلغ االمجـموعع  ددررجة  ووھھھهو یيتـضمن   ،٬

ووااحدةة فـقط( ووااحدةة ٬، فیـيصرفف للعـضو)أأيي تـسعة  .عمـولة 
٬٣۳، ووھھھهذاا یيتضمن ٣۳٠۰في االمستوىى االراابع یيبلغ االمجموعع 

في االمـستويي صرفت  ھها ددررجة ووااحدةة  ددررجاتت٬، تخـصم منـ
ـتانن  ـسابق٬، یيتبــقى ددررجــتانن٬، فتــصرفف عمولـ ١۱١۱٠۰= االـ

موعع . ددوولارر لغ االمجـ خامس یيبـ ستوىى االـ ووھھھهذاا٦٢۲في االمـ  ،٬
ضمن  ستوىى. ددررجاتت ٦یيتـ في االمـ االدررجاتت  ھها  تخـصم منـ

عمولاتت٬، ٣۳ددررجاتت٬، فیيصرفف  ٬٣۳، فیيبقى ٣۳االسابق ووھھھهي 
.٬، ووھھھهكذاا١۱٦٥=٥٥×٣۳أأيي 

حظ أأنن االعـضو لا یيحـصل عـلى أأيي عمـولة قـبل االـشھهر لا
االثالث٬، أأيي أأنھه لا بد من نمو االھهرمم تحتھه بثلاثة مستویياتت

وولـكن مـقداارر االعمـولة٬، ووھھھهو. قـبل أأنن یيحـصل عـلى االعمـولة
.ددوولارر ١۱٠۰٠۰ددوولارر٬، أأقل من االمبـلغ االذيي ددفـعھه ووھھھهو  ٥٥

إإلى ھهرمم  مو االـ من نـ رربح  یيق أأيي  أأجل تحقـ من  بد إإذذنن  فلا 
.أأرربعة مستویياتت تحت االعضو على أأقل تقدیير

 ً شھهریيا ھهرمم  مو االـ نا نـ شورر حـسب(إإذذاا تابعـ االافترااضض االمنـ
زناسس شركة بـ وقع  سنة)عـلى مـ ایية االـ في نھـه أأنھه  سنجد   ،٬

ــضو  ــشھهریية للعـ ــولة االـ ــجاووزز االعمـ .ددوولارر ٢۲٥٠۰٠۰٠۰تتـ
في منتــصف ووبعملــیية حــسابیية بــسیيطة نــجد أأنن االعمــولة 

تتـجاووزز ملیيونن ووستمائة أألف) ١۱٨۸االـشھهر (االـسنة االثانیية 
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شھهریيا٬ً، بیينما تتجاووزز في نھهایية االسنة االثانیية مائة ملیيونن
.ددوولارر شھهریياً

:ووھھھهذاا مصدرر االإغرااء في ھھھهذاا االنوعع من االبراامج االھهرمیية
ــجاووزز  ــیيد لا یيتـ ــلغ ززھـھھه ــابل مبـ ددوولارر٬، یيحـــصل ١۱٠۰٠۰مقـ

أأضعافف االمبـلغ بل ملایيـیين  وولذلك. االمـشتركك عـلى آآلافف 
بالثرااء ووعودد  من خلالل  شركاتت براامجـھها  ھھھهذهه االـ تـسوّقق 
.االفاحش في مدةة یيسیيرةة من خلالل االنمو االمضاعف للھهرمم

أين الخلل؟
ـابل أأنھه غــیير قـ ھھھهو  ـظامم  ھھھهذاا االنـ في  إإنن مكــمن االخــلل 
من نھـهـایية یـيـصطدمم بــھها وویيتــوقف لھه  بد  ستمراارر٬، فلا  للا

من االأعـضاء. عـندھھھها یيرةة  قاتت االأخـ كانت االطبـ وقف  ووإإذذاا تـ
ھھھهي االراابـحة وواالطبـقاتت. ھھھهي االخـاسرةة٬، وواالطبـقاتت االعلـیيا 

ووھھھهذاا أأضعافف االطبـقاتت االعلـیيا٬،  في االـعددد  االأخـیيرةة تـفوقق 
فإنن. یيعـني أأنن االأكثـریية تخـسر لـكي تـربح االأقلـیية وولذلك 

تدلیيس ووتغــریير ووبــیيع لــلوھھھهم في حقیيقتــھها  ھھھهذهه االبــراامج 
أأصحابب االـــشركة لتتـــضح .للجمـــھهورر لمـــصلحة االقـــلة 

في. االـصوررةة لنـتابع نـمو االـھهرمم حـسب االـجدوولل االـسابق
لغ مجـموعع ثة٬،یيبـ سنة االثالـ یين٬، أأيي منتـصف االـ االـشھهر االثلاثـ

من  أأكثر  ھهرمم  سكانن ٢۲أأعـضاء االـ لث  شخص٬، أأيي ثـ یيارر  ملـ
ـلغ االمجــموعع . االمعــموررةة ـیيھه یيبـ االذيي یيلـ ٤.٣۳في االــشھهر 

االذيي یيلــیيھه  ووفي االــشھهر  ٨۸.٦) االــثاني وواالثلاثــیين(ملــیيارر٬، 
.ملیيارر

عدددھھھهم  جاووزز  ررضیية لا یيتـ كرةة االأ سكانن االـ ٦لكـنا نعـلم أأنن 
بل وقف قـ بد أأنن یيتـ ھهرمم لا  ووھھھهذاا یيعـني أأنن االـ سمة٬،  یيارر نـ ملـ

٢۲



سلسلة فقھه االمعاملاتت                           

٬، أأيي قــبل نھـهـایية االــسنة االثالــثة٣۳٢۲،٬االمــستوىى أأوو االــشھهر 
جاووزز مجـموعع االأعـضاء  یياررااتت ٨۸حـیيث یيتـ وقف. ملـ فإذذاا تـ

في لن یينجـحواا  فإنن أأعـضاء االمـستویياتت االأخـیيرةة  مو٬،  االنـ
تحقـیيق أأيي مبیـيعاتت إإضافیية أأوو اانـضمامم أأعـضاء جددد٬، فـھهم

ھھھهذهه االمبالغ. قد ددفعواا ثمن االانضمامم للبرنامج ددوونن مقابل
ً للمستویياتت االعلیيا إإنن حالل.تمثل خساررةة على ھھھهؤلاء وورربحا

في االوررمم االـسرططاني  مو  حالل نـ كبیير  حد  إإلى  ھهرمم یـيشبھه  االـ
ـھهذاا. االجــسم ـاستمراارر٬، ووبـ ـسم بـ ـسرططانیية تنقـ ـیية االـ فالخلـ

.یيتضاعف حجم االوررمم في كل مرةة
وونظرااً لأنن االوررمم ھھھهو أأكثر االخلایيا نموااً في االجسم٬، فإنھه 

من بقـیية أأجـھهزةة االجـسم أأكثر  من ططـاقة االجـسم  یيـستھهلك 
وومع االنـمو االمتضاعف٬، یيستأثر االوررمم بالطـاقة. االعضویية

ددوونن بقـیية االجـسم٬، لتـكونن االنتیيـجة تـوقف أأجـھهزةة االجـسم
. عن إإنتاجج االطاقة٬، وومن ثم ووفاةة االجسم

االوررمم یيا  ـقدوورر خلا ـیيس بمـ ـاقة فلـ ـتاجج االطـ ـوقف إإنـ ووإإذذاا تـ
ضاً ھھھهي أأیـي موتت  مو٬، فتـ لوررمم .االنـ مو االمـضاعف لـ أأيي أأنن االنـ

في االنھهـایية سبب ھھھهلاكھه  سھه  في. ھھھهو نفـ حالل  ھھھهو االـ ووھھھهذاا 
.االتسویيق االھهرمي

ً اانضمامم أأعضاء جددد  فالنمو االأسيّ للھهرمم یيستدعي دداائما
ضعف أأعضاء االمستوىى االأخیير٬، ووھھھهذاا یيجعل حجم االھهرمم

مرةة كل  كذلك  كبر االـھهرمم كلـما. االكـلي یيتـضاعف  ووكلـما 
ستمراارر ھھھهذهه. تــضاعف االــعددد االمطــلوبب للا تواافر  وولــكن 

االأعداادد االھهائلة متعذرر٬، فتكونن االنتجیية االحتمیية ھھھهي اانھهیيارر
االوررمم االــسرططاني كانت نھهــایية  .االــھهرمم وونــھهایيتھه٬، كــما 
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وومن االناحیية االعملیية سیيتوقف االھهرمم قبل ااستنفادد االأعداادد
ھھھهذاا ـكثیير٬، إإذذ لا یيمــكن للــسوقق أأنن تــستوعب  ـوبة بـ االمطلـ

ـعاتت من االمبیـي ـھهائل  ـعددد االـ ـلم. االـ في عـ ـعرووفف  وومن االمـ
من االمبیيـعاتت تبـلغ ددررجة معیيـنة  االتـسویيق أأنن لـكل منـتج 

ددررجة االتـشبع  ٬، فیيتـعذرر بـعدھھھها)saturation(االـسوقق بـعدھھھها 
ثم یيتـعذرر نـمو االـھهرمم وومن  إإضافیية٬،  تحقـیيق أأيي مبیيـعاتت 

عدھھھها ستوىى  .بـ وقف عـند االمـ سویيق تـ فترضض أأنن االتـ ١۱٨۸،٬لنـ
رربع من  أأكثر قلیيلاً  ھھھهذاا االمــستوىى  حــیيث یيبــلغ أأعــضاء 

بناء على ما سبق فإنن االعضو لا یيحصل على أأيي. ملیيونن
أأيي. مستویياتت ٣۳عمولة حتى یيبلغ عددد االمستویياتت تحتھه 

ـیيرةة  ثة االأخـ ـستویياتت االثلا لن) ٬١۱٨۸، ٬١۱٧۷، ١۱٦(أأنن االمـ
تحصل على أأيي عمولة٬، بیينما سیيحصل أأعضاء االمستوىى

على عمولة لكنھها أأقل) ١۱٥االمستوىى (االراابع من االأسفل 
ددفع ٥٥االعمـولة (مـما ددفـعوهه  قد  كل منـھهم  ددوولارر بیينـما 

).ددوولارر ١۱٠۰٠۰
رربع ملــیيونن٬،  كانن أأعــضاء االمــستوىى االأخــیير نــحو  ووإإذذاا 

أألف٬، فھهذاا یيعني ٦٥أألف٬، وواالذيي قبلھه  ١۱٣۳١۱وواالذيي قبلھه 
قد ددفــعواا نــحو  ٤٥٠۰أأنن نــحو  ملــیيونن ٤٥أألف عــضوااً 

ابل بدوونن أأيي مقـ من. ددوولارر  راابع  ستوىى االـ أأما أأعـضاء االمـ
فسیيحصل كل منھهم على) أألف ٣۳٢۲ووعدددھھھهم نحو (االأسفل 

إإلى ااشترااھھھها لیينـضم  االتي  جاتت  من االمنتـ من ثـ أأقل  ولة  عمـ
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامج .االبرنـ
حظ أأنن نــسبة أأعــضاء االمــستویياتت االأرربــعة االأخــیيرةة لا

عاددلل) ١۱٨۸-١۱٥االمـستویياتت ( ھهرمم تـ إإلى مجـموعع أأعـضاء االـ
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٩۹٣۳.٨۸ .% من أأعــضاء االبرنــامج% ٩۹٤أأيي أأنن نــحو  
.فقط ھھھهم االراابحونن% ٦خاسروونن٬، بیينما 

في ااستمراارر االبرنــامج االھـهـرمي  جدلاً  فرضض  لو  ووحتى 
ووااقع االـھهرمم أأنن االمـستویياتت االأرربـعة االأخـیيرةة فإنن  االنـمو٬، 
من االخــساررةة إإلا ً خــاسرةة٬، وولا یيمكنــھها االــخرووجج  دداائــما
ھهم٬، یيا تحتـ جددد لیيكوـّنواا مـستویياتت ددنـ استقطابب أأعـضاء  بـ
ھھھهي االخـــاسرةة٬، ووھـھھهــكذاا ــكونن االمـــستویياتت االجـــدیيدةة  .فتـ
فالخساررةة لاززمة لنمو االھهرمم٬، وولا یيمكن في أأيي لحظة من

ً بحالل من االأحواالل .االلحظاتت أأنن یيصبح االجمیيع رراابحا
قة٬، نھه حقیـي أأكثر مـ ووھھھهم  امج االھـهرمي  تبیين أأنن االبرنـ ھهذاا یـي ووبـ
امج ھھھهذاا االبرنـ في  شارركیين  من االمـ ساحقة  یية االـ ووأأنن االأغلبـ

. یيخسروونن لمصلحة االقلة االقلیيلة
ھھھهذهه من  كثیيرةة تــحذرر  ددررااساتت ووكتــاباتت  صدررتت  وولــھهذاا 
االبراامج٬، ووسیيجد االقاررئئ في نھهایية االبحث بعض االمرااجع

.لھهذهه االكتاباتت
موقف القانون من البرامج الهرمية

ـسل ـراامج االتسلـ ـعالم بـ أأكثر ددوولل االـ في  ـقواانیين  تمــنع االـ
ً) pyramidshemes(االھـهـرمي  ررسوما یيدفع االمــشتركك  حــیيث 

لمجردد االانضمامم للبرنامج٬، ددوونن ووجودد أأيي منتج أأوو سلعة
ـقانونن فإنن االـ سلع٬،  ـناكك  كانت ھـھھه أأما إإذذاا  تدااوولھها٬،  ـتم  یـي
ً لا یيمـنع منـھها٬، ووھھھهذهه نقـطة ضعف اانتـقدھھھها یيا االأمریـيكي حالـ
ھھھهذهه في  سلعة  ناء عـلى أأنن االـ یين بـ تابب االغربیـي من االكـ كثیير 
وعة٬، إإذذ راامج االممنـ عة للبـ ستارر ووذذرریـي جردد  ھھھهي مـ راامج  االبـ

. االنتیيجة ووااحدةة في االحالیين
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حذرر االجمـھهورر جاررةة االأمریيكـیية تـ فإنن ووززااررةة االتـ ذذلك  وومع 
جذبب تدعو لـ من أأيي بـراامج تـسویيق أأوو مبیيـعاتت  صرااحة 

آآخریين بز٬، ١۱مـسوقیين  سكايي  ضد  ووما االقـضیية االمرفـوعة 
ـزناسس٬، إإلا ـشبھه ببـ شدیيدةة االـ ـرفض ووھھھهي  ـلي لـ ـثالل عمـ مـ

ااستخداامم االمنتجاتت ستاررااً للتحایيل على االجمھهورر.

 اانظر موقع ووززااررةة االتجاررةة االأمريكیية١۱
http://www.ftc.gov/bcp/conline/edcams/pyramid/index.html
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المبحث الثالث التقويم الشرعي
   :  ١   التقويم الشرعي

دين الفــطرة٬، والــشريعة الإسلامية قائــمة عــلى الــعدل ومــنع هو  الإسلام 
الظلم٬، فإذا أدرك العقلاء ما في هذه المعاملة من الغش والاستيلاء على

من ثم ودعوا  حق  أولىَأموال الآخــــرين بغــــير  سلام  إلى منعــــها٬، فالإ  
بذلك.

ويمكن تعليل القول بحرمة الاشتراك في هذا النوع من البرامج بالأسباب
:التالية

.أنه أكل للمال بالباطل
.ابتناؤه على الغرر المحرم شرعاً

أكل المال بالباطل
تبين بــوضوح مما سبق أن هذا الــنوع من البرامج لا يمــكن أن ينــمو إلا
لم سواء تــــوقف النــــمو أم  من يــــربح٬،  من يخــــسر لمــــصلحة  وجود  في 

. فالخـسارة وصف لازم للمـستويات الأخـيرة في جمــيع الأحوال٬،يتـوقف
وبدو{ا لا يمـــــــكن تحقـــــــيق العـــــــمولات الخيالـــــــية للمـــــــستويات العلـــــــيا.
والخاسرون هم الأغلبية الساحقة كما سبق٬، والرابحون هم القلة. أي أن

 نقلاً عن دد سامي االسويلم ٬، اانظر االراابط١۱
ttp://www.islamtoday.net/questions/show_question_content.cfm?id=14
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الذي أكل المال بالبــاطل  وهذا  حق٬،  بدون  مال الأكثــرية  القــلة كــسبوا 
نـزل القرآن بتحريمه. 

هذا النــــــمط عــــــند الاقتــــــصاديين صفري (ويــــــسمى  zero-sum: تعــــــامل 

game.٬، حيث ما يربحه البعض هو ما يخسره البقية(
الغرر

: هو بذل المال مقــابل عوض يغــلب عــلى الــظن عدمأصل الــغرر المحرم
. ١وجوده أو تحققه على النحو المرغوب

قال الفقـــهاء التردد بـــين أمـــرين٬، أغلبهـــما أخوفهـــماولذلك  هو  : الـــغرر 
والذي ينضم إلى هذا البرنامج يدفع مبلغاً من المال مقابل أرباح الغالب

اح عدم تحققــــها. أكثر٬، لنــــفترض أن احتــــمال نج هذه النقــــطة  ولبــــيان 
 %. بمعـنى أن العـضو٨٠العـضو في إقـناع آخر بالانـضمام للبرنـامج هو 

إلى ــــضمام  ــــشركة والانـ من الـ شراء بـــــضاعة  شخص  عرض عـــــلى  إذا 
التسلسل الهرمي في التسويق٬، فالغالب أن هذا الشخص سيقبل العرض
وينــضم للبرنــامج. لاحظ أن هذه النــسبة أعــلى بــكثير من الــواقع٬، لكــنا
حوال. نــــــــــــــــــــــفترض تنفــــــــــــــــــــــيذ البرنــــــــــــــــــــــامج عــــــــــــــــــــــلى أفــــــــــــــــــــــضل الأ
ما دفـــعه؟ إذا هو احتـــمال حـــصول العـــضو عـــلى عـــمولات تـــعوض  ما 
هو آخر إلــيه  شخص  ضم  في  في الهرم  كان احتــمال نجاح كل عــضو 

٣۳٠۰ اانظر االغررر ووأأثرهه في االعقودد٬، دد. االضرير٬، صص ١۱
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فإن احتــمال تحــقق ٨٠ رأسماله)١٨ %٬،   عملــية (لــكي يــسترد المــشترك 
 %١.٨ = ١٨ %)٨٠ ( يساوي:

من الناحـــية العملـــية تافه  أنه احتـــمال  أما تحقـــيق عمـــولة تـــساويأي   .
شهرياً فيتطــــلب انــــضمام ٢٥٠٠٠  شخــــصا٬، واحتــــمال٨١٩٠ دولار 

هو: ( ذلك  %)٨٠وقوع  أنه بمنـــطق الاحتـــمالات٨١٩٠  صفر. أي   =
لاحظ أن هذه النسبة أقل بكثير الإحصائية يتعذر تحقيق هذه العمولة.

)٬، حيث تبلغ النسبة مقلوب مقدارlotteryمن نسبة الفوز باليانصيب (
ائزة عـــشرة ملايـــين دولار٬، لـــكان احتـــمال الـــفوز ائزة. فـــلو كانت الج الج
للـتذكرة الـواحد أقل قليلاً من واحد من عـشرة ملايـين٬، وهذا الاحتـمال
أكبر من احتــمال تحقــيق المــسوّق للأحلام التي يــعدونه ªا. واليانــصيب
أفــضل من التــسويق الهـرمي من وجه آخر٬، وهـو أن صاحب الــتذكرة لا
أما المـــسوّق فـــهو شراء الـــتذكرة.  يحـــتاج لـــبذل أي جـــهد أو عـــمل بـــعد 
ا دفــعه للانــضمام أكثر مم ماله الخاص  من  يتــعب ويـــكد نفــسه ويخـــسر 
من احتـــمال أقل بـــكثير  وفوزه  ه  مع أن احتـــمال ربح للبرنـــامج الهـــرمي٬، 
فإذا وأقل كلــفة.  بالفوز  أكثر احتــمالاً  الــفوز باليانــصيب. فاليانــصيب 

بالتحريم. أولى  ذلك محـــرما٬، فالتـــسويق الهـــرمي  مع  وإذا علمـــنا أن كان 
الهرم لا بد أن يتـوقف مهـما كان الحال٬، فـهذا يعـني أن الدخول في هذا
البرنامج في حقيقته مقامرة: كل يقامر على أنه سيربح قبل ا{يار الهرم.
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 ولو عـلم الـشخص أنه سيكون من المـستويات الدنيا حـين ا{ـيار الهرم
لم يـكن ليقـبل بـالدخول في البرنـامج ولا بـربع الثـمن المطـلوب٬، ولو عـلم
ولو بـــأضعاف الدخول  في  من المـــستويات العلـــيا لـــرغب  سيكون  أنه 
الثـمن. وهذا حقيـقة الـغرر المحرم٬، إذ يقـبل الـشخص بـالدخول عـلى أمل
جداً من حــيث الإثراء حتى لو كان احتــمال تحــقق هذا الأمل ضعيفاً 
الـواقع. فالثراء هو الذي يـغري المرء لـكي يدفع ثمن الانـضمام للبرنـامج٬،

والوهم٬، بينـــما حقيــقة الأمر أن احتـــماليفـــهو يغر بالأحلام والأماني  ه 
خسارته أضعاف أضعاف احتمال كسبه. 

  :  شبهة وجود المنتج
ع ªا المدافعون عن هذه البرامج٬، وهي وجود منتجذرأما الشبهة التي يت

حقيـقي ينتــفع به المــشتري ومن ثم لا يــعد خـاسراً إذا تــوقف الهرم٬، فـهي
شبهة أول من ينقضها المسوّقون والعاملون في هذه البرامج أنفسهم.

إبراز هذه المنتـــجات نجدهم يعتـــمدون عـــلى  م حـــين تـــسويق  وذلك أ{
من خلال الانـــضمام للبرنـــامج٬، بحـــيث التي يمـــكن تحقيقـــها  العـــمولات 

. فـلويـكون ذكر هذه العـمولات الخيالـية كافـياً لإقـناع الـشخص بالـشراء
لم يكن الهدف هو التسويق لما لجأ الأعـضاء إلى إغراء الجدد بعمولات
التــسويق. ولذلك لا يمــكن أن يــسوّق العــضو هذه المنتــجات دون ذكر
التي انـــضم عـــمولات التـــسويق٬، فـــهذا يـــناقض مـــصلحة العـــضو نفـــسها 
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شكل جدد عـــلى  جذب مـــسوقين  وهي:  من أجلـــها  للبرنـــامج ابـــتداء 
متسلسل لتحقيق الحلم بالثراء الموعود.

ــــسريعة بـــــين ي٬، المقـــــارنة الـ ستار وهم هو إلا  ما  ا يـــــؤكد أن المنـــــتج  ومم
. فهذه المنتجات قيمتهاعمولات التسويق وبين منافع المنتجات نفسها

أما العــــمولات١٠٠لا تتــــجاوز  سعر الــــشركة المعــــلن.   دولار بحــــسب 
إلى  ما يـــــــــعادل ٢٥٠٠٠فتـــــــــصل كـــــــــما ذكـــــــــرنا  شهريا٬، أو   دولار 

في {ــاية الــسنة الأولى فــقط. فــهل يــوجد عــاقل يقــصد٥٠٠٠٠  دولار 
ا كان شخص لم من  ذلك  وجد  لو  ويدع خمــسين ألــفا؟ً  مائة  ما قيمــته 
عن في المعــــــاوضات المالــــــية يبــــــحث  من العقلاء. فالعــــــاقل  مــــــعدوداً 
هو بد أن يـــكون القـــصد  مع التـــسويق٬، فلا  هي  مـــصلحته٬، والمـــصلحة 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسويق. التـــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ا٬، لا يمـــكن أن تحـــقق للمـــشتري هذه المنتـــجات٬، مهـــما كانت فائد� إن 
مــنافع تتــجاوز في قيمتــها تــلك العــمولات الخيالــية الناتجة من التــسويق.
هو الــغالب شرعا٬، بالــغالب. فقــصد العــمولات  هو مــقرر  والــعبرة٬، كــما 

ذلك. ا يـــؤكد أن عـــلى قـــصد المنتـــجات٬، فيـــكون الحـــكم مبنـــياً عـــلى  ومم
واد التدريبـــــــية لمنتـــــــجات امج والم مراد: أن البر شراء المنتـــــــجات غـــــــير 
وكثير نترنت٬،  ميكـــروسوفت٬، خصـــوصاً أوفـــيس٬، تـــوجد بـــكثرة عـــلى الإ
منـها مـتوفر مجـاناً. وهـناك بـرامج تدريبـية متخصـصة لجمـيع بـرامج أوفـيس
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أما إنــــــشاء مـــــوقع وبــــــريد عـــــلى٣٥-٢٠تتراوح قيمتـــــها بــــــين   دولاراً. 
نترنت٬، فــــــهذا يمــــــكن الحــــــصول علــــــيه مقــــــابل  في الــــــسنة١٠الإ  دولار 

 دولاراً سنوياً. أي أ{ا تـزيد٩٩بـسهولة. بينـما تبيع الـشركة منتجا�ا بـ 
 دولاراً.٥٥الثمن عن المتاح فعلياً بما لا يقل عن 

.وهذه الزيادة في الثمن لم تكن لتوجد لولا برنامج التسويق الهرمي هذا
فيقال في ذلك كما قال شيخ الإسلام ابن تيمية رحمه االله: "أفلا أفردت
ذا ª بايعه هل كـــنت مبتاعـــها أو  ثم نـــظرت  عن الآخر  أحد العـــقدين 

٬، ط المكــتب الإسلامي). فــلو٢٣٣-٢٣٢الثــمن؟" (بــيان الدليل٬، ص 
ولا يتردد أفرد الانــضمام عن الــشراء لما كان سعر الــسلعة ªذا المــقدار.

المـسؤولون في الـشركة في التـصريح بأن التكلـفة الفعلـية للمنتـجات تـعادل
وهو ٢٤ أما المتبــــــقي٬،   دولارا٬، فــــــهو مخــــــصص لمــــــصاريف٧٥ دولارا٬، 

الدعايات هذا المبــــــلغ عــــــلى  صرف  من  بدلاً  ـــــكن  "التــــــسويق." ولـ
والإعلانات كــما هو الحال في المنتــجات الأخرى٬، فإن الــشركة تــصرفها
في نظــرهم أفــضل وهذا  الذين يقــومون بــشراء منتجا�ا.  عــلى عملائــها 

لمصلحة العميل من الطريقة "التقليدية" في الإعلان.
هذا الــزعم يــناقض الــواقع . وبعملــية حــسابية بــسيطة يــتبينّوالحقيــقة أن 

هذا من  الذي يـــــقع عـــــلى العمـــــيل أو العـــــضو المـــــسوّق  مدى الغـــــبن 
 أشخاص قبل أن٩الأسلوب. إذ تشترط الشركة أن يستقطب المسوق 
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وهي  له العمــــولة٬،  سبق. ولــــكن مبيــــعات ٥٥تــــصرف  ٩ دولاراً كــــما 
أشخاص (عدا المـسوّق نفـسه) تعـني أن الـشركة حـصلت عـلى ربح فوق

= ٧٥×٩تكلـــــفة المنتـــــجات يـــــعادل  را٬،صرف منــــها ٦٧٥  ٥٥،٬ دولا
 أعـضاء جدد يحـصل المـسوّق٩ دولاراً. أي أنه مقـابل كل ٦٢٠فيبـقى 
ربح ٥٥عــــلى  صافي  أصحاب الــــشركة عــــلى  في حــــين يحــــصل   ٦٢٠

دولاراً. وهذا غـبن فاحش٬، فكـيف يـقال مع ذلك إن تـكاليف التـسويق
 دولار٬، هو في الحقيـقة رسوم٧٥تـصرف للأعـضاء؟! فـهذا المبـلغ٬، وهو 

الاشتراك في البرنامج٬، ومعظمه كما ترى يذهب لأصحاب الشركة.
في التـــــسويق ولـــــيس شتراك  هو الا من الـــــشراء  دف  يبين أن اله ا  ومم
:١المنتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجات

یيس١۱ شبكي ھھھهـرمي وولـ حافز  ظامم  ناء نـ ھھھهو بـ ھھهدفف  ؤكد أأنن االمقـصد وواالـ  وومـما يـ
تسويق االمنتج؛ أأنن االمشتركیين لا يسعونن إإلى االمنتج ررغبة فیيه ؛ لأنه موجودد
ووكذلك االـشركة لا ددخل دداائم ٬،  سوااقق ووإإنـما يـسعونن لـتأمیين  في االأ وومـتوفر 
وولذلك شبكي ھـھھهرمي ٬،  حافز  ناء  ما تـسعى لبـ قدرر  تـسعى لتـسويق االمنـتج بـ
لم تحم االشركة منتجاتھھها من االنسخ ووھھھهذاا ما يدعو للغراابة  فمن االمعلومم أأنن
ضع حمـاية خـاصة تج) تـ راامج االكـمبیيوتر (ووحفـظاً لحقـھھها كمنـ تاجج االبـ شركاتت إإنـ
على براامجھھها تحولل ددوونن نسخھھها.  أأما بزناسس فد تركت براامجھھها االتعلیيمیية كلأ
مباحاً لكل ررااغب ووإإنن لم يشتركك !!.وولم تحفظ حقھھها إإلا مقابل ااستغلالھھها من
يدفع فالأمر مفــتوحح ددوونن أأنن  ستفاددةة االشخــصیية  أأما للا أأخرىى  شركاتت  قــبل 
ھھھهو تـیيارر ھھھهدفف االمـشتركیين  ذذلك إإلا لعـلم االـشركة أأنن  ووما  شیيئاً  االمـستفیيد 
سلوكك في  ـاحاً  ـتج مبـ تركك االمنـ يؤثر  لم  ـھھهذاا  ـقامم االأوولل وولـ في االمـ االدخل 
من ھھھهدفف االمـشتركیين  ووبذلك يتـضح  شراائه,  االمـستھھهلكیين ووتـكالبھھهم عـلى 
شرووطط ستفاددةة مـنه ددوونن قـیيد أأوو  أأيديھھهم وويمـكن االا شترااكك , فالمنـتج بـیين  االا
سلعة تكلــفة في  ووبذلل االثــمن  االداافع إإذذاا لــشراائه  مادديي فــما  ووددوونن مقــابل 
سوفف رصة أأعـظم  أأخرىى ووفـ اية  الك غـ كانت ھھھهنـ صفرااً إإلا إإذذاا  عاددلل  ااستعمالھھها تـ

يضحي بھھها عند عدمم االاشترااكك .
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 ـ أن لوائح وأنظـمة الـشركة معظمـها يتعـلق بـشروط وأحـكام الانـضمام١
وصرف العمولات٬، وأما مجرد الشراء فتحكمه بضعة فقرات. 

فــهل هذا صنيع من هدفه تــسويق الــسلعة فحــسب والانــضمام تابع لها
أم العكس؟

 ـ أن الـشركة تـشترط للاستمرار في البرنـامج لأكثر من سنة دفع نـفس٢
استمرار التــسويق٬، سوى  هذا لا لــشيء  وواضح أن  أخرى.  مرة  المبــلغ 
وجدت لا ولى٬، والبرامج الجـــديدة إن  رة الأ من الم شراؤها  تم  فالبرامج 

تعادل في القيمة المبلغ المطلوب.
توجه دعمـــــها٣ تبيع المنتـــــجات فعلاً لـــــكانت  كانت الـــــشركة  لو  ـ    

لمنتجا�ا٬، بينـما نجد من خلال لوائح وأنظـمة الشركة أ{ا تبيع المنتجات
الدعم لبرامج التـــسويق في حـــين تـــقدم  هي ودون أي مـــسؤولية٬،  كـــما 
يبيع من  صنيع  هذا  وكــسب الأعــضاء٬، كــما تــنص علــيه اللائــحة. فــهل 

منتجات حقيقية؟
شراء المنتـــجات٤،٬ في التـــسويق دون  ن يـــرغب  ـ أن الـــشركة تـــسمح لم  

خدمات مــوقع الــشركة عــلى الإنترنت من  له الاستفادة  لكنــها لا تتــيح 
للتسويق٬، بل من خلال الفاكس. 

هم أيـــضاً في التسلـــسل الهـــرمي  دونه  من  ا لا تقـــبل أن يـــكون  كـــما أ{
مــسوقون بدون شراء٬، بل لا بد من الـشراء ممن يلـيه لــكي يحــصل عـلى

٣۳
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درالعمـــولة شراء. وتج بدون  هذا تـــضييق عـــلى التـــسويق  وواضح أن   .
الإشارة إلى أن شركة سكاي بز الأمريكــية٬، التي سبقت الإشارة إليــها٬،
تملك نفس التنظيم والترتيب لإجراءات التسويق بدون شراء. ومع ذلك
رد بـــــناء هــــــرمي ولا قيــــــمة اعـــــتبرت وزارة التــــــجارة الأمريكـــــية الـــــشركة مج

.١للمنتج
ستار للانــضمام هي إلا  ما  التي تبيعــها الــشركة  والحــاصل أن المنتــجات 
ال وأكل الم من الـــغرر  ن  للبرنـــامج٬، بينـــما الانـــضمام للبرنـــامج مقـــابل ثم
بالبــاطل٬، كــما تــقدم٬، ومنــعه محل اتــفاق بــين الفــقه الإسلامي والــقانون

. فالتحـيل بتـقديم المنـتج لا قيـمة له في الـشريعة الإسلامية٬، لأنالـوضعي
العبرة بالمآل٬، والحكم يدور مع علته وجوداً وعدماً.

 اانظر االتقرير االمنشورر في١۱
http://www.mlmsurvivor.com/resources/sky_biz_pvn-vandernat.pdf 
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٬، فلن يغير وجوده١فإذا كانت العلة قائمة سواء وجد المنتج أم لم يوجد
هذا ة  عن معالج عاجزاً  شيئاً. وإذا كان الـــقانون الـــوضعي  من الحـــكم 
الاحتـيال٬، فـهو لذلك محل انتـقاد من المحللـين والكـتاب الغربيـين٬، إلا أن
الفـقه الإسلامي بحـمد االله أكـمل وأقوم٬،إذ هو مبـني عـلى الوحي الذي
لا يأتيه البــاطل من بــين يديه ولا من خلــفه. ولذلك جاءت النــصوص
الــصريحة عن الــنبي صلى االله علــيه وسلم بــسد أبواب التحــايل المقــيت٬،
مــثل {ــيه صلى االله علــيه وسلم عن بيــعتين في بيــعة٬، وعن سلف وبــيع٬،

في١۱ ـھھهم  ـركزوونن جمیيعـ ـھھها يـ ـشتركونن معـ ـشركة وواالمـ ـجد أأنن االـ ـنا نـ وولذلك فإنـ  
حملتھھهم االدعائیية على االأررباحح االتي سیيجنیيھھها االمشتركك من االإنضمامم إإلیيھھهم

اانظر على سبیيل االمثالل موقع:
http://members.lycos.co.uk/khalidshoib/Biznas%20In%20Arabic.htm 

قولھھهم رية لجـلب االمـشتركك كـ باررااتت مغـ اظظا ووعـ فواائدفإنھھهم يـستخدمونن أألفـ : (االـ
زاايدةة جداا٬، وومتـ ووكبیيرةة  یية٬،  مل خیيالـ ھھھهذاا االعـ من ووررااء  ھھها  تم جنیـي االتي يـ ررباحح  وواالأ
زنـاسس.كومم بـسیيط جداا٬، كـما أأنه رراائع بـسبب بـاستمراارر . إإنن نـظامم االعـمل في بـ
زنـاسس.كومم عالمي٬، ررووحح االتـعاوونن وو االعـمل كفـريق ووااحد . إإنن نظامم االعـمل في بـ
كانن في أأيي مـ به  مل  بل يمـكن االعـ نة٬،  قة معیـي یين٬، أأوو منطـ لد معـ یيد ببـ یير مقـ ووغـ
سیيد نفـسه٬، وو صبح االمـشتركك  زنـاسس.كومم يـ في بـ ند االاشترااكك  عالم. عـ في االـ
لد لآخر لا من بـ قالل االمـشتركك  ووأأووقاتت ررااحـته. إإنن اانتـ أووقاتت عمـله٬،  االمتحـكم بـ
إإلى أأيي عه  أأررباحه ووعـمولاته تتبـ بل أأنن  أأررباحه أأوو تحـصیيلھھها٬،  عن تحقـیيق  عدهه  يبـ
ھھھهو أأنن يــقومم بتغیـيـیير ما عــلى االمــشتركك أأنن يفعــله  كل  في االــعالم٬، وو  مــكانن 

 إإنن االاشترااكك في بزناسس.كومم لا يحتوىى عنواانه٬، ووصندووقق بريدهه لدىى االشركة 
يدفعه االذيي  ـلغ  ووذذلك لأنن االمبـ ـمالل للخــساررةة٬،  ـخاططرةة٬، أأوو ااحتـ أأية مـ ـلى  عـ
من أأكبر  یية  ته االفعلـ جدآآ٬، ووإإنن قیيمـ ھھهم  تج مـ قابله عـلى منـ االمـشتركك يحـصل مـ

كثیير.  اتك سعرهه بـ ططواالل حیـي ھھھهذاا االنـظامم لا يتطـلب مـنك االعـمل  في   إإنن االعـمل 
لأنه بعد فترةة من االزمن سیيقومم االأشخاصص االذين ااشتركواا عن ططريقك بالعمل
في ـتالي تــستحق عمــولة علیـيـھھهم. إإنن نــظامم االعــمل  أأشخاصص ووبالـ ووااددخالل 
من ووأأسرعع  أأكثر  أأررباحح  كن أأنن تحـقق  أأنه يمـ یيع حـیيث  عاددلل للجمـ اسس.كومم  زنـ بـ
أأررباحح حــسب شخص يحــقق  كل  شترااكك حــیيث أأنن  في االا سبقوكك  االذين 
االتي يــستخدمھھها ـاية  ھھھهذهه االدعـ ـقل  )ووقد تعــمدتت نـ ـبذله  االذيي يـ االمجــھھهودد 
ھھھهو لذااتت االمنـتج فلـیيس  شترااكك لا  االترغیيب للا االمـرووجونن للـشركة لبـیيانن أأنن 

االمقصودد في االعملیية ووإإنما االمالل وولو على سبیيل االتغرير بالناسس .
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ذلك منــعاً للالتــفاف عــلى أحــكام الــشريعة في بــيع. كل  شرطين  وعن 
شريعة كامـــلة لا نـــقص فيـــها ولا من مـــضمو{ا٬، فـــهي  المطـــهرة وإفراغـــها 

خلل: {ومن أحسن من االله حكماً لقوم يوقنون}.
  : القائلون بالتحريم :  أولاً 

من العلــماء وقد أفتى بحــرمة التعــامل مع هذه الــشركة ومثيلا�ا مجمــوعة 
:منهم 

دير مـركز البـحث والتـطوير با\مـوعةالدكتور سامي إبراهـيم الـسويلم م
طويلاً الــشرعية بــشركة الراجــحي المــصرفية للاستثمار وكــتب فيــها مــقالاً 

 : ( إن البرامج القائمة١وقد نقلت أفدت منها كثيراً وقال في خلاصتها
في الــسؤال٬، مبنــية عــلى عــلى التسلــسل الهــرمي٬، ومنــها البرنــامج المذكور 
هذا التسلــسل لا يمــكن أن بالآخرين٬، لأن  ال بالبــاطل والتغــرير  أكل الم
يــستمر بلا {ــاية٬، فإذا تــوقف كانت النتيــجة ربح الأقلــية عــلى حــساب
عوائد خـــسارة الأكثـــرية. كـــما أن منـــطق التـــسويق الهـــرمي يعتـــمد عـــلى 
رم. من اله الدنيا  فاحـــــشة للطبـــــقات العلـــــيا عـــــلى حـــــساب الطبـــــقات 
عدم تــوقف البرنــامج. فرض  لو  حتى  فالطبــقات الأخــيرة خــاسرة دائــماً 
هذا يجعــله داخلاً بل  وجود المنــتج٬،  هذا العــمل  في مــشروعية  ولا يفــيد 

ضمن الحيل المحرمة. والعلم عند االله تعالى ) . 

?www.islamtoday.net/questions/show_question_content.cfm اانظر ١۱
id=14706
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فوزي رئــيس قــسم الــشريعة الأسبق بكلــية دار الدكتور رفــعت  الأستاذ 
من الجهـــالة١العـــلوم من كثير  ا فيـــها  شرعية لم ا  معامـــلة غـــير  قال بأ{   

والمغامرة وهو المعلوم في الشريعة بالغرر٬، ويقول  د.همام سعيد المستشار
 : (فإن هذه الـشركة وأمثالها٢الـشرعي في جمعـية المـركز الاسلامي الخيرية

من الأعــضاء الجدد لحــساب ال  أخذ الم أسلوب  من الــشركات تعتــمد 
الأعـضاء الـقدامى الذين يدخلون إلى العـضوية في تسلـسل هذه الـشركة
في أعـــلى التسلـــسل الهـــرمي يدخل مبـــكرا ويـــقع  الذي  الهـــرمي بحـــيث أن 
سوف يـربح كثيرا من العـضو الذي في أسفل الهرم والذي دخل مـتأخرا
عن الاستمرار ويخــسر هذا التسلــسل الهــرمي  قد يتــوقف  وفي أي لحــظة 
الشخص المتأخر ٬، بالإضافة إلى أن البرامج التي يحصل عليها العضو في
الشبكة لا تساوي المبلغ الذي يد فع فيها أي أن الاشتراك في هذا الهرم
بقـصد الـربح مقـصود لذاته ٬، فالتعـامل ªذا الأسلوب فـيه أكل لأموال

الناس بالباطل وفيه غرر وهذا حرام واالله تعالى أعلم).
 : (فهذه الشركة٣وكذلك أفتى الدكتور أحمد الحجي الكردي فقال

تحوطها الشبهات والمقامرات من أطراف متعددة٬، وهي وإن كان بعض
شروطها لا غبار عليه٬، ولكن الغالب عليها المقامرة٬، ولهذا فإنني لاأرى

www.islam-online.net/livefatwa/arabic/Browse.asp اانظر االنص ١۱
http://www.islamiccc.org/under_construction.htm اانظر االنص ٢۲
وواانظر االراابط islamic-fatwa.net/viewtopic.php?TopicID=4891 اانظر االنص ٣۳

http://islamic-fatwa.net/viewtopic.php?TopicID=4232
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جوازها٬، مثلها مثل الدولار الصاروخي٬، فقد أفتت أكثر لجان الفتوى
واالله تعالى أعلم. بمنعه٬، وهذه مثلها بل نوع منها.

أصدر ا\ــمع الفقــهي المنعــقد في الــسودان بتــاريخ   ربــيع الآخر١٧وقد 
:١ فتواه بذلك وإليك نص الفتوى١٧/٦/٢٠٠٣ الموافق لـ ١٤٢٤

شركات التـــــسويق من  وما يـــــشاªها  شركة بـــــزناس  دراسة نـــــظام  بـــــعد 
الـــــــشبكي بـــــــواسطة دائرة الـــــــشؤون الاقتـــــــصادية والمالـــــــية بمجـــــــمع الفـــــــقه

:الإسلامي والتي خلصت للآتي
: إن المنـتج في شركات التـسويق الـشبكي لـيس مقـصوداً للمـشتركينأولاً

الذي يحــصل الدخل  هو  والدافع المبــاشر للاشتراك  ا المقــصود الأول  إنم
عليه المشترك من خلال هذا النظام.

( في شكل متوالـيةكـما أن مقـصود الـشركة هو بـناء شبكة من الأفراد 
صاحب الحظ هرم٬،  شكل  في  هنــدسية أســاسها اثــنان) تتــسع قــاعد�ا 
فــيه هو قــمة الهرم الذي تتــكون تحــته ثلاث طبــقات٬، وتدفع فــيه قــاعدة
الهرم مجـموع عـمولات الذين فوقهم٬، فالمنـتَج لـيس سوى واجـهة سلعية
قوانين دول أكثر  الترخيص الـــقانوني٬، حـــيث تمـــنع  مقبـــولة ليبـُــنى عليـــها 
رد رسوماً \ يدفع فـــيه المـــشترك  الذي  الـــعالم برنـــامج التسلـــسل الهـــرمي 

الانضمام للبرنامج دون توسط أو سلعة يتم تدوالها. 

 http://www.meshkat.net/assay/biznasfatwa2.htm اانظر ١۱
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ولما كانت الأحـكام تبـنى عـلى المقـاصد والمـعاني لا عـلى الألـفاظ والمـباني؛
فإن المنـتج يـسقط عـند التكيـيف الفقـهي لـشركة بـزناس وما يـشاªها من

.الشركات
وعلـيه فإن الأمر من الوجـهة الفقهـية لـيس سوى تجمـيع اشتراكات من
أفراد تديرها الـشركة٬، ويدفع فـيه الأشخاص الذين في أسفل الهرم حوافز
:من سبقهم في أعـلى الهرم بالإضافة لعمـولة الـشركة التي تـقول دعايتـها
واحد٬، كلــــما تأخر انــــضمامك إليــــنا بـــــيوم  "سوف تخــــسر الــــكثير إذا 

انتظرت أكثر كلما خسرت أكثر٬، ابدأ الآن".
: إن المـــشترك لا يمـــكن أن يحـــقق دخلاً إلا إذا تـــكونت تحـــته ثلاثثانـــياً

في البــناء الهــرمي دائــماً مخاطرة طبــقات٬، وإن المــستويات الثلاثة الأخــيرة 
أمل أن تتــبوأ تدفع عــمولات قــمة الهرم عــلى  ا  (معــرضة للخــسارة) لأ{
هي القـمة٬، ولـكن لا يمكنـها ذلك إلا بـاستقطاب أعـضاء جدد ليكوـّنوا
هي المعــــــرضة مــــــستويات دنــــــيا تحتــــــهم٬، فتــــــكون المــــــستويات الجــــــديدة 

 لازم لنـمو الهرم٬، ولا يمـكن في أي للخـسارة وهـكذا٬، فالتعرض للخـسارة
ا يــربح القلــيل مقــابل من اللحــظات أن يــصبح الجمــيع رابحا٬، وإنم لحــظة 
مخاطرة الــعدد الأكبر٬، وان نــسبة الرابحــين للمعــرضين للخــسارة في حدها

 في أي لحظة من لحظات الهرم.١:٩  الأدنى هي

٤
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ومن ثم يتضح أن الأغلبية الساحقة من المشتركين في أسفل الهرم مخاطرة
يدرون أتتــكوّن تحتــهم ثلاث طبــقات وهم لا  فوقهم٬،  أبداً بــالدفع لمن 

فوقهم الذين  إلى  ما دفــعوه  وهذافيكــسبون أم لا تتــكوّن فيخــسرون   .
ابن شك فــيه٬، فــأصل القــمار كــما يــقول  من المــخاطرة قــمار لا  الــنوع 
هل يحــــصل عــــلى اطرة  وهو عــــلى مخ مال إنــــسان  تيمــــية : " أن يــــؤخذ 

عوضه أم لا يحصل". 
هذه العملية تتكوّن في حقيقتها من حلقات مقامرة٬، مال المقامرة فيها

.مضمن في سلعة ومدسوس في ثمنها
حلبات المقامرة في شركات التسويق الشبكي متداخلة في حلقات قمار
الذي يــتدفق إلــيه تــيار في الــشبكة  هو الــسابق  غــير منتهــية٬، الــرابح فيــها 
من الدخل يـبدو غير متـناه بـقدر اتـساع شبكته من الأفراد الذين يـلونه٬،
شبكتها بالمــزيد في الــصعود ونمو  المــخاطر فيــها القــاعدة المتعلــقة بالأمل 
في الكـــسب دون عـــملٍ منـــتج٬ٍ، مل  دوهم الأ ن يح الذين يـــلو{م مم من 
فالطبقات الثلاثة الأخـيرة مخاطرة أبداً بـصورة مستمرة وفي أي لحـظة من

.لحظات نمو الهرم وهذا هو معنى القمار
  :  الفرق بين التسويق الشبكي والسمسرة

أجر وجبه السمـــسار عـــلى  البيع والـــشراء عـــقد يحـــصل بم في  السمـــسرة 
مقــابل تــوسطه في إتمام بــيع سلعة أو شرائها٬، والتــسويق الــشبكي الذي

٤
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تمــارسه بــزناس وما يــشاªها من الــشركات عــبارة عن تــوسيط سلعة لبــناء
شكل متوالــية هنــدسية يــشكل كل عمــيل فيــها في  من العملاء  شبكة 
قـمة هرم داخل الـشبكة يدفع فـيه العملاء الجدد حوافز من سبقهم في

. البناء الشبكي
الف السمـــسرة المعـــروفة فإن نـــظام بـــزناس والتـــسويق الـــشبكي يخ وعلـــيه 

:فقهاً من أربعة أوجه رئيسية هي
- إن السمـسرة لا يـشترط فيـها شراء السمـسار سلعة ممن يسمـسر له١

شركات أما نــــظام  صاحب الــــسلعة والمــــشتري.  وسيط بـــين  رد  فــــهو مج
كه "مـــركز عـــمل" التــــسويق الــــشبكي فــــشراء الــــشخص للمنـــتج أو امتلا
قاً وهذا شرطٌ في قـبوله مسوِّقا٬، أي أن المسوِّق يدفع أجراً ليكون مسوِّ

عكس السمسرة.
- إن نـظام شركة بـزناس لا يـسمح للـفرد أن يـسجل تحـته مبـاشرة أكثر٢

من اثنـين وما زاد عـلى الاثنـين يـسجل تحت آخر مـشترك تحت شبكته٬،
وهذا يعني أن هناك أفراداً في الشبكة يستفيدون من جهد الذين فوقهم
في م جــــهد  لم يــــكن له سلع  عن  من الــــشركة  ويتقــــاضون عــــمولات 
تـسويقها فإذا ضمت هذه النقـطة مع التي قبلـها يتـضح أن نـظام الـشركة
يحرم المـسوِّق غـير المـشترك ويعـطي المـشترك غـير المـسوِّق٬، ومن ثم تتـضح
عن السمــسرة المعــروفة فالــشركة تــلتزم ـعـده  به الــشركة وبُ ما تــقوم  مخالــفة 

٤
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في في تــسويق المنتــجات  عن جــهدهم  بتحفــيز المــشتركين بــصرف النــظر 
حـين أن الأجر في السمـسرة يـكون لمن قام بالتـسويق والبيع ولا يـشاركه

فيه من لم يبذل جهداً في تسويق السلعة.
- إن السمـــسار يحـــصل عـــلى عـــمولته مقـــابل تـــسويق الـــسلعة وبيعـــها٣

ا يفعــــله المــــشترون له بم قة  شخاص ولا علا من الأ عدد  لــــشخص أو 
في أما  بالــسلعة فالعلاقة تنتــهي بــين السمـــسار والمـــشتري بمـــجرد الــشراء 
سوَّق فإن المــــسوق لا يحــــصل عــــلى عمــــولة إلا إذا  التــــسويق الــــشبكي 
ن بدورهم يـــسوّقون لمـــسوّقين فـــهو يـــسوّق لم وهؤلاء  لمـــسوّقين آخـــرين٬، 
ذه الطريـــقة ª الخ٬، ولا يحـــصل عـــلى عمـــولة إلا ن يـــسوّق...  يـــسوّق لم
فليس في مصلحة أحد في الهرم أن يبيع لمن يشتري السلعة لينتفع ªا أو

ليستخدمها لنفسه دون أن يسوقها لغيره.
- بـناءً عـلى أن تـسويق المنـتج غـير مقـصود في التـسويق الـشبكي وإنما٤

اشتراكات وكــسب أعــضاء لبــناء النــظام قانوني لتجمــيع  ستار  هو مجرد 
من عــــقد ركن  من قــــصد التــــسويق اخــــتل  سقط المنــــتج  فإذا  الــــشبكي 

السمسرة الحقيقي وهو العين موضع السمسرة. 
مما تقدم يتبين أن نظام بزناس وما يشاªه من شركات التسويق الشبكي

.لا صلة له بعقد السمرة
  :  الفتوى

٤
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٣/٢٤بـناءً عـلى ما تـقدم أصدر مجـمع الفـقه الإسلامي في جلـسته رقم 
 م الفـتوى١٧/٦/٢٠٠٣ هـ المـوافق له ١٤٢٤ ربـيع الآخر ١٧بتـاريخ 
التالية:

شركات التـــسويق -١ من  وما يـــشاªها  شركة بـــزناس  في  شتراك  إن الا
الشبكي لا يجوز شرعاً لأنه قمار.

- إن نظام شركة بزناس وما يشاªها من شركات التسويق الشبكي لا٢
توحي حاولت أن  له بعـــقد السمــــسرة كــــما تــــزعم الــــشركة وكــــما  صلة 
من خلال أنه سمــــسرة  بالجواز عــــلى  الذين أفــــتوا  هل العــــلم  بذلك لأ

الأسئلة التي وجهت لهم والتي صوّرت لهم الأمر على غير حقيقته.
يوّجه ا\ـــــمع الجـــــهات المرخـِّــــصة بـــــسحب تراخـــــيص هذا  وبـــــناء عـــــلى 
هذا وعدم مـــنح أي تراخـــيص بمـــزاولة مـــثل  شركات التـــسويق الـــشبكي 

إلى مجــمع الفــقه الإسلامي أ.د. واالله المــوفق .النــشاط إلا بــعد الــرجوع 
أحمد خالد بابكر ) .

  :القائلون بالجواز ومناقشتهم :  ثانياً 
:يمكن أن نقسم القائلين بجواز التعامل مع الشركة إلى ثلاثة أقسام 

:الأول أجازها على اعتبار أ{ا سمسرة 
االدكتورر حسامم االدیين عفانة أأنن االتعامل: ووممن أأفتى بذلك 

ـسرةة ھھھهو عــقد سمـ ـقد  جائز ووأأنن االعـ ـشركة  ھھھهذهه االـ مع 

٤
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االذيي یيبیين االنــظامم االھـهـرمي  لم  فإنن االــسائل  ووللإنــصافف  
 ١۱ااعتمدتھه االشركة في تحصیيل أأررباحھها في سؤاالھه

: أجازها على اعتبار أ{ا جعالة :الثاني 
.ولكـنهوممن أفتى بذلك الدكتور وهـبة الزحيـلي فإنه اعـتبر العـقد جعـالة 

أمر له  تبين  وأنه إذا  عـــلق فـــتواه عـــلى حـــسب الـــصورة المعـــروضة علـــيه 
 .٢جديد فهو قابل للمناقشة والمراجعة

مع أأنن بالجواازز  أأفتى  فإنھه  االدكتورر محــمودد االعــكامم  أأما 
ـلھه  ـشركة ووجعـ ـظامم االھـهـرمي للـ أأووضح االنـ ـسائل  عــقد( االـ

 .٣۳)أأنن االعقد من قبیيل االجعالة : ( ثم ذذكر ) مباددلة 
. ٤: أجازها على اعتبار أ{ا من قبيل الترويج والدلالة القسم الثالث 

: مناقشة الموضوع 
من من بـــيان معـــنى الجعـــالة والسمـــسرة ليـــكون الـــقارئ عـــلى بيـــنة  بد  لا

: الأمر

 http://:www.islamonline.net/livefatwa/arabic/Browse.asp اانظر  ١۱
http://www.biznasweb.com/tybah/fatwa.htm: ووكذلك نقل مثل ذذلك موقع

عن لجنة تحرير االفتوىى في موقع إإسلامم أأوونن لاين ٬، وونقلت كذلك عن االأستاذذ
ووعن االـشیيخ ززھھھهر االـشريف  ستاذذ بجامـعة االأ االرؤؤووفف االأ صبريي عـبد  االدكتورر 

. ووعن االشیيخ عبدفیيصل مولويي نائب ررئیيس االمجلس االأوورربي للبحوثث وواالإفتاء
االرحمن محمد االھھهرفي

 http://www.zuhayli.com/fatawa_p36.htm#2 اانظر االفتوىى: ٢۲
-http://www.akkam.org/advop-a/advop-a اانظر نص االسؤاالل وواالفتوىى ٣۳

16.shtml   ووكذلك نقل موقع http://www.biznasweb.com/tybah/fatwa.htm
عن االشیيخ حامد االعلي جوااززھھھها على أأنھھها جعالة جائزةة. 

وقع  ٤ ذذلك مـ قل  عن دد أأحـمدhttp://www.biznasweb.com/tybah/fatwa.htm وونـ  
محمد االسعد , محاضر في كلیية االشريعة جامعة االیيرموكك . ووعن االشیيخ عبد

االمحسن االعبیيكانن

٤
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بالأمر١: السمـــــسرةأولاً  هو القـــــيم  البيع والـــــشراء ٬، والسمـــــسار :   : 
يدخل بـــين الـــبائع والمـــشتري اسم لـــلذي  البيع:  في  وهو  له ٬،  افظ  الح
البيع ٬، أي الــــوسيط بــــين الــــبائع والمــــشتري لتــــسهيل متــــوسطاً لإمــــضاء 

الصفقة . 
وقد ورد أن الــنبي صلى االله علــيه وسلم سماهم بالتــجار وكانوا يــسمون

 ٬،وللسمـسرة صورة محـرمة وهي الـصورة التي وردت٢من قـبل بالسمـاسرة 
رسول االله صلى االله رضي االله عــنه : {ى  ابن عــباس  عن  في الحديث 
عليه وسلم أن يتلقى الركبان وأن يبيع حاضر لباد ٬، قال طاوس : قلت

٣لابن عباس : ما قوله حاضر لباد  قال : لا يكون له سمساراً .

وواضحاً صادقاً  في السمــسار أن يــكون  اشترطوا  شك أن العلــماء  ولا 
في عرض البـضاعة وأن لا يـغرر بالـناس وأن يـكون عالماً بحـكم السمـسرة

المحرمة وأن لا تؤدي سمسرته لضرر عام أو خاص 
  :  الفرق بين التسويق الهرمي والسمسرة 

ظر االلـسانن ١۱ قاموسس ٤/٣۳٨۸٠۰ اانـ یيب االـ ٬، ٢۲/٦١۱١۱ ٬، ترتـ في غـريب٦١۱٢۲   .االنھھهـاية 
حديث  أأبو جـیيب صص ٣۳/٤٠۰٠۰االـ سعديي  ھھهي للأستاذذ  قاموسس االفقـ  طط دداارر١۱٨۸٣۳ االـ

االفكر ددمشق .
 طط دداارر االكتب االعلمیية .٩۹/١۱٢۲٤ اانظر عونن االمعبودد ٢۲
(أأھھھهل االبــاددية) بــسلعة تــعم٣۳ يأتي االــبادديي  ھھھهو أأنن  ووصوررةة بــیيع االحــاضر للــبادد   

االحاجة إإلیيھھها إإلى االمدينة (االحضر) يريد بیيعھھها بسعر االوقت في االحالل ٬، فیيأتیيه
االحاضر وويقولل له: ضعه عنديي لأبیيعه لك على االتدرريج بأغلى من ھھھهذاا االسعر

فظ للنـسائي  االـترمذيي ٬، ووااللـ اعة إإلا  وواالـحديث ررووااهه االجمـ شرحح٢۲٥٧۷/٬٧۷،  ظر   اانـ
.٬٥/١۱٦٤، نیيل االأووططارر ٥/١۱٥٧۷صحیيح مسلم للنووويي 

٤
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ولو نظــرنا في صورة التعــامل وكيفــية التــسجيل والتعــامل مع الــشركة فإن
الآتي بالزبون لـيس وسيطاً بـين الـبائع والمـشتري لأن البـضاعة ليـست مما
يحـتاجه الـناس ويسترشدون له٬، فإن أي شخص يـستطيع الحـصول عـلى

( البرامج ) إذا أرادها بنــفس الـسعر الذي سيحـصل بههذه البـضاعة  
عـلى البـضاعة عن طـريق شخص آخر ٬، إلا أن الـفائدة المالـية التي تـعود
في بــــيان ا\ــــمع مر  وقد  ذلك  من  دف الأول  هي اله عــــلى المــــشترك 
الفقهي ذكر الفرق بين السمسرة والتسويق الشبكي ٬، و نضيف هنا ما

في التفــــريق بينهــــما سامي الــــسويلم  الدكتور   : ( أن التــــسويق١ذكره 
الهـرمي لـيس مجرد سمـسرة كما تـزعم الـشركة في موقعـها٬، وكـما حاولت أن

توحي بذلك لأهل العلم الذين سئلوا عنها. 
.فالسمسرة عقد يحصل بموجبه السمسار على أجر لقاء بيع سلعة

 أما التسويق الهرمي فالمسوّق هو نفسه يدفع أجراً لكي يكون مسوّقا٬،
وهذا عكس السمسرة.

بل من التــسويق الهــرمي لــيس بــيع بــضاعة أو خــدمة٬،   كــما أن الهدف 
جذب مــسوّقين جدد ليــجذبوا بدورهم مــسوّقين آخــرين٬، وهــكذا٬، وقد
هذا التسلـــسل لا يمـــكن أن يـــستمر بلا {ـــاية٬، فـــهذا التسلـــسل سبق أن 
بــاطل لأنه لا بد أن يتــوقف؛ وحينئذ فالمــسوّق الأخــير خــاسر بالــضرورة

?www.islamtoday.net/questions/show_question_content.cfm  اانظر١۱
id=14706 

٥
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لأنه لم يجد من يقبل الانضمام إلى البرنامج الهرمي٬، لكن لا وجود لهذا
التسلسل في السمسرة أو التسويق العادي.

الذين حــكى االله من  البيع والــربا   فالتــسوية بــين الأمــرين كالتــسوية بــين 
تــعالى عنــهم في الــقرآن: {ذلك بأ{م قالوا إنما البيع مــثل الــربا}. وهي

كالتسوية بين البيع وبين العينة الممنوعة بالنص.
من وقد تــــــضمن  من مطــــــلق التــــــسويق٬،  أخص   فالتــــــسويق الهــــــرمي 
أحدهما باطلا٬ً، فلا يـــصح قـــياس  ما يجعـــله عـــقداً  الخـــصائص والـــشروط 

على الآخر.
من يبينّ الــفرق بــين الأمــرين أن السمــسرة أو التــسويق الــعادي يــتم  ومما 
قة بــــين المــــسوّقين لــــكي يــــضمن كل منــــهم ضوابط تنــــظم العلا خلال 

. عمولته
(أو لــكل موزع لمنتجا�افالــشركة البائــعة للمنتــجات تحدد لــكل مــسوّق 

أو لـكل فرع من الـفروع) نطـاقاً محدداً يخـتص به٬، تجنـباً لإضرار الموزعين
بعـضهم لبـعض إذا تكـدسوا في منطـقة واحدة٬، فـهذا التـكدس من جـهة
مـضر بمنتـجات الـشركة لأنه يؤدي إلى تـشبع الـسوق المحـلي٬،كـما سبق.
من بالموزعين أو المــسوقين أنفــسهم٬، لأنه يحرم بعــضهم  أنه مــضر  كــما 

البيع ومن ثم من عمولة التسويق.

٥
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ضوابط للتــــسويق٬، ولا تــــوجد في التــــسويق الهــــرمي فلا يــــوجد أي  أما 
. والــسبب أن الهدف لــيسحدود تنــظم عــمل كل موزع أو كل سمــسار

المنتجات وإنما الانضمام للهرم. 
والانضمام يتطلب أعداداً متزايدة من الأعضاء الجدد دائما٬، ولذلك لا
تـوجد مـصلحة من تحـديد مجال اختـصاص لـكل مـسوّق٬، بل هذا مـضر

.بنمو الهرم٬، ومن ثم بعوائد أصحاب الشركة
التي يبيعـــــها مر أن النـــــظام الهـــــرمي يجـــــعل الـــــسلعة الحقيقـــــية  وحقيـــــقة الأ
الأعضاء هي العمولات الموعودة من الانضمام للهرم٬، وليس المنتجات

ولى٠.٢التي لا تتـــجاوز قيمتـــها  من عـــمولات التـــسويق للـــسنة الأ  %
فحــسب. أما السمــسرة أو التــسويق المــعروف فــهو نيــابة في البيع مقــابل
عمولة. فالعائد الحقيقي للسمسار ينبع من المبيعات المباشرة للمنتجات

على المستهلكين الفعليين٬، وليس من مشتريات المسوّقين الجدد.
عائد التـــسويق يات أمريكـــية أن يـــكون  عدة ولا ذا الـــسبب تـــشترط  وله

عن  ــــاشر للمـــــستهلك النـــــهائي لا يـــــقل  عوائد٧٠المبـ الي  من إجم  %
%٣٠التسويق٬، بمعنى ألا يزيد عائد التسويق على المسوقين الجدد عن 

من عوائد الـشركة؛ وما ذلك إلا تأكـيداً للـفرق بـين البيع عـلى المـستفيد
الفعـلي من المنـتج٬، وبـين البيع عـلى من يـريد الانـضمام إلى هرم المسوّقين

طمعاً في العمولات الهائلة التي يعدونه ªا.)

٥
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نذكر  هذه المعامـــلة وبـــين السمـــسرةوبـــتدقيق النـــظر  بـــعض الـــفروق بـــين 
 : ١المباحة
أأنن االسمسرةة ھھھهي ددلالة على سلعة أأوو منفعة مقصوددةةٍ. ١۱

إإلى االمــستفیيد حقیـيـقةً لیينتــفع في االنھـهـایية  لذااتھها ستــصل 
بھها ٬، أأما عملیية االتسویيق االموجوددةة في ھھھهذهه االشركة فھهي
بیيع فرصص تسویيق على أأشخاصص لیيبیيعوھھھها لغیيرھھھهم لتصل
في االنھهایية إإلى شخص أأوو أأشخاصص لا یيجدوونن ما یيؤمِّلونھه

. من االعقد 
٢۲ .ً شیيئا سارر  ھها االسمـ یيدفع فیـي شترطط أأنن  سرةة لا یـي أأنن االسمـ

رقل سلعة أأنن یيعـ صاحب االـ من مـصلحة  مالل إإذذ لـیيس  من االـ
االسمسارر بوضع شرطط االدفع لھه أأوو االشرااء منھه ٬، أأما ھھھهذاا
یيھه أأوو االدخولل فـ شرطط  من  لھه فـ اصداا  كانن قـ من  سویيق لـ االتـ
ـ راامج  من االبـ ضمن ثـ ـ  لغ  ددفعُ مبـ زااتھه  لى مِیـي االحـصولل عـ
في ستمراارر  سنویيا للا االدفع  ـدیيد  ً ٬، ووتجـ ـسوِّقا ـكونن مـ لیـي

. االتسویيق 
االسمـسارر یـيحرصص عـلى االبـحث عن أأكثر االـناسس حـاجة. ٣۳

ھھھهذهه االمعامــلة فیـيـحرصص عــلى في  أأما االمــسوِّقق  للــسلعة 
االبحث عن االأقدرر على تسویيق االمعاملة٬، بغِضَِّ االنظر عن

. حاجتھه 
سلعة. ٤ شتروونن بالـ لھه االمـ ما یيفعـ لھه بـ قة  سارر لا علا االسمـ

أأما االمسوِّقق في ھھھهذهه االمعاملة فیيحتاجج إإلى أأنن یيستمر في
. تسویيق االسلعة حتى یيكمل االعددد لیيحصل على االعمولة 

ووجواابب ١۱ سؤاالل  سلامم  ررقم: www.islam-qa.com االإ سؤاالل   االعــنواانن:٤٠۰٢۲٦٣۳ 
حكم بزناسس وومثیيلاتھھها من عملیياتت االخدااعع .

٥
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في االسمسرةة یيأخذ االسمسارر على قدرر ما یيسوِّقھه من. ٥
عددد في  نانن  قد یـيشتركك ااثـ لة فـ ھھھهذهه االمعامـ في  أأما  االـسلع ٬، 
من تسُوَّقق لھهم االسلعة مباشرةة أأوو بالتسبب وویيكونن بیينھهما
ما جداا بــسبب  كبیير  فرقق  في االعــمولاتت  ـفاووتت  من االتـ
یيشترططونھه من كیيفیية لاستحقاقق االعمولة ٬، ووھھھهذاا یيؤكد أأنن
ما أأصالةً لا  صودد  ھھھهو االمقـ رمي  سویيق االھـه شبكة االتـ ناء  بـ
یيدَّعونن من االسلع ووھھھهذهه االفرووقق االخمسة بیين االمعاملتیين
لة احة معامـ من إإبـ نع  ما یيمـ تدلل عـلى ااختلافف حقیيقتھهـما بـ
في معامــلة سیيما أأنن  بــزناسس قیـيـاسا عــلى االسمــسرةة ٬، لا

. بزناسس أأسبابب ووااضحة للتحریيم كما سبق 
فإنن. ٦ ـ  صحیيح  ووھھھهذاا غـیير  ـ  ھها سمـسرةة  لو فـرضنا أأنـ

ھھھهذاا االمــسوِّقق لا یيمــكن أأنن من جــھهة أأنن  تدخلھها  االحــرمة 
في ھها  وجد مثلـ سلعة یـي ھھھهذهه االـ یيھه أأنن  عرضض علـ من یـي یيبُیينِّ لـ
قد لا أأنھه  ھھھهذهه االــشركة بــربع االمبــلغ أأوو نــصفھه٬، أأوو  غــیير 
كانن االاستفاددةة خبرهه بإمـ عن أأنن یـي ضلا  ضھها ٬، فـ یيحـتاجج لبعـ
ررقم االمـسوِّقق عبر  من االمـوقع  االشخـصیية االكامـلة منـھها 
بد أأنن شيء ٬، وولا  ددفع  یيھه ووددوونن  تأثیير علـ خاصص ددوونن االـ االـ
یيركِّز معھه على ذذكر االعمولة االكبیيرةة االتي سیيحصل علیيھها

. إإذذاا ااشترىى ووسوَّقق 
في. ٧۷ كونن  ااشترطط أأنن لا یـي ھها سمـسرةة ووأأباحـھها  من جعلـ

ھها ٬، ووھھھهذاا ما لـیيس فیـي تـسویيقھها مخـاددعة أأوو أأنن لا یـيمدحھها بـ
ھھھهؤلاء االمـسوِّقیين لـما من  كثیير  عاددةة عـند  غـیير متحـقق 

. سبق بیيانھه 

٥
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في بـیيانن االـفاررقق بیيتـھها ووبـیين االسمـسرةة ووبـھهذاا االتفـصیيل 
.یيظھهر بطلانن كونھها جائزةة من بابب االسمسرةة 

ــياً  ا يجـــعل للإنـــسان عـــلى فـــعلثانـ اسم لم هي  ا جعـــالة : فالجعـــالة  : أ{
شيء.

في كـــفايته عـــلى عـــمل معـــين أو عوض معـــلوم  التزام  هي  واصطلاحاً 
ال يدفـــعة١مجـــهول عـــسر عمله هي أن يـــلتزم الجـــاعل بم أخرى   وبعـــبارة 

(أجرة) لمن يـقوم بعـمل معـين أو مجـهول يـصعب عـلى الجـاعل القـيام به.
والمال المأخوذ يسمى جعلاً بضم الجيم .
: ٢وبين العلماء أن الجعالة لها أربعة أركان

:الصيغة الدالة على الإذن للقيام بالعمل بعوض يلتزمه . الأول 
: المتــــعاملان: الآذن بالعــــمل ويــــسمى بمــــلتزم الجــــعل ٬، والعــــامل ٬،الــــثاني 

شكل وز أن يـــكون جمـــاعة ولـــكن لا عـــلى  فرداً ويج وز أن يـــكون  ويج
هرمي .
بالــــثالث  الذي يــــقوم   العــــامل ٬، ولا يــــشترط كونه معلــــوماًه: العــــمل 

كمسافة السير وقدر المشقة.
: الجعل المشروط ويجب أن يكون معلوماً . الرابع 

 .٢۲/٤٢۲٩۹ اانظر االتعريف في مغني االمحتاجج ١۱
 ووما بعد٢۲/٤٢۲٩۹ ووما بعد ٬، مغني االمحتاجج ٤/٣۳٣۳٥ اانظر ررووضة االطالبیين ٢۲

 أأيضاً .وواالمغني لابن قداامة٥٩۹٥ ووما بعد وواانظر صص ٧۷/٥٣۳٥.موااھھھهب االجلیيل 
.٤/٢۲٤٧۷ كشافف االقناعع ٦/٣۳٥٠۰

٥
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: ( وما لا يجوز أخذ الأجرة عليه في الإجارةيقول ابن قدامة في المغني 
٬، قال االله٣مـثل الغـناء والـزمر وسائر المحـرمات لا يجوز أخذ الجـعل علـيه)

].٢تعالى (ولا تعاونوا على الإثم والعدوان)[المائدة:
وذلك من قبــيل الجعــالة  هذه الــشركة  مع  ولا نــستطيع أن نعــتبر التعــامل 

:لاعتبارات منها 
 ـ أن الـطرف ا\ـعول له ( العـامل ) لا يجب علـيه دفع شيء للجـاعل١

مقابل عمله٬، بل هو الذي يأخذ عـند إتمام العمل كما هو معلوم ٬، أما
نــظام بــزناس فيــطالب المــشترك بتجــديد اشتراكه سنوياً وإلا فــقد مــركزه ٬،
فإن المــــــشترك وهذه التجــــــديدات تعــــــتبر مبيــــــعات جــــــديدة٬، وبالــــــتالي 
ضافة في الـــعام الـــسابق بالإ التي حققـــها  رباح  سيحـــصل عـــلى نـــفس الأ
إلى الذين سينـــضمون  دد  شخاص الج عن الأ سيحققها  التي  رباح  للأ
لم يــــوضحه ا  وهذا مم واحد  العــــمل٬، أي أن المنــــتج يــــباع مرتــــين لمــــشتر 

)٢ الشكل (السائلون للسادة العلماء عند استفتائهم.
 ـ أن موافــقة المتعــاقدين في عـقد الجعـالة ليــست شرطاً ٬، أما الاشتراك٢

مع بزناس فإنه لا يتم إلا بشراء المنتج ٬،فهي لا تشترط على المشتري أن
يأتي بمشترك آخر ٬، لكنها في الواقع  تشترط للدخول في نظامها الهرمي

لتحقيق الربح ( ا\عول ) أن تشتري من منتجا�ا .

 .٤/٢۲٥١۱ وواانظر كشافف االقناعع ٦/٣۳٥٤ االمغني ٣۳

٥
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) رجوع فضيلة الشيخ محمد أديب كلكل عن فتواه بالجواز بعد وضوح طبيعة بيزناس٢الشكل (

واستحق٣ زيد بعــمرو  أتى  من قبــيل الجعــالة إذا  صحتها  ولو فــرضنا  ـ   
أتى زيد عمـــولة أو ( جعـــالة ) إذا  حق يـــأخذ  ال ٬، فـــبأي  هذا الم عـــلى 
عـمرو بفلان من الـناس بالإضافة لما أخذه عن عـمرو ٬، وكذلك إذا أتى

فلان بعلان .. وهكذا ٬، فهذا أكل لأموال الناس بالباطل .

٥
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ولو فــرضنا أ{ا جعــالة ـ وهو فرض غــير صحيح ـ فإن الجعــالة عــلى أمر
وما هذه الـــشركة  مع  سبق أن التعـــامل  تبين فيـــما  وقد  رم لا تجوز ٬،  مح
شاªها من الشركات ذات النـظام المشابه يـعد من القـمار وفـيه من الغرر
ال وإهدار لم ال بالبـــاطل  أكل الم بل فـــيه  وجوده  ما لا ينـــكر  والجهـــالة 
شعبها القــمار ارس  التي يم حتى حرمـــته الـــقوانين الغربـــية  الأمة وتـــضييعه 
أموال أمتــــنا شريعتنا والغــــيرة عــــلى  أولى بتــــطبيق  سبق ٬، فنــــحن  كــــما 
هو تـــعاون هذه الـــشركة  مع  وأخوتـــنا المـــسلمين ٬، وإن المـــشاركة التعـــامل 

ابن قــــدامة  ٬،وقد تــــقدم أن  ثم والــــعدوان واالله أعــــلم  فيعــــلى الإ يــــقول 
المغــني : ( وما لا يجوز أخذ الأجرة علــيه في الإجارة مــثل الغــناء والــزمر

أخذ الجــعل علــيه ) قال االله تــعالى : ( ولا١وسائر المحــرمات لا يجوز   ،٬ 
] ٢تعاونوا على الإثم والعدوان ) [المائدة : 

وªذه الآية الكريمة أيـضاً وقول ابن قـدامة الـسابق يرد عـلى من أجـازها
تبين لة عـــلى المنـــتج بـــعدما  أجرة مقـــابل الترويج والدلا ا  عـــلى اعتـــبار أ{

.حرمة التعامل معها 

 .٤/٢۲٥١۱ وواانظر كشافف االقناعع ٦/٣۳٥٤ االمغني ١۱

٥
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كلمة أخيرة
تبين حــرمة التعــامل مع هذه الــشركة فإني أتوجه بالنــصيحة لمن وبــعدما 
وصار مـــروجاً لامتـــصاص العـــصب هذه الدعـــاية الـــرأسمالية  ضحية  وقع 
في في قــيام اقتــصاد أمـــته وبلاده أن يتــقوا االله ويتــحروا الحلال  الحــساس 
هدم هيـــكل أمتـــهم وعـــوناً عـــلى الفـــساد في  رزقـــهم وأن لا يكـــونوا أداة 
اطر ومـــكائد من مخ به  وما يحـــيق  الوعي والفـــهم لـــواقع الـــعالم  ولينـــشروا 
خفـية بـأسماء بـراقة تـستهوي وتجذب هوام الـناس كـما تـسحر الـنار هوام

(ومن سنّ سنة سيئة فعلــيه وزرها ووزر :الحــشرات ٬، ولــيذكروا الحديث 
من عمل ªا إلى يوم القيامة).

رضي االله عــنه أبي هــريرة  عن  صحيحه والترمذي  في  أخرج مــسلم  وقد 
: قال رسول االله صلى االله علــيه وسلم : ( إن االله طــيب لا يقــبلقال 

إلا طيباً وإن االله أمر المؤمنين بما أمر به المرسلين فقال : ((يا أيها الرسل
 بما تعمـلون علـيم)) ٬، وقال : ((هكـلوا من الطيـبات واعمـلوا صالحاً  إن

يا أيها الذين آمنوا كلوا من طيبات ما رزقناكم )) ثم ذكر الرجل يطيل
يا رب ٬، ومطعـــمه يا رب  إلى الـــسماء :  يده  د  أغبر يم أشعث  الـــسفر 
فأنى يـــــستجاب بالحرام  وغذي  حرام  حرام وملبـــــسه  حرام ومـــــشربه 

رضي االله عــنه أنأو لذلك ؟) جابر  عن  صحيحه  في  ابن حــبان  خرج 

٥
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النبي صلى االله عليه وسلم قال : (يا كعب بن عجرة إنه لا يدخل الجنة
لحم نبت من سحت) أي من حرام .

والحمد الله رب العالمين

ربنا تقبل منا إنك أنت السميع العليم وتب
 علينا إنك أنت التواب الرحيم

٦



سلسلة فقھه االمعاملاتت                           

مرااجع االبحث
.الضريرإبراهيم . الغرر وأثره في العقود٬، د.١۱
لابن منصور ٬، دار التراث. ٬، ٤/٣٨٠اللسان .٢۲
.النهاية في غريب الحديث.٣۳
ط دار الفكر٬، القاموس الفقهي للأستاذ سعدي أبو جيب .٤

دمشق .
المغني لابن قدامة .٥
روضة الطالبين ٬، .٦
ط دار الكتب العلمية .٬، عون المعبود .٧۷
.كشاف القناع.٨۸
.مغني المحتاج.٩۹

مواهب الجليل .١٠
نيل الأوطار.١١

٦



سلسلة فقھه االمعاملاتت                           

االفھهرسس
رقم الصفحةالموضوع

٢تقديم العدد
٤المقدمة

٧التعريف بشركة بزناس
١٨توصيف شركة بيزناس

٣٠التقويم الشرعي
٦٠كلمة أخيرة

٦٢مراجع البحث

:للمراسلة

)٠٠٩٦٣ - ٣٣ (٢٥٣٠٧٧٢هاتف فاكس 
 - حماة - سورية٧٥.ب ص

http://www.kantakji.com 

٦


