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منشورات كاي 
إن مطبوعات (كتاب الاقتصاد الإسلامي الالكتروني المجاني) تهدف إلى: 

تـبني نشـر مـؤلـفات عـلوم الاقـتصاد الإسـلامـي فـي الـسوق الـعالمـي؛ لـتصبح مـتاحـة •

للباحثين والمشتغلين في المجالين (البحثي والتطبيقي).  

توفير المناهج الاقتصادية كافة للطلاب والباحثين بصبغة إسلامية متينة.  •

أن النشر الالكتروني يعتبر أكثر فائدة من النشر الورقي. •

أن استخدام الورق مسيء للبيئة، ومنهك لمواردها. •

واللهُ من وراء القصد. 

 KIE university رابط زيارة جامعة كاي

 www.kantakji.com :يمكنكم التواصل من خلال
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توضيح 
إن كــل مــا ورد فــي الــكتاب هــو حــقوق بــحثية لــلمؤلــف، ويــعتبر ورقــة بــحثية مــن 

الأوراق البحثية لمركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية وجامعة كاي.  

يــسمح بــاســتخدام هــذ الــكتاب كــمنهج أكــاديمــي - كــما هــو مــنشور - مــجانًــا مــع 

ضرورة المحافظة على حقوق المؤلف. 

www.kantakji.com , www.kie.university 
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الفهرس 
4منشورات كاي   _______________________________
6توضيح   ___________________________________
7الفهرس   __________________________________
10المقدمة   __________________________________
الــفصل الأول: أثــر جــائــحة كــوفــيد-١٩ A أداء أجهــزة الــرقــابــة المــالــية 

15والمحاسبية العليا   _____________________________
15المبحث الأول: أجهزة الرقابة المالية والمحاسبية العليا   .......................................
18المبحث الثاني: مظاهر أزمة جائحة كوفيد-١٩ العالمية   .....................................

أهم ما يميز تأثيرات جائحة كوفيد-۱۹ على الأعمال 
الوضع الجديد بعد جائحة كوفيد-۱۹ 

تأثير جائحة كوفيد-۱۹ على وظائف المراجعة والتدقيق 
..................24المبحث الثالث: أهم التحديات والفرص التي تواجه الأجهزة العليا للرقابة  

ما هو المطلوب من الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة ومكاتب المراجعة في هذه المرحلة؟ 
ما هو المطلوب من المراجعين؟ 

المـبحث الـرابـع: مخـاطـر التخـطيط الاسـتراتـيجي Q الأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية والأجهـزة 
27الخاضعة لرقابتها Q ظل جائحة كوفيد ١٩   ................................................

خطوات التخطيط الاستراتيجي للمراجعة في الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبية في ظل جائحة 
كوفيد-۱۹ 

المـبحث الخـامـس: الأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية وإدارة عـمليات المـراجـعة Q الأزمـات المـصاحـبة 
29لجائحة كوفيد-١٩   ..........................................................................

تعاون الأعمال 
منهجية خطة المراجعة 

أمثلة على مجالات المراجعة المهمة خلال فترة جائحة كوفيد-۱۹ ما يلي: 
قدرات فريق المراجعة 
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المخاطر في المراجعة 
تشمل المخاطر المحتملة المرتبطة مباشرة بتأثير جائحة كوفيد-۱۹ ما يلي: 

التواصل هو الحل 
هل يمكن الحد من مخاطر الفساد وزيادة كفاءة أجهزة الرقابة العليا دون إعاقة استجابة الحكومات 

لجائحة كوفيد-۱۹ (اوكيري، ۲۰۲۰)؟ 
39المبحث السادس: التحديات الرئيسية التي تواجه أنشطة المؤسسات الخاضعة للرقابة   .....

الــفصل الــثانــي: مــعايير المحــاســبة والمــراجــعة وأثــرهــا A أزمــة جــائــحة 
42كوفيد-١٩   _________________________________
.............42المبحث الأول: أثر استخدام معايير المحاسبة والمراجعة Q ظل أزمة كوفيد-١٩  
45المبحث الثاني: مجالات التركيز Q بيئة مراجعة متغيرة بسبب جائحة كوفيد-١٩   ..........
المــبحث الــثالــث: الأحــداث الــلاحــقة Q ظــل الــتطورات Q بــيئة الــعمل الحــالــية - اعــتبارات 
51المراجعة لأثار جائحة كوفيد-١٩   ............................................................

الاعتبارات الواجب مراعاتها عند تقييم الأحداث بعد تاريخ البيانات المالية: 
ما هي مسؤوليات المراجع فيما يتعلق بالحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة حول الأحداث 

اللاحقة التي تأثرت بجائحة كوفيد-۱۹ 
تنفيذ الإجراءات لغاية تاريخ تقرير المراجعة: 

أمثلة على الأحداث والظروف التي قد تكون ذات صلة ببيئة عمل متغيرة في ظل جائحة 
كوفيد-۱۹: 

ممارسة الشك المهني 
الاقرارات الكتابية 

أهمية التواصل مع الجهات المعنية بالحوكمة 
هل هناك إجراءات تدقيق مطلوبة إذا أصبحت الأحداث المتعلقة بجائحة كوفيد-۱۹ معروفة للمراجع 

بعد تاريخ تقرير المراجعة؟ 
كيف تؤثر نتائج إجراءات المراجع على الأحداث اللاحقة على تقرير المراجعة؟ 

المـبحث الـرابـع: الـتضارب بين المـعلومـات التي تـقدمـها الجـهة الخـاضـعة لـلرقـابـة Q تـقريـرهـا 
.................60السنوي وبياناتها المالية عن تأثير التطورات الناشئة من جائحة كوفيد-١٩  

منهجية الميزانية العمومية في ظل جائحة كوفيد-۱۹ والتي يجب على الأجهزة العليا للرقابة مراعاتها 
خلال مهامهم (الدولي، ۲۰۲۱) 

توقيت عرض البيانات المالية والتقارير المالية المرحلية 
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إعداد تقارير حول الاستدامة المالية على المدى الطويل 
الاستمرارية 

.....................65المبحث الخامس: أثر جائحة كوفيد-١٩ على التقارير المالية الحكومية  
...........................................................................68النتائج والتوصيات  

النتائج 
التوصيات 

74المراجع   __________________________________
_______________________________76صدر للمؤلف 
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المقدمة 
يـعتقد الـبعض أن أزمـة انـتشار جـائـحة كـوفـيد-۱۹ الـعالمـية الـتي يمـر بـها الـعالـم حـالـيا 

كـانـت مـفاجـأة لـلعالـم، ولـكن اغـلب الاقـتصاديـين فـي الـعالـم كـانـوا يـعتقدون بـحتمية 

حـدوث مـثل هـذه الأزمـات وخـاصـة أنـه قـد حـدثـت قـبلها أزمـات اقـتصاديـة عـالمـية كـان 

لـها تـأثـيرهـا الـبالـغ عـلى الاقـتصاديـات الـعالمـية وخـاصـة الـكبرى مـنها، وقـد سـمعنا لـكثير 

مـن الاقـتصاديـين تـصريـحات مـشابـهة، فـها هـو الـباحـث الـفرنسـي طـومـاس غـينولـي فـي 

۱۸/۱۱/۲۰۰۸ يـصف لشـبكة الأخـبار CNN  الأزمـة ب " فـإنّ مـا يـلخّص الأزمـة 

هـو مـفعول الـدومـينو، فـكيف ذلـك؟ تـخيلوا أنّ هـناك صـفين مـن الـدومـينو تمّ وضـعهما 

إلــى جــانــب بــعضهما الــبعض، وهــناك صــفّ آخــر مــن الــدومــينو تمّ وضــعه خــلفهما: 

الصفان الأماميان يقعان، وكردّ فعل تتابعي يسقط البقية". 

 بـل اسـتغرب بـعض عـلماء الاقـتصاد عـدم حـدوثـها قـبل هـذا الـتاريـخ بـسنوات. ولـكن 

مـا يـهمنا فـي هـذه الـورقـة هـو الـبحث عـن الـدروس المسـتفادة مـن هـذه الأزمـات وكـيف 

تم تــطويــر دور الأجهــزة الــعليا لــلرقــابــة المــالــية والمحــاســبة أو أدوات الــرقــابــة الــداخــلية 

والخـارجـية، أو تـلك الـتي تـقوم بـها المـكاتـب المحـاسـبية وشـركـات المـراجـعة والـتي يـتم 

تــكليفها لــلتدقــيق عــلى الشــركــات، بــغية الحــصول عــلى رأي مــهني مــع شــيء مــن 

التأكيد المقبول وفق معايير محاسبية عالمية متعارف عليها. 

لـقد كـان المـراجـعون أقـرب إلـى الـصورة الـدقـيقة لحـال الجـهات الخـاضـعة لـرقـابـتها خـلال 

أزمـة الجـائـحة الـعالمـية وخـاصـة الـبنوك الـكبيرة سـواء فـي دولـهم أم فـي الـعالـم، ورغـم 

ذلـك لـم يـصدر عـن أجهـزة الـرقـابـة الـعليا أي تحـذيـر تجـاه الاقـتراب مـن الـكارثـة، فـقد 
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العودة للفهرس الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

كـانـت الـتقاريـر الـدوريـة والخـتامـية الـتي تـصدر عـن الجـهات الخـاضـعة لـرقـابـتها مـثالـية 

عـند قـراءتـها ومـطمئنة، بـل لـم يـداخـل حـكومـات دول الـعالـم أي شـك حـول جـودة 

الرقابة المالية على مؤسساتها الاقتصادية. 

ولـيس الـباحـث هـنا بـصدد الـتطرق الـى مـقارنـة الأزمـات الاقـتصاديـة الـسابـقة مـع أزمـة 

الجـائـحة الحـالـية، خـاصـة أن بـعض الحـكومـات فـي الـدول الـكبرى عـالجـت بـعض الـثغرات 

فـي قـوانـينها فـيما يـتعلق بمـعايـير المحـاسـبة والمـراجـعة لـديـها سـواء عـلى الـصعيد المحـلي أو 

الـعالمـي، وتم الـتوصـل فـيها إلـى نـتائـج مسـتقرة، ولـيس هـناك تـشابـه بـين مـا حـدث لـها ومـا 

يحدث في العالم المالي اليوم. 

نـحن بـصدد اسـتخلاص الـدروس المسـتفادة مـن خـلال مـواجـهة جـائـحة كـوفـيد-۱۹، 

بهـدف الارتـقاء بـالـدور الـريـادي لـلأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية والمحـاسـبية، خـاصـة وأن 

المـشكلة عـالمـية وليسـت محـلية وأن سـرعـة الاسـتجابـة والمـرونـة فـي الـتعامـل مـع الـقرارات 

والـقوانـين الـتي تـصدرهـا الحـكومـات ومـا تـتطلبه مـن شـفافـية وسـرعـة فـي اصـدار الـتقاريـر 

وتـقديـر لـلمخاطـر والـتعامـل مـعها وتـطويـر الأدوار الـريـاديـة الـتي مـن المـفروض أن تـقوم 

بـها تـلك الأجهـزة للحـد مـن انـتشار الـفساد فـي مـثل هـذه الـظروف، وصـيانـة الاقـتصاد 

وزيـادة مـناعـته، والحـفاظ عـلى الامـتيازات الـتي يـتمتع بـها المـواطـنين إضـافـة للخـدمـات 

الاســتثنائــية الــتي تــتطلبها المــرحــلة مــع الحــد مــن الخــسائــر الــتي تــصيب الاقــتصاد 

والمسـتثمريـن، والخـيارات الـعالمـية لـلعديـد مـن دول الـعالـم فـي طـريـقة مـواجـهة تـلك 

الأزمـة، وعـلاقـتها بـطبيعة الـنظام الـرأسـمالـي أو الاشـتراكـي أو الـشمولـي، أيـضا وجـهات 

الحـــلول الـــتي تـــطرحـــها المـــدارس الاقـــتصاديـــة الجـــديـــدة (كـــالمـــدرســـة الـــكلاســـيكية 
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الحـديـثة )، والـتي تـبناهـا الـغرب فـي بـدايـة الـثمانـينات مـن الـقرن المـاضـي، حـين انـتهجها 

الـرئـيس الأمـريـكي الـسابـق رولانـد ريـغان، ورئـيسة الـوزراء الـبريـطانـية آنـذاك مـارجـريـت 

تاتشر والمدرسة الصينية ومدارس الدول الاسكندنافية. 

مشكلة البحث: 

- حــقيقة مــوقــع الأجهــزة الــعليا لــلرقــابــة المــالــية والمحــاســبية مــن أزمــة مــواجــهة فــيروس 

جائحة كوفيد-۱۹ والأزمات المالية العالمية الحالية. 

- اكتشاف مواقع الخلل في أداء الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبية. 

- الـوقـوف عـلى مـواطـن الـنجاح والفشـل فـي طـريـقة ممـارسـة الأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية 

والمحاسبية خلال فترة مواجهة الجائحة. 

أهداف البحث: 

يهـدف هـذا الـبحث الـى إيـجاد سـبل لـترقـية الـدور المـناط بـالأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية 

والمحـاسـبية خـلال مـواجـهة أزمـة جـائـحة كـوفـيد-۱۹ وتـبعاتـها، ومـحاولـة إثـارة بـعض 

الــنقاط الــهامــة، فــي آلــية عــملها، تمهــيدا لــطرحــها عــلى بــساط الــبحث، فــي مــحاولــة 

لـتفعيل دور تـلك الأجهـزة، لـيكون عـملها أكـثر تـأثـيرا فـي اتـخاذ الـقرارات الاقـتصاديـة 

المـثمرة، ولـزيـادة فـاعـليتها فـي الـتنبؤ بـالأحـداث المسـتقبلية، والـتي قـد تـؤثـر عـلى سـير 

واستمرارية الاقتصاد بفعالية وكفاءة وانتاجية. 

أهمية البحث: 

تـنطلق أهـمية الـبحث مـن أهـمية الـدور المـناط بـالأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية والمحـاسـبية، 

وهــو دور مــن الأهــمية بــحيث لا يــخفى عــلى أحــد مــدى الحــاجــة المــلحة لمــثل تــلك 
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الأجهـــزة، وكـــما هـــو مـــعلوم أن الحـــكومـــات ومـــجالـــس الشـــركـــات والمـــساهـــمين 

والمسـتثمريـن، يـعتمدون بـشكل رئيسـي عـلى المـعلومـات الـتي تـقوم بـتقديمـها أجهـزة 

الـرقـابـة الـعليا ومـكاتـب المـراجـعة الخـارجـية، وهـي مـعلومـات مـهمة لـلاسـتثمار ولـقياس 

مدى متانة اقتصاد الدولة، وشركاتها المكونة للاقتصاد الكلي للدولة. 

منهجية البحث: 

ســوف يــنهج هــذا الــبحث مــنهج الــبحث الــوصــفي، اســتنادا إلــي طــبيعة المــوضــوع 

وحـداثـته، وإلـى الـدراسـات والـدوريـات والمـراجـع الـعلمية، والمـعلومـات الـتي جـمعها 

الــباحــث، وهــي خــطوة اســتكشافــية تمهــيديــة، مــن شــأنــها أن تــضعنا عــلى الــطريــق 

الـصحيح عـبر إنـارة الـعديـد مـن عـلامـات الاسـتفهام الـهامـة، والـتي يـجب أن تـكون 

مـقدمـة لـبحوث مسـتفيضة، فـجانـب المـراجـعة عـلم يـحتوى الـعديـد مـن الـعلوم والـتي 

يـصعب الإحـاطـة بـها فـي بـحث واحـد، ومـن هـنا سـوف يـقوم هـذا الـبحث بـتتبع ردود 

الأفـعال الـعالمـية لجـهات الـرقـابـة المـالـية الـدولـية والمحـلية الـتي صـدرت مـن المـؤسـسات 

الــرقــابــية الــرســمية كــمؤســسات المــراجــعة الــرســمية والــبنوك المــركــزيــة ومــن الشــركــات 

نفسها ومن الاتحادات وجمعيات المحاسبة والمراجعة العالمية. 

محددات البحث: 

لا يــعتبر هــذا المــوضــوع مــن المــواضــيع الحــديــثة، حــيث ســبق ذلــك مــظاهــر الأزمــة 

الاقـتصاديـة الـعالمـية فـي مـنتصف الـعام ( ۲۰۰۸)، وبـعد مـرور عـامـين عـلى الجـائـحة 

لازال الـعالـم بـأسـره حـائـرا فـي مـآلات أزمـة مـواجـهة الجـائـحة، وكـيفية عـلاجـها، وقـد 

اسـتفادت الهـيئات المحـاسـبية الـعالمـية مـن الأحـداث الـتي سـبقتها، وأعـدت مجـموعـة مـن 
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الـتعديـلات فـي المـعايـير المحـاسـبية ومـعايـير المـراجـعة لمـواجـهة الحـالات المـماثـلة، ولـكن مـا 

زالــت المــصادر المــتاحــة فــي هــذا المجــال شــحيحة ســوى مــن بــعض الأبــحاث الأكــاديمــية 

المـنشورة، وقـد كـان لابـد والحـالـة هـذه الاسـتعانـة بـتكنولـوجـيا الشـبكة الـعنكبوتـية فـي 

الحــصول عــلى مــا يــحقق الــفائــدة لهــذا الــبحث، إضــافــة إلــى الارتــكاز إلــي الــكتب 

والــدوريــات والنشــرات المــتخصصة عــند الــتأســيس لمــعلومــات عــلمية مــؤكــدة فــي 

المحاسبة. 

فروض البحث 

هناك فرضيتان رئيسيتان للبحث وهما: 

أزمـة جـائـحة كـوفـيد-۱۹ كـان لـها تـأثـير ذو دلالـة إحـصائـية فـي أداء أجهـزة •

الرقابة المالية والمحاسبية العليا. 

هـناك دور لـلمعايـير المحـاسـبية ومـعايـير المـراجـعة ذو دلالـة إحـصائـية فـي تـعميق •

آثار أزمة جائحة كوفيد-۱۹ بسبب وجود أخطاء هيكلية فيها. 
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الفصل الأول: 
أثر جائحة كوفيد-19 في أداء أجهزة الرقابة المالية 

والمحاسبية العليا 
المبحث الأول: أجهزة الرقابة المالية والمحاسبية العليا 

يــشمل عــنوان هــذا الــبحث جــميع أجهــزة الــرقــابــة المــالــية والمحــاســبية الــعليا، لــلتفريــق 

بـينهم حسـب الأهـمية بـالنسـبة إلـى الـعلاقـة بـالمـتغيرات الاقـتصاديـة الـعالمـية والأزمـة 

الحالية خلال مواجهة جائحة كوفيد-۱۹. 

وبناء عليه فنحن أمام نوعيين من المراجعين:  

أولا: المراجع الداخلي أو المدقق الداخلي  

هـو ذلـك المـراجـع أو المـدقـق الـذي يـعمل تحـت إمـرة صـاحـب السـلطة ويـعتبر عـينها عـلى 

الــعمليات المحــاســبية الــتي تجــري فــي داخــل الجــهة وقــد أوجــزت (COSO) مــهمة 

المراجع الداخلي بالنقاط التالية:  

۱- تحقيق الكفاءة والفاعلية في التشغيل 

۲- تحقيق الدقة في المعلومات المالية 

۳- تـشجيع الالـتزام بـالسـياسـات والـنظم والـتعليمات الـتي تـصدر مـن الـقائـمين عـلى 

العمل. 
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ولــكي يــؤدي المــراجــع أو المــدقــق الــداخــلي عــمله عــلى نــحو فــعال، يــجب أن يــتمتع 

بـالاسـتقلالـية عـن الـوظـائـف الـتنفيذيـة، ولـكنه لا يمـكن أن يـكون مـحايـدا عـن المـنظمة 

مادام مرتبطا معها بعلاقة عمل (أرينز، لوبك، ۲۰۰۸، ص ۲۷). 

وخـلال الجـائـحة الأخـيرة ظهـرت بـعض الأصـوات مـن المـراجـعين أو المـدقـقين الـداخـلين 

تـفيد بـأنـهم أي المـراجـعين الـداخـليين قـامـوا بتحـذيـر رؤسـائـهم مـن المخـاطـر المـؤكـدة الـتي 

تـواجـهها مـنظماتـهم خـلال مـواجـهة الجـائـحة، ولـكن الـكثير مـن المـسؤولـين تـعامـلوا مـع 

الأمـر بـصفته أمـن قـومـي أو سـياسـي ولـم يـنظروا الـى حـوكـمة الأزمـة والـتعامـل مـعها بمـا 

يــضمن مــصالــح الأطــراف صــاحــبة الــعلاقــة، وقــد نجــد الــعذر لــهؤلاء المــراجــعين، لأن 

سـلطتهم خـاضـعة لسـلطة مـسؤولـيهم، ولـكن الـتساؤل الـكبير سـوف يـقع عـلى عـاتـق 

الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبية ومدققي الحسابات الخارجية.  

 ثانيا: الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبية أو المدققين الخارجيين 

وهـو مـن تـقوم المـؤسـسة الاقـتصاديـة بـتكليفه بـالـقيام بـالمـراجـعة عـليها، أو تـكون الجـهة 

خـاضـعة لـرقـابـته بمـوجـب قـانـون الـدولـة، إذاً هـو طـرف خـارجـي، يـجب أن تـنطبق عـليه 

الشـروط المـهنية لـعملية المـراجـعة، وبـصفة عـامـة، فـإن المـراجـعات الخـارجـية المـؤداة هـي 

الأكـثر تـكرارا، وهـي تـلك المـراجـعات الإلـزامـية لـلقوائـم المـالـية لمـنشأة الأعـمال، أو مـا 

يعرف (بمراجعة القوائم المالية)، (لطفي، ۲۰۰۹، ص ۱۷). 

ثالثا: طبيعة عمل المراجع أو المدقق الخارجي 

بـدايـة مـن المـهم أن نـعرف أن الأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية والمحـاسـبية ووحـدات المـراجـعة 

الـداخـلية ومـكاتـب المـراجـعة والمـدقـقون بشـتى أنـواعـهم، يحـرصـون كـل الحـرص عـلى 
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الأخـذ بـالمـبادئ، والمـعايـير المحـاسـبية المـقبولـة، ( GAAP) أو أن هـذه المـعايـير مـعلومـة 

لـديـهم بـالـضرورة وهـي مـن ضـمن أولـويـاتـهم عـند إجـراء عـمليات المـراجـعة، وقـد سـاهـم 

الـعديـد مـن الهـيئات المحـاسـبية الـعالمـية فـي إثـراء عـملية المـراجـعة، وعـملت عـلى تـأطـير 

عـملية المـراجـعة وتـقنينها، كـمنظمات الأنـتوسـاي (INTOSAI) ومجـلس مـعايـير 

المحــــاســــبة المــــالــــية (FASB)، والمعهــــد الأمــــريــــكي لــــلمحاســــبين الــــقانــــونــــيين 

(AICPA)، ومجـلس مـعايـير المحـاسـبة الـدولـية (IASB)، وقـد اتـفقوا عـلى عـدد 

من المعايير الدولية التي أخذت طابع التعميم في دول العالم.  

ونجـد أن كـل تـلك المـؤسـسات لـم تـأل جهـدا فـي مـحاولـة الـوصـول بمـهنة المـراجـعة إلـى 

الحـدود المـرجـوة مـن الـتأكـد والـتحقق، وذلـك ضـمانـا لسـلامـة عـملية المـراجـعة وضـمانـا 

لعمل هذه المؤسسات الاقتصادية والجهات الحكومية التي تعتمد عليها. 
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المبحث الثاني: مظاهر أزمة جائحة كوفيد-19 العالمية 

هـناك الـعديـد مـن مـظاهـر الأزمـة المـرتـبطة بـجائـحة كـوفـيد-۱۹ والـتي بـدت واضـحة فـي 

ارتـباك السـياسـيين والاقـتصاديـين والمـنظمات الـدولـية حـول تفسـير مـآالاتـها وبـروز عـامـل 

انـعدام الـثقة بـين المـتعامـلين مـع الأزمـة الحـالـية الأمـر الـذي أدى الـى سـلسلة مـن الـنتائـج 

أبرزها: 

انهـيار وافـلاس الـعديـد مـن الحـكومـات والشـركـات الـكبيرة الأمـر الـذي دعـا المشـرعـين 

والحـــكومـــات الـــقادرة عـــلى اصـــدار بـــعض قـــرارات الاعـــفاء الـــضريـــبي وســـن قـــوانـــين 

المــساعــدات المــالــية، والــتي مــن شــأنــها وقــف انهــيار كــبريــات المــؤســسات الاقــتصاديــة 

والحفاظ على مسيرة الاقتصاد. 

ووقـف سـلسلة الانهـيار فـي أسـواق الـبورصـات ووقـف عـمليات الإفـلاس، ومـنع انهـيار 

بـاقـي مـؤسـسات الـدولـة المـالـية، وقـد لجـأت الـدول الـى اسـتخدام نـفس السـياسـة المـالـية 

الـتي اعـتمدت فـي أزمـة ۲۰۰۸ وهـي ضـخ المـزيـد مـن الأمـوال لـلبنوك والشـركـات الـتي 

تعاني من مخاطر الإفلاس، ولكن مظاهر الأزمة بدت واضحة في: 

انهيار في أسعار البورصات المحلية والعالمية  ۱.

انهيار العديد من المؤسسات الاقتصادية وخاصة منها المتوسطة والصغيرة  ۲.

تراكم الديون على الحكومات والمؤسسات والأفراد  ۳.

استمرار التضخم رغم أنه كان متوقعا في مثل هذه الظروف ٤.

تقلص عمليات الإنتاج والتسويق العالمية. ٥.
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تـقلص عـمليات الاسـتهلاك عـلى السـلع بجـميع أنـواعـها مـا عـدا المـتعلقة بـأزمـة ٦.

جائحة كوفيد-۱۹ 

تــقلص الــتجارة الخــارجــية بــين دول الــعالــم وفــرض الــقيود عــلى حــركــة الــبضائــع ۷.

والأشخاص. 

اضـطراب فـي أسـعار الـصرف والـعملات فـي الـعالـم، والخـوف مـن انهـيار الـنظام ۸.

المصرفي. 

تـوقـف الـعمل فـي أغـلب المـشاريـع الاسـتثماريـة وبـطء الـنمو الاقـتصادي لأغـلب ۹.

دول العالم. 

ازدياد نسبة البطالة إلى ارقام غير مسبوقة منذ فترة الفساد الكبير ۱۹۳۹. ۱۰.

انخفاض معدلات النمو الاقتصادي في الدول المتقدمة. ۱۱.

انـخفاض أسـعار الـنفط إلـى مسـتويـات مـتدنـية، نـتيجة الـركـود الاقـتصادي المـرافـق ۱۲.

لأزمـة جـائـحة كـوفـيد-۱۹ والـقيود المـفروضـة عـلى حـركـة الـطيران والأشـخاص 

وتوقف الكثير من الأنشطة الاقتصادية في البلدان المستوردة. 

أهـم مـا يـميز تـأثـيرات جـائـحة كـوفـيد-١٩ عـلى الأعــمال

زيـادة كـبيرة فـي الـلجوء إلـى اسـتخدام طـرق الـعمل عـن بـعد والـوصـول إلـى بـرامـج ۱.

وتطبيقات العمل عن بعد. 

اسـتخدام طـريـقة الـتواصـل مـع المـدراء والـزمـلاء والـعملاء عـن طـريـق الـفيدو وأدوات ۲.

التواصل عبر القنوات الرسمية وغير الرسمية. 

زيادة كبيرة في حركة المرور عبر الشبكة العنكبوتية خارج منطقة الانترانت. ۳.
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الاعـتماد المـتزايـد عـلى (ISP) مـزود خـدمـة الأنـترنـت مـن أجـل مـرونـة أعـمال ٤.

المــؤســسات وبــالــتالــي زيــادة مــحتملة فــي مــخاطــر تســرب الــبيانــات بســبب طــرق 

العمل الجديدة. 

نقص الاشراف المباشر على الأعمال. ٥.

التأثير على بعض العمليات التشغيلية (مثل الطباعة المادية للمستندات). ٦.

زيـادة إقـبال الـعميل عـلى الخـدمـات عـبر الأنـترنـت مـقابـل الـقنوات الـتقليديـة - قـد ۷.

تحـتاج بـعض الـعمليات (مـثل فـتح الحـساب) وبـالـتالـي دون الـلجوء إلـى المـواجـهة 

المباشرة وجها لوحه مع العميل. 

زيـادة فـي الـتصيّد الاحـتيالـي المـرتـبط بـجائـحة كـوفـيد-۱۹ والـهندسـة الاجـتماعـية ۸.

الأخــرى (الــوصــول الــى الأنــظمة أو الــبيانــات عــن طــريــق اســتغلال عــلم الــنفس 

 (Hadnagy, ) (البشـري مـن خـلال الايـهام بـأمـور عـدة أو الاشـاعـة أو الاغـراء

 .۲۰۱۰)

تــأثــير ســلسلة الــتوريــد بــشكل مــتساو بــالــعوامــل المــذكــورة أعــلاه وزيــادة المخــاطــر ۹.

المرتبطة بالمؤسسة. 

الـوضـع الجـديـد بـعد جـائـحة كـوفـيد-١٩

انــطلقت الــدول والمــؤســسات والأجهــزة الــعليا لــلمراجــعة فــي إدارة المــرحــلة مــن عــدة 

أولويات: 

الأولـويـة الأولـى: هـي أن الحـفاظ عـلى سـلامـة الأشـخاص يـأتـي فـي الـدرجـة •

الأولى ويأتي بعده الحفاظ على سلامة الأعمال. 
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الأولـــويـــة الـــثانـــية: الحـــفاظ عـــلى اســـتمراريـــة الأعـــمال مـــن خـــلال طـــرح •

اسـتراتـيجيات ومـبادرات تـتضمن إدخـال تـقنيات جـديـدة. مـع احـتمالـية إقـالـة 

بعض الموظفين. 

الأولــويــة الــثالــثة: هــي إدارة تجــربــة الــعملاء، وهــي الحــفاظ عــلى ولاء الــعملاء •

المستدام. من خلال استدامة التواصل بالطرق المبتكرة وتلبية الاحتياجات. 

تـأثـير جـائـحة كـوفـيد-١٩ عـلى وظـائـف الـمراجـعة والــتدقيق

تـأثـيرهـا عـلى خـطط المـراجـعة الـسنويـة وتمـثيلها ضـمن خـطط الأعـمال الـتنفيذيـة ۱.

لعمليات المراجعة. 

الأمــن الســبرانــي: ســمحت الأجهــزة الــعليا لــلرقــابــة المــالــية والمحــاســبة ومــكاتــب ۲.

المــراجــعة لمــوظــفيها لمــمارســة الــعمل عــن بــعد مــن أي مــكان وبــالــتالــي فــإن تــقييم 

مخاطر العمل والرقابة لم يتم تقييمها بشكل مناسب. 

تـكنولـوجـيا المـعلومـات: إضـافـة مـا يـقرب مـن ٦۰٪ مـن تـقنيات المـعلومـات عـلى ۳.

الأعمال وأمن المعلومات. 

الـعلاقـة مـع الـطرف الـثالـث: تـخصيص مـوارد اقـل مـن ٥۰٪ مـن إمـكانـيات المـراجـعة ٤.

لــتغطية الــعلاقــات مــع الــطرف الــثالــث (وهــو كــل طــرف يــؤثــر ويــتأثــر بــأعــمال 

المراجعة). 

أعـمال المـراجـعة: إدارة عـمليات المـراجـعة عـن بـعد مـن خـلال المـؤتمـرات الـتلفزيـونـية ٥.

- مشاركة الملفات - مشاركة التطبيقات…  

تحديث وتغيير المهارات المطلوبة للمراجعين بسبب التحول التقني. •
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الـتأثـير السـلبي لجـائـحة كـوفـيد-۱۹ عـلى اقـتصاد الـبلاد وزيـادة الـبطالـة قـد •

تـزيـد مـن مـخاطـر الاخـتلاس. وبـالـتالـي تـوجـيه أعـمال المـراجـعة نـحو الأنشـطة 

التي لها علاقة مباشرة بذلك. 

تــركــيز المــراجــعة يــجب أن يــنصب عــلى أمــور تــتناســب مــع الــوضــع الجــديــد •

وأهـمها الـتعامـل مـع الـتقنيات الـناشـئة فـي ظـل الأزمـة وهـذه الـتقنيات تـتميز 

بسـرعـة الـنمو والـتغير الجـذري بـحيث تـكون مـتناسـقة ومـتناسـبة مـع مـضي 

الـوقـت وذات تـأثـير مـلحوظ فـي مـجال الاقـتصاد، وأنمـاط الـتعامـل فـيما بـينها، 

والــتي تــؤثــر بــدورهــا عــلى طــرق الإنــتاج المــعرفــي، ولــكن أهــم مــا يمــيزهــا أن 

تأثيرها المستقبلي غير مضمون ومبهم. 

إدارة المخـاطـر الـكامـنة فـي الـتقنيات الـناشـئة، وأهـمها تـقييم تـوقـعات نـتائـج •

الـتقنيات الـناشـئة بمسـتوى أعـلى مـن الـواقـع، وخـاصـة أن اسـتخدام مـنهجيات 

الـعمل الحـالـية فـي الـتعامـل مـع الـتقنيات الـناشـئة. والخـوارزمـيات المـعتمدة قـد 

تخـلق نـتائـج غـير عـادلـة، فـحيثما تـوجـد أخـطاء فـي الـبرمـجة فـإن خـوارزمـية 

الحلول لن تعمل بالكفاءة المتوقعة وقد تعطي نتائج مضللة. 

إدارة المخـاطـر الـناتجـة عـن الاخـتراق الشـبكي، والـتي يـكون الاسـتهداف فـيها •

موجه نحو الأنظمة التي تعالج البيانات الضخمة. 

الـتعامـل مـع المخـاطـر والمـساءلات الـقانـونـية: فـالأنـظمة الـتي تـعالـج كـمية كـبيرة •

مــن الــبيانــات لــلعملاء قــد لا تــخضع لــلأنــظمة الــعامــة لحــمايــة الــبيانــات 

الشخصية والحكومية. 
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الـتعامـل مـع مـخاطـر الـسمعة: فـالأنـظمة الـناشـئة قـد تـعطي نـتائـج مـتحيزة أو •

أخـطاء أو تـكون عـرضـة لـلاخـتراق أو الاسـتخدام غـير الأخـلاقـي وقـد تتسـبب 

بــضرر كــبير بــسمعة الجــهات الخــاضــعة لــلمراجــعة؛ المــالــكة لــتلك الأنــظمة 

الناشئة. 
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المبحث الثالث: أهم التحديات والفرص التي تواجه الأجهزة العليا للرقابة  

إن الحـوكـمة الـرشـيدة والأمـن الـوطـني هـما الـتطلعات المشـتركـة لـلناس فـي جـميع أنـحاء 

العالم، ويشكلان مهمة مشتركة لجميع الأجهزة العليا للرقابة. 

وفـي الـوقـت الحـاضـر، مـع تـطور الـعولمـة الاقـتصاديـة مـن حـيث الـعمق، والـتأثـيرات المـزلـزلـة 

لأزمـة جـائـحة كـوفـيد-۱۹ عـلى كـافـة نـواحـي حـياة الأمم وخـاصـة حـيات واقـتصاديـات 

الأمم، زادت حـدة الـقضايـا الـعالمـية مـثل - أمـن الـطاقـة والمـوارد، والأمـن الاقـتصادي، 

والأمــن الــبيئي، والأمــن الــغذائــي، والــصدق والــكفاءة الحــكومــية، والجــهود المــبذولــة 

لمـكافـحة الـفساد المـرافـق لأزمـة جـائـحة كـوفـيد-۱۹، وتـأثـير الـبطالـة الـغير مسـبوقـة ومـا 

يـرافـقها مـن بـرامـج الـدعـم الحـكومـي، كـل ذلـك يـطرح مـتطلبات أعـلي بـالنسـبة لـلأجهـزة 

الــعليا لــلرقــابــة ويــجعلها تــتصدى لتحــديــات جــديــدة. أعــتقد أن التحــدي الأكــبر، 

بــالنســبة للجــميع، يــتمثل فــي تــعزيــز وخــدمــة حــوكــمة وطــنية رشــيدة، (جــيانــي، 

 .(۲۰۱۳

أولا: حـيث تـفترض حـقبة الـتنمية الجـديـدة هـذه دورا مـتزايـد الأهـمية فـي الحـوكـمة 

الوطنية فإنها تدعو الى التعميق المستمر لمهام المراجعة الوطنية.  

ثــانــيا: بــاعــتبار المــراجــعة الــوطــنية قــوة حــيويــة فــي الحــفاظ عــلى الــديمــقراطــية وســيادة 

الـقانـون فـإنـها تـؤدي دورا حـاسـما فـي تـعزيـز كـفاءة الحـوكـمة، والـنهوض بـإدارة نـظيفة 

والحفاظ على الأمن الوطني وتحسين معيشة الشعب. 
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ومـع ذلـك يـوجـد حـالـيا تـقييدات عـلى الأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة فـيما يـتعلق بـتوجـيه 

أفـكارهـا، ومـناهـجها، وتـأثـيراتـها مـن أجـل تـلبية كـافـة احـتياجـات الحـوكـمة الـوطـنية 

الرشيدة. 

مــا هــو الـــمـطـلـوب مــن الأجـهـــزة الـــعـلـيـا لــلـرقــابــة الــمـالــيـة والـــمـحـاســـبـة 
ومـكاتـب الـمراجـعة فـي هـذه الـمرحـلة؟

سـرعـة الـتكيف والـترحـيب بـالـتغير الحـاصـل بسـبب الـتقنيات الـناشـئة المسـتخدمـة، ۱.

والــعمل بــالســرعــة المــطلوبــة عــلى اســتيعابــها وتــقييمها والــتعامــل مــعها وســرعــة 

الاستجابة للتعامل مع منتجات تلك التقنيات. 

 اسـتمراريـة تـطويـر قـدرات المـراجـعين واسـتمراريـة الـتأهـيل والـتعلم، لـلحفاظ عـلى ۲.

كفاءة وفاعلية المراجعين وفعالية عملية المراجعة. 

الحـفاظ عـلى المـوضـوعـية والاسـتقلال والـشفافـية، واحـترام تـوجـهات المـؤسـسات ۳.

والمــنظمات فــي خــيارهــا عــند تــبني الــتقنيات الــناشــئة، والــتعاون لــلوصــول إلــى 

أفضل التوصيات في ممارسة الأعمال في ظل جائحة كوفيد-۱۹. 

إعـادة تـقييم مـنهجيات الـعمل بـدءا مـن تحـديـد رؤيـة الإدارة الـعليا لأجهـزة المـراجـعة ٤.

ومـن ثـم تحـديـد مـجال المـراجـعة مـرورا بخـطط المـراجـعة وتـصميم بـرامـج المـراجـعة 

وعملية تنفيذ المهام والتوثيق ومن ثم التنفيذ والاعتماد والارسال. 

مـا هـو الــمطلوب مـن الــمراجــعين؟

معرفة التحديات وتأثيرها على المراجعين وعمليات المراجعة. ۱.

www.kantakji.com 77الصفحة  من  25 www.kie.university 

http://www.kantakji.com
http://www.kie.university


العودة للفهرس الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

المــوازنــة بــين المخــاطــر والــفرص، يــجب أن يــرتــبط التهــديــد بــالــثغرة الــتي إذا تم ۲.

اسـتغلالـها يمـكن أن تـؤثـر سـلبا عـلى أصـل المـعلومـات الـتي يـتم مـراجـعتها، وإذا لـم 

تحدث فإن ذلك لا يمثل تهديدا. 

يــقلق الــكثير مــن المــراجــعين بــشأن التهــديــدات ونــقاط الــضعف الــتي لا تــشكل ۳.

مـخاطـر فـعلية عـلى أحـد الأصـول وإضـاعـة الـوقـت الـثمين والمـوارد مـع إعـطاء الأولـويـة 

للامتثال على المخاطر.  

احتضان التقنيات الجديدة والاعداد لمواجهة التحديات المقبلة: ٤.

ربط مهارات المراجعين مع المستقبل. •

الاعداد لما سيكون عليه مستقبل التعامل الرقمي للمراجعين. •

تـقييم مـهارات المـراجـعين بـشكل دوري وقـياس مـدى مـلاءمـتها مـع تحـديـات •

المستقبل. 

إرادة المراجع هي الطريقة الأكثر دقة لقيادة المراجعة للتنبؤ بالمستقبل. •

الاسـتثمار فـي تـقنية (RPA) أتمـته الـعمليات الآلـية أو الـتشغيل الـربـوتـي •

للعمليات، والذكاء الاصطناعي. 

توظيف واستقطاب المهارات البارعة في المجال الرقمي. •

ضبط خطط المراجعة الخاصة بمهام المراجعة. •
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المبحث الرابع: مخاطر التخطيط الاستراتيجي في الأجهزة العليا للرقابة المالية 
والأجهزة الخاضعة لرقابتها في ظل جائحة كوفيد 19 

عــدم قــدرة الأجهــزة الــعليا لــلرقــابــة المــالــية والمحــاســبية فــي اعــتماد الــتقنيات -

الناشئة.  

الفشل في انشاء قنوات اتصال مفتوحة بين كافة إدارات المنظمة. -

عــدم وجــود اســتراتــيجية واضــحة لــتطويــر هــياكــل الحــوكــمة (المــؤسســية -

والتشغيلية) جنبا الى جنب مع التنفيذ التكنولوجي. 

الــسماح لمــشاريــع الــتقنيات الــناشــئة غــير المــعروفــة بــالــتأثــير عــلى المــنظمة -

بأكملها. 

عـدم اعـتماد الـتكنولـوجـيا المـناسـبة لمسـتوى الـنضج الـتكنولـوجـي أو الـنظام -

البيئي للمؤسسة. 

عدم وجود استراتيجية لإدارة الأشخاص بشكل أفضل. -

خـــطـوات الـتـخـــطـيـط الاســـتـراتـــيـجـي لــلـمـراجــعـة فــي الأجـهـــزة الـــعـلـيـا لــلـرقــابــة 

الـمالـية والــمحاســبية فـي ظـل جـائـحة كـوفـيد-١٩

الـواقـع الجـديـد لـبيئة الـعمل الـذي أوجـدتـه جـائـحة كـوفـيد-۱۹ بـكل مـا تحـتويـه مـن 

ظـروف عـمل عـن بـعد واسـتخدام تـقنيات جـديـدة، إضـافـة الـى الـتغيير فـي الإجـراءات 

والسـياسـات المـعتمدة نـتيجة الـقرارات الحـكومـية الـصارمـة، كـل ذلـك تـطلب إعـادة 

النظر في خطوات التخطيط الاستراتيجي للمراجعة والتي تمثلت في الآتي: 
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فهم سياق المؤسسة واستراتيجيتها خلال وبعد جائحة كوفيد-۱۹. -

فــهم مــكونــات نــظام الحــوكــمة الــرشــيدة فــي ظــل جــائــحة كــوفــيد-۱۹ والــتي -

وضعتها لجنة الأزمات الوطنية. 

الاطـــلاع عـــلى الـــقوانـــين - الـــبيانـــات - مـــبادئ المـــؤســـسة - الإجـــراءات - -

الخــــصوصــــية - الــــلوائــــح ومــــتطلبات الامــــتثال الأخــــرى فــــي ظــــل جــــائــــحة 

كوفيد-۱۹. 

تحــديــد حــافــظات تــدقــيق تــكنولــوجــيا المــعلومــات - الهــياكــل الــتنظيمية - -

الأطراف الثالثة الأخرى. 

الاطـــلاع عـــلى الـــثقافـــة والأخـــلاق المـــهنية - مـــنظومـــة الســـلوك المـــهني- أيـــة -

مبادرات جديدة طبقا لبيئة العمل الجديدة. 

الـتدريـب عـلى تـدقـيق تـكنولـوجـيا المـعلومـات ومـراجـعة نـتائـج الـتدريـب الـعام -

للتوعية. 

الـتدريـب عـلى طـرق تحـديـد المخـاطـر الجـديـدة سـواء مـخاطـر الاعـمال أم المخـاطـر -

الملازمة لأعمال المنظمة أم مخاطر المراجعة وكيفية التعامل معها. 
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المبحث الخامس: الأجهزة العليا للرقابة المالية وإدارة عمليات المراجعة في 
الأزمات المصاحبة لجائحة كوفيد-19 

يـتطلب الأمـر الـتفكير أكـثر مـن أي وقـت مـضى فـي الـكيفية الـتي يمـكن بـها إضـافـة 

قـيمة وتـسخير وظـائـف المـراجـعة لـتوفـير ضـمان فـي الـوقـت الـفعلي واعـتماد نـهج أكـثر 

تعاونا. 

تمــثل جــائــحة كــوفــيد-۱۹ خــطرًا واضــحًا، لــيس فــقط عــلى صــحة ورفــاهــية عــامــة 

الـسكان، ولـكن أيـضا عـلى المـنظمات فـي جـميع أنـحاء الـعالـم. وقـد اسـتدعـى وجـود 

الـوبـاء مـن الأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية الـى تـقييم تـأثـير هـذه الآفـة عـلى سـلامـة المـوظـفين 

والـعملاء، وتـطلب الأمـر مـراجـعة عـملية صـنع الـقرار كـي تـصبح أكـثر مـرونـة وضـمانـة 

فـي الـوقـت الحـقيقي -كـل ذلـك مـع الحـفاظ عـلى الالـتزام بـالمـعايـير الـدولـية لـلممارسـة 

المهنية. 

لـقد كـان لـدى المـمارسـين أولـويـات عـديـدة لـلنظر فـيها والمخـاطـر الـتي يـجب مـعالجـتها فـي 

ظـل الأزمـات المـصاحـبة لجـائـحة كـوفـيد-۱۹. وعـلى الـرغـم مـن أن التحـديـات كـانـت 

كــثيرة، إلا أن الــعديــد مــن المجــالات عــلى وجــه الخــصوص تــطلبت اهــتمام وتــركــيز 

المـراجـعين مـثل: تـعاون الأعـمال، مـنهجية تخـطيط المـراجـعة، قـدرات فـريـق المـراجـعة، 

المخاطر الخاصة بالمراجعة، والاتصالات...الخ. 
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تــعاون الأعــمال

فـي ضـوء الـوضـع الحـالـي، مـن المـهم إعـادة تـقييم المخـاطـر لإعـادة الـتركـيز عـلى الأمـور 

الأكثر أهمية. حيث يتطلب الوباء التفكير في كيفية إضافة القيمة. 

يـتعين عـلى الأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية زيـادة أنشـطة مـراقـبة الأعـمال الخـاصـة بـها إلـى 

الـوقـت الـفعلي أو الـقريـب مـن الـوقـت الـفعلي، وتمـكين المـمارسـين مـن مـراقـبة وحـدات 

أعـمالـهم بـشكل فـعال ومـلائـم والاسـتجابـة لـتغيير مـلفات تـعريـف المخـاطـر واحـتياجـات 

المراجعة. 

مــنهجية خـطة الـمراجـعة

 إعــادة تــرتــيب أولــويــات خــطة المــراجــعة خــلال تــقييمات المخــاطــر الجــاريــة وهــذا مــهم 

لمـواءمـة أولـويـات المـراجـعة مـع أعـلى المخـاطـر المـباشـرة لـلمنظمة. هـذه هـي الـتغييرات فـي 

الـوقـت الحـقيقي عـلى خـطة المـراجـعة اسـتجابـةً لمـعلومـات المخـاطـر الجـديـدة، ويسـتتبع 

ذلــك اتــخاذ قــرارات -بــدء / إيــقاف / تجــميد- لمــواءمــة خــطة المــراجــعة لمــواجــهة 

التحديات المحددة التي تفرضها ظروف جائحة كوفيد-۱۹.  

يــجب أن تــراعــي هــذه الــتعديــلات مــتطلبات المــوارد وعــمليات المــراجــعة الــتي يمــكن 

إجـراؤهـا عـن بـُعد بـأقـل قـدر مـن الـتأثـير عـلى الـعمليات المحـدودة. ويـجب أن تـضمن 

المـراجـعة وجـود مـشاركـة كـافـية مـع أصـحاب المـصلحة الـداخـليين والخـارجـيين، بمـا فـي 

ذلك الجهات التنظيمية، لإدارة التوقعات. 
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أمـــثـلـة عــلـى مـــجـالات الــمـراجــعـة الـــمـهـمـة خــلال فــتـرة جــائــحـة كــوفــيـد-١٩ مــا 

يـلي:

إدارة الأزمات، التعافي من الكوارث، وخطط استمرارية الأعمال. •

زيادة مخاطر الاحتيال. •

الــوصــول غــير المــصرح بــه إلــى الأجهــزة وتســلل الشــبكات، ممــا يــؤدي إلــى خــرق •

البيانات. 

تــأثــير بــرامــج تــخفيف المــدفــوعــات المــمنوحــة لــلعملاء والــتدفــق الــهائــل المحــتمل •

للطلب من العملاء الذين يواجهون صعوبات مالية 

تـبحث الشـركـات عـن ضـمان فـي الـوقـت الحـقيقي لـلحصول عـلى بـيانـات قـيمية •

حــول الــعدد المــتزايــد لــلمخاطــر وحجــمها. وبــالــتالــي عــلى أجهــزة الــرقــابــة تمــكين 

المــراجــعين مــن الــعمل بــشكل وثــيق مــع الجــهات الخــاضــعة لــلرقــابــة بــغية جــمع 

البيانات وتعزيز التعاون لتسهيل توفير ضمان التأكيد في الوقت الحقيقي. 

يـجب أن يـظل المـراجـع مـرن فـي مـواجـهة مجـموعـة مـن الـعوامـل سـريـعة الـتطور، •

حـيث لا يـعرف أحـد كـم مـن الـوقـت سـتستمر الجـائـحة والـتأثـير الحـقيقي الـذي 

سيكون لها على المنظمات والمؤسسات، محليًا وعالميًا. 

قــدرات فـريق الـمراجـعة

يــجب أن يتخــذ فــريــق المــراجــعة تــدابــير لــضمان صــحة وســلامــة مــوظــفي المــراجــعة، 

وكذلك أسرهم ومجتمعاتهم. 
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ويــجب أن تمــكن هــذه الإجــراءات المــراجــع مــن إنجــاز عــمليات المــراجــعة الــتي تــتطلب 

السفر أو الملاحظات في الموقع.  

أيـضا تمـكّن اسـتخدام تـرتـيبات الـعمل المـرنـة فـريـق المـراجـعة مـن الـعمل عـن بُـعد مـع 

الاستفادة من التكنولوجيا لأداء الإرشادات.  

كـما يـتطلب المـزيـد مـن الـتعاون بـين المـراجـعين ومـنظمات الأعـمال للتخـطيط الـفعال، 

والتفاعل، وتبادل البيانات الجوهرية. 

الـمخاطـر فـي الـمراجـعة 

يــجب أن يــطبق فــريــق المــراجــعة نــفس مــعايــير إدارة المخــاطــر عــلى نــفسه الــذي يــتوقــع 

رؤيـتها أثـناء مـراجـعتهم لـلجهة الخـاضـعة لـلمراجـعة. وهـذا يسـتلزم الاحـتفاظ بسجـل 

لـلمخاطـر يـوضـح جـميع المخـاطـر الـتي تـواجـه المـراجـعة والخـطوات المـطلوبـة لإدارتـها. 

يـواجـه فـريـق المـراجـعة، مـثل أي إدارة فـي المـؤسـسة، مـخاطـر يـفترض تحـديـدهـا وتـقيمها 

وتخفيفها ومراقبتها وادارتها، على غرار أي عملية لإدارة المخاطر. 

تـزيـد هـذه المخـاطـر مـن المخـاطـر الـناشـئة الجـديـدة، مـثل تـأثـير جـائـحة كـوفـيد-۱۹، قـد 

تــشمل الفشــل فــي تــغطية المخــاطــر الــرئيســية فــي المــراجــعة، وتــقييمات المخــاطــر غــير 

الـكافـية، وإجـراءات المـراجـعة المـصممة بـشكل غـير صـحيح، وضـعف خـبرة المـراجـعين 

فـي المجـال الـذي يـقومـون بـالمـراجـعة فـيه، والـتأكـيد الخـاطـئ / غـير الـدقـيق، ومـصداقـية أو 

سمعة فريق المراجعة وبالتالي تأثيرها على سمعة أجهزة الرقابة المالية العليا. 
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تــشـمـل الــمـخـاطــر الـــمـحـتـمـلـة الــمـرتــبـطـة مــبـاشــرة بــتـأثــيـر جــائــحـة كــوفــيـد-١٩ 

مـا يـلي:

قدرة المراجعين المقيدة على السفر لأداء عمليات المراجعة المخطط لها. 

عـندمـا يـصاب المـراجـعون أو أفـراد الأسـرة بـكوفـيد ۱۹، ويـوضـعون فـي الحجـر الـصحي 

الذاتي، يؤثر ذلك على تنفيذ خطة المراجعة. 

يـعمل المـراجـعون مـن المـنزل ولـكنهم يـواجـهون تحـديـات فـي اتـصال الشـبكة أو الـوصـول 

المحدود إلى الإنترنت. 

تـقوم المـؤسـسات بـتقليص المـوارد وبـالـتالـي لا يمـكنها مـساعـدة المـراجـعين فـي الحـصول 

على معلومات المراجعة المطلوبة. 

 الـتواصـل هـو الحـل

تــعد الــرســائــل المســتمرة والمــتسقة مــن فــريــق المــراجــعة أمــرًا ضــروريًــا لإبــقاء المــراجــعين 

مــطلعين عــلى المــبادرات الــوظــيفة، لأنــها قــد تــؤثــر عــلى حــياتــهم الــوظــيفية. وبــنفس 

الأهـمية إبـقاء أصـحاب المـصلحة عـلى اطـلاع دائـم عـلى أنشـطة المـراجـعة، بمـا فـي ذلـك 

المراجعة التي يحتاج فيها إلى تأجيل أو تدقيق الجداول الزمنية.  

"الإفـراط فـي الـتواصـل يـعتبر مـن المخـاطـر. فـمن الأفـضل أن تـخبر شـخصاً بشـيء يـعرفـه 

 . ۱بالفعل بدلاً من عدم إخباره بشيء يحتاج للاستماع له"

 www.acc٤arab.com/post/Managing%20in%20a%20Crisis ١
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هــل يــمـكـن الـحــد مــن مــخـاطــر الـــفـسـاد وزيـــادة كـــفـاءة أجـهـــزة الــرقــابــة الـــعـلـيـا 

دون إعـاقـة اسـتجابـة الـحكومـات لـجائـحة كـوفـيد-١٩ (اوكــيري، ٢٠٢٠)؟

بـينما تـتصدى الحـكومـات لأزمـة كـوفـيد-۱۹، مـن المـمكن أن تـؤدي الحـاجـة للتحـرك 

بسـرعـة إلـى الإخـلال بـالإجـراءات الـعاديـة المـصممة لمـكافـحة مـخاطـر الـفساد. ويمـكن 

لـظروف تفشـي الجـائـحة أن تجـعل رقـابـة الأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة أكـثر صـعوبـة. عـلاوة 

عـلى ذلـك، فـإن طـبيعة الاسـتجابـة لـلحالات الـطارئـة ذاتـها يمـكن أن تـفتح آفـاقـا جـديـدة 

لـلفساد الـذي يمـكن فـي أسـوأ الحـالات، أن يـفضي إلـى مـعانـاة لا مـبرر لـها، بـل وإلـى 

فـقدان الأرواح مـن خـلال تحـويـل مـسار المـوارد الـشحيحة بـعيدا عـن الـناس والأمـاكـن 

لـلذيـن يـحتاجـون إلـيها أكـثر مـن غـيرهـم.  كـما يمـكن أن يـؤدي الـفساد إلـى تـرسـيخ 

امـتيازات الـنخبة المـتنفذة، واتـساع هـوة الـتفاوت وعـدم المـساواة، وتـقويـض الـثقة فـي 

مؤسسات المساءلة. 

ولــلمساعــدة فــي تــوجــيه واضــعي الســياســات، أعــد فــريــق الــبنك الــدولــي لــلحوكــمة 

مـوجـزا للسـياسـة الـعامـة بـشأن "ضـمان الـنزاهـة فـي اسـتجابـة الحـكومـة لمـواجـهة جـائـحة 

كوفيد-۱۹".(البنك الدولي-۲۰۲۱) 

مــن المــرجــح أن تــؤدي الاســتجابــة لجــائــحة كــوفــيد-۱۹ إلــى زيــادة مــخاطــر الــفساد 

والمـمارسـات الـتي تـسهم فـي الـتدفـقات المـالـية غـير المشـروعـة، وقـد تـؤدي أيـضا إلـى 

ظـهور مـخاطـر جـديـدة، وبـينما تـتصدى الحـكومـات لهـذه الجـائـحة، يـجب أن تشـتمل 

الاسـتجابـة الأولـى عـلى جـهود لـتخفيف تـأثـيرهـا عـلى الـصحة.   فسـرعـة إجـراءات شـراء 

المســتلزمــات الــطبية، ونــقلها إلــى الــنقاط المحــددة لــتقديم الخــدمــات، وضــمان ســرعــة 
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التخـليص الجـمركـي لـلأدويـة المسـتوردة، وحشـد المـزيـد مـن الـعامـلين فـي مـجال الـرعـايـة 

الصحية كلها تنطوي على فرص للفساد. 

وفـي الـبلدان الـنامـية الأفـقر وفـي الأوضـاع الـهشة، يمـكن أن تتسـبب عـمليات الإغـلاق 

الاقـتصادي فـي فـقدان بـعض الـناس لمـصادر دخـلهم؛ ويمـكن كـذلـك أن تـؤثـر تـأثـيرا 

مـباشـرا عـلى الإمـدادات الـغذائـية ومـدى تـوافـرهـا. كـما أن الإجـراءات الحـكومـية الـتي 

تـوفـر دعـما حـيويـا لـلفقراء - مـن قـبيل الـتحويـلات الـنقديـة إلـى الأفـراد، وشـراء الأغـذيـة 

وتـوزيـعها عـلى الـفقراء، ودعـم مـنشآت الـقطاع الخـاص الـرسـمية وغـير الـرسـمية المـتعثرة 

- معرضة هي الأخرى لخطر الفساد.  

ويـشكل اعـتماد الحـكومـات لـلصلاحـيات الاسـتثنائـية فـي حـالات الـطوارئ لمـواجـهة 

الأزمــة الــصحية والحــفاظ عــلى الســلامــة الــعامــة أيــضا مــصدر قــلق بــالــغ. إذ تــنطوي 

الـقواعـد الـصارمـة الـتي تـفرض الحجـر الـصحي والـعزل وحـظر الـتجول وحـظر الـنشاط 

الاقـتصادي فـي الـعديـد مـن الـبلدان عـلى تـعبئة أجهـزة الشـرطـة وغـيرهـا مـن السـلطات 

لـضمان الـتطبيق. ويـتيح ذلـك فـرصـا لـلقائـمين عـلى إنـفاذ الـقانـون لـلسعي إلـى الـتربـح. 

أضــف إلــى ذلــك أن اعــتماد صــلاحــيات اســتثنائــية غــير مــقيدة فــي حــالات الــطوارئ 

والاســتعانــة بــتكنولــوجــيا المــراقــبة يــنطوي عــلى خــطر تــقويــض الــرقــابــة المــتبادلــة بــين 

السـلطات، وإضـعاف سـلطة مـؤسـسات المـساءلـة واسـتقلالـيتها، وتـقليص حـيز مـشاركـة 

المجتمع المدني. 

ويـشكل التسـليم بـالمخـاطـر الخـطوة الأولـى والأسهـل، لـكن إيـجاد نـهج لـلتعامـل مـع تـلك 

المخاطر من دون إعاقة استجابة الحكومة يعد أكثر صعوبة وإن كان ممكنا. 
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ونـظرا لـلطبيعة غـير المسـبوقـة لـلأزمـة وضـرورة الـتعاون فـيما بـين الهـيئات والمسـتويـات 

الحـكومـية، مـن المـمكن أن تـتعرض آلـيات الـرقـابـة للخـطر. ويمـكن حـل هـذه المـشكلة 

بـأن يـنص كـل تشـريـع مـن التشـريـعات أو الأوامـر الـتنفيذيـة المـعنية عـلى الهـيئات الـتي 

سـتكون مـسؤولـة عـن الـرقـابـة. وعـلى نـحو ممـاثـل، يمـكن ضـمان قـدر مـا مـن المـساءلـة 

الـلاحـقة بـتفعيل إجـراءات وبـروتـوكـولات واضـحة مـن أجـل تـوثـيق بـنود الإنـفاق فـي 

حـالات الـطوارئ، بمـا فـي ذلـك عـمليات الشـراء، وتسـلم السـلع والمسـتلزمـات، وتـتبع 

تسليمها، ويشمل ذلك السلطات المركزية واللامركزية. 

لــيس هــناك مــا يــبرر ضــعف الــشفافــية - وواقــع الأمــر أنــنا بــحاجــة إلــى المــزيــد مــن 

الـشفافـية. وتسـتطيع الحـكومـات بـناء الـثقة مـن خـلال إرسـاء قـواعـد بـشأن كـيفية نشـر 

المـعلومـات المـتعلقة بـبنود الإنـفاق فـي حـالات الـطوارئ وتحـديـد أمـاكـن النشـر، والالـتزام 

بـتلك الـقواعـد دونمـا تـردد أو تـقصير. ولابـد أن تـفصح الحـكومـات للجـمهور الـعام عـن 

كـافـة المـنح أو المشـتريـات أو عـن المـساعـدات المـالـية المـقدمـة فـي حـالات الـطوارئ فـي 

غـضون أيـام محـددة بـعد صـرفـها و/ أو اسـتخدامـها. وهـناك حـاجـة إلـى قـواعـد واضـحة 

بـشأن أهـلية الاسـتفادة مـن تـلك المـساعـدات للحـد مـن خـطر الـفساد الـذي يـؤثـر سـلبا 

في توزيع الدعم المالي الموجه لمساعدة الشركات والأفراد المتعثرين. 

وبـالسـرعـة الـتي أدت إلـى تـطبيق وسـائـل حـمايـة أقـل فـي بـادئ الأمـر لمـنع الـفساد، يـنبغي 

أن تـكون عـملية الـرصـد واسـتقاء الآراء أسـرع ممـا هـي عـليه. ومـن شـأن تـقليل فـترات 

اسـتقاء الآراء بـزيـادة تـواتـر مـراجـعة الحـسابـات ومـراجـعات بـنود الإنـفاق أن يـساعـد عـلى 

تحقيق ذلك. 
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وثـمة حـاجـة إلـى آلـيات لمـعالجـة المـظالـم والـشكاوى لـضمان أن تـعرف المجـتمعات المحـلية 

والمسـتفيدون مـن الـبرامـج مـا يـنبغي أن يـفعلوه عـندمـا لا يـحصلون عـلى مـدفـوعـاتـهم 

المـتوقـعة. ولمـعالجـة إسـاءة اسـتعمال الـصلاحـيات الاسـتثنائـية أو الـتغول فـي اسـتعمالـها، 

من المهم مسبقا تحديد نطاق تلك السلطات ومدتها. 

وبـالإضـافـة إلـى كـل هـذه الـتدابـير، لابـد مـن المـتابـعة الحـثيثة والـتواصـل لـضمان المـساءلـة 

والحـفاظ عـلى الـثقة. ومـن الـضروري الـتوقـف عـن تـطبيق الأحـكام المـؤقـتة، الـتي يـتم 

تبنيها بدعوى السرعة، مع انحسار حالات الطوارئ. 

ويـلزم كـذلـك مـواصـلة الـتركـيز عـلى الأجـندة الأوسـع نـطاقـا لمـكافـحة الـفساد، إذ مـن 

المـــرجـــح أن تـــؤدي الاســـتجابـــة لجـــائـــحة كـــوفـــيد-۱۹ إلـــى زيـــادة مـــخاطـــر الـــفساد 

والمـمارسـات الـتي تـسهم فـي الـتدفـقات المـالـية غـير المشـروعـة، وقـد تـؤدي أيـضا إلـى 

ظـهور مـخاطـر جـديـدة، نـتيجة للسـرقـات وتحـويـل الـتمويـل بـعيدا عـن الـغرض المـقصود 

مـنها، كـاسـتخدام شـركـات وهـمية وغـير ذلـك مـن الهـياكـل مـجهولـة الـهويـة المسجـلة 

فــي المــلاذات الــضريــبية لــتأمــين الــفوز بــالــعقود الحــكومــية والحــصول عــلى الــقروض أو 

الإعــانــات، وذلــك عــلى ســبيل المــثال لا الحــصر. وتكتســب الــتدابــير الــتي تتخــذهــا 

الـبلدان عـلى صـعيد السـياسـة الـعامـة لـلتصدي لهـذه المخـاطـر، مـن قـبيل شـفافـية المـلكية 

الـنفعية، وإنـفاذ مـعايـير مـكافـحة غسـل الأمـوال فـي الـقطاع المـالـي، المـزيـد مـن الأهـمية 

في إطار مكافحة جائحة كوفيد-۱۹. 
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وأخـيرا ولـيس آخـرا، فـإن الـفساد لـيس سـوى أحـد التحـديـات الـتي تـواجـه الـقطاعـات 

الـعامـة المـرهـقة أصـلا. ومـع أن هـذه المخـاطـر تـبدو كـبيرة جـدا، فـإنـها ليسـت عـصية عـلى 

الحل، ويمكن الحد من آثارها إذا صدق العزم وتوافرت الإرادة. 
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المبحث السادس: التحديات الرئيسية التي تواجه أنشطة المؤسسات 
الخاضعة للرقابة 

إن أهـم رسـالـة يـجب أن تـتبناهـا المـؤسـسات وأجهـزة الـرقـابـة الـعليا هـو أن أولـويـة الحـفاظ 

عـلى أرواح الـناس يـجب ألا تنسـينا الالـتزامـات المـتعلقة بـالـشفافـية والـنزاهـة والمـساءلـة 

وهـذا مـا تـبنته نـتائـج تـقريـر جـمعية المحـاسـبين الـقانـونـيين المـعتمديـن عـندمـا شـخص 

الـتقريـر التحـديـات الـرئيسـية الـتي تـواجـه نـشاط وأهـداف المشـتريـات الـعامـة بـشكل عـام 

فـي ظـل جـائـحة كـوفـيد-۱۹. وهـي المحـافـظة عـلى ضـمانـات الـشفافـية والـعمل عـلى 

مكافحة الرشوة والفساد حتى في ظل أصعب الظروف.  

ان زيــادة الــشفافــية فــي عــملية اخــتيار المــورديــن فــي الــعطاءات الحــكومــية يــجب أن 

تـكون هـدفـا حـكومـيا رئيسـيا بـعد جـائـحة كـوفـيد-۱۹. والـشفافـية فـي الـتعامـل مـع 

الجمهور يجب أن تكون الهدف في جميع أنواع المشتريات الحكومية. 

وأن الحــد مــن الــرشــوة والــفساد لــيس مــهما فــقط لــلحفاظ عــلى الــثقة بــين الحــكومــية 

والمـواطـنين، بـل هـو ضـرورة مـالـية. لأنـه يـؤدي الـى زيـادة تـكلفة الـعقود والمشـتريـات 

وتآكل الثقة بين القطاعين العام والخاص وضمان الحصول على القيمة مقابل المال،  

خــاصــة مــع مــا شهــدتــه فــترة الجــائــحة مــن حــوادث احــتيال وفــساد واســعة الــنطاق فــي 

عــمليات الشــراء الحــكومــي وفــقدان الــثقة بــين المشــتري مــن الــقطاع الــعام والمــورد مــن 

القطاع الخاص ودافعي الضرائب. 
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وبــالــتالــي عــلى الأجهــزة الــعليا لــلرقــابــة الــتأكــد مــن الخــطوات الــعملية الــتي يمــكن أن 

تتخــذهــا الحــكومــات لمــنع تــفاقــم المــشكلة والاســتعداد بــشكل أفــضل لــلازمــات فــي 

المستقبل. 

يـجب الـتحقق مـن وقـت وجـوب اسـتخدام الـتدابـير الـطارئـة، وفـي حـالـة اسـتخدامـها ۱.

يــجب الــتحقق مــن تــوثــيق جــميع جــوانــب الــعملية بــحيث يمــكن اجــراء تــدقــيق 

ســـريـــع لـــلمساعـــدة فـــي اكـــتشاف ومـــنع حـــالات الـــفساد وســـوء الإدارة وقـــت 

حدوثها. 

يــجب الــتحقق مــن تــوجــه الحــكومــات نــحو مــركــزيــة الشــراء واتــباع مــسار واضــح ۲.

ومحدد للتدقيق يسمح بمراقبة الانفاق العام بشكل أفضل. 

الـتحقق مـن اتـصاف جـميع الأنشـطة الحـكومـية بـالـشفافـية والـتحقق مـن اتـاحـة ۳.

بـيانـاتـها لـلمهنيين والمـراجـعين فـور وقـت حـدوثـها لـتقليل الخـسائـر الـناتجـة عـن عـدم 

الكفاءة والفساد. 

 وضـع عـلامـة عـلى الـعناصـر ذات الـصلة بـجائـحة كـوفـيد-۱۹ سـيساعـد المـراجـعين ٤.

فـي الـتركـيز عـند اجـراء عـمليات المـراجـعة أيـضا يمـكن انـشاء قـواعـد بـيانـات خـاصـة 

لإجراء المقارنات خاصة بين الأسعار كوسيلة لمنع التلاعب. 

ان تـقليل حـالات الاحـتيال والـفساد سـوف تـؤدي بـالـنتيجة الـى المحـافـظة عـلى ثـقة ٥.

كل من شركاء القطاع الخاص ودافعي الضرائب. 

إن الـدروس المسـتفادة مـن جـائـحة كـوفـيد-۱۹ هـي فـي الحـاجـة الـى الـعمل بسـرعـة مـع 

مـواجـهة التحـديـات الحـتمية المـتعلقة بـتمويـل الـقطاع الـعام بـعد الأزمـة، حـيث سـيكون 
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إيـجاد المـوارد المـالـية أمـرا ضـروريـا لـلتعافـي بـعد جـائـحة كـوفـيد-۱۹. وهـذا مـا تـوفـره 

عـمليات مـواجـهة الاحـتيال والـفساد وضـمان تـوفـر عـوامـل الـثقة بـأجهـزة الـدولـة، وعـلى 

رأسـها الأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية. لأنـها مـضطرة لإنـفاق الـكثير مـن المـال لإنـقاذ حـياة 

المـواطـنين (مـعركـة الـقطاع الحـكومـي ضـد وبـائـي كـوفـيد-۱۹ والـفساد فـي المشـتريـات، 

 .(۲۰۲۱
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الفصل الثاني: 
معايير المحاسبة والمراجعة وأثرها في أزمة جائحة كوفيد-19 

المبحث الأول: أثر استخدام معايير المحاسبة والمراجعة في ظل أزمة 
كوفيد-19 

إن مــن الأســباب الحــقيقة فــي تــرســيخ الأزمــات فــي ظــل جــائــحة كــوفــيد-۱۹ هــي 

المـمارسـات الخـاطـئة لاسـتخدام المـعايـير المحـاسـبية الـدولـية وخـاصـة الـتي هـدفـت لـلتلاعـب 

فـي الأربـاح وتـضخيم الأصـول، وكـانـت هـذه المـعايـير بمـثابـة الـثغرة الـتي تم اسـتغلالـها 

مـن قـبل الإدارات بـشكل سـيء، وبـالـتالـي اقـتصار دور المحـاسـبة عـلى عـكس حـقيقة 

المـمارسـات الاقـتصاديـة لـلمنظمات والمـؤسـسات والـبنوك دون الالـتزام بـالمـعايـير المحـاسـبية 

بـشكل سـليم وعـدم اظـهار المـصداقـية والـشفافـية فـي قـوائـم الـبيانـات المـالـية. حـيث 

اثـبتت المـعايـير أنـها تـعانـي مـن خـلل يـتوجـب الاحـتياط لـتغييرهـا لتحسـين مسـتوى 

الـنزاهـة والـشفافـية فـي الأسـواق، وألا تـعتمد عـملية اصـدار هـذه المـعايـير عـلى المـعايـير 

المحـاسـبية الامـريـكية كـأسـاس لـها، وأن يـتم إعـادة الـنظر بـالمـعايـير المـعتمدة حـالـيا مـع 

الـتطرق لمـعايـير جـديـدة لـغرض الـتوصـل إلـى اعـداد قـوائـم مـالـية ذات شـفافـية عـالـية مـع 

إصدار التعليمات التي تساعد في تطبيق المعايير. 

الـعالـم الـيوم بـدأ يـقتنع بـضرورة وجـود مـعايـير مـحاسـبية ذات صـفة عـالمـية لـغرض تـفادي 

حــدوث أزمــات مــالــية مــشابــهة لأزمــة جــائــحة كــوفــيد-۱۹، وأن الإجــراءات الخــاصــة 
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بــتفادي الأزمــات فــي المســتقبل تــشمل إصــلاح نــظام الــرقــابــة المــالــية وتــغيير المــعايــير 

المحاسبية والمراجعة وتحسين مستوى النزاهة والشفافية في الأسواق. 

وإن مــا يحــدث الأن مــن انهــيارات مــالــية بســبب أزمــة جــائــحة كــوفــيد-۱۹ يــتطلب 

إعـادة الـنظر بـالمـعايـير المحـاسـبية والمـراجـعة المـعترف بـها حـالـيا والـتوصـل الـى مـعايـير عـالمـية 

تـساعـد فـي تحـقيق الـشفافـية والـعدالـة، فـالمـطبق حـالـيا فـي الـعالـم هـو المـعايـير المحـاسـبية 

الــدولــية IFRS والمــعايــير المحــاســبية الأمــريــكية، وهــناك دول تــتبنى مــعايــير وطــنية 

مشـتقة مـن المـعايـير المحـاسـبية الـدولـية والأمـريـكية. وأن الـتفاوت فـي اسـتخدام المـعايـير 

المــطبقة فــي الشــركــات الــعالمــية يــجعل مــن الــصعوبــة وضــع مــقارنــات لمتخــذي الــقرار 

الاستثماري خاصة المؤسسات المالية (الممولون). 

ومــع ســرعــة انــتشار الــعولمــة، تــتزايــد الحــاجــة لإيــجاد نــقطة تــلاقــي بــين المــعايــير المحــلية 

المـعمول بـها فـي اعـداد الـتقاريـر المـالـية وبـين المـعايـير المحـاسـبية الـدولـية. وهـناك الـعديـد 

مـن الـدول الـتي اتجهـت الـى تحـقيق الـتوافـق المحـاسـبي بـين المـعايـير المحـلية والـدولـية ولـكن 

بدرجات متفاوتة.  

أن أســباب انهــيار الشــركــات والمــؤســسات يــرجــع إلــى افــتقار إداراتــها إلــى المــمارســة 

السـليمة لـلرقـابـة والاشـراف ونـقص الخـبرة والمـهارة واخـتلال هـياكـل الـتمويـل وعـشوائـية 

الـصرف ونـقص الـشفافـية وعـد الاهـتمام بـتطبيق المـبادئ المحـاسـبية الـتي تـعتمد عـلى 

الإفـصاح فـي إظـهار المـعلومـات المحـاسـبية حـول الأوضـاع المـالـية للشـركـات والمـؤسـسات 

الاقــتصاديــة ممــا يــؤدي الــى عــدم قــدرتــها عــلى تــولــيد تــدفــقات نــقديــة كــافــية لســداد 

الالــتزامــات المســتحقة عــليها وبــالــتالــي وصــولــها الــى حــالــة الانهــيار وأن وصــول هــذه 
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الشـركـات والـوحـدات الاقـتصاديـة الـى الانهـيار يـرجـع إلـى عـدم تـطبيق مـبادئ الحـوكـمة 

والـتي تـركـز عـلى المـبادئ المحـاسـبية والافـصاح والـشفافـية وإظـهار الـبيانـات والمـعلومـات 

الحـقيقية عـن الأوضـاع المـالـية لـلوحـدات الاقـتصاديـة (أحـمد, د.محـمد محـمد مظهـر، 

 .(۲۰۱۹

ويمــكن الــقول أن مــعايــير المحــاســبة والمــراجــعة ليســت الســبب الأســاســي فــي نــشوء 

الأزمـات، إذ إنـها سـاعـدت عـلى إظـهار الـبيانـات الحـقيقية إلا إنـها لـم تـساهـم فـيها، وأمـا 

مـحاولـة إخـفاء الـشفافـية مـن خـلال عـدم اسـتخدام المـعايـير بـشكل صـحيح، والـذي 

سـاهـم فـي تـأجـيل ظـهور الخـسائـر ولـيس إلـى مـنعها، فـالمـعايـير لـعبت دورا أسـاسـيا فـي 

إظـهار هـذه الأزمـة وكـشفها لـلعالـم عـلى حـقيقتها، كـما سـاهـمت فـي اظـهار الأزمـات 

المــالــية الــسابــقة فــي ۲۰۰۸م، وإن الأزمــة المــرافــقة لجــائــحة كــوفــيد-۱۹ قــد حــدثــت 

بســبب فشــل الإدارات فــي الــتعامــل مــع ظــروف الــعمل فــي ظــل الــقوانــين والــقرارات 

الـصادرة عـن الـلجنة الـعليا لـلأزمـات، ولـيس نـتيجة تـطبيق المـعايـير المحـاسـبية والمـراجـعة، 

وبـالـتالـي هـناك ضـرورة بـالاسـتمرار بـتطبيق المـعايـير المحـاسـبية والمـراجـعة مـع إيـجاد صـبغة 

عـالمـية لـها، وعـليه يـتم رفـض الـفرضـية الأولـى وقـبول الـفرضـية الـثانـية بـبراءة المـعايـير 

المحاسبية من هذه التهمة الموجهة إليها جزافا. 
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 المبحث الثاني: مجالات التركيز في بيئة مراجعة متغيرة بسبب جائحة
 كوفيد-19

لــقد أثــرت الــتطورات الــعالمــية المــتعلقة بــجائــحة كــوفــيد-۱۹ عــلى عــمل المــراجــعين، 

حــيث إن عــوامــل عــدم الــتأكــد وعــدم الــقدرة عــلى الــتنبؤ قــد تخــلق مــخاطــر تــتعلق 

بتحـريـف جـوهـري لـلبيانـات المـالـية بسـبب الـظروف المسـتجدة. ربمـا لـم يـأخـذ المـراجـعون 

هـذه المخـاطـر بـنظر الاعـتبار عـند التخـطيط لمـهمة المـراجـعة أو ربمـا أخـذوا تـلك المخـاطـر 

بنظر الاعتبار بشكل مختلف. 

وتــتكيف الجــهات الخــاضــعة لــلمراجــعة مــع الــتغيرات فــي الــبيئة المــتعلقة بــأعــمالــها 

وعـملياتـها بمـا فـي ذلـك عـمليات إعـداد الـتقاريـر المـالـية، والافـصاح، وقـدرتـها عـلى 

الحفاظ على نشاطها في المستقبل المنظور. 

وبــالمــقابــل يــتعين عــلى المــراجــعين تــعديــل كــيفية حــصولــهم عــلى مــا يــكفي مــن أدلــة 

المــراجــعة المــناســبة الــتي يــبنى عــليها رأي المــراجــع فــي ظــل التحــديــات بــحيث تــتعلق 

بـالـوصـول إلـى الأشـخاص أو المـعلومـات، وتـعديـل تـقييم وتـشخيص المخـاطـر المـتعلقة 

بتحـريـف الـبيانـات الجـوهـريـة، وتـعديـل إجـراءات الـتدقـيق المخـططة أو تـنفيذ إجـراءات 

مــراجــعة بــديــلة حســب الحــاجــة. كــما قــد يجــد المــراجــعون أيــضا أن الــظروف الحــالــية 

تجـــلب فـــرص الـــقيام بـــالـــعمل بـــشكل مـــختلف، عـــلى ســـبيل المـــثال الـــقيام بـــالـــعمل 

باستخدام تقنيات جديدة، أو استخدام التكنولوجيا الحالية بشكل مختلف. 

وأخـيرا؛ قـد تـؤثـر الـتغييرات الأخـرى فـي بـيئة الـعمل وعـمليات إعـداد الـتقاريـر المـالـية 

عـلى عـمليات المـراجـعة، مـثل الـتغيرات فـي مـعايـير إعـداد الـتقاريـر المـالـية المـعمول بـها أو 
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الـتغيرات فـي الـقوانـين أو الـلوائـح أو الـعمليات الجـديـدة لـلجهة الخـاضـعة لـلرقـابـة عـند 

تلقي الإعانات. 

وقـــد تـــتطلب الـــتغيرات فـــي مـــواقـــع عـــمل المـــراجـــعين وكـــيفية قـــيامـــهم بـــعملهم أن 

تســتجيب المــؤســسات لــلبيئة المــتغيرة، عــلى ســبيل المــثال مــن خــلال إعــادة الــنظر فــي 

سـياسـات وإجـراءات مـراجـعة الجـودة المـتعلقة بـالـتوجـيه والاشـراف عـلى فـرق المـراجـعة 

ومــراجــعة عــملها. أمــا عــلى مســتوى مــهمة المــراجــعة فــيجب أن يــكون المــراجــع عــلى 

مسـتوى عـالـي مـن الـوعـي بـاحـتمالـية وجـود الاحـتيال أو الخـطأ، بمـا فـي ذلـك الاحـتيال 

فـي إعـداد الـتقاريـر المـالـية، مـع مـراعـاة أهـمية ممـارسـة الـشك المـهني عـند الـقيام بـالمـراجـعة 

 .(۲۰۲۱ ،(IAASB))

لـنلقي نـظرة عـلى أهـم المـعايـير ذات الـصلة والمـسائـل الـتي يـتوجـب الـنظر فـيها فـي ظـل 

بيئة عمل متغيرة مثل جائحة كوفيد-۱۹. 

المسائل التي يتوجب النظر فيهاالمعايير ذات الصلة 

تـشخيص وتـقديـر المخـاطـر المـتعلقة بـالتحـريـف 
المادي للبيانات 

معيار التدقيق الدولي رقم ۳۱٥ (المعدل)

تـأثـير المخـاطـر الجـديـدة أو المـعدلـة الـتي •
نـشأت بسـبب جـائـحة كـوفـيد-۱۹ 

على المنهج المخطط للتدقيق. 
إمــكانــية مــراجــعة تــقديــرات المخــاطــر •

التي سبق القيام بها.
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تـأثـير الـتغيرات عـلى فـهم المـراجـع لـنظام الـرقـابـة 
الــــداخــــلية لــــلجهة الخــــاضــــعة لــــلمراجــــعة، 

ويتضمن ذلك: 
بيئة المراجعة. •
الــتغيرات فــي خــطط الاعــتماد عــلى •

الـــضوابـــط فـــي تحـــديـــد الاســـتجابـــة 
لــــلمخاطــــر المــــتعلقة بــــالتحــــريــــف  الاستجابة للمخاطر المقدرة 

معيار التدقيق الدولي رقم (۳۳۰)
الــتغيرات المــطلوبــة عــلى الاســتجابــة المخــططة 
والــناشــئة عــن تــأثــير الــتطورات الــبيئية، مــثل 
الـقدرة عـلى الحـصول عـلى أدلـة تـدقـيق مـناسـبة 
(عـــلى ســـبيل المـــثال، قـــد تـــكون هـــناك الآن 
مــشكلة فــي الــوصــول إلــى الــبيانــات أو قــد لا 
تـكون المـشاركـة فـي جـرد المخـزون ممـكنة حـيث 

زيادة التركيز على: قد تكون هناك حاجة لإجراءات بديلة)
إجـــراءات اقـــفال الحـــسابـــات (عـــلى •

وجـــــه الخـــــصوص قـــــيود الـــــيومـــــية 
والتسويات) وإعداد القوائم المالية. 

تــــقييم المــــراجــــع لــــغرض الــــبيانــــات •
المــالــية، بمــا فــي ذلــك الــنظر فــيما إذا 
كـــان تم عـــرض الإفـــصاحـــات المـــالـــية 

اللازمة. 
اســــتنتاج المــــراجــــع حــــول مــــا اذا تم •

الحـــصول عـــلى أدلـــة إثـــبات كـــافـــية 
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تدقيق التقديرات المحاسبية 
معيار التدقيق الدولي رقم ٤٥۰ (المعدل)

زيادة التركيز على: 
الـــتغيرات فـــي الـــعوامـــل الـــتنظيمية •

الـــتي قـــد تـــؤثـــر عـــلى الـــتقديـــرات 
المحــــاســــبية (مــــثلا المــــبادرات الــــتي 
تهـدف الـى إيـجاد حـلول مسـتدامـة 
لــــــلمديــــــنين المــــــتعثريــــــن بســــــبب 

الجائحة). 
مـا إذا كـانـت الافـتراضـات مـناسـبة فـي •

الـــظروف وفـــي ســـياق إطـــار إعـــداد 
الـــتقريـــر المـــالـــي ذو الـــعلاقـــة (عـــلى 
ســـبيل المـــثال تـــوقـــعات الـــتدفـــقات 
الـنقديـة، ومـعدلات الخـصم، ومـا الـى 

ذلك). 
مــا إذا كــانــت الــبيانــات المســتخدمــة •

مـن قـبل الجـهة الخـاضـعة لـلرقـابـة ذات 
صلة وموثوقة.  مسؤولية المدقق تجاه الأحداث اللاحقة 

معيار التدقيق الدولي رقم (٥٦۰)
يـجب الأخـذ بـعين الاعـتبار إن تـغيير المـواعـيد 
الـنهائـية لـتقديم الـتقاريـر الـتي تـؤدي الـى زيـادة 
فـترة الأحـداث ( وبـالـتالـي المخـاطـر ذات الـصلة) 
والــتي تــقع بــين تــاريــخ إعــداد الــبيانــات المــالــية 

تحـديـد أي أحـداث جـوهـريـة لاحـقة ذات صـلة وتاريخ تقرير مراقب الحسابات.
بـــجائـــحة كـــوفـــيد-۱۹. ومـــا إذا كـــان قـــد تم 
الـتعامـل مـعها بـشكل مـناسـب أو تم الإفـصاح 
عــنها فــي الــبيانــات المــالــية وفــقا لاطــار اعــداد 

التقارير المالية.
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مسؤولية المدقق تجاه مبدأ استمرارية المشروع 
معيار التدقيق الدولي رقم (٥۷۰) (المعدل)

تـأثـير جـائـحة كـوفـيد-۱۹ (أي مـا إذا كـانـت 
قـد أثـرت مـاديـا أو مـن المـتوقـع أن تـؤثـر مـاديـا) 
عـلى تـقييم المـراجـع لـتقييم الإدارة لاسـتمراريـة 

إعـادة الـنظر فـي مـدى مـلاءمـة اسـتخدام المـنشأة المنشأة.
لمـــبدأ اســـتمراريـــة المشـــروع كـــأســـاس لإعـــداد 
الـبيانـات المـالـية، أو الـتعديـلات الـلاحـقة عـلى 

تقرير المدقق إذا دعت الحاجة إلى ذلك.

التدقيق الجماعي (عمل فريق التدقيق) 
معيار التدقيق الدولي رقم (٦۰۰)

إذا كـــان ذلـــك قـــابـــلا لـــلتطبيق، إعـــادة تـــقييم 
الإجــراءات المخــططة لــلتدقــيق الجــماعــي فــيما 
يــتعلق بــعمل المــراجــعين ضــمن فــريــق المــراجــعة 
(أو المــشارك) عــلى الــعمل بــشكل مــناســب 
ضـمن فـريـق الـتدقـيق، أي مـا إذا كـانـت هـناك 
حـــاجـــة إلـــى الأخـــذ بـــإجـــراءات بـــديـــلة بـــعين 
الاعـتبار، وأثـر ذلـك عـلى كـفايـة ومـلاءمـة أدلـة 
المراجعة التي يبنى عليها رأي فريق المراجعة. 
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تـكويـن الـرأي وإعـداد تـقريـر عـن الـبيانـات المـالـية 
(بما في ذلك مواضيع التدقيق الرئيسية) 

معيار التدقيق الدولي رقم ۷۰۰ (المعدل) 
ومعيار التدقيق الدولي ۷۰۱

الـتركـيز عـلى المـواضـيع الـتي تـؤدي الـى الـوصـول 
الـى الاسـتنتاجـات، بمـا فـي ذلـك الـتركـيز عـلى 
مــــا إذا كــــانــــت جــــميع الجــــوانــــب الــــرئيســــية 
لـلمراجـعة قـد تم الـتعامـل مـعها بـشكل مـناسـب 

مثل: 
المجـالات الـتي قـد تـتطلب مـن الإدارة •

تــــقديم المــــزيــــد مــــن الأدلــــة بســــبب 
طــبيعة هــذه المــواضــيع الــتي تــتسم 

بسرعة التغير. 
ظــهور حــالات عــدم تــأكــد جــديــدة •

بســبب جــائــحة كــوفــيد-۱۹، عــلى 
ســــبيل المــــثال عــــمل الــــتعديــــلات 
المــناســبة لــلتعرف عــلى الــزيــادة فــي 
حــالات عــدم الــتأكــد فــي احــتساب 
الــتقديــرات المحــاســبية (بمــا فــي ذلــك 
عـند الاقـتضاء، يـجب تـضمين تـقريـر المـراجـع احتساب انخفاض قيمة الأصول). 
لمــواضــيع المــراجــعة الــرئيســية الجــديــدة (عــلى 
ســبيل المــثال، الأمــور الــتي تــرقــى الــى مســتوى 
يـتطلب اهـتمامـا كـبيرا مـن المـدقـق بسـبب تـأثـير 

جائحة كوفيد-۱۹. معلومات أخرى 
معيار التدقيق الدولي رقم ۷۲۰ (المعدل)

أي تـضارب بـين المـعلومـات الـتي تـقدمـها الجـهة 
الخـــاضـــعة لـــلمراجـــعة فـــي تـــقريـــرهـــا الـــسنوي 
وبـيانـاتـها المـالـية عـن تـأثـير الـتطورات الـناشـئة 

من جائحة كوفيد-۱۹.
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المبحث الثالث: الأحداث اللاحقة في ظل التطورات في بيئة العمل 
الحالية - اعتبارات المراجعة لأثار جائحة كوفيد-19 

حــالــة عــدم الــتأكــد الــناتجــة عــن جــائــحة كــوفــيد-۱۹ بمــا فــي ذلــك احــتمال حــصول 

أحـداث غـير مخـططة فـي أي وقـت، وعـدم مـعرفـة المـدة الـتي قـد تسـتغرقـها الـظروف 

الحـالـية فـي ظـل الجـائـحة، والـتغيرات المحـتملة عـلى الجـداول الـزمـنية الـتي قـد تـؤثـر عـلى 

مـجالات المـراجـعة. فـي نـهايـة كـل فـترة مـالـية، وبـالـتالـي فـإن عـلى المـراجـعين أن يـركـزوا 

عــلى الأحــداث الــتي تــقع بــين تــاريــخ الــبيانــات المــالــية وتــاريــخ تــقريــر المــراجــعة (أي 

الأحـداث الـلاحـقة) وتـأثـير ذلـك (إن وجـد) عـلى الـبيانـات المـالـية لـلجهة الخـاضـعة 

للمراجعة. 

ماهي الأحداث اللاحقة وكيف ينبغي أن يتم إظهارها في البيانات المالية؟ 

يـعرّف مـعيار المـراجـعة الـدولـي رقـم (٥٦۰) الأحـداث الـلاحـقة، ومـسؤولـيات المـراجـع 

فيما يتعلق بالأحداث اللاحقة.  

بشكل عام هناك نوعان من الأحداث اللاحقة: 

- تلك التي تقدم دليلا على الظروف التي نشأت بعد تاريخ البيانات المالية. 

الأحــداث الــتي تــقع بــعد تــاريــخ الــبيانــات المــالــية تــعتبر أحــداثــا لاحــقة. وفــق مــعيار 

المحـاسـبة رقـم (۱۰) (الأحـداث بـعد فـترة الـتقريـر ويـتناول بـالـتفصيل كـيفية مـعالجـة 

الأحـداث الـتي تـقع بـين تـاريـخ الـبيانـات المـالـية وتـاريـخ اعـتماد الـبيانـات المـالـية لـلإصـدار 

في القوائم المالية. 
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تــعتبر الإدارة مــسؤولــة عــن اجــراء الــتعديــلات والإفــصاحــات الأخــرى ذات الــصلة 

بـالأحـداث الـلاحـقة فـي الـبيانـات المـالـية حسـب مـا هـو مـناسـب وفـقا لإطـار اعـداد الـتقريـر 

المـالـي المـطبق. والمـعالجـات الـناتجـة عـنها فـي الـبيانـات المـالـية مـوضـحة فـي مـعيار المحـاسـبة 

الدولي رقم (۱۰). 

ـــتـبـارات الــواجــب مــراعــاتــهـا عــنـد تـــقـيـيـم الأحـــداث بــعـد تــاريــخ الــبـيـانــات  الاعـ

الـمالـية:

مــن خــلال الالــتزام بــإطــار اعــداد الــتقاريــر المــالــية المــطبق، تمــارس الإدارة حــكمها فــي 

تحـديـد تـأثـير الـقوائـم المـالـية بـأي أحـداث لاحـقة تـتعلق بـوبـاء جـائـحة كـوفـيد-۱۹، 

وذلــك مــع الأخــذ فــي الاعــتبار تــاريــخ الــقوائــم المــالــية، والحــقائــق والــظروف المــتعلقة 

بالمؤسسة، والظروف التي كانت سائدة في ذلك التاريخ أو نشأت بعده. 

التعرف والأثرنوع الأحداث اللاحقة

هـي الأحـداث الـتي تـوفـر دلـيلا عـلى الـظروف الأحداث القابلة للتعديل
الــتي كــانــت مــوجــودة فــي نــهايــة فــترة الــتقريــر 

(أي في تاريخ البيانات المالية). 
الأثر: تعديل المبالغ الواردة في البيانات المالية

الأحـداث الـتي تـدل عـلى الـظروف الـتي نـشأت الأحداث غير القابلة للتعديل
بــعد فــترة الــتقريــر (أي بــعد تــاريــخ الــبيانــات 

المالية). 
الأثــر: الإفــصاح عــن طــبيعة الحــدث وتــقديــر 
اثــره المــالــي أو بــيان بــأن مــثل هــذا الــتقريــر لا 
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هـناك الـعديـد مـن الاعـتبارات مـع الـتطورات المـتعلقة بتفشـي الـوبـاء فـإن تحـديـد مـا إذا 

كـانـت الأحـداث الـلاحـقة المـتعلقة بـالـظروف الـتي كـانـت مـوجـودة أو أصـبحت مـوجـودة 

فـي تـاريـخ الـقوائـم المـالـية أو حـدثـت بـعد تـاريـخ اعـداد الـقوائـم المـالـية يـحتاج الـى تـقييم 

دقيق للحالة. 

هــناك نشــرات تم اصــدارهــا مــن قــبل الاتحــاد الــدولــي لــلمحاســبين (IFAC) بــعنوان 

مضامين الإبلاغ المالي في ظل جائحة كوفيد-۱۹. 

مــا هــي مـسؤولـــيـات الــمـراجــع فــيـمـا يــتــعــلق بــالــحـصـول عــلـى أدلــة مــراجــعـة 

بـــجــائـــحــة  تـــأثـــرت  الـــتــي  الـــلاحـــقــة  الأحــــداث  حـــول  ومـــنــاســـبــة  كـــافـــيــة 
كـوفـيد-١٩

تـنفيذ الاجـراءات المـتعلقة بـالحـصول عـلى أدلـة تـدقـيق كـافـية ومـناسـبة لـلتحقق مـن أن 

جـميع الأحـداث الـتي تـتطلب تـعديـل الـبيانـات المـالـية وتـقريـر المـراجـعة قـد تم تحـديـدهـا 

وإدراجها بشكل مناسب في القوائم المالية وفقا لإطار إعداد التقارير المالية المطبق. 

عــند الــقيام بــالــعمل الــذي يســتجيب لــتقييم المــراجــع لــلمخاطــر المــتعلقة بــالأحــداث 

الـلاحـقة، بمـا فـي ذلـك الأسـباب المـتعلقة بـتأثـير جـائـحة كـوفـيد-۱۹، يـأخـذ المـراجـع فـي 

الاعـتبار تـعديـلات الإدارة أو إفـصاحـاتـها، بمـا فـي ذلـك الـفواصـل الـزمـنية المسـتخدمـة 

للتمييز بين الأحداث القابلة للتعديل والأحداث غير القابلة للتعديل.  

قـياس أرصـدة الحـسابـات والـعمليات فـي الـقوائـم المـالـية (إذا كـانـت قـابـلة لـلتعديـل) أو 

أية إفصاحات أخرى محددة (إذا كانت غير قابلة للتعديل)، والاعتراف بها. 
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تــنفيذ الإجـــراءات لـغايـة تـاريـخ تـقريـر الـمراجـعة:

فـي بـعض التشـريـعات الـقضائـية تم تمـديـد فـترة تـقديم تـقاريـر المـراجـعة، فـي هـذه الحـالـة 

ربمـا يـكون المـراجـع قـد أكـمل المـراجـعة عـلى الأحـداث الـلاحـقة ضـمن الـفترة المحـددة 

لـتقديم تـقريـر المـراجـعة فـي خـطة الـعمل الأولـية، وفـي مـثل هـذه الحـالات سـيطلب مـن 

المــراجــعين اتــخاذ إجــراءات لــتغطية الــفترة الإضــافــية الــتي تم مــنحها لــتقديم الــتقاريــر 

المـالـية. مـن المـهم أن تـغطي أدلـة المـراجـعة المـتعلقة بـالأحـداث الـلاحـقة الـفترة بـأكـملها 

حتى تاريخ تقرير المراجعة. 

أمـــثـلـة عــلـى الأحـــداث والـــظـروف الــتـي قــد تــكـون ذات صــلـة بـــبـيـئـة عــمـل 

مــتغيرة فـي ظـل جـائـحة كـوفـيد-١٩:

الأحـداث أو الـظروف الـتي قـد تـتأثـر أو تظهـر كـنتيجة لجـائـحة كـوفـيد-۱۹، والـتي قـد 

تـكون ذات صـلة فـي قـرار المـراجـع بـشأن تحـديـد مـا إذا كـانـت الأحـداث الـلاحـقة قـد 

حدثت أم لا، وإذا ما حدثت فعلا هل تم إظهارها بشكل مناسب في القوائم المالية. 

الالـتزامـات الجـديـدة أو عـمليات الاقـتراض أو الـضمانـات الـتي تم الـدخـول فـيها ۱.

نتيجة الوباء. 

المبيعات الحديثة أو المخططة، أو الاستحواذ على الأصول نتيجة الوباء. ۲.

زيـادة رأس المـال أو إصـدار أدوات الـديـن مـثل إصـدار أسـهم أو سـندات جـديـدة، ۳.

أو اتفاقيات الاندماج أو التصفية المنفذة أو المخططة. 
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احـتمالـية الـوفـاء بشـروط اسـتحقاق الأداء بمـوجـب تـرتـيبات الـدفـع عـلى أسـاس ٤.

الأســـهم، والإجـــراءات المحـــاســـبية والـــتعديـــلات أو الـــتسويـــات المـــتعلقة بهـــذه 

الترتيبات. 

مـدفـوعـات الإغـاثـة أو الـتحفيز الاقـتصادي الـتي تـقدمـها الحـكومـة عـلى شـكل ٥.

قروض أو منح. 

أي تــطورات تــتعلق بــالحــالات الــطارئــة (مــثلا الالــتزامــات الجــديــدة الــطارئــة أو ٦.

الـظروف الـتي تـؤثـر عـلى تـقييم الالـتزامـات الـطارئـة الحـالـية، والـقدرة عـلى تـلبية 

أهــداف الأداء المــتفق عــليها لــلاعــتبارات الــطارئــة فــي تــرتــيبات دمــج الأعــمال 

وغيرها). 

أي تــسويــات مــحاســبية غــير عــاديــة تم اجــراؤهــا أو يخــطط إجــراؤهــا مــثل قــيود ۷.

الاغـلاق الإضـافـية أو المـعدلـة، أو الأحـداث الـتي تـتطلب تـسجيل قـيود يـومـية غـير 

عادية. 

أي أحــداث مــن شــأنــها أن تــثير الــتساؤلات حــول مــدى مــلاءمــة الســياســات ۸.

المحـاسـبية المسـتخدمـة فـي إعـداد الـبيانـات المـالـية (مـثلا الأحـداث الـتي تسـتدعـي 

التشكيك في صحة فرضية الاستمرارية). 

أي أحـداث ذات صـلة بـالـتقديـرات أو المخـصصات الـواردة فـي الـبيانـات المـالـية. ۹.

ومــن الأمــثلة عــلى ذلــك: المشــتقات المــالــية واعــتبارات الــتحوط (مــثلا عــندمــا 

تـكون احـتمالات الـتنبؤات ضـئيلة)، مـطالـبات الـتأمـين (عـلى سـبيل المـثال مـا إذا 

كـان مـن المـؤكـد أن المـبالـغ المسـتحقة الـقبض بسـبب تـوقـف الأعـمال و/ أو تـأمـين 
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آخــر والافــصاح المحــتمل عــن الأصــول المشــروطــة)، تــرتــيبات الخــصم مــن مــبالــغ 

الـديـون مـع الـعملاء أو المـورديـن، والاعـتبارات المـتغيرة، والـعمولات المسـتحقة، 

وغيرها) 

أي أحداث ذات صلة باسترداد الأصول. ۱۰.

تـعديـل الـترتـيبات الـتعاقـديـة الحـالـية (مـثل تـخفيض أو تـأجـيل مـدفـوعـات الايـجار ۱۱.

التي يمنحها المؤجر للمستأجر، وتعديل شروط الدين، وغيرها) 

الاعــتبارات الــضريــبية (مــثل تــأثــير انــخفاض تــدفــق الســلع والخــدمــات عــلى ۱۲.

اتفاقيات تسعير التحويل؛ قابلية استرداد أصول الضريبة المؤجلة). 

مـنافـع نـهايـة الخـدمـة لـلموظـفين الـناتجـة عـن تـخفيض الـقوى الـعامـلة (مـثلا بسـبب ۱۳.

إغلاق أو إعادة تنظيم العمليات التي حدثت بعد تاريخ التقرير). 

مـمارسـة الـشك الــمهني

مـن المـرجـح أن يـكون تحـديـد الإدارة ومـعالجـتها لـلأحـداث الـلاحـقة الـقابـلة لـلتعديـل أو 

الـــتغيير قـــابـــلة لـــلتعديـــل حســـب الاقـــتضاء، أكـــثر صـــعوبـــة بســـبب تـــأثـــير جـــائـــحة 

كــوفــيد-۱۹. بــالمــقابــل قــد تــكون هــناك حــاجــة لأن يــقوم المــراجــع بــتصميم وتــنفيذ 

إجراءات محسنة واضافية. 

ومـن المـرجـح أن تـؤدي حـالـة عـدم الـتأكـد والتحـديـات المـرتـبطة بـجائـحة كـوفـيد-۱۹ 

ومــع الأخــذ فــي الاعــتبار الحــقائــق والــظروف الخــاصــة بــالمــنشأة إلــى أن تتخــذ الإدارة 

أحـكام إداريـة مـهمة، وهـذه بـدورهـا تسـتدعـي مـن المـراجـع ممـارسـة الـشك المـهني فـي 

الـقيام بـالـعمل المـتعلق بـالأحـداث الـلاحـقة، إن تـطبيق الـشك المـهني فـي هـذا الـصدد 
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يــعني طــرح الــتساؤلات والــنظر فــي كــفايــة ومــلاءمــة أدلــة المــراجــعة عــلى أن جــميع 

الأحــداث الجــوهــريــة الــلاحــقة (أي تــلك الــتي تــتطلب تــعديــل الــبيانــات المــالــية أو 

الإفـصاح عـنها) قـد تم تحـديـدهـا وتم إدراجـها بـشكل مـناسـب فـي الـبيانـات المـالـية فـي 

ضوء تلك الظروف. 

الاقـــرارات الـكتابـية

يـلزم مـعيار المـراجـعة الـدولـي رقـم ٥٦۰ الـفقرة ۹، مـن المـراجـع بـطلب إقـرار كـتابـي بـأن 

جـميع الأحـداث الـتي وقـعت بـعد تـاريـخ الـقوائـم المـالـية، والـتي يـتطلب إطـار إعـداد 

القوائم المالية المطبق تعديلها أو الإفصاح عنها، قد تم تعديلها أو الإفصاح عنها. 

يــجب أن تــكون الاقــرارات الــكتابــية مــؤرخــة بــأقــرب وقــت ممــكن مــن تــاريــخ تــقريــر 

المـراجـعة، ولـكن لـيس بـعد ذلـك الـتاريـخ، ربمـا سـاهـمت جـائـحة كـوفـيد-۱۹ فـي تـأخـير 

اعـتماد الـبيانـات المـالـية (كـما تمـت الإشـارة إلـيه سـابـقا فـقد سـمحت بـعض التشـريـعات 

بـوقـت إضـافـي أو تمـديـد فـترة تـقديم الـتقاريـر المـالـية). فـي مـثل هـذه الحـالات مـن المـهم 

أن تـغطي الاقـرارات الـكتابـية الـفترة الإضـافـية حـتى تـاريـخ تـقريـر المـراجـع، أو أقـرب 

وقت ممكن متضمنة أي تغييرات إضافية يتوجب إدراجها. 

كـذلـك إذا كـانـت الإدارة قـد قـامـت بـعملها فـيما يـتعلق بتحـديـد الأحـداث الـلاحـقة 

الــقابــلة لــلتعديــل أو غــير الــقابــلة لــلتعديــل والمحــاســبة عــليها لــفترة تنتهــي قــبل فــترة 

الـتمديـد، فـقد يـطلب المـراجـع مـن الإدارة أن تـأخـذ فـي اعـتباراتـها أي تـغيرات حـصلت 

خلال فترة التمديد. 
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أهــمية الـتواصـل مـع الــجهات الــمعنية بـالـحوكـمة

تسـببت جـائـحة كـوفـيد-۱۹ بـالـعديـد مـن التحـديـات والـتعقيدات المـتعلقة بـإعـداد 

الـقوائـم المـالـية، كـما ازدادت مـسؤولـيات الجـهات المـعنية بـالحـوكـمة، المـتعلقة خـاصـة 

قـيما يـتعلق بـإعـداد الـقوائـم المـالـية، والـعمليات الأخـرى المـتعلقة بـالحـوكـمة. مـثلا قـد 

يـحتاج المـسؤولـون عـن الحـوكـمة إلـى الـتأكـد مـن قـيام المـنشأة بـتكييف الـضوابـط الخـاصـة 

بمـوثـوقـية الـتقاريـر المـالـية وفـعالـية وكـفاءة الـعمليات والامـتثال لـلقوانـين والـلوائـح المـعمول 

بها. 

قـد يـساعـد الـتواصـل المسـتمر والمـنتظم بـين المـراجـع والمـسؤولـين عـن الحـوكـمة خـاصـة 

خـلال الـفترة الـتي تسـبق إعـداد الـقوائـم المـالـية فـي فـهم المـراجـع لـلتغييرات الـتي يـتم 

الــقيام بــها لــلاســتجابــة لــلتطورات فــي بــيئة الــعمل، وقــد يــساعــد المــراجــع فــي تــقييم 

الإجراءات التي يحتاجون الى القيام بها لتسهيل الحصول على أدلة كافية ومناسبة. 

هــل هــنـاك إجـــراءات تـــدقـيق مــطـلـوبــة إذا أصـــبـحـت الأحـــداث الـــمـتـعـلـقـة 

بـجائـحة كـوفـيد-١٩ مـعروفـة لـلمراجـع بـعد تـاريـخ تـقريـر الــمراجــعة؟

المـراجـع غـير مـلزم بـالـقيام بـإجـراءات مـراجـعة فـيما يـتعلق بـالـبيانـات المـالـية بـعد تـاريـخ 

تـقريـر المـراجـعة (إمـا قـبل أو بـعد تـاريـخ إصـدار الـقوائـم المـالـية)، مـا لـم تـصبح الحـقائـق 

مــعروفــة لــلمراجــع فــي تــاريــخ تــقريــر المــراجــعة الأمــر قــد يتســبب فــي تــعديــل المــراجــع 

لتقريره. 
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عـلى سـبيل المـثال إذا أصـبحت الأحـداث المـهمة المـتعلقة بـجائـحة كـوفـيد-۱۹ مـعروفـة 

لـلمراجـع بـعد تـاريـخ تـقديم الـتقريـر، فـربمـا نـتج عـنها تـعديـل تـقريـر المـراجـعة كـما قـد 

يتطلب الأمر إجراءات إضافية. 

يــتناول مــعيار المــراجــعة الــدولــي رقــم ٥٦۰ الــفقرات مــن ۱۰ ولــغايــة ۱۷ مــسؤولــيات 

المدقق عندما تصبح الحقائق معروفة للمراجع بعد تاريخ تقرير المراجعة. 

كــيـف تؤثــر نــتـائــج إجـــراءات الــمـراجــع عــلـى الأحـــداث الــلاحــقـة عــلـى تــقـريــر 
الــمراجــعة؟

إذا قـرر المـراجـع بـناءا عـلى نـتائـج إجـراءات المـراجـعة المـنفذة أن الـبيانـات المـالـية محـرفـة 

بــشكل جــوهــري، أو أنــه غــير قــادر عــلى الحــصول عــلى أدلــة تــدقــيق كــافــية ومــناســبة 

لتحـديـد مـا إذا كـانـت الـبيانـات المـالـية محـرفـة بـشكل جـوهـري أم لا، فهـذا يـتطلب مـن 

المـراجـع تـعديـل رأيـه فـي تـقريـر المـراجـعة وذلـك وفـقا لمـعيار المـراجـعة الـدولـي رقـم (۷۰٥ 

المعدل). 

إذا كـان المـراجـع قـادر عـلى الحـصول عـلى أدلـة مـراجـعة كـافـية ومـناسـبة حـول الأحـداث 

الـلاحـقة كـما هـو مـطلوب وفـقا لمـعيار المـراجـعة الـدولـي رقـم (٥٦۰)، فـقد يـكون مـن 

المـمكن الأخـذ أو عـدم الأخـذ فـي الاعـتبار أنـه مـن المـناسـب تحـديـد الحـدث الـلاحـق مـن 

خـلال تـضمين فـقرة تـركـز عـلى المـوضـوع أو فـقرة تـخص مـوضـوع آخـر وذلـك وفـقا لمـعيار 

المراجعة الدولي رقم (۷۰٦). 
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المبحث الرابع: التضارب بين المعلومات التي تقدمها الجهة الخاضعة للرقابة 
في تقريرها السنوي ويياناتها المالية عن تأثير التطورات الناشئة من 

جائحة كوفيد-19 

عــند اجــراء أي عــمليات مــراجــعة يــجب الأخــذ بــعين الاعــتبار الحــقائــق الجــديــدة فــي 

المـنهجيات المـعتمدة مـن قـبل الحـكومـات حـول المـيزانـيات الـعمومـية والـتقاريـر المـالـية 

وبالتالي مراعاة مايلي: 

مـــنـهـجـيـة الـــمـيـزانـــيـة الــعـمـومــيـة فــي ظــل جــائــحـة كــوفــيـد-١٩ والـــتـي يــجـب 

عـلى الأجهــزة الــعليا لـلرقـابـة مـراعـاتـها خـلال مـهامـهم (الـدولـي، ٢٠٢١)

تـعتبر المـيزانـية الـعمومـية وسـيلة لـعرض السـياسـة المـالـية مـن وجـهة الـنظر الحـكومـية، 

وهـي تـختلف مـن حـيث الـشكل والمـضمون عـن تـلك الـتي تـعدهـا شـركـات الـقطاع 

الخــاص، ومــع ذلــك فــإن كــل حــكومــة لــديــها بــيانــات مــالــية يمــكن أن تســتخدم فــي 

تشكيل نهج معين لإعداد الميزانية العمومية للجهات الحكومية. 

الــدرجــة الــتي يمــكن أن تــصل إلــيها الــدولــة فــي اســتخدام أســلوب المــيزانــية الــعمومــية 

لـعرض الـبيانـات المـالـية يـعتمد الـى حـد كـبير عـلى نـظام المحـاسـبة المـطبق والـتقاريـر المـالـية 

الـناتجـة عـنه بـالإضـافـة الـى تـوجـه صـانـعي الـقرار الـرئيسـيين فـيها الـى اسـتخدام المـعلومـات 

الناتجة عن البيانات المالية في الاستجابة لجائحة كوفيد-۱۹. 

تـقدم الـتقاريـر المـالـية المـعدة عـلى الأسـاس الـنقدي عـرضـا عـن الآثـار الـفوريـة لـلجائـحة 

مـتمثلة بـانـخفاض الإيـرادات وزيـادة الانـفاق، ونـتيجة لـذلـك سـيحدث زيـادة فـي العجـز 
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وارتـفاع صـافـي الـديـن الـعام. ولاتـزال الـعديـد مـن الحـكومـات تـتبع الأسـاس الـنقدي 

لـلمحاسـبة، والـتي تخـدم بـشكل فـعال لأغـراض (السـيطرة) عـلى الـشؤون المـالـية خـلال 

جائحة كوفيد-۱۹.  

أمـا بـالنسـبة لـلدول الـتي تـسمح نـظمها وتشـريـعاتـها بـإتـباع أسـاس الاسـتحقاق فـي 

الـتقاريـر المـالـية فـيجب وضـع مـلاحـظات عـلى الحـسابـات ضـمن حـدود مـعينة. ومـن 

الأمـثلة عـلى ذلـك: أرصـدة الـديـون، الـرصـيد الـتراكـمي لـلاسـتثمارات الـرأسـمالـية عـلى 

مـدار الـسنوات، وارفـاق بـيانـات إضـافـية عـن الـبنود خـارج المـوازنـة. وإلـى حـد مـعين فـإن 

كـــافـــة الـــبلدان الـــتي تســـتخدم الأســـاس الـــنقدي فـــي المحـــاســـبة يمـــكنها أيـــضا عـــرض 

سـياسـاتـها المـالـية بـناءا عـلى المـعلومـات الـتي تـعطيها الـتقاريـر المـالـية والمـعززة بمـعلومـات 

من مصادر أخرى. 

ونـظرا لحـالـة الـطوارئ الـتي تمـر بـها الـدول، يـجب عـلى الحـكومـات اسـتخدام المـعلومـات 

المـالـية والـتقاريـر المـالـية المـتوفـرة لاتـخاذ قـراراتـها حـتى لـو كـانـت تـلك المـعلومـات والـتقاريـر 

مـعد عـلى الأسـاس الـنقدي. وضـمن هـذا السـياق لـيس المـهم مـا إذا كـانـت الحـكومـات 

تسـتخدم الأسـاس الـنقدي أو أسـاس الاسـتحقاق طـالمـا كـانـت مـعلومـاتـهم المـالـية مـوثـوقـة 

ومتاحة في الوقت المناسب. 

لـلحصول عـلى نـظرة عـامـة أكـثر شـمولا حـول تـأثـير جـائـحة كـوفـيد-۱۹ وجـاهـزيـة 

الحـكومـة لـلاسـتجابـة فـإن الـبيانـات المـالـية المـعدة عـلى أسـاس الاسـتحقاق هـي الأكـثر 

فائدة. 
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وهــي تــشمل المــيزانــية الــعمومــية الــتي تــقدم نــظرة عــامــة شــامــلة عــن المــوجــودات 

والمـطلوبـات، مـصحوبـة بـالافـصاحـات المـتعلقة بـها مـثل تحـليل اسـتحقاق المـوجـودات 

والمـطلوبـات المـالـية، ومـعلومـات حـول الالـتزامـات المحـتملة والتسهـيلات الائـتمانـية غـير 

المسـتخدمـة مـن مـنظور اسـتخدام المـقايـيس المـرجـعية وأفـضل المـمارسـات الـدولـية، مـع 

مـراعـاة أنـه يـجب عـلى الحـكومـات مـواصـلة التحـرك بـاتجـاه تـطبيق أنـظمة المحـاسـبة عـلى 

 (IPSAS) أسـاس الاسـتحقاق وذلـك وفـقا لـلمعايـير المحـاسـبية الـدولـية لـلقطاع الـعام

أو أي إطار مكافئ. 

تـوقـيت عـرض الـبيانـات الـمالـية والــتقاريــر الـمالـية الـمرحـلية

عـــندمـــا يـــحتاج صـــانـــعوا الســـياســـات الـــى اتـــخاذ إجـــراءات فـــوريـــة بســـبب جـــائـــحة 

كـوفـيد-۱۹، يـجب أن يـكونـوا عـلى درايـة تـامـة بـالمـركـز المـالـي لـلدولـة. وفـي حـالـة عـدم 

تــوفــر بــيانــات مــالــية حــديــثة، فــإن عــلى صــانــعي الســياســات مــواصــلة الاعــتماد عــلى 

الـبيانـات المـالـية الـنقديـة الـيومـية والـتقاريـر الأخـرى مـن إدارة نـظم المـعلومـات، وقـد لا 

تـكون لـديـهم صـورة شـامـلة عـن الأوضـاع المـالـية والأداء المـالـي والمـركـز المـالـي لـتقييم قـدرة 

الحـكومـة عـلى مـواجـهة الأزمـة. لـكي تـكون هـذه الـبيانـات مـفيدة لـواضـعي السـياسـات، 

يـجب أن تـكون تـلك الـبيانـات مـتاحـة فـي غـضون فـترة زمـنية مـعقولـة بـعد نـهايـة الـسنة 

المــالــية. حــيث تــقل درجــة الاســتفادة مــنها إذا لــم تــكن مــتاحــة خــلال الإطــار الــزمــني 

المـنصوص عـليه فـي الإطـار الـقانـونـي والـتنظيمي لـلحكومـة، عـادة تـكون مـن ۳ الـى ٦ 

أشهر من نهاية السنة المالية). 
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فـي الأوقـات الاعـتياديـة، يـجب أن تـصل الـبيانـات المـالـية المـدقـقة لـلسنة الـسابـقة فـي 

الــوقــت المــناســب لأخــذهــا فــي الاعــتبار عــند اتــخاذ قــرار بــشأن مــوازنــة الــسنة المــالــية 

الـقادمـة. أمـا فـي مـثل هـذه الأوقـات غـير الاعـتياديـة تـكون المـعلومـات المـالـية الحـديـثة 

أكــثر أهــمية لــتقديم صــورة شــامــلة عــن المــركــز المــالــي لــلحكومــة. ويــجب أن تــغطي 

الـبيانـات المـالـية الحـكومـة والـكيانـات الـتابـعة لـها وهـذا يـجعل عـملية اعـداد المـوازنـة فـي 

الــوقــت المــناســب أكــثر صــعوبــة لأنــه يــتطلب تــوفــر الــبيانــات المــالــية المــدقــقة لجــميع 

الكيانات الرئيسية التابعة للحكومة المركزية. 

بـالإضـافـة إلـى مـا سـبق، ونـظرا لـلطبيعة المـتغيرة بسـرعـة لجـائـحة كـوفـيد-۱۹، وكـثرة 

الـتدابـير المـالـية الـتي يـتم اتـخاذهـا، أصـبح الحـصول عـلى أحـدث المـعلومـات المـالـية أكـثر 

أهــمية مــن أي وقــت مــضى لــتتمكن الحــكومــات مــن اتــخاذ الــقرارات فــي الــوقــت 

المناسب. 

الـتقريـر المـالـي الجـزئـي (المـرحـلي) هـو تـقريـر كـامـل أو مجـموعـة مـركـزة مـن الـتقاريـر المـالـية 

عـن فـترة أقـصر مـن الـسنة المـالـية الـكامـلة لـلمنشأة (عـلى سـبيل المـثال ربـع سـنوي أو 

شهـري أو اسـبوعـي أو حـتى يـومـي). ومـع ذلـك قـد تـواجـه الحـكومـات تحـديـات فـي 

إعـداد مـثل هـذه الـتقاريـر بسـبب الـزيـادة فـي الاسـتخدام المـكثف لـلعمل عـن بـعد فـي 

حـالـة عـدم وجـود اسـتثمار مسـبق فـي الـتكنولـوجـيا المـناسـبة. هـذه الأمـور يـجب أن 

تؤخذ بعين الاعتبار والتعامل معها إن أمكن. 

بـغض الـنظر عـما إذا كـانـت الـبيانـات المـالـية سـنويـة أو مـرحـلية، فـإن مـناقشـتها وتحـليلها 

يـعد أمـرا بـالـغ الأهـمية لتحـليل وشـرح الـعناصـر المـاديـة والاخـتلافـات وشـرح الـفروق 
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وعـمل المـقارنـات. كـما أن الـتعليق عـلى الـتقاريـر المـالـية هـو فـرصـة لجـعل الـقوائـم المـالـية 

مـفهومـة بـشكل أكـبر للمسـتخدمـين مـن خـلال شـرح مـادي لـلأرقـام الـكبيرة والـتغيرات 

الجـوهـريـة بسـبب جـائـحة كـوفـيد-۱۹. مـن المـفيد انـتاج تـقاريـر مـوجـزة يمـكن الـوصـول 

إلــيها مــع تــقديم بــعض الشــروح والمــلاحــظات ضــمن الــبيانــات المــالــية ممــا يــساعــد 

مستخدمي التقارير المالية على فهمها. 

إعــداد تـقاريـر حـول الاســتدامــة الـمالـية عـلى الــمدى الـطويـل

قـد يـكون الإبـلاغ عـن مـعلومـات الاسـتدامـة المـالـية طـويـلة الأجـل أداة مـفيدة فـي تحـليل 

المخـاطـر المـالـية لـلأداء المـالـي والمـركـز المـالـي لـلجهة الحـكومـية. هـذا الـنوع مـن الـتقاريـر مـهم 

بــشكل خــاص بســبب تــأثــير الــتدابــير واســعة الــنطاق والــبعيدة الأثــر الــتي اتخــذتــها 

الحــكومــات لــتقليل الأثــار الاقــتصاديــة لــلوبــاء. يمــكن اســتخلاص هــذه الــتقاريــر مــن 

الــتقاريــر المــالــية الحــكومــية أو قــد تــكون مــلحقة بــها، والــتي قــد تــكون مــصدرا قــيما 

للمعلومات التي يحتاجها أصحاب المصلحة. 

الاســتمراريــة

مـتابـعة لـتأثـيرات جـائـحة كـوفـيد-۱۹، ونـظرا لـطبيعتها غـير المسـبوقـة، قـد تحـتاج بـعض 

الجـهات الحـكومـية إلـى اجـراء تـقييم أكـثر قـوة لـقدرتـها عـلى الاسـتمراريـة كـمنظمة 

مسـتمرة ومـا إذا كـان ذلـك مـناسـبا أن يـتم إعـداد تـقاريـرهـا المـالـية بـاسـتخدام فـرضـية 

الاســتمراريــة. قــد يــكون عــدم الــتأكــد مــن الاســتمراريــة حــقيقة واقــعة لــدى بــعض 

الجـهات الحـكومـية ولـكن لـيس لـلحكومـة كـكل، بسـبب سـلطتها السـياديـة فـي فـرض 
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الـضرائـب. يـجب إعـداد الـبيانـات المـالـية عـلى أسـاس مـبدأ الاسـتمراريـة مـا لـم تـكن 

هـناك نـية لـتصفية الجـهة أو الـتوقـف عـن الـعمل. كـما يـجب أن تـبين الافـصاحـات المـالـية 

حـالات عـدم الـتأكـد المـاديـة الـتي قـد تـلقي بـظلالـها عـلى قـدرة الجـهة الحـكومـية عـلى 

الاستمرارية. 

المبحث الخامس: أثر جائحة كوفيد-19 على التقارير المالية الحكومية 

يــتوقــع أن يــكون الــتأثــير المــالــي لــلجائــحة عــلى الأداء المــالــي الحــكومــي والمــركــز المــالــي 

والـتدفـقات الـنقديـة بـعيد المـدى. وأهـم الحـسابـات الـرئيسـية الـتي سـوف تـتأثـر بـشكل 

أكــبر نــتيجة الجــائــحة يمــكن تحــديــدهــا مــن خــلال الــتصورات عــن الاتجــاهــات الحــالــية 

للسياسات والإجراءات الحكومية. 

فــيمكن الــقول أن هــناك انــخفاض فــي الإيــرادات وزيــادة فــي الــتحويــلات مــن جــهات 

حـكومـية أخـرى نـتيجة الإعـفاءات الـضريـبية وصـعوبـات الإنـتاج والـتصديـر وصـعوبـات 

الـــتحصيل، إضـــافـــة إلـــى ذلـــك هـــناك زيـــادة فـــي المـــصروفـــات بســـبب زيـــادة الانـــفاق 

الحـكومـي وخـاصـة عـلى الـصحة الـعامـة والاعـانـات والـبطالـة والـضمان الاجـتماعـي والمـنح 

والاعـانـات وحـزم الاغـاثـة واقـراض المـؤسـسات لمـواجـهة عـواقـب الجـائـحة، إضـافـة الـى ذلـك 

لا يــتوقــع زيــادة الانــفاق عــلى فــوائــد الــديــن الــعام، أمــا الحــكومــات ذات الــتصنيف 

الائــتمانــي المــنخفض فــسوف تــرتــفع مــعدلات الــفائــدة خــاصــة عــند تجــديــد الــقروض 

وصـعوبـات فـي الحـصول عـلى قـروض جـديـدة، وبـالـنتيجة سـوف نـلاحـظ زيـادة العجـر 

نـتيجة خـلل الأداء المـالـي بـين الإيـرادات والمـصروفـات. أيـضا سـوف نجـد انـخفاض فـي 
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قـيمة الأصـول نـتيجة الجـائـحة وبـالـتالـي عـلى الحـكومـات تحـديـد مـبلغ الخـسارة وتـخفيض 

القيمة الدفترية وفقا لذلك. 

الأهـم مـن كـل ذلـك هـو الـديـن الـعام المـتزايـد نـتيجة انـخفاض الإيـرادات وزيـادة الانـفاق 

وبـالـتالـي تـزداد نسـبة الـديـن الـعام الـى الـناتج المحـلي الإجـمالـي فـي كـثير مـن الـبلدان. 

ويــجب أن يــلقي الإفــصاح الــضوء عــلى المخــاطــر المــتعلقة بــالــديــن الــعام، مــثل أنــواع 

العملات الأجنبية، وتواريخ الاستحقاق ومدة تثبيت سعر الفائدة. 

أمـا المخـصصات فـقد تـتطلب الجـائـحة أخـذ مـخصصات إضـافـية فـي المـيزانـية الـعمومـية 

الحــكومــية. ويــجب مــراجــعتها وتــعديــلها لــتعكس الــتغيرات فــي ضــوء الــتطورات 

الأخـيرة المـتعلقة بـالـوبـاء. فـقط الالـتزامـات المـؤكـدة يـتم اظـهارهـا ضـمن الالـتزامـات، ولا 

يـتم الاعـتراف بـالمـصروفـات المسـتقبلية المخـططة. ويـتم الاعـتراف بمـنافـع نـهايـة الخـدمـة 

ضــمن الالــتزامــات، وتــسجيلها ضــمن المــصروفــات عــند انــهاء خــدمــات المــوظــفين. 

وبـالـتالـي نـتيجة لـذلـك سـوف يـكون هـناك ارتـفاع فـي الـتزامـات المـعاشـات الـتقاعـديـة، 

وسـوف تحـافـظ الـبنوك المـركـزيـة عـلى أسـعار فـائـدة مـنخفضة، ومـن ثـم مـعدلات خـصم 

أقل، مما يعني حدوث زيادة في التقييم الاكتواري للمزايا التقاعدية.  

ان تحــديــث الــتقييم الاكــتواري فــي ضــوء الــتطورات الأخــيرة قــد يســلط الــضوء عــلى 

قـضايـا الاسـتدامـة. وبـالـتالـي يـجب الإفـصاح المـكثف عـن المخـاطـر المـالـية المـتأصـلة فـي 

ترتيبات المعاشات التقاعدية التي قد تتحقق بسبب الجائحة. 
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الخـلل سـوف يـكون مـن خـلال ارتـفاع المـطلوبـات فـي قـائـمة المـركـز المـالـي (الـديـن الـعام-

الــتزامــات المــعاشــات الــتقاعــديــة - المخــصصات) بــينما ســتنخفض قــيمة عــدد مــن 

الأصول، لذا سوف تنخفض نسبة صافي الأصول/ حقوق الملكية. 

وبـالنسـبة الـى انـخفاض الـتدفـقات الـنقديـة مـن الأنشـطة الـتشغيلية بسـبب انـخفاض 

المتحصلات الضريبية وزيادة النفقات. 

وزيـادة الـتدفـقات الـنقديـة الخـارجـة بسـبب الإقـراض الحـكومـي للشـركـات المـملوكـة 

والــوحــدات الــصغيرة وتــعويــض الخــسائــر، ويــتم تــعويــضها مــن خــلال الــتوفــير فــي 

المــصاريــف الــرأســمالــية المــتعلقة بــالــبنية الــتحتية ونــفقات الأصــول الــثابــتة أو قــد يــتم 

التعويض من خلال بيع بعض الأصول. 

أمـا بـالنسـبة لـلأنشـطة الـتمويـلية فـسوف تظهـر تـدفـقات داخـلة بمـبالـغ كـبيرة نـتيجة 

زيادة الاقتراض. 

كــل هــذه الأمــور يــجب مــراعــاتــها عــند وضــع خــطط المــراجــعة وتــنفيذ المــهام ورفــع 

الـتقاريـر، حـتى تسـتطيع الأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة مـن مـواكـبة الـتغيرات الحـاصـلة فـي ظـل 

جائحة كوفيد-۱۹. 

www.kantakji.com 77الصفحة  من  67 www.kie.university 

http://www.kie.university
http://www.kantakji.com


العودة للفهرس الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

النتائج والتوصيات 

الـنتائـج

فـي الـبدايـة فـإنـه لا تـوجـد عـلاقـة بـين تـطبيق مـعايـير المحـاسـبة ومـعايـير المـراجـعة ۱.

ونشوء الأزمات المالية العالمية وخاصة الأزمة المصاحبة لجائحة كوفيد-۱۹. 

إن السـبب الأسـاسـي فـي نـشوء الأزمـات الاقـتصاديـة الـعالمـية الحـالـية هـي جـائـحة ۲.

كوفيد-۱۹. 

إن كـفاءة إدارة لجـنة الأزمـات الحـكومـية هـي مـن أسـباب اسـتمرار عـمل الـكثير ۳.

من المؤسسات والمنظمات الاقتصادية والعكس كان سبب إفلاسها. 

عـدم فـعالـية الأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية سـوف يـؤدي حـتما الـى انـفلات الـوضـع ٤.

الاقتصادي. 

هـناك نـتائـج إيـجابـية لـلأزمـات المـصاحـبة لجـائـحة كـوفـيد-۱۹ انعكسـت عـلى ٥.

مـجالـي المحـاسـبة والـرقـابـة المـالـية مـنها مـا يـتعلق بـظهور مـعايـير مـحاسـبية ومـعايـير 

مراجعة جديدة ومنها ما يتعلق بتطوير المعايير القائمة. 

حـدوث الأزمـات الاقـتصاديـة المـصاحـبة لجـائـحة كـوفـيد-۱۹ أجـبرت الحـكومـات ٦.

على التدخل في الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية والصحية...الخ) 

الأزمــات المــصاحــبة لجــائــحة كــوفــيد-۱۹ أثــرت عــلى مــعدلات الــنمو ورفــعت ۷.

معدلات التضخم وانتشار البطالة والفقر والفساد في مختلف دول العالم. 

الأزمــة الحــالــية لجــائــحة كــوفــيد-۱۹ أدت الــى تــطويــر مــنظومــة الــعمل المحــاســبي ۸.

والــرقــابــي والاعــتماد عــلى الــتقنيات الجــديــدة والــى تــطويــر المحــاســبة والمــراجــعة 
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ومــعايــيرهــا نــحو الأفــضل وهــذا ســوف يــساعــدهــا فــي الــتغلب عــلى الأزمــات 

المستقبلية. 

الأزمـات المـرافـقة لجـائـحة كـوفـيد-۱۹ سـببت انـقلابـا واضـحا فـي مـوازيـن الـقوى ۹.

الــعالمــية وأثــبتت أن الأنــظمة الاقــتصاديــة بــحاجــة الــى مــراجــعة بــشكل مســتمر 

وشامل من حيث الثوابت والمرتكزات والمبادئ والأساسيات. 

نــظريــة الــقطب الأوحــد لــم تــعد صــالحــة فــي زمــن الأزمــات المــصاحــبة لجــائــحة ۱۰.

كوفيد-۱۹. 

ظـهور الأزمـات الاقـتصاديـة والـفساد المـصاحـب لجـائـحة كـوفـيد-۱۹ أثـار الـعديـد ۱۱.

مـن الـتساؤلات وعـلامـات الاسـتفهام حـول المحـاسـبة والـرقـابـة وبـالـتالـي إعـادة الـنظر 

بالمعايير المحاسبية الدولية ومعايير المراجعة المعتمدة.  

الـتوصـيات

الــتعرض لــلأزمــات الاقــتصاديــة بســبب جــائــحة كــوفــيد-۱۹ يــتطلب الــتغيير ۱.

المســتمر والــدائــم لــبعض المــعايــير المحــاســبة ومــعايــير المــراجــعة مــع إظــهار مــعايــير 

جـديـدة تـتناسـب مـع الأوضـاع المسـتجدة تـفي بـالأغـراض المـنوطـة بـها، ممـا يـؤدي 

الــى الــتقليل مــن حــالات الــتلاعــب والــغش والحــد مــن انــتشاره لحــمايــة مــصالــح 

المســتثمريــن ومــصالــح الــدول فــي ســبيل تحــقيق الاســتقرار والــرفــاه الاقــتصادي 

والاجتماعي. 
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الإجــراءات الخــاصــة بــتفادي الأزمــات المــصاحــبة لجــائــحة كــوفــيد-۱۹ تــتطلب ۲.

إصـلاح نـظام رقـابـة الأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية وتـغيير المـعايـير وتحسـين مسـتوى 

النزاهة والشفافية والافصاح. 

الاسـتفادة مـن تجـارب الـدول الـتي تـعرضـت لجـائـحة كـوفـيد-۱۹ وتـغلبت عـلى ۳.

الــصعوبــات الــتي واجهــتها فــي ســبيل اســتخلاص الــنتائــج والاســتفادة مــنها فــي 

التغلب على الصعوبات المحلية. 

عـقد الاجـتماعـات الـدوريـة لـلأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية عـلى مسـتوى الـوطـن ٤.

الـعربـي لمـناقـشة المسـتجدات الحـالـية واسـتعراض أبـرز التحـديـات الـتي تـواجـه تـلك 

الأجهـزة مـع مـناقـشة مـختلف الـوسـائـل لـتطويـر عـمل الأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة المـالـية 

والارتـقاء بمـهنة الـرقـابـة والـعامـلين بـها مـع تـعزيـز الـتعاون المشـترك بـين المـؤسـسات 

لتحقيق الرقابة المالية المنشودة. 

زيــادة الاهــتمام بــتدريــب وتــأهــيل الــكوادر البشــريــة وتــطويــر أســالــيب الــرقــابــة ٥.

وخــاصــة مــنها الــتي تــعتمد عــلى تــقنيات الحــاســوب والــعمل عــن بــعد وتــبادل 

الخبرات المهنية والتنسيق مع المنظمات المهنية العالمية والإقليمية. 

اعـتماد مـعايـير مـحاسـبية وتـدقـيق محـلية مشـتقة مـن المـعايـير المحـاسـبية ومـعايـير ٦.

المراجعة الدولية وتعديلها بشكل مستمر لمواكبة كافة التغيرات والتطورات. 

ضـرورة تحـلي المـؤسـسات الخـاضـعة لـلرقـابـة بـالـشفافـية فـي إصـدار الـبيانـات المـالـية ۷.

والافصاح عنها. 
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الـعمل عـلى إيـجاد حـلول جـذريـة للتخـلص مـن صـعوبـات الـعمل والـرقـابـة المـرافـقة ۸.

لجـائـحة كـوفـيد-۱۹، وعـدم الاعـتماد كـليا عـلى إجـراءات خـطط لجـنة الإنـقاذ 

الوطنية فقط. 

مــراقــبة بــرامــج الســيطرة عــلى نســب الــبطالــة ومــشاكــل الــفقر المــصاحــبة لجــائــحة ۹.

كـوفـيد-۱۹، ودعـم بـرامـج المـساعـدات الإنـسانـية لـلمتضرريـن مـع ضـرورة اعـتماد 

النزاهة والشفافية والافصاح والمساءلة عند تنفيذ تلك البرامج. 

ضـرورة اضـطلاع الأجهـزة الـعليا لـلرقـابـة بـدور فـاعـل فـي مـراقـبة الإجـراءات الـوقـائـية ۱۰.

لــتجنب الأزمــات المــالــية المــرافــقة لجــائــحة كــوفــيد-۱۹، والــرقــابــة عــلى تــصميم 

وتـنفيذ خـطط الإنـقاذ المـالـي والـتدابـير الأخـرى الـتي يـتم الـقيام بـها مـن قـبل لجـنة 

الإنقاذ الوطنية. 

تـعزيـز الـرقـابـة عـلى إدارة الـديـن الـعام اعـتمادا عـلى مـعايـير الانـتوسـاي ذات الـصلة ۱۱.

والمـمارسـات الـرائـدة فـي هـذا المجـال وتـشجيع الإفـصاح الـكامـل وبـشكل دوري 

عــن أرصــدة الــديــن الــعام والــضمانــات والالــتزامــات الــطارئــة واعــتماد أفــضل 

الممارسات في إدارة المخاطر المرتبطة بها. 

تــوطــيد الــتعاون بــين الأجهــزة الــعليا لــلرقــابــة بــغرض تــبادل المــعارف والخــبرات ۱۲.

والمـعلومـات فـيما يـخص الـتحقق مـن مـدى نـظامـية ومشـروعـية الـتدابـير المتخـذة 

لمـواجـهة الأزمـات المـالـية لجـائـحة كـوفـيد-۱۹، والمـواضـيع المـتعلقة بـإدارة المخـاطـر 

ذات الصلة. 
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إيـلاء الاهـتمام بـقضايـا الحـوكـمة فـي المـؤسـسات المـالـية والأطـر التشـريـعية الـتي ۱۳.

تـنظمها مـن خـلال الـتركـيز عـلى شـفافـية وكـفايـة أعـمال الـرقـابـة عـليها وضـمان 

المـــساءلـــة، ومـــا قـــد تســـتدعـــيه الحـــاجـــة لأطـــر تشـــريـــعية إضـــافـــية فـــيما يـــخص 

اختصاصات ومسؤوليات الأجهزة في هذا الصدد. 

دعـم وضـع آلـيات لـلإنـذار المـبكر لـلتنبؤ بحـدوث أزمـات مـالـية مسـتقبلية مـتعلقة ۱٤.

بـظهور سـلالات جـديـدة مـن جـائـحة كـوفـيد-۱۹، مـن أجـل تحـديـد المخـاطـر المـالـية 

عـلى الـصعيديـن الـوطـني والـدولـي، وذلـك مـن خـلال الاسـتعانـة بـالـدراسـات الـتي 

تجـريـها المـنظمات والمـؤسـسات الاقـتصاديـة الـعالمـية، مـثل صـندوق الـنقد الـدولـي 

ومجلس الاستقرار المالي في هذا المجال. 

تــشجيع تــأســيس وحــدات لإدارة المخــاطــر فــي الجــهات المــشمولــة بــالــرقــابــة الــتي ۱٥.

تــقتضي أنشــطتها وجــود مــثل هــذه الــوحــدات، وتــعزيــز نــظم الــرقــابــة الــداخــلية 

فيها. 

الاســتمرار فــي تــنمية الــقدرات المــهنية والــتنظيمية لــلأجهــزة الــعليا لــلرقــابــة مــن ۱٦.

خـلال تـبني مـعايـير الانـتوسـاي والمـمارسـات الـرائـدة فـي رقـابـة وتـقييم الأداء المـالـي 

وتـعزيـز الحـوكـمة، والاسـتعانـة بـالخـبرات الخـارجـية المـتخصصة فـي هـذا المجـال عـند 

الاقتضاء. 

مـناشـدة مـنظمة الانـتوسـاي لـلنظر فـي الحـاجـة لـوضـع مـعايـير وإرشـادات تـطبيقية ۱۷.

لمراقبة خطط الإنقاذ المالي المتخذة من قبل لجنة الإنقاذ الوطنية. 
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الــــنمو والــــتطور الحــــاصــــل فــــي عــــالــــم الاتــــصالات والمــــواصــــلات والــــتقنيات ۱۸.

الالــكترونــية، والــتي كــان لــها الأثــر الــبالــغ والــكبير عــلى تخــطي الــكثير مــن 

الــعقبات فــي ســبيل ضــمان اســتمرار الأنشــطة الاقــتصاديــة فــي ظــل جــائــحة 

كـوفـيد-۱۹. أدى بـالمـقابـل الـى بـروز مـشاكـل وعـقبات مـحاسـبية ورقـابـية جـديـدة 

لــم تــكن مــألــوفــة فــي الــسابــق أو لــم يــكن تــأثــيرهــا واضــحا كــما هــو عــليه الآن 

(كساب، سامي، ۲۰۰٦). 
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مجـلس غـرفـة الـسعوديـة، ادارة الـبحوث والـدراسـات الاقـتصاديـة. (۲۰۰۹). الأزمـة المـالـية ۱۲.
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مـعركـة الـقطاع الحـكومـي ضـد وبـائـي كـوفـيد-۱۹ والـفساد فـي المشـتريـات. (۲۰۲۱, ۱ ۱۳.

۱۳). ادارة الـتعاون الـدولـي - دراسـات فـي المحـاسـبة والـتدقـيق. اصـدارات الاتحـاد الـدولـي 
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صدر للمؤلف 
دور الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبية في تطوير النظام المحاسبي للدولة ١)

دور ديـوان المحـاسـبة فـي تـعزيـز الحـوكـمة الـوطـنية الـرشـيدة فـي الجـهات الخـاضـعة ٢)

لرقابته 

اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي فـي مـجال المحـاسـبة والـتدقـيق بـالجـهات المـشمولـة ٣)

بالرقابة 

 hHps://kantakji.com/tag/mohd-ahmad/ :رابط المؤلفات
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الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة: دروس مستفادة خلال مواجهة أزمة انتشار 
كوفيد ۱۹ 

یكتســب دور الأجهــزة الــعلیا لــلرقــابــة الــمالــیة والــمحاســبة فــي ظــل الأزمــات أهــمیة وذلــك لــما تــتطلبه 
الـمرحـلة مـن تـوفـر بـیانـات وتـقاریـر مـالـیة مـناسـبة فـي الـوقـت الـصحیح لـلجهات الـمسؤولـة عـن اسـتخدام 

مقدرات الدولة. 
لــقد كــانــت تــلك الأجهــزة أقــرب إلــى الــصورة الــدقــیقة لــحال الــجهات الــخاضــعة لــرقــابــتها خــلال أزمــة 
كــوفــید-19، وعــلى الــرغــم مــن أن الــتقاریــر الــدوریــة والــختامــیة الــتي تــصدر عــن الــجهات الــخاضــعة 
لـرقـابـتها كـانـت مـثالـیة عـند قـراءتـها ومـطمئنة، إلا أنـها فـي الـغالـب لا تـعبر عـن حـقیقة الـواقـع الـذي 
تـعیشه، لـذلـك كـانـت هـناك مـسؤولـیة مـتبادلـة مـن قـبل كـل مـن الـمؤسـسات والـمنظمات الـمسؤولـة عـن 

اصدار المعاییر المحاسبیة والمراجعة وبین تطویر الممارسة الفعلیة لأجهزة الرقابة العلیا. 
هــدف الــبحث لــلارتــقاء بــالــدور الــریــادي لــلأجهــزة الــعلیا لــلرقــابــة الــمالــیة والــمحاســبیة، خــاصــة وأن 
الــمشكلة عــالــمیة وســرعــة الاســتجابــة والــمرونــة فــي الــتعامــل مــع الــقرارات والــقوانــین الــتي تــصدرهــا 
الــحكومــات ومــا تــتطلبه مــن شــفافــیة وســرعــة فــي اصــدار الــتقاریــر وتــقدیــر لــلمخاطــر والــتعامــل مــعها 
وتـطویـر الأدوار الـریـادیـة الـتي مـن الـمفروض أن تـقوم بـها تـلك الأجهـزة للحـد مـن انـتشار الـفساد فـي 
مــثل هــذه الــظروف، وصــیانــة الاقــتصاد وزیــادة مــناعــته، والــحفاظ عــلى الامــتیازات الــتي یــتمتع بــها 
الــمواطــنین إضــافــة للخــدمــات الاســتثنائــیة الــتي تــتطلبها الــمرحــلة للحــد مــن الــخسائــر الــتي تــصیب 
الاقـتصاد والمسـتثمریـن، والـخیارات الـعالـمیة لـلعدیـد مـن دول الـعالـم فـي طـریـقة مـواجـهة تـلك الأزمـة، 
وعـلاقـتها بـطبیعة الـنظام الـرأسـمالـي أو الاشـتراكـي أو الـشمولـي، أیـضا وجـهات الحـلول الـتي طـرحـتها 
الـمدارس الاقـتصادیـة الجـدیـدة (كـالـمدرسـة الـكلاسـیكیة الحـدیـثة )، والـتي تـبناهـا الـغرب مـنذ بـدایـة أزمـة 

كوفید-19، والمدرسة الصینیة ومدارس الدول الاسكندنافیة. 
إضــافــة الــى الــدور الــریــادي الــذي لــعبته الــمنظمات والــمؤســسات الــمسؤولــة عــن تــعدیــل الــمعایــیر 
الـمحاسـبیة ومـعایـیر الـمراجـعة للحـد مـن آثـار أزمـة جـائـحة كـوفـید-19. فـقد اسـتفادت مـن الأحـداث 
الـتي سـبقتها، وأعـدت مجـموعـة مـن الـتعدیـلات فـي الـمعایـیر الـمحاسـبیة ومـعایـیر الـمراجـعة لـمواجـهة 

الحالات المماثلة. 
المؤلف.. 
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