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فـي مـقال أخـير قـمت بـفحص عـدد مـن الـتطورات الـتي حـققها المخـططون الـعالمـيون قـبل إعـلان المـنتدى الاقـتصادي 

الـعالمـي فـي يـونـيو عـن مـبادرة جـديـدة أطـلق عـليها اسـم "إعـادة الـتعيين الـكبرى". مـجتمعة، تـقدم أجـندة الأمم 

المتحـدة ۲۰۳۰، واتـفاقـية بـاريـس لـلمناخ، والـثورة الـصناعـية الـرابـعة، وابـتكار BIS2025 الـصادر عـن بـنك 

الـتسويـات الـدولـية بـنظرة ثـاقـبة حـول الـكيفية الـتي تـريـد بـها الـنخب تحـويـل حـياة كـل رجـل وامـرأة وطـفل مـن 

الداخل إلى الخارج خلال العقد القادم. 

جـاءت تـفاصـيل إعـادة الـتعيين الـكبرى فـي الـوقـت الـذي بـدأت فـيه الـدول فـي إعـادة فـتح اقـتصاداتـها بـعد إغـلاق 

عـالمـي. شـجع كـوفـيد ۱۹ السـيطرة عـلى كـل جـوانـب حـياة الـناس، والـتركـيز عـلى شـكل الحـياة بـعد الـفيروس. 

بالنسبة للكثيرين حدث يبدو غير منطقي. 

عـلى سـبيل المـثال، قـبل ثـلاثـة أشهـر مـن انـتشار فـيروس كـوفـيد ۱۹، تم إجـراء تمـريـن وبـائـي عـالمـي - سـمي بـالحـدث 

۲۰۱ - فـي مـديـنة نـيويـورك لمحـاكـاة تفشـي فـيروس كـورونـا الـذي نـشأ فـي الـبرازيـل. ركـز السـيناريـو عـلى فـيروس 

جـديـد حـيوانـي المـصدر يـنتقل مـن الخـفافـيش إلـى الخـنازيـر إلـى البشـر ويـصبح فـي الـنهايـة قـابـلاً لـلانـتقال 

بـكفاءة مـن شـخص لآخـر، ممـا يـؤدي إلـى وبـاء شـديـد. فـي حـين تمـكنت بـعض الـبلدان فـي الـبدايـة مـن السـيطرة 

على تفشي المرض، فقد انتهى الأمر بالانتشار وفي النهاية لا يمكن لأي بلد الحفاظ على السيطرة. 

وبــلغت المحــاكــاة ذروتــها عــند مــرور ثــمانــية عشــر شهــرًا عــلى وفــاة ٦٥ مــليون شــخص وتــداعــيات اقــتصاديــة 

واجـتماعـية خـطيرة. لـكن ذلـك لـم يـكن نـهايـة لـها. كـما أوضـح السـيناريـو، سـيستمر الـوبـاء بمـعدل مـعين حـتى 

يـتوفـر لـقاح فـعال أو حـتى يـتعرض ۸۰-۹۰٪ مـن سـكان الـعالـم لـلإصـابـة، ومـن المحـتمل أن يـكون مـرضًـا 

متوطنًا. 
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كـما اسـتخدم الحـدث ۲۰۱ الـتمريـن كـفرصـة للتحـذيـر مـن أن "الجـائـحة الشـديـدة الـتالـية لـن تتسـبب فـقط فـي 

مـرض شـديـد وخـسائـر فـي الأرواح، بـل قـد تـؤدي أيـضًا إلـى عـواقـب اقـتصاديـة واجـتماعـية مـتتالـية يمـكن أن 

تسهم بشكل كبير في التأثير العالمي والمعاناة". 

وصل هذا الوباء على شكل كوفيد ۱۹، بعد أسابيع فقط من اختتام الحدث ۲۰۱. 

عند فحص تكوين الحدث ۲۰۱، وجدنا أن المؤسسات الثلاث في طليعة المحاكاة هي: 

المنتدى الاقتصادي العالمي. -

مركز جونز هوبكنز للأمن الصحي. -

مؤسسة بيل جيتس وميليندا. -

تم إطــلاق The Great Reset مــن خــلال المــنتدى الاقــتصادي الــعالمــي، فــيما قــالــت المجــموعــة إنــه كــان 

اسـتجابـة لـكوفـيد ۱۹. كـان جـونـز هـوبـكنز هـو المـصدر الأول لـعدد الإصـابـات والـوفـيات الـعالمـية بـفضل مـركـز مـوارد 

فـيروس كـورونـا الـذي تم إنـشاؤه حـديـثًا. ثـم مـؤسـسة بـيل ومـيليندا جـيتس الـتي كـانـت الـقوة الـدافـعة وراء الجـهود 

المبذولة لإيجاد التطعيم ونشره في جميع أنحاء العالم. 

تـألـف الحـدث ۲۰۱ مـن خـمسة عشـر لاعـبًا يمـثلون، مـن بـين أمـور أخـرى، شـركـات الـطيران والشـركـات الـطبية، 

ومـن بـين هـؤلاء الخـمسة عشـر، هـناك سـتة شـركـاء مـباشـريـن لـلمنتدى الاقـتصادي الـعالمـي. إحـداهـا هـي مـؤسـسة 

 Marriott International, Henry Schein, إضــافــة إلــى ،Bill and Melinda Gates

 .Edelman, NBCUniversal Media, Johnson & Johnson

لـكي نـكون واضـحين، لا تـعمل هـذه المـنظمات جـميعها عـلى نـفس المسـتوى داخـل المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي. 

 Johnsonو Bill and Melinda Gates Foundation عـــلى ســـبيل المـــثال، تـــعد مـــنظمات

and Johnson شـركـاء اسـتراتـيجيين، وهـي أعـلى مـرحـلة بـالنسـبة لـلمشارك. ۱۰۰ شـركـة عـالمـية فـقط هـي 

شـركـاء اسـتراتـيجيون، ولـلتأهـل لـلحصول عـلى دعـوة، يـجب أن يـكون لـديـهم جـميعًا الـتوافـق مـع قـيم المـنتدى. 

لـيس ذلـك فحسـب، بـل إن الشـركـاء الاسـتراتـيجيين يـشكلون المسـتقبل مـن خـلال المـساهـمة المـكثفة فـي تـطويـر 

وتنفيذ مشاريع المنتدى وتأييد الحوار بين القطاعين العام والخاص. 
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يــوجــد أســفل الشــركــاء الاســتراتــيجيين، فــئة تــندرج تحــتها NBCUniversal Media. يــضم الشــركــاء 

الإسـتراتـيجيون بـعضًا مـن أكـبر الشـركـات فـي الـعالـم، الـذيـن يـشاركـون بـنشاط فـي تـشكيل مسـتقبل الـصناعـات 

والمناطق والقضايا النظامية. حسب WEF، يؤمن الزملاء أيضًا بالمواطنة العالمية للشركات. 

يـأتـي بـعد ذلـك الشـركـاء الـذيـن يـتألـفون مـن مـاريـوت الـدولـية وهـنري شـايـن وإيـدلمـان. يـصف المـنتدى الاقـتصادي 

الــعالمــي الشــركــاء بــأنــهم شــركــات عــالمــية المســتوى تمــتلك اهــتمامـًـا قــويـًـا بــتطويــر حــلول نــظامــية للتحــديــات 

الرئيسية. 

أخـيرًا، هـناك الشـركـاء المنتسـبون؛ بـينما يـشاركـون فـي مـجتمعات المـنتدى ولـديـهم اهـتمام قـوي فـي مـواجـهة 

التحديات التي تؤثر على العمليات والمجتمع ككل، لم يكن أي منهم حاضرًا في الحدث ۲۰۱. 

تـرتـبط كـل صـناعـة رئيسـية فـي الـعالـم، سـواء كـانـت مـصرفـية أو زراعـية أو رعـايـة صـحية أو وسـائـل إعـلام أو تجـارة 

تجزئة أو سفر أو سياحة، ارتباطًا مباشرًا بالمنتدى الاقتصادي العالمي من خلال عضوية الشركات. 

مـا هـو واضـح هـو أنـه كـلما تـعمقت عـلاقـات الشـركـة مـع المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي، زادت قـدرتـها عـلى تـشكيل 

جــدول أعــمال المجــموعــة. وهــو مــا يــقودنــا إلــى مــا يــسميه المــنتدى الاقــتصادي الــعالمــي مــنصة الاســتخبارات 

الاسـتراتـيجية  الخـاصـة بـهم - الآلـية الـتي تجـمع جـميع الاهـتمامـات الـتي يـركـز عـليها المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي 

معًا. 

يــصفون الــنظام الأســاســي بــأنــه: نــظام ديــنامــيكي لــلذكــاء الســياقــي يمــكّن المســتخدمــين مــن تــتبع الــعلاقــات 

والترابط بين القضايا، ودعم اتخاذ قرارات أكثر استنارة. 

أمــا عــن ســبب قــيام المــنتدى الاقــتصادي الــعالمــي بــتطويــر الــذكــاء الاســتراتــيجي، فــإنــهم يــقولــون إن الهــدف مــنه 

مساعدتك (الشركات) على فهم القوى العالمية القائمة واتخاذ قرارات أكثر استنارة. 

إن تـطويـر المـنصة هـو هـدف دائـم. يـبحث المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي دائـمًا عـن أعـضاء جـدد لـيصبحوا جـزءًا مـن 

الــذكــاء الاســتراتــيجي مــن خــلال الانــضمام إلــى مــجتمع الأبــطال الجــدد. لــكنهم لــن يــسمحوا بــوجــود مــنظمة 
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جـديـدة عـلى مـتنها إلا إذا تـتماشـى مـع قـيم وتـطلعات المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي بـشكل عـام. تـبلغ عـضويـة 

الأبطال الجدد لمدة ۱۲ شهرًا ۲٤۰۰۰ يورو. 

فـي مـناقـشة أهـمية الاسـتخبارات الاسـتراتـيجية، يـسأل المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي: كـيف يمـكنك فـك شـفرة 

الـتأثـير المحـتمل لـلتغييرات الـتي تـتكشف بسـرعـة عـندمـا تـغمرهـا المـعلومـات - بـعضها مـضلل أو غـير مـوثـوق 

به؟ كيف تتكيف باستمرار مع رؤيتك واستراتيجيتك في سياق عالمي سريع التطور؟ 

بـعبارة أخـرى، تـعتبر الاسـتخبارات الاسـتراتـيجية بمـثابـة تـريـاق لـلأخـبار المـزيـفة وتجـمع للشـركـات لـتضع نـفسها 

كرواد عالميين في بيئة سياسية وتكنولوجية سريعة التغير. هذه هي الصورة التي يحاولون نقلها على الأقل. 

يمـكننا الـعثور عـلى مـزيـد مـن المـشاركـة مـن المـؤسـسات الـعالمـية عـبر الـذكـاء الاسـتراتـيجي. يـتم تنسـيق المـنصة مـع 

خبراء متخصصين بارزين من الأوساط الأكاديمية ومراكز الفكر والمنظمات الدولية. 

المـشارك الـقيمين ربمـا تـكون مـعظم الجـوانـب الـهامـة لـلنظر هـنا، بـالـنظر إلـى أن لـديـهم الـقدرة عـلى تـبادل خـبراتـهم 

مع شبكة واسعة المنتدى من أعضاء والشركاء والمكونات، فضلا عن تنامي جمهور العام. 

مـن الآمـن أن نـفترض أنـه عـندمـا يتحـدث المـنسقون المـشاركـون، يسـتمع أعـضاء وشـركـاء المـنتدى الاقـتصادي 

العالمي. هذا جزئيًا هو كيف تتشكل أجندة المنتدى الاقتصادي العالمي. 

مـن هـم المـنسقون؟ فـي الـوقـت الحـاضـر، تـشمل جـامـعة هـارفـارد، ومعهـد مـاسـاتـشوسـتس لـلتكنولـوجـيا، وإمـبريـال 

كوليدج لندن، وجامعة أكسفورد، وييل، والمجلس الأوروبي للعلاقات الخارجية. 

كـان معهـد مـاسـاتـشوسـتس لـلتكنولـوجـيا هـو الـذي نشـر فـي مـارس مـقالاً بـعنوان: لـن نـعود إلـى الـوضـع الـطبيعي، 

تمـامـًا كـما تم تـنفيذ عـمليات إغـلاق كـوفـيد ۱۹ فـي جـميع أنـحاء الـعالـم. نـقلاً عـن تـقريـر صـادر عـن زمـيلة إمـبريـال 

كــولــيدج لــندن الــتي أيــدت فــرض تــدابــير أكــثر صــرامــة لــلتباعــد الاجــتماعــي إذا بــدأت عــمليات الــدخــول إلــى 

المسـتشفيات فـي الارتـفاع، أعـلن معهـد مـاسـاتـشوسـتس لـلتكنولـوجـيا أن الـتباعـد الاجـتماعـي مـوجـود لـتبقى 

أكثر من بضعة أسابيع. سوف يقلب أسلوب حياتنا، في بعض النواحي إلى الأبد. 
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بـالإضـافـة إلـى المـنسقين المـشاركـين، هـناك مـا يُـعرف بـاسـم شـركـاء المحـتوى، الـذيـن يـقول المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي 

إنـهم يـتم تـضخيمهم مـن خـلال التحـليل الآلـي لأكـثر مـن ۱۰۰۰ مـقالـة يـومـيًا مـن مجـموعـات فـكريـة عـالمـية 

مختارة بعناية ومعاهد بحثية وناشرين. 

يـشمل شـركـاء المحـتوى جـامـعة هـارفـارد وجـامـعة كـامـبريـدج ومـؤسـسة رانـد وتـشاتـام هـاوس (المـعروف أيـضًا بـاسـم 

المعهد الملكي للشؤون الدولية) والمجلس الأوروبي للعلاقات الخارجية ومعهد بروكينغز. 

عـند الـدخـول فـي الـتفاصـيل، فـإن الـطريـقة الـتي يـتم بـها تـنظيم الـذكـاء الاسـتراتـيجي تـعني أنـه كـلما ارتـفع مـركـزك 

فـي حـظيرة الشـركـة، زاد عـدد المـنصات الـتي يمـكنك أن تـكون جـزءًا مـنها. فـي حـين أن الشـركـاء الاسـتراتـيجيين 

يـجب أن يـكونـوا جـزءاً مـن خـمسة مـنصات عـلى الأقـل، فـإن الشـركـاء المنتسـبين لـديـهم فـقط إمـكانـية الـوصـول إلـى 

منصة واحدة من اختيارهم. 

كـما سـنلقي نـظرة فـي مـقالـة مـتابـعة، فـإن إعـادة الـتعيين الـكبرى تـتكون مـن أكـثر مـن ٥۰ مـجال اهـتمام تـتشكل 

مـن الـقضايـا الـعالمـية والـصناعـات، والـتي بـدورهـا تـشكل جـميعها جـزءًا مـن الاسـتخبارات الاسـتراتـيجية لـلمنتدى 

الاقتصادي العالمي. 

تـعد عـضويـة الشـركـات ضـروريـة لـلمنتدى الاقـتصادي الـعالمـي لنشـر نـفوذه، ولـكن فـي الـنهايـة يـلتزم كـل عـضو 

بأجندة وأهداف ومشاريع وقيم المنتدى الاقتصادي العالمي. هذه الأسبقية على كل شيء آخر. 

بـالاتـفاق أيـضًا مـع المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي، يـوجـد مجـلس أمـناء المـنظمة. ومـن بـين هـؤلاء، المـديـرة الـعامـة 

الحـالـية لـصندوق الـنقد الـدولـي، كـريسـتالـينا جـورجـيفا، ورئـيسة الـبنك المـركـزي الأوروبـي كـريسـتين لاغـارد، 

ومـحافـظ بـنك إنجـلترا الـسابـق مـارك كـارنـي. كـما يـتم تمـثيل الـلجنة الـثلاثـية بـين الأمـناء مـن خـلال لاري فـينك 

وديفيد روبنشتاين. 

لإضـافـة بـعض السـياق الـتاريـخي إلـى المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي، يـعود تـاريـخ المجـموعـة إلـى عـام ۱۹۷۱ عـندمـا تم 

تـأسـيسها فـي الأصـل بـاسـم مـنتدى الإدارة الأوروبـي. فـي الـوقـت الـذي كـان الـصراع مـحتدمًـا فـي فـيتنام، كـانـت 

حـركـات الاحـتجاج الاجـتماعـي تـتصاعـد وكـانـت الـولايـات المتحـدة عـلى وشـك التخـلي عـن المـعيار الـذهـبي. 

بحــلول عــام ۱۹۷۳، عــندمــا انــهار نــظام بــريــتون وودز الــذي أعــقب الحــرب الــعالمــية الــثانــية وتــشكلت الــلجنة 
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الـثلاثـية، وسـع المـنتدى اهـتمامـه بمـا يـتجاوز مجـرد الإدارة لـيشمل الـقضايـا الاقـتصاديـة والاجـتماعـية. مـن هـنا 

فـصاعـدًا بـدأ الـقادة السـياسـيون مـن جـميع أنـحاء الـعالـم فـي تـلقي الـدعـوات لحـضور الاجـتماع الـسنوي لـلمؤسـسة 

في دافوس. 

يُـصنف المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي الـيوم عـلى أنـه المـنظمة الـدولـية لـلتعاون بـين الـقطاعـين الـعام والخـاص، وهـو 

المـؤسـسة الـعالمـية الـوحـيدة المـعترف بـها عـلى هـذا الـنحو. وبهـذه الـصفة، فـإن المـنتدى يـشارك الـقادة السـياسـيين 

والتجاريين والثقافيين وغيرهم من قادة المجتمع لتشكيل جداول الأعمال العالمية والإقليمية والصناعية. 

مـثل الـطريـقة الـتي يـعمل بـها بـنك الـتسويـات الـدولـية كـمنتدى يجـمع الـبنوك المـركـزيـة مـعًا تحـت مـظلة واحـدة، 

يلعب المنتدى الاقتصادي العالمي نفس الدور من خلال توحيد الأعمال والحكومة والمجتمع المدني. 

يـعلن المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي عـن نـفسه عـلى أنـه مـحفز لـلمبادرات الـعالمـية، وهـو أمـر دقـيق بـالـنظر إلـى أن 

جـدول أعـمال إعـادة الـتعيين الـكبرى يـنشأ عـلى مسـتوى المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي. ومـن المـبادرات مـثل إعـادة 

تــعيين الــعظمى والــثورة الــصناعــية الــرابــعة الــتي تــتميز الــقول WEF الــتي كــتبها عــلى المــشاركــة الــفعالــة مــن 

الشخصيات الحكومية وقطاع الأعمال والمجتمع المدني. 

تم تــطويــر ســرد الــثورة الــصناعــية الــرابــعة 4IR مــن المــنتدى الاقــتصادي الــعالمــي فــي عــام ۲۰۱٦. أكــد المــنتدى 

الاقـتصادي الـعالمـي بـثقة أنـه بسـبب 4IR، عـلى مـدى الـعقد المـقبل، سـوف نشهـد تـغييرات تمـزق الاقـتصاد 

العالمي بسرعة وحجم وقوة غير مسبوقة. سيقومون بتحويل أنظمة كاملة للإنتاج والتوزيع والاستهلاك. 

لـيس ذلـك فحسـب، بـل إن الـعالـم عـلى وشـك أن يشهـد تـغيراً تـكنولـوجـيًا خـلال الـعقد المـقبل أكـثر ممـا شهـدنـاه 

في الخمسين عامًا الماضية. 

تخـطط المجـموعـة الآن لاسـتخدام إعـادة الـتعيين الـكبرى كـموضـوع لـلاجـتماع الـسنوي لـعام ۲۰۲۱ فـي دافـوس 

كـوسـيلة لـلنهوض بـأجـندة 4IR. يـتم تـسويـق 4IR عـلى أنـه ثـورة تـكنولـوجـية، حـيث الـتقدم فـي جـميع الـعلوم 

لن يترك أي جانب من جوانب المجتمع العالمي كما هو. 
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ومـثل نـظرائـهم الـعالمـيين، مـثل بـنك الـتسويـات الـدولـية والـلجنة الـثلاثـية، فـإن المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي يـرعـى 

جـدول أعـمالـهم تـدريـجيًا ويـسعى إلـى الحـفاظ عـلى تـركـيزهـم عـلى المـدى الـطويـل بـدلاً مـن حـالات الـطوارئ فـي 

الـيوم. عـلى حـد تـعبيرهـم، الـنجاح لا يـقاس فـقط مـن حـيث الـنتائـج الـفوريـة - نـحن نـفهم أن الـتقدم الحـقيقي 

يستغرق وقتًا والتزامًا مستدامًا. 

فـي مـقالـتي الـتالـية حـول المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي، سـننظر فـي تـفاصـيل جـدول أعـمال إعـادة الـتعيين الـكبرى 

بالإضافة إلى ما يسعى المخططون العالميون لتحقيقه من كوفيد ۱۹. 
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نداء المنتدى الاقتصادي العالمي؛ انهيار إعادة التعيين الكبرى 

: د. سامر مظهر قنطقجي  2ترجمة

نشـرت الشهـر المـاضـي مـقالاً يـنظر إلـى المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي بـاعـتباره المـؤسـسة الـتي تـقف وراء أجـندة إعـادة 

الـتعيين الـكبرى الـتي تم إطـلاقـها فـي يـونـيو. كـان أحـد المـوضـوعـات الـرئيسـية لـلمقالـة هـو مـنصة الاسـتخبارات 

الاســتراتــيجية الــتابــعة لــلمنتدى الاقــتصادي الــعالمــي، والــتي وصــفتها المــنظمة بــأنــها: نــظام ديــنامــيكي لــذكــاء 

السياق يمكّن المستخدمين من تتبع العلاقات والترابط بين القضايا، ودعم اتخاذ قرارات أكثر استنارة. 

كـما أشـرت إلـى، الاسـتخبارات الاسـتراتـيجية هـي الآلـية الـتي تجـمع جـميع الاهـتمامـات الـتي يـركـز عـليها المـنتدى 

الاقـتصادي الـعالمـي مـعًا. وهـذا يـشمل دولاً وصـناعـات محـددة، بـالإضـافـة إلـى قـضايـا عـالمـية مـثل كـوفـيد ۱۹ 

والثورة الصناعية الرابعة. 

عـندمـا تـنظر إلـى الـذكـاء الاسـتراتـيجي، فـإن أحـد جـوانـبها الـتي تـتضح بسـرعـة هـو كـيف تـتشابـك كـل قـضية عـالمـية 

وصـناعـة مـع بـعضها الـبعض. عـلى سـبيل المـثال، كـوفـيد ۱۹ هـو جـزء مـن إعـادة الـتعيين الـكبرى والـعكس صـحيح. 

مـا يـفعله هـذا هـو خـلق الانـطباع بـأن الـنهج الجـماعـي الـذي يـضم جـميع أصـحاب المـصلحة فـقط هـو مـن لـديـه 

الـقدرة عـلى الـتعامـل مـع الأزمـات عـلى نـطاق عـالمـي. يـقوم المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي عـلى أسـاس الاعـتقاد بـأن 

الدول والشركات يجب أن تكون مترابطة وتسعى إلى معالجة مشاكل العالم من خلال المؤسسات العالمية. 

لـــذلـــك لـــيس مـــن المـــفاجـــئ إذن أن المـــنتدى الاقـــتصادي الـــعالمـــي قـــد ابـــتكر مـــن خـــلال مـــنصة الاســـتخبارات 

الاسـتراتـيجية الخـاصـة بـهم إعـادة الـتعيين الـكبرى. يمـكن تقسـيم مـا يسـتتبعه هـذا إلـى قـسمين. أولاً، الأهـداف 

السبعة الرئيسية لتحقيق إعادة الضبط. في أي ترتيب معين هذه هي: 

تشكيل الانتعاش الاقتصادي •

تسخير الثورة الصناعية الرابعة •

تعزيز التنمية الإقليمية •

تنشيط التعاون العالمي •

 Steven Guinness, The WEF Clarion Call: A Breakdown of ‘The Great Reset’, 27-08-2020, Link2
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تطوير نماذج الأعمال المستدامة •

استعادة صحة البيئة •

إعادة تصميم العقود الاجتماعية والمهارات والوظائف •

بـعد ذلـك يـأتـي مـزيـج مـن الـقضايـا والـصناعـات الـعالمـية المـنسوجـة فـي جـدول أعـمال إعـادة الـتعيين الـكبرى. فـي 

آخر إحصاء، كان هناك أكثر من خمسين منطقة تشكل إعادة التعيين. وتشمل: 

بـلوكتشـين. الـهويـة الـرقـمية إدارة الإنـترنـت؛ تمـويـل الـتنمية؛ تـنمية مسـتدامـة؛ مسـتقبل الـصحة والـرعـايـة الـصحية. 

الحـوكـمة الـعالمـية؛ الأنـظمة المـالـية والـنقديـة؛ المـالـية الـعامـة والحـمايـة الاجـتماعـية؛ تـغير المـناخ؛ طـائـرات بـدون طـيار. 

5G؛ المحـيط؛ الأسـواق المـصرفـية ورأس المـال؛ الـطيران والـسفر والسـياحـة؛ الـتجارة الـدولـية والاسـتثمار؛ كـوفـيد 

۱۹ الــتنوع الــبيولــوجــي؛ المــدن والــتحضر؛ الــقيادة فــي 4IR؛ الجــغرافــيا الاقــتصاديــة؛ الــصحة الــعالمــية؛ الأمــن 

الــدولــي؛ الجــغرافــيا الســياســية مســتقبل الــغذاء؛تــلوث الــهواء؛ طــباعــة ثــلاثــية الأبــعاد بــطاريــات اقــتصاد دائــري 

مسـتقبل الـتنقل. حـقوق الانـسان؛ المـساواه بـين الجنسـين؛ تحـصيل الـضرائـب؛ مسـتقبل الإعـلام والـترفـيه والـثقافـة. 

الاقـتصاد الـرقـمي وخـلق قـيمة جـديـدة ؛ الـثورة الـصناعـية الـرابـعة. مسـتقبل الـتقدم الاقـتصادي؛ الـقوى الـعامـلة 

والـتوظـيف؛ حـكم رشـيق؛ المخـاطـر الـعالمـية الـتصنيع والإنـتاج المـتقدمـان ؛ الـبيئة وأمـن المـوارد الـطبيعية؛ الـبلاسـتيك 

والـــبيئة؛ حـــوكـــمة الشـــركـــات؛ غـــابـــات الـــعدل والـــقانـــون؛ المـــشاركـــة المـــدنـــية؛ إدراج LGBTI ؛ تـــصميم 

شاملمستقبل الحوسبة. الذكاء الاصطناعي والروبوتات. العنصرية النظامية 

كـما ذكـرنـا، تـختلط كـل هـذه المـوضـوعـات فـي جـميع مـراحـل الـذكـاء الاسـتراتـيجي. يـأتـي هـذا الـتمييز فـي حـقيقة 

أن المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي قـد حـدد إعـادة الـتعيين الـكبرى بـاعـتبارهـا الـقضية الـوحـيدة الـتي يمـكن أن تـربـط 

جـميع مـجالات الاهـتمام الأخـرى هـذه مـعًا لمحـاولـة تحـقيق " نـظام عـالمـي جـديـد " اقـتصادي ومـجتمعي. لـدرجـة أنـه 

عـند الإعـلان عـن المـبادرة فـي يـونـيو، أكـد المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي أن إعـادة الـتعيين سـتكون مـوضـوع اجـتماع 

دافـوس الـسنوي فـي سـويسـرا فـي يـنايـر ۲۰۲۱. فـي الـسنوات الـسابـقة، نشـر المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي فـقط 

تـفاصـيل مـوضـوع قـادم قـبل أسـابـيع قـليلة مـن انـعقاد المـؤتمـر. الاجـتماع يحـدث. لـكن هـذه المـرة، قـدمـوا إشـعارًا 
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بـأكـثر مـن سـتة أشهـر، ممـا يشـير إلـى مسـتوى الأهـمية الـذي وضـعه المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي عـلى إعـادة الـتعيين 

الكبرى. 

بـعد الـتأكـد مـن الأهـداف السـبعة الـرئيسـية والـعدد الـكبير مـن الـصناعـات والـقضايـا المـرتـبطة بـها، دعـنا الآن نـتعرف 

على الدوافع وراء إعادة التعيين من أولئك الذين يدعون إليها. 

المـؤسـس والـرئـيس الـتنفيذي لـلمؤسـسة، كـلاوس شـواب، والمـديـرة الـعامـة لـصندوق الـنقد الـدولـي، كـريسـتالـينا 

جورجيفا، هما من أبرز الأصوات. 

بـدءا شـواب، فـي المـقالات الـتي نشـرت عـلى المـوقـع الإلـكترونـي لـلمنتدى الاقـتصادي الـعالمـي (الآن هـو الـوقـت 

المــناســب لإعــادة تــعيين كــبيرة وإرث كــوفــيد ۱۹: هــذه هــي الــطريــقة لــلحصول عــلى حــق إعــادة تــعيين عــظيم) 

وخـلال عـدة مـقابـلات الـتي يمـكن الـعثور عـليها عـلى يـوتـيوب المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي قـناة، يـلخص شـواب 

لماذا يعتبره إعادة الاقتصادية والاجتماعية، الجغرافية السياسية والبيئية والتكنولوجية ليكون أساسيا. 

مـن وجـهة نـظر شـواب، هـناك الـعديـد مـن الأسـباب الـتي تجـعل مـن الـضروري مـتابـعة إعـادة تـعيين كـبيرة، ولـكن 

كــوفــيد ۱۹ هــو الأكــثر إلحــاحًــا مــن بــينها جــميعًا. لــم يظُهــر الــفيروس فــقط أن الأنــظمة الحــالــية لــم تــعد مــناســبة 

لـلغرض، بـل إنـه أيـضًا " سـرعّ انـتقالـنا إلـى عـصر الـثورة الـصناعـية الـرابـعة ". بـالنسـبة لأولـئك الـذيـن لـيسوا عـلى 

درايـة بـالـثورة الـصناعـية الـرابـعة، كـان هـذا هـو المـفهوم الـذي قـاده المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي فـي اجـتماع دافـوس 

۲۰۱٦. في عام ۲۰۱۸، قمت بنشر لمحة موجزة عن 4IR والتي يمكن العثور عليها هنا. 

مـع وجـود أنـظمة غـير مـناسـبة لـلقرن الحـادي والعشـريـن، تحـدث شـواب عـن الحـاجـة المـلحة إلـى اسـتعادة نـظام فـاعـل 

مـن الـتعاون الـعالمـي الـذكـي المـنظم لمـواجـهة تحـديـات الخـمسين عـامًـا الـقادمـة. لـتحقيق ذلـك، يـجب دمـج جـميع 

أصـحاب المـصلحة فـي المجـتمع الـعالمـي فـي مـجتمع المـصلحة المشـتركـة والـغرض والـعمل. يـبدو أنـه لا يـجوز تـرك 

أحــد وراء الــركــب. نــذهــب كــواحــد، كجــماعــة، ســواء أحــب ذلــك الــفرد أم لا. كــل دولــة ســوف تحــتاج إلــى 

المـشاركـة. يـجب أن تـتغير كـل صـناعـة. وهـذا، بحسـب شـواب، سـيعني إعـادة تـشكيل كـبيرة لـلرأسـمالـية وعـصر 

جديد من الازدهار. 
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ولـكن مـاذا لـو لـم يتحـد جـميع أصـحاب المـصلحة وراء المـبادرة؟ مـن وجـهة نـظر شـواب، فـإن الانـفصال عـن الاتحـاد 

سـيؤدي إلـى مـزيـد مـن الاسـتقطاب والـقومـية والـعنصريـة وزيـادة الاضـطرابـات الاجـتماعـية والـصراعـات. 

باختصار، مستوى أكبر من الفوضى وتدهور الأنظمة، مما يجعل العالم أكثر هشاشة وأقل استدامة. 

أصـرت شـواب عـلى أنـه لـتجنب هـذا السـيناريـو، لـن تـكون الـتغييرات الـطفيفة كـافـية. بـدلاً مـن ذلـك، يـجب بـناء 

أسـس جـديـدة تمـامًـا لأنـظمتنا الاقـتصاديـة والاجـتماعـية. وبـالـتالـي، فـإن كـوفـيد ۱۹ هـي لحـظة تـاريـخية لـتشكيل 

النظام لعصر ما بعد كورونا. إنها فرصة تقول شواب إنه يجب عدم تفويتها. 

ذهـب شـواب إلـى أبـعد مـن ذلـك بـعد أسـابـيع قـليلة مـن إطـلاق Great Reset. كـما يـدرك الـكثيرون، فـإن 

اسـتخدام الأزمـة كـفرصـة لإحـداث تـغيير اقـتصادي ومـجتمعي كـبير هـو اسـتراتـيجية سـيئة الـسمعة للمخـططين 

الــعالمــيين. وفــي كــثير مــن الأحــيان يــقترح بــعض هــؤلاء المخــططين نــفس الــقدر. وفــقًا لــشواب، الأزمــات الحــادة 

تـفضل الاسـتبطان وتـعزز إمـكانـات الـتحول. قـال أمـير ويـلز، الـذي يـؤيـد بـالـكامـل إعـادة الـتعيين الـكبرى، إن 

شيئًا مشابهًا في أن موجات الصدمات غير المسبوقة للأزمة قد تجعل الناس أكثر تقبلاً لرؤية أكبر للتغيير. 

هـذا يـطرح الـسؤال - هـل يـوجـد نـفس المسـتوى مـن إمـكانـية الـتغيير دون بـدايـة الأزمـات؟ إلـى حـدٍ مـا، ربمـا، ولـكن 

الأكـثر احـتمالـية هـو أنـه حـتى يـواجـه الـسكان تهـديـدًا أو خـطرًا يـعتقدون أنـه يـخاطـر بـإلحـاق الـضرر بـهم شـخصيًا، 

فـإن الـدافـع لـلعمل والـدعـوة إلـى الإصـلاح لـيس مُـلحًا. تحـتاج الـعقول إلـى الـتركـيز عـلى الـكارثـة الـظاهـرة فـي مـتناول 

اليد قبل الحصول على الدعم الكافي للسياسات التي يسعى إليها المخططون العالميون. 

وإذا أمـكن تـركـيز الـعقول، فـكما تشـير شـواب، يمـكن أن يظهـر عـالـم جـديـد، يـتحتم عـلينا إعـادة تـخيله وإعـادة 

رسم معالمه. 

تـقع الـعديـد مـن السـياسـات الـتي يـرغـب فـيها كـبار الـشخصيات الـعالمـية فـي نـطاق الـثورة الـصناعـية الـرابـعة، والـتي 

كـان شـواب وأمـثالـه يـروجـون لـها عـلى أنـها ضـروريـة مـنذ نـهايـة عـام ۲۰۱٥. الآن، قـدمـت أزمـة عـالمـية ذات حجـم 

كـافٍ فـرصـةً لمـزيـد مـن أهـداف الـنخبة الـعالمـية. هـل حـدث هـذا بـالـصدفـة أم عـن قـصد؟ بـصدق، لا أحـد يسـتطيع 

أن يـقول عـلى وجـه الـيقين. فـي حـين أن المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي كـان جـزءًا مـن تمـريـن مـحاكـاة الجـائـحة قـبل 
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أشهـر قـليلة مـن دخـول الـعالـم فـي وبـاء حـي، فـإن هـذا لـيس دلـيلاً لا جـدال فـيه عـلى مـا يشـير إلـيه الـبعض الآن عـلى 

أنه وباء. 

عـندمـا تم الـكشف عـن أجـندة إعـادة الـتعيين الـكبرى، كـانـت كـريسـتالـينا جـورجـيفا إحـدى المـؤيـديـن الـرئيسـيين 

الآخـريـن لـصندوق الـنقد الـدولـي. وأعـلنت أنـه مـن الأهـمية الـقصوى أن الـعودة المسـتقبلية لـلنمو الاقـتصادي 

يـجب أن تـشمل عـالمـًا أكـثر اخـضرارًا وأكـثر ذكـاءً وعـدلاً. قـالـت جـورجـيفا: لا داعـي لـلانـتظار. يـجب عـلى 

العالم أن يتحرك الآن. 

مـن أهـم الـنقاط الـتي اسـتخلصتها مـن تـدخـل جـورجـيفا اعـترافـها بـأن الاقـتصاد الـرقـمي هـو الـفائـز الأكـبر فـي 

هـذه الأزمـة. لـقد رأيـنا هـذا بـالـفعل مـن خـلال الـنمو الـهائـل فـي الـبنوك المـركـزيـة الـتي تـناقـش إصـدار عـملاتـها 

الرقمية الخاصة واستخدام كوفيد ۱۹ كسبب لتعزيز الدعوات إلى هيكل اقتصادي عالمي جديد. 

فـي خـطاب ألـقاه أمـام المـشاورة الـوطـنية الإيـطالـية فـي يـونـيو (إيـطالـيا وأوروبـا والانـتعاش الـعالمـي فـي عـام ۲۰۲۱)، 

قـالـت جـورجـيفا إن كـوفـيد ۱۹ ربمـا سرَّع الـتحول الـرقـمي لمـدة عـامـين أو ثـلاثـة أعـوام. لا شـك أن الخـوف غـير 

المـؤكّـد مـن أن الـنقد هـو نـاقـل لـلفيروس، إلـى جـانـب الأشـخاص الـذيـن يـعتمدون عـلى المـدفـوعـات غـير الـتلامسـية 

والمعاملات عبر الإنترنت، ساهمت بلا شك في توقعاتها. 

يـنصب تـركـيز جـورجـيفا عـلى اقـتصاد الـغد، وهـذا سـبب كـافٍ لـها أن اقـتصاد الأمـس يـجب أن يـكون جـزءًا مـن 

الـتاريـخ. هـناك حـاجـة إلـى أسـس جـديـدة تمـامًـا، ولـيس إعـادة صـياغـة الأنـظمة الـقديمـة الـفاشـلة. إذا كـان يـبدو أن 

جورجيفا وشواب يقرآن من نفس النص، فإنني أقترح أنهما كذلك. 

تـعتقد جـورجـيفا أن عـام ۲۰۲۱ هـو عـام الـنجاح أو الاسـتراحـة فـي إعـادة الـتعيين الـكبرى. إمـا أن يـختار الـعالـم 

المـزيـد مـن الـتعاون أو المـزيـد مـن التجـزئـة. وفـقًا لـها، هـذه هـي اللحـظة الـتي تـقرر فـيها أن الـتاريـخ سـوف يـنظر إلـى 

هذا على أنه إعادة تعيين كبيرة، وليس انعكاسًا كبيرًا. 

كـما قـد تـكون خـمنت، فـإن " أهـم عـوامـل الـتعافـي " هـي لـقاح كـوفـيد ۱۹، والـذي تـأمـل جـورجـيفا أن يـكون 

مـتاحًـا عـلى نـطاق واسـع بحـلول عـام ۲۰۲۱. وهـذا يـعني أنـه بـدون لـقاح لـن يـكون الـعالـم قـادرًا عـلى الـعودة إلـى 
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أي مـعنى مـن الحـياة الـطبيعية، لا سـيما مـن حـيث الـتفاعـل المـفتوح مـع زمـيلك الـرجـل. فـقط مـن خـلال الـلقاح 

والعلاجات التكميلية يمكن أن يكون هناك شفاء كامل. 

لـدعـم الـدافـع مـن أجـل إعـادة تـعيين كـبيرة، شـارك كـلاوس شـواب فـي يـولـيو / تمـوز فـي كـتابـة كـتاب مـع تـييري 

مـالـيريـت (الـذي أسـس شـبكة المخـاطـر الـعالمـية فـي المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي) بـعنوان كـوفـيد ۱۹ إعـادة الـتعيين 

الـكبرى. فـي مـقال لـلمتابـعة، سـأبـحث فـي بـعض جـوانـب الـكتاب، وسـأقـدم أيـضًا حـجة حـول سـبب عـدم تـأثـير 

فكرة الانعكاس الكبير على المخططين العالميين كما تصور أمثال كريستالينا جورجيفا. 

ســتكون عــملية "الــراحــة الــكبرى" هــي الخــطوة الــتالــية لــلتنفيذ الــكامــل لخــطط SRF والمــليارديــرات عــلى 

كوكبهم. 

كــيف تــعتقدون، أيــها الــرفــاق الــعبيد، أن الــصندوق والمــليارديــرات ســيحققون "لا فــقر"؟ بــتقليل عــبيدهــم أم 

بتقليل عدد العبيد الفقراء ؟! 

حـول انـعدام الجـوع، حـسنًا يمـكننا أن نـبدأ فـي الـتعود عـلى رعـي العشـب الأخـضر لأنـه إذا كـان الأمـر مـتروكًـا لـكنا 

قد ماتنا بالفعل بسبب الجوع. 

كما قلت من قبل: إنهم بحاجة إلى تقليل حجم القطيع لضمان مستقبلهم على كوكبهم. 

سـتتطلب أي إعـادة تـعيين كـبيرة مـوافـقة الـدول. الأمم، كـونـها حـيوانـات سـياسـية، لـن تُـقاد إلـى مـذبـح الخـضوع. 

أي فـعل يـجب أن يـفرض عـلى الأفـراد أن يـصطفوا أو غـير ذلـك. فـي هـذه الحـالـة سـيضحي الـعديـد مـن الأفـراد 

بأنفسهم من أجل أقصى قدر من الضرر. 

أرى أن هـؤلاء الأشـخاص الـرائـعين الـذيـن يـحبون تـوجـيه الـعالـم والـتحكم فـيه بـصفتهم إحـدى مـدن بـابـل الضخـمة 

هــم المــشكلة الــتي لــن تنتهــي أبــدًا بمــفردهــا. أنــا أتــوقــع تمــامــا تــدخــل خــارق لــلطبيعة. يــتم عــزل المخــتاريــن مــن 

YHWH أكـثر فـأكـثر، مـن خـلال الأكـاذيـب والـعنف والـتخويـف. الشـيطان / الخـصم هـو افـتراء / شـيطان، 

وروحـه تحـكم أنـظمة الـعالـم غـير الـعادلـة. لـن تمُـنح أي فـرصـة لـلتوبـة لـلوحـش أو لأتـباعـه. المخـتارون مـأمـورون بمـقاومـة 

هـذا الشـيطان حـتى المـوت. لـكن، هـذا الـوحـش الـدنـيئ يـقوم أولاً بـالافـتراء، ثـم الـسجن أو اجـتماعـيًا ويـدمـر عـقليًا 
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قديسي الله الحي. الصبر فضيلة قلما نجدها في البشر. 

مقال ممتاز! فريد في الواقع. شكرا لك ستيفن غينيس.  

فـيما يـتعلق بـالمـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي (WEF) يحـلم بـ "إعـادة ضـبط كـبيرة لـلرأسـمالـية وعـصر جـديـد مـن 

الازدهــار"، كــتب كــلاوس شــواب، المــؤســس والــرئــيس الــتنفيذي لــلمنتدى: يمــكن لــلعالــم أن يــتوقــع أن تــكون 

الـثورة تـعايـشًا بـين الـكائـنات الحـية الـدقـيقة، وجـسم الإنـسان، والمـنتجات الـتي يسـتهلكها الـناس والمـبانـي الـتي 

نسكنها. (الثورة الصناعية الرابعة: ماذا تعني، كيف تستجيب، ۲۰۱٥).  

لـذا أسـأل: مـا هـي "الـكائـنات الحـية الـدقـيقة" الـتي كـان يتحـدث عـنها؟ الـفيروسـات؟ هـل صـنعوا ونشـروا هـذا 

الفيروس التاجي إذن؟  

بـالإضـافـة إلـى ذلـك، يـقولـون، إن لـم يـكن "إعـادة الـضبط الـكبيرة"، فسـيكون "انـعكاسًـا كـبيراً"! نجـاح بـاهـر! مـن 

الواضح أنهم لا يستطيعون رؤية أي شيء يتجاوز الرأسمالية... 

يـدرك أعـضاء المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي بـشكل مـلحوظ أن انهـيار الـرأسـمالـية يحـدث نـتيجة لـلأزمـة الهـيكلية 

لـلنظام (وتـسمى أيـضًا الأزمـة الـنظامـية)، أي أزمـة جـميع جـوانـب الحـياة: الاقـتصاديـة والاجـتماعـية والـثقافـية 

والســياســية والمــؤسســية إلــخ.. إنــهم يــعلمون أنــه لا يمــكن عــمل شــيء لــتجنب هــذا الانهــيار. وبــالــتالــي، فــهم 

يـحاولـون "إعـادة ضـبط" الـرأسـمالـية بـناءً عـلى مـا تم الـقيام بـه مـن قـبل فـي أزمـة ممـاثـلة لـلنظام، مـثل الـكساد الـكبير 

في الثلاثينيات.  

ومـع ذلـك، فـإن الـعالـم مـختلف لـلغايـة الآن. لا تـوجـد وظـائـف فـي الـتصنيع حـيث تـقوم الـروبـوتـات بهـذه المـهمة. 

لـن تـنجح فـكرة دمـج الـعصر الـرقـمي فـي شـكل جـديـد مـن الـرأسـمالـية. تـؤدي الـتكنولـوجـيا الـعالـية إلـى الاشـتراكـية، 

أي النظام المناسب للإنسانية في هذه المرحلة من التطور البشري. 

إنني أتطلع إلى المقالات التالية (لقد اكتشفتك للتو!). 

ريـتا، لـديـك وجـهة نـظر خـاطـئة عـن الـرأسـمالـية. يـعود الفشـل الـنظامـي إلـى أن لـديـنا رأسـمالـية وفـاشـية تـديـر 

اقـتصادات الـعالـم. يـدافـع المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي فـي الـواقـع عـن نـظام عـالمـي فـاشـي جـديـد لـنظام تحـكم مـركـزي 

واحـد يتخـذ جـميع الـقرارات الاقـتصاديـة لـكوكـب الأرض بـأكـمله. الـعبوديـة الاقـتصاديـة هـي التفسـير الـقصير. 
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إذا كـان نـظام تـكافـؤ الـفرص سـيعود فـلن تـكون هـناك حـاجـة لإعـادة ضـبطه. أفـضل حـل لـ "نـظام عـالمـي جـديـد" هـو 

تقسـيم الشـركـات مـتعددة الجنسـيات إلـى مـئات مـن الشـركـات المسـتقلة المـرتـبطة بمـنطقة جـغرافـية صـغيرة مـثل 

الـدولـة والحـد مـن قـدرتـها عـلى امـتلاك أو تـشغيل أي عـمل خـارج مـنطقتهم. لا يـزال بـإمـكانـهم الـتجارة دولـيًا 

ولـكنهم لا يمـتلكون أبـداً شـركـات خـارجـية.تجـبر السـيطرة الـلامـركـزيـة الـناس عـلى تـكويـن إجـماع وعـقد اتـفاقـيات 

من شأنها أن تربط البشرية بطريقة أقوى وطوعية. 

ToIsleOfView، لقد وصفت للتو الاشتراكية = الرأسمالية تحت سيطرة مجتمع ديمقراطي حقيقي. 

طـوال تـاريـخ الحـكام، كـانـوا يـحاولـون دائـمًا سـحق والـتحكم فـي مـا هـو فـطري لـلإنـسانـية - الحـريـة. قـد يكتسـبون 

الســيطرة لــفترة مــن الــوقــت لــكنهم فــي الــنهايــة يــفقدون الســيطرة عــندمــا تــقبل الأغــلبية أنــه لــيس لــديــهم مــا 

يخســرونــه. لــن تحــدث الســيطرة الــعالمــية أبــداً ولــكن هــؤلاء الســيكوبــاتــيين ســيحاولــون إذا لــم نــوقــفهم. آمــل أن 

نتصرف عاجلاً وليس آجلاً. 
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أفكار حول إعادة التعيين الكبرى كوفيد ۱۹ طبقا لكلاوس شواب وتييري ماليريت 

: د. سامر مظهر قنطقجي  3ترجمة

بـعد أسـابـيع قـليلة مـن إطـلاق المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي مـبادرة إعـادة الـتعيين الـكبرى، تـبع ذلـك إصـدار كـتاب 

جـديـد بـعنوان The Great Reset: Covid19، مـن تـألـيف الـرئـيس الـتنفيذي لـلمنتدى الاقـتصادي 

العالمي، كلاوس شواب، والمدير الأول لشبكة المخاطر العالمية في المؤسسة، تييري ماليريت. 

بعد قراءة الكتاب أردت أن أشارككم بعض الأفكار الأولية حول الأهمية المحتملة للنشر. 

كــما تم الــتطرق إلــيه فــي مــقالــتي الأخــيرة، هــناك ٥ ألــواح لإعــادة التهــيئة الــكبرى - الاقــتصاديــة، والمجــتمعية، 

والجـيوسـياسـية، والـبيئية، والـتكنولـوجـية - يـغطيها الـكتاب جـميعًا بـالـتفصيل. لـكني أريـد أن أركـز إلـى حـد 

كـبير عـلى الاسـتنتاج، حـيث إنـه هـنا حـيث أصـبحت دوافـع المـؤلـف والأسـباب المـنطقية لـدعـم إعـادة تـعيين كـبيرة، 

في أعقاب كوفيد ۱۹، أكثر وضوحًا. 

يـصف شـواب ومـالـيريـت الاتجـاه المسـتقبلي لـلعالـم بـأنـه عـصر مـا بـعد الـوبـاء، وهـي عـبارة تـتكرر إلـى حـد الـغثيان 

طـوال الـوقـت. وبـدلاً مـن تـعريـفها بـنتيجة مـعينة، اخـتار المـؤلـفون بـدلاً مـن ذلـك الـتساؤل عـما إذا كـانـت هـذه 

الحــقبة الجــديــدة ســتتميز بــتعاون أكــثر أو أقــل بــين الــدول. هــل ســتتحول الــدول إلــى الــداخــل ممــا يــؤدي إلــى نمــو 

القومية والحمائية، أم أنها ستضحي بمصالحها الخاصة من أجل مزيد من الاعتماد المتبادل؟ 

لا تـوجـد تـوقـعات مـؤكـدة فـي كـلتا الحـالـتين، لـكننا نجـحنا فـي اكـتساب درجـة مـن الـتبصر فـي طـريـقة تـفكير 

المـؤلـفين عـندمـا يـناقـشون مـا يـسمونـه اتجـاه الاتجـاه. يـكتبون أن المخـاوف بـشأن الـبيئة (بـشكل أسـاسـي مـن مـنظور 

تـغير المـناخ) والـتقدم الـتكنولـوجـي (جـزء لا يتجـزأ مـن الـثورة الـصناعـية الـرابـعة) كـانـت منتشـرة قـبل فـترة طـويـلة 

مـن دخـول كـوفـيد ۱۹ الـصورة. مـع الآثـار الاقـتصاديـة والـصحية لـعمليات الإغـلاق المـتأصـلة فـي المجـتمع الآن، 

يـؤكـد شـواب ومـالـيريـت أن المخـاوف الـراسـخة بـين المـواطـنين قـد تم الـكشف عـنها لـيراهـا الجـميع وتضخـمت 

 Steven Guinness, Thoughts on Covid-19: The Great Reset, by Klaus Schwab and 3
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بسـبب الـوبـاء. بمـعنى آخـر، إذا لـم تـكن الـعقول مـركـزة عـلى المـشاكـل والتهـديـدات الـتي واجـهها الـعالـم قـبل كـوفـيد 

۱۹، فهي بالتأكيد كذلك الآن. 

وعـلى الـرغـم مـن أن اتجـاه هـذه الاتجـاهـات عـلى الـبيئة والـتكنولـوجـيا ربمـا لـم يـتغير، إلا أنـه مـع ظـهور فـيروس كـوفـيد 

۱۹، فـقد أصـبح أسـرع كـثيرًا. لهـذا السـبب يـعتقد شـواب ومـالـيريـت أن هـاتـين المـسألـتين عـلى وجـه الخـصوص 

 Extinction سـتدرجـان طـريـقهما إلـى الأجـندة السـياسـية بسـبب الـضغط الـشعبي المـتزايـد. حـركـة مـثل

Rebellion هـي أحـد الأمـثلة. آخـر هـو الـنمو السـريـع لمجـتمع Fintech الـذي يـقود الـناس إلـى الـتساؤل عـن 

ماهية النقود في العصر الرقمي. 

أمـا بـالنسـبة لـلمكان الـذي يـرون فـيه الأمـور تسـير فـي المسـتقبل، فـإن الاقـتراح هـو أن الاتجـاهـات الحـالـية تشـير إلـى 

عالم سيكون أقل انفتاحًا وأقل تعاونًا مما كان عليه قبل الوباء. 

بــشكل فــعال، قــدم المــنتدى الاقــتصادي الــعالمــي لــلعالــم نــتيجتين مــحتملتين. الأول هــو أنــه يمــكن تحــقيق إعــادة 

الـتعيين الـكبرى بـشكل سـلمي نسـبيًا مـع قـبول الـدول لـلأهـداف الـتي يـدفـعها المخـططون الـعالمـيون. ويحـذرون مـن 

أن الـنتيجة الـثانـية سـتكون أكـثر تخـريـبًا وإضـرارًا. وسـيحدث ذلـك مـن خـلال فشـل الـبلدان فـي مـعالجـة الـعلل 

الـعميقة الجـذور لـلاقـتصادات والمجـتمعات، والـتي يمـكن أن تشهـد إعـادة ضـبط تـفرضـها الـصدمـات الـعنيفة 

مثل الصراعات وحتى الثورات. 

ويـبدو أنـه لـيس لـديـنا الـكثير مـن الـوقـت لـتقريـر مـصيرنـا. مـا لـديـنا الآن، وفـقًا لـلمؤلـفين، هـو نـافـذة نـادرة وضـيقة 

مـن الـفرص لـلتأمـل وإعـادة الـتخيل وإعـادة ضـبط عـالمـنا. إذا تم تحـقيق إعـادة ضـبط مـناسـبة، فـلا يمـكن أن تحـدث 

إلا مـن خـلال زيـادة مسـتوى الـتعاون والـتعاون بـين الـدول. كـما يـرى شـواب ومـالـيريـت، فـإن الـبديـل هـو عـالـم 

راسـخ فـي أزمـة دائـمة مـن شـأنـها أن تـؤدي فـي الـنهايـة إلـى تـفكك الـنظام الـعالمـي الـقائـم عـلى الـقواعـد بـعد الحـرب 

العالمية الثانية وفراغ القوة العالمية. 

لـذلـك، هـناك خـطر حـقيقي لـلغايـة يـتمثل فـي أن يـصبح الـعالـم أكـثر انـقسامًـا وقـومـية وعـرضـة لـلصراعـات ممـا 

هو عليه اليوم. 
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شـيء واحـد يـكتبه المـؤلـفون مـن مـوقـع واضـح هـو أنـه لا يمـكن لـلعالـم أن يـعود إلـى طـبيعته أبـدًا. أو أكـثر مـن ذلـك، 

يـُسمح لـه بـالـعودة إلـى الـوضـع الـطبيعي. وجـهة نـظرهـم هـي أنـه قـبل أن يـترسـخ فـيروس كـوفـيد ۱۹، سـاد شـعور 

مـكسور بـالحـياة الـطبيعية''. الـوضـع الآن هـو أن الـفيروس يمـثل نـقطة انـعطاف أسـاسـية فـي مـسارنـا الـعالمـي. فـي 

فترة زمنية قصيرة جدًا، قامت بتكبير خطوط الصدع التي تحدق باقتصاداتنا ومجتمعاتنا. 

إذا لـم يـكن الأمـر واضـحًا بـالـفعل، فـإن المـؤلـفين يـؤكـدون خـلال الـصفحات الـقليلة الأخـيرة مـن الـكتاب أن بـرنـامـج 

الـتنمية المسـتدامـة لأجـندة ۲۰۳۰ لـلأمم المتحـدة مـتشابـك مـع إعـادة الـتعيين الـكبرى. يـتضح هـذا عـند دراسـة 

وحـدة الاسـتخبارات الاسـتراتـيجية بـالمـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي. الـتنمية المسـتدامـة وإعـادة الـتعيين الـكبير يسـيران 

جنبًا إلى جنب. 

لــكي يــتم تــنفيذ جــدول أعــمال ۲۰۳۰ بــنجاح، تــقدم شــواب ومــالــيريــت بــديــلاً لإمــكانــية فشــل الــبلدان فــي 

التجـمع. كـما قـد تـتوقـع، فـهو يـدور حـول الـتعاون والـتعاون. فـي نـظرهـم لا يمـكن تحـقيق أي تـقدم. يـوفـر كـوفـيد 

۱۹ الـفرصـة لـتضمين قـدر أكـبر مـن المـساواة المجـتمعية والاسـتدامـة فـي الـتعافـي. والأهـم مـن ذلـك، أن هـذا مـن 

شأنه " تسريع التقدم نحو أهداف التنمية المستدامة لعام ۲۰۳۰ بدلاً من تأخيره ". 

لـكن الأمـر لا ينتهـي بمجـرد الـتنفيذ الـكامـل لجـدول أعـمال ۲۰۳۰. يـريـد شـواب ومـالـيريـت المـضي قـدمًـا. هـدفـهم 

هـو أن الـكشف المـفتوح عـن نـقاط الـضعف داخـل الـبنية الـتحتية الـعالمـية الحـالـية قـد يـجبرنـا عـلى الـتصرف بـشكل 

أســرع مــن خــلال اســتبدال المــؤســسات والــعمليات والــقواعــد الــفاشــلة بــأخــرى جــديــدة أكــثر مــلاءمــة 

لـلاحـتياجـات الحـالـية والمسـتقبلية. لـلتعبير عـن أهـمية هـذا الـبيان، يـذكـر المـؤلـفون أن هـذا وحـده هـو جـوهـر 

إعـادة الـتعيين الـكبرى.  يـبدو أن مـا يـسعون إلـيه هـو الـتحول الـعالمـي حـيث تـأخـذ الأنـظمة وعـصر الخـوارزمـية 

الأسـبقية عـلى المـؤسـسات السـياسـية. لـقد بـدأنـا بـالـفعل أن نـرى تحـركـات مـن جـانـب المـؤسـسات الـعالمـية الـكبرى 

مـثل الـلجنة الـثلاثـية، ومـنظمة الـتجارة الـعالمـية والاتحـاد الأوروبـي إلـى الإصـلاح وتجـديـد كـل مـن الـعمل والـعضويـة. 

لا شك أن كوفيد ۱۹ قد عدل يد المخططين العالميين وسعيهم للإصلاح. 
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كـما تم نشـر كـوفـيد The Great Reset ۱۹، كـان مـصحوبًـا بمـقال كـتبه شـواب ومـالـيريـت. أطـلقوا عـليه 

اسـم: إرث كـوفـيد ۱۹: هـذه هـي كـيفية إعـادة الـتعيين الـعظيم بـشكل صـحيح، وقـد صـرحـوا بـوضـوح أنـه لـن 

يــتغير الــكثير مــن الأشــياء إلــى الأبــد فحســب، بــل إن أســوأ الــوبــاء لــم يــأت بــعد: ســنتعامــل مــع تــداعــياتــه 

لــسنوات، وســتتغير أشــياء كــثيرة إلــى الأبــد. لــقد أحــدث (وســيستمر فــي الــقيام بــذلــك) اضــطرابــات 

اقتصادية ذات أبعاد هائلة. 

فـي الـواقـع، لـن تـتمكن أي صـناعـة أو شـركـة مـن تجـنب تـأثـير الـتغييرات المـقبلة. إمـا أنـهم يـتكيفون مـع جـدول 

أعـمال إعـادة الـتعيين الـعظيم (بـافـتراض أن لـديـهم المـوارد لـلقيام بـذلـك)، أو أنـهم لـن يـعيشوا. وفـقًا لـشواب 

ومـالـيريـت، فـإن مـلايـين الشـركـات مـعرضـة لخـطر الاخـتفاء، فـي حـين أن الـقليل فـقط، مـثل الشـركـات المـتراصـة، 

سـتكون قـويـة بمـا يـكفي لتحـمل هـذا الاضـطراب. تـواجـه الشـركـات الـصغيرة والشـركـات المسـتقلة الخـاصـة بـك 

الخـراب، ممـا يـفتح الـباب أمـام حـقبة جـديـدة مـن عـمليات الـدمـج والاسـتحواذ الـتي سـتؤدي إلـى تـآكـل خـيارات 

المستهلك والمنافسة. 

أخـبرنـا شـواب ومـالـيريـت أن أسـوأ الـوبـاء لـم يـأت بـعد، ومـن وجـهة نـظر اقـتصاديـة لا أشـك فـيهم. لـكن دعـونـا 

نـلقي نـظرة عـلى الجـانـب الـصحي للحـظة. وصـفته الـتغطية الإعـلامـية الـعالمـية لـ كـوفـيد ۱۹ بـأنـه فـيروس قـاتـل يـقتل 

دون عقاب، وبدون ترياق لقاح يمكن أن يلتهم المجتمعات بأكملها. 

ربمـا مـن المـدهـش أن يـقدم المـؤلـفون الـقليل مـن المـنطق الـقائـم عـلى الحـقائـق. يـعترفـون بـأن كـوفـيد ۱۹ هـو أحـد أقـل 

الأوبـئة فـتكًا فـي الـسنوات الـ ۲۰۰۰ المـاضـية''، وبـاسـتثناء شـيء غـير مـتوقـع، فـإن عـواقـب الـفيروس سـتكون 

خـفيفة مـقارنـة بـالأوبـئة الـسابـقة. فـي الـوقـت الـذي نُشـر فـيه الـكتاب، تم الإبـلاغ عـن وفـاة ۰.۰۰٦٪ مـن سـكان 

العالم بسبب كوفيد ۱۹ لكن حتى هذا الرقم المنخفض ليس دقيقًا تمامًا. 

فـي المـملكة المتحـدة عـلى سـبيل المـثال، الـطريـقة الـتي تم بـها حـساب مـعدل الـوفـيات تـعني أن الأشـخاص الـذيـن تم 

تـشخيص إصـابـتهم بـالـفيروس ثـم تـعرضـوا لحـادث فـي غـضون ۲۸ يـومًـا مـن الاخـتبار، سـيتم تحـديـد سـبب وفـاتـهم 

على أنه كوفيد ۱۹. 
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نـقلاً عـن الـبروفـيسور يـون لـوك مـن جـامـعة إيسـت أنجـليا والـبروفـيسور كـارل هـينغان مـن جـامـعة أكـسفورد: سـيتم 

إدراج أي شـخص ثـبتت إصـابـته بـفيروس كـوفـيد ولـكنه تـوفـي لاحـقًا فـي تـاريـخ لاحـق لأي سـبب فـي أرقـام 

 .PHE COVID الوفيات

لا يمـكن أن يـكون شـواب ومـالـيريـت أكـثر وضـوحًـا عـندمـا كـتبوا أن كـوفـيد ۱۹ لا يـشكل تهـديـدًا وجـوديًـا أو 

صـدمـة سـتترك بـصمته عـلى سـكان الـعالـم لـعقود''. كـما هـو الحـال، فـإن الإنـفلونـزا الإسـبانـية وفـيروس نـقص 

المناعة البشرية / الإيدز لديهم معدل وفيات أكبر. 

لـم يـكن انـتشار كـوفـيد ۱۹ خـارج نـطاق السـيطرة هـو الـذي تسـبب فـي قـيام الحـكومـات فـي جـميع أنـحاء الـعالـم 

بـإغـلاق اقـتصاداتـها الـوطـنية، ولـكن نمـذجـة الـبيانـات الخـاصـة بـالـتكنوقـراط غـير الخـاضـعين لـلمساءلـة مـثل نـيل 

فـيرجـسون مـن إمـبريـال كـولـيدج لـندن والـتي تـوقـعت أن مـئات الآلاف مـن الـناس مـعرضـون لخـطر المـوت الـفوري. 

دون فرض قيود اجتماعية، والتي نعرف الآن أنها مزيج من تدابير التباعد الاجتماعي والإغلاق. 

عـندمـا تحـدث شـواب ومـالـيريـت عـن تـرك كـوفـيد ۱۹ بـصمة عـلى الـعالـم، فـإن حـقيقة الأمـر هـي أن الإجـراءات 

المـفروضـة بـاسـم كـوفـيد ۱۹ هـي الـتي تسـببت فـي دمـار اقـتصادي واسـع الـنطاق، ولـيس الـفيروس نـفسه. هـذا 

التمييز هو الذي ترفض وسائل الإعلام السائدة على وجه الخصوص التعامل معه. 

بـاخـتصار، إذا أردنـا أن نـأخـذ المـؤلـفين فـي كـلمتهم، فـإنـهم يـرون ارتـفاعًـا فـي الـقومـية والحـمائـية مـن الجـزء الخـلفي 

مـن كـوفـيد ۱۹ كـضرر لـلسعي إلـى إعـادة ضـبط كـبيرة. يمـكن أن تـكون أهـداف الـتنمية المسـتدامـة المـرغـوبـة بشـدة 

فـي خـطر إذا مـا تحـولـت الـدول إلـى الـداخـل. قـال المـديـر الـعام لـصندوق الـنقد الـدولـي إن الـعالـم أمـامـه خـيار بـين إعـادة 

الـتعيين الـكبرى أو الانـعكاس الـعظيم  (الانـعكاس الـكبير يـتمثل فـي: المـزيـد مـن الـفقر، والمـزيـد مـن التجـزئـة، 

وتقليل التجارة) أود أن أزعم أن هناك طريقة أخرى للنظر إليها. 

فـي كـتاب شـواب ومـالـيريـت يـصفان كـيف فـي عـالـم مـترابـط - وهـو بـالتحـديـد نـوع الـعالـم الـذي كـان المخـططون 

الـعالمـيون يـناصـرونـه مـنذ نـهايـة الحـرب الـعالمـية الـثانـية عـلى الأقـل - تـتداخـل المخـاطـر مـع بـعضها الـبعض، وتـضخيم 

آثــارهــا المــتبادلــة وتضخــمها. الــعواقــب. عــندمــا تــكون الــدول مــترابــطة، فــإن الــترابــط المــنهجي بــين المخــاطــر 

Page  of 20 21



والـقضايـا والتحـديـات يحـدد المسـتقبل. إنـها الـفكرة الـقديمـة لـسقوط الـدومـينو وبمجـرد أن يـتعثر أحـدهـم، يـبدأ 

سلسلة من ردود الفعل، والتي تم إثباتها في عام ۲۰۰۸ عندما انهار بنك ليمان براذرز. 

إن حجـم الـتغيير الـذي يـنادي بـه دعـاة الـعولمـة مـن خـلال أداة إعـادة الـتعيين الـكبرى، والـتي تـعتبر بـطبيعتها عـالمـية، 

مـن وجـهة نـظري، سـتتطلب انهـيار الـنظام الـعالمـي الحـالـي مـن الـداخـل لإرسـاء الأسـس لـنظام عـالمـي جـديـد. يـجب 

أن يـفسح الـقديم الـطريـق للجـديـد. والـطريـقة الـوحـيدة لـكيفية تحـقيق ذلـك هـي مـن خـلال زيـادة الـرشـوة مـقابـل 

الاعـتماد المـتبادل. تـوفـر الأزمـات المسـتمرة الـعديـد مـن الـفرص للمخـططين الـعالمـيين. احـتمالـية إجـراء انـتخابـات 

أمـريـكية مـتنازع عـليها، وخـروج بـريـطانـيا مـن الاتحـاد الأوروبـي بـدون اتـفاق، وتحـذيـرات مـن قـومـية الـلقاح هـناك 

ثـلاث احـتمالات يمـكن اسـتغلالـها إذا تم اسـتغلالـها واسـتخدامـها لـتعزيـز سـبب إعـادة تـعيين كـبيرة. أود أن أقـول 

إنـه كـلما ابـتعد الـعالـم عـن الـتعاون والـتعاون، زاد عـدد الأشـخاص الـذيـن يـنادون بهـذه الأشـياء نـفسها إذا أصـبحوا 

يائسين بشكل متزايد. 

يـقول المـؤلـفون أنـه لا يـوجـد سـوى نـافـذة ضـيقة مـن الـفرص لإعـادة الـتعيين الـعظيم. دعـونـا نـضع فـي اعـتبارنـا أنـه 

حـتى الآن، المـؤسـسات الـعالمـية فـقط مـثل المـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي هـي الـتي تـروج لـلمبادرة، ولـيس الإدارات 

الـوطـنية. عـندمـا تـبدأ فـي الـتغلغل فـي السـياسـة، فـإنـك تـعلم أن جـدول الأعـمال يـتقدم. ولـكن مـا هـي الـظروف 

الاقـتصاديـة والمجـتمعية بـالـضبط عـندمـا تـصبح إعـادة الـتعيين الـكبرى جـزءًا مـن المحـادثـة الـعالمـية؟ هـل مـا رأيـناه حـتى 

الآن كــافٍ لإجــبار الــناس عــلى الــدعــوة إلــى الــتغيير عــلى نــطاق عــالمــي؟ هــل كــان هــناك مــا يــكفي مــن الــتدهــور 

والتغيير المادي في مستويات المعيشة للمواطنين لمطالبة المؤسسات العالمية باتخاذ إجراءات؟ أنا لا أجادل. 

لـقد تم بـالـفعل الـترويـج لحـلول مـثل الـدخـل الأسـاسـي الـشامـل. ولـكن حـتى الآن لا يـوجـد مـطالـبة واسـعة الـنطاق 

لـلتغيير. لـكن هـذا الـوقـت قـادم. سـواء كـان ذلـك بـاسـم أجـندة ۲۰۳۰ (ويـعرف أيـضًا بـاسـم الـتنمية المسـتدامـة)، 

أو الـصفقة الخـضراء الجـديـدة أو إعـادة الـتعيين الـكبرى، فـإنـها سـتصل إلـى نـفس الـنتيجة إلـى حـد كـبير - الخـضوع 

مرة واحدة وإلى الأبد للسيادة الوطنية حيث تكون الدولة القومية تابعة للعالمية.
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