
  

ب  المؤسسات موم وآمال  المالية الإسلامية التدر  

المؤتمرات   القائمة   تتصدر  ال  سة  الرئ المواضيع  من  الإسلامية  المالية  المؤسسات  ب   التدر أصبح 

ب   ر بل ومطلوب؛ لما للتدر و أمر م ية والإسلامية، و والملتقيات العلمية ال تقام  العديد من الدول العر

ر وتطو المالية  المؤسسات  نجاح  وا ع  وأثر  ة  مية كب أ المصر الإسلامي بصفة عامة. ولا    من  العمل 

  
ً
 مستمرة

ً
ب عملية ون التدر ؛ بل يجب أن ي

ً
ن حديثا عَيّن

ُ
ن الم ب لا تقتصر ع الموظف اجة للتدر يخفى أن ا

لة  ال اع  اخ ا، وتجنب إعادة  عل والبناء  المماثلة  التطبيقات  ات من  ا ن ونقل  الموظف ارات  للارتقاء بم

دَر  ُ ا الكث من الأوقات والطاقات والأموالال   .مع

 بالسنوات السّمان دون  
ً
ب خاصة انية التدر عُدُّ م

َ
 من المصارف الإسلامية 

ً
ا نا إ أن كث ولابد من الإشارة 

ف   عض المصار اح، ولو قررت إدارة المؤسسة تخفيض  ب إلا عند وجود أر ا، فلا تخصص موازنة للتدر غ

ف  ان،  ب  س يل  لأي  والتأ ب  التدر ة  لمس والمراقب  ب،  التدر مخصصات  إلغاء  تكمن   لول  ا أول  إن 

ضمن   وضعه  وعدم  مال،  إ من  انب  ا ذا  منه  ي  عا ما  مدى  بوضوح  يم  الإسلامية  البنوك  المستمر  

ا إدارات البنوك تم  ات ال يجب أن    .قائمة الأولو

ود   س  الاتجاه  والسؤال الذي يطرح نفسه  ظل ا  
ً
ب الموجود حاليا ل التدر و:  ية القائمة  التدر

يح   ؟ ال

يتطرق   ولا  الواقع،  يلامس  لا  و  ف مجد؛  وغ  مفيد  غ  الأول:  نوعان:   
ً
حاليا يقدم  الذي  يل  والتأ ب  التدر

تط عملية  حالات  ناول  ي ولا  المؤسسات،  الأعمال   تنفيذ  أثناء  ر  تظ ال  قيقية  ا أثناء  للمشكلات  بيقية 

نامج   ية ال تطرح خلال ال ام الفق ة من الأح ا جرعة كب ة، يُضاف إل يم نظر قتصر ع مفا ب، و التدر

والمعول   شود،  والم المرجو  النوع  و  ي:  الثا والنوع  خرجوا،  كما  م  عمل إ  ون  المتدر ا  عد عود  و  ، التدر

وادر الواعدة  الصناعة ا  ر ال : مدرب ذو كفاءة  عليه  تطو
ً
ا: أولا سة م لمالية الإسلامية يجمع سمات رئ

ل  ع  والإطلاع  الواقع  مع  التواصل  ة   والاستمرار العملية  والممارسة  ة  النظر ة  ا ن  ب يجمع  عالية 

شمل   علمية  مادة   :
ً
وثانيا المعلومة.  يصال  و والعرض  التقديم  ة   متم ارات  م امتلاك  عن  فضلا  جديد، 

ا،  ا ل مستمر يواكب تطور الصناعة المالية الإسلامية وأدوا ش ا  ر ن النظري والعم مع ضرورة تطو انب

افٍ. تلك السمات الثلاث  الشروط   ا وقتٌ  فرغ ل نامج التدر و : حالات عملية تقدم وتناقش  ال
ً
وثالثا



ا  أي مش  ة أن تبحث ع ل إدارة نا ان نفع المؤسسة  المسبقة ال يجب ع  روع تدر تخطط له إذا 

صية  الموضوع فلا  ية والعلاقات ال ان إذا دخلت المصا ا أما  و الغاية،  ا  وادر ر  ا وتطو ر وتطو

ية   امج تدر ن ل عض العامل سِل الإدارة 
ُ
نما تراع تلك المصا الضيقة، ف ، و ا للأنفع ولا للأص ينظر حي

انت لا تم ضور ولا إ  ولو  دوى من ا م الوظيفية بأي صلة، ولا ينظر لا إ ا م ومسارا ت لاختصاصا

ن ع المؤسسة   ا ممارسة غ أخلاقية من القائم ب وق صبح التدر النفع المرجو من إنفاق تلك الأموال، و

و  ة 
ّ
بِل ن  الط د  . ومما يز اب المصا ن لصا أ م ا أموال المسا   تتلف من خلال

ً
ب سوءا التدر د واقع  ز

ا، ومن ذلك أن تقوم   يل والدخول إل ا دون أي شروط مسبقة توضع لل نية والإعلان ع امج الم طرح ال

نية    بمنح زمالة م
ً
ا حقيقة وال نفخر بوجود الراعية للمؤسسات المالية الإسلامية  ات  ة دولية من ا ج

عة أو خمسة أيام فق خ  رد حضور دورة لأر و ما لم يحصل بتار ن، و دون شروط مسبقة للمتقدم ط، و

ا   عد أخذ  عة أيام أوخمسة و اسبة الإسلامية لأر   ا
ً
 دورة

ً
نية  العالم، فيحضر محام مثلا الزمالات الم

أخذ   و أيضا  لأيام  الشر  التدقيق  دورة   كمبيوتر  ندس  م حضر  و الإسلامي!،  ي  القانو اسب  ا زمالة 

ادة    زمالة  الش إ  ء  ذا  و بالفعل،  حصلت  قد  ذه  ك عديدة  حالات  ع  وقفت  وقد   ،! الشر التدقيق 

ل   ش ذا من شأنه أن  ا. و إ حامل أن تضفيه  ا أي تم يمكن  فقد ا غ ذات قيمة، و جعل ا و بحد ذا

نية  الصناعة المالية الإسلامية والصناعة نفس  ادات الم  ع مستقبل الش
ً
شام  خطرا  بقانون جر

ً
ا، وعملا

  
ً
ل عائقا ش مة س ادات الرديئة من منظمة مح ذه الش يدة)؛ فإن إصدار  (العملة الرديئة تطرد العملة ا

عتَمد  
ُ
ادات الرديئة لم  ذه الش ظ أن  دية المرجوة، ولكن من حسن ا نية وا ادات تتمتع بالم أمام أي ش

ة رسمية محلية كشرط لممارسة   حة الأك من المؤسسات المالية  من أي ج نة، ولم تجد القبول لدى الشر الم

المؤسسات   عض  إن  بل  الإسلامية؛  المصرفية  سوق  للعمل   ا  امل مرور  جواز  ل  ش ولم  الإسلامية، 

ذه   قيت  و  ،
ً
وتنفيذا  

ً
إشرافا ادات  الش ذه  تحيط  ال  نية  الم المصداقية  وعدم  الضعف  مستوى  أدركت 

ع ادات  مساحات  الش سوى  مال  ا ذا  خلف  عكس  ولا  جميلة  بألوان  ومزركشة  مزخرفة  أوراق  عن  بارة 

ات ة من المعارف وا   .خاو

بأن   الواقع الم  د  ش نية، و معيات الم ا ا العالم تمنح أنحاء  ل  نية   الزمالات الم بأن  ومما يجدر ذكره 

س  الدور ول ذا  للمعاي لا تمارس  يئات المصدرة      ال
ً
ستقيم ولا يجوز طبقا ية بل إن ذلك لا  ا أذرع تدر ل

عات  عدد من الدول  شر   .لل



عض   باتخاذ  نفكر  أن  الممكن  من  فإنه  ادات  الش صعيد  ع   
ً
نيا م الك  الم الواقع  ذا  تدارك  أجل  ومن 

المالية الإسلامية  مجالات الصناعة  نية   الم الزمالات  المسئولة كتأجيل طرح  طوات  الشر    ا التدقيق 

ئة   الب بخلق  سمح  وال  اللازمة  والقانونية  عية  شر ال الشروط  يفاء  اس ن  الإسلامية  المالية  والمراجعة 

والاكتفاء    ، دو مستوى  ع  التعميم  قبل  مح  مستوى  ع  بالبدء  بأس  ولا  ادات،  الش ذا  ل الملائمة 

ادة وذات المصداقية   ية ا ذه المرحلة من الصناعة ع أن تقوم بذلك  بتصميم المسارات التدر نية   الم

ة و   مة والكب ا الأساسية الم ام يئات المصدرة للمعاي لم ال ب، وأن تتفرغ  الدولية المعنية بالتدر ات  ا

ا الم ا والارتقاء بمستوا ر ا وتطو   .استكمال المعاي ومراجع

عون أن تمثل  ن أك ما يخشاه المتا ا، وللأفراد  و امل ا فقاعة من النوع المدمر  ا ا ل ش ذه الزمالات 

طورة ما تقوم به ا دون إدراك  مة ال ترعا يئة ا ا، ولل ن ف   .المتاجر

المؤسسة،   ع  وواجب  ن،  للعامل حق  و  و ض  العر ابه  و النجاح  سر  ب  التدر القول:  من  لابد  اية  ال و 

تطلب   أن  للمؤسسة  س  اختيار  ول لابد من  ولكن  م،  حقوق م  تمنح أن  قبل  م  بواجبا القيام  ن  العامل من 

ادة المرجوّة  مؤسساتنا المالية الإسلامية يح قبل الدخول؛ ح نصل إ التم والر  .الباب ال

ا ند الد  ش م
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