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  سم الله الرحمن الرحيم

ابه  ن، سيدنا محمد وع آله وأ ن، والصلاة والسلام ع المبعوث رحمة للعالم مد  رب العالم ا

عد:  م بإحسان إ يوم الدين و ن، ومن تبع   أجمع

  
ً
دت الصناعة المالية مؤخرا  بفقد ش

ً
ايدا  م

ً
تماما ا  ودراسة مدى التكنولوجيا المالية ا غي واقع تأث ع 

ا ؤسسات الماليةالم تبو ع مستوى المالية الاجتماعية كذلك ر ونموذج العمل القائم، و العمل المص  ل

ديدة والمرنة ودعم ذلك من خلال ا ا نا لا نتحدث عنالتكنولوجيا المالية وأدوا   المؤسسات تخصيص ، و

تمعية فحسب، بل  شطةمبالغ مالية للقيام ببعض الأالمالية  اأعن تب المالية الاجتماعية و ا   داف

داف الاجتماعية بحيث عمل تلك المؤسسات،نموذج  ة بما  ترا المؤسسات المالية الأ ثمار ا الاس  قرارا

س لتلك  دف الرئ   . المؤسساتيضمن وجود عائد اجتما إ جانب العائد الر الذي يمثل ال

اجة إ فقد صارف الإسلامية وع صعيد الم  فكرة المالية الاجتماعية والتكنولوجيا المالية دراسةبرزت ا

ا المستجدة،  ،من منظور مقاصدي  ام يان أح ء و نيف ليدرك أنه ما من  ذا الدين ا ن الناظر إ  و

حة ق الأدلة الصر ب له حكم إلا وُجِدَ حُكمٌ له، إما عن طر ذا الدين،  ،ي ق القواعد العامة ل ما عن طر و

ا.  يا باط تلك القواعد و د  است م من استفرغ ا م، و م ومذكرا و ما أكده الأصوليون  كت   و

ذا الورقة مشاركة من الباحث ضمن جلسة  "التكنولوجيا المالية والمصارف الاجتماعية الإسلامية عدُّ 

ن مية"والمالية الاجتماعية الإسلا  ن المقدمت عقيبه ع الورقت امش  دور " وقد عنون الورقة بـ: ،ع 

: نظرة مقاصدية طرح "التكنولوجيا المالية  دعم المالية الاجتماعية وتحصيل الشمول الما كذلك ، و

ا   عددمن خلال
ً
ار من  ا ا، علما بأن محاور  المتعلقةالأف م لمناقش ضور الكر ن يدي ا لسة المقررة ب ذه ا

 :  

 تأث الرقمنة.  -1

2-  . ل الاجتما  التكنولوجيا المالية ع المصرفية والتمو

3-  . ن) والمصرف الاجتما  سلسلة الكتل (بلوك ش

ة الإسلا  -4 ن المؤسسات المالية التجار امل ب ز الت ل  استغلال التكنولوجيا لتعز مية ومؤسسات التمو

 الاجتما الإسلامي وتحصيل الشمول المالية المستدام. 

ا لتحصيل الشمول المالية المستدام.  -5 ا الاقتصادية وتأث عاد  التأصيل الفق للتكنولوجيا المالية وأ

وظة  التكنولوجيا المالية.  -6 عاد المقاصد الشرعية الم  أ
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 :
ً
لمات المفتاحية:أولا   ال

  التنمية المستدامة.  –ةالكفائي اتالواجب –الشمول الما  –التكنولوجيا المالية  –المالية الاجتماعية 

 :
ً
فثانيا ات المستخدمة  عر م المصط   : أ

 :س  المالية الاجتماعية شطة المؤسسات المالية ال  ا أ ن تحقيق  من خلال مع ب إ ا

تمعات ة بما يحقق التنمية المستدامة  ا داف الاجتماعية والتنمو حية والأ داف الر   . )1(الأ

 :ا استحداث نماذج عمل أو   التكنولوجيا المالية ارات مالية باستخدام التكنولوجيا يمك ابت

ا أثر ملموس ع الأسواق والمؤسسات المالية، وع  - ت جديدة تطبيقات أو عمليات أو منتجا ل

دمات المالية   .)2(تقديم ا

 : ات و  الشمول الما ا الشر ات بما ف اب الدخل المنخفض والشر م أ تمتع الأفراد بما ف

ه ا  الصغ ودة العالية والاستفادة م دمات المالية الرسمية ذات ا انية الوصول إ ا بأسعار بإم

دمات المالية ال  قة مسؤولة ومستدامة من قبل مجموعة متنوعة من مقدمي ا طر معقولة، و

ئة التنظيمية القانونية   .)3(عمل ضمن الب

 :عض أفراد الأمة ع الوجه الأكمل الذي   الواجبات الكفائية ا  واجبات اجتماعية، إذا قام 

ا، خرجت بذ رئت من المسؤوليدَ من عُ  الأمة لكيحقق الكفاية ل ليف، و   .)4(ةة الت

   :ية أو الإضرار بقرة  التنمية المستدامة اضر دون الت يل ا التنمية ال تل احتياجات ا

االأجيال القادمة ع     .)5(تلبية احتياجا

 
و مستخلص من قرءاة   )1( م الباحث ال للمصط كما يراه، و ع عن ف ف و ف أقرب إ شرح المصط منه إ التعر ذا التعر عد 

تم تناول البحث من خلاله.    العديد من الأبحاث المتخصصة  الموضوع، وس

ف مجلس الاستقرار النقدي،  )2( ر عر ، ص صن،  2017آفاق الاقتصاد الإقلي تقر امس (التكنولوجيا المالية) 1دوق النقد الدو ور ا   من ا

ن الشمول الما)  3( ساب مؤشر ُمركب للشمول الما وتقدير العالقة ب ية، صندوق النقد  والناتج ا الإجما دراسة حول اح  الدول العر

ي، ص     .2العر

تمع، د   )4( يل تنمية ا ، ص  .إحياء الفروض الكفائية س نازة 18عبد البا عبد الكب ية كصلاة ا لم عن الواجبات الكفائية الدي نا لا نت . و

ة.  ديث عن الواجبات الكفائية الدنيو ا، بل إن ا   وغ

(5)  Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future, Oxford University 

Press, 1986, P16.  
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ور الأول:  ة نظر مقاصدية:  الية الاجتماعيةالما     من وج

ل   ل
ً
ان، مراعيا ل زمان وم ا ل ة، وجعله صا ع السماو عا الإسلام خاتمة الشرا جعل الله سبحانه و

ياة ت الأحوال جوانب ا غ عاقبت الأجيال و ما  ا تؤدي إ بناء ، بحيث لو قلبت النظر  م امه لرأي أح

سد حاجاته ع مختلف تمج عينه أو  ه ح  ي، فلا يحتاج غ ابط متعاون، له اكتفاءه الذا معِ منظم م

ا.  شية والعلمية والدفاعية وغ   الصعد المع

ن من أعظم  و مبحث الواجب الكفا المباحثو نا العظيم  ا  أصول فق ظ ي، ال يمكن للمطلع أن ي

نا نتحدث عن الفروض  امله وتماسكه، و تمع المسلم  بناءه وت ا ا عتمد عل ة أساسية  عت رك والذي 

عض أفراد الأمة ع الوجه الأكمل الذي  ا  ا واجبات اجتماعية، إذا قام  اء بأ ا الفق عرف الكفائية ال 

ا، خرجت بذ رئت من المسؤوليةة دَ من عُ  الأمة لكيحقق الكفاية ل ليف، و ، وتحقق مقصد الشارع  الت

ون احفظ مصا عمار ال   . )6(، و

عض ب  ه وقد ذ ن وغ رم إمام ا يةالفروض الفروض الكفائية ع  إ تقديم  )7(الأئمة    المرتبة؛ العي

ا وذلك م وجدوا أن الفروض الكفائية متعلقة بالأمة ومصا ل لأ ية فمقتصرة ع ، وأما ك الفروض العي

مية الفروض الكفائية (الاجتماعية)ضافة إ إ، الفرد بالدرجة الأو م أ ا إدراك تمع ودور   بناء ا

امل والمتماسك المسلم    . المت

 
ً
ا إضافة  بأ

ً
ا ع الأمة يدرك تماما ا العظيمة وتأث عاد ن المتأمل  الفروض الكفائية وأ ليفل و ا ت  و

ً
 ا

 شرعي
ً
الات ا ي  مختلف ا ادفة إ تحقيق الاكتفاء الذا تمعية ال املة للتنمية ا اتيجية مت ،  اس

ة والاقتصادية    .  )8(والاجتماعية وغ ذلك مما يخدم تحقيق الصلاح العامالتنمو

علي اد، و ذه وقد قال الإمام الغزا رحمه الله: (الولايات العامة، وا مة، ف قامة الصناعات الم م العلم، و

ا فروض كفايات)   .)9(ل

 
، ص  )6( تمع، دز عبد البا عبد الكب يل تنمية ا   18إحياء الفروض الكفائية س
، انظر: الأشباه والنظائر:  )7( ي اق الإسفار ن وأبو إ رم م إمام ا ب  ذا المذ اب  عة  ضوء فقه  2/158للسيوطي،وأ ، ومقاصد الشر

، ص    102الموازنات، عبد الله يح الكما
ا  تحقيق التنمية الاقتصادية، عمر مونة، ص )8(   60الواجبات الكفائية ودور
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ناسب مع عصره ومجتمعه  ذلك  فما أشار إليه الإمام الغزا رحمه الله ع أنه من الفروض الكفائية ي

ل ما يؤدي إ و الوقت،  ، فتدخل التنمية الاقتصادية والتكنولوجية و ا شاملة التنمية الأما  عصرنا ا

اعزز استقرار الأمة و حقق الأمن القومي و و  ي وصل   . )10(إ حد الاكتفاء الذا

ا المالية الاجتماعية أو البنوك الاجتماعية فكرة ولو نظرنا إ ا  لوجدنا داف ا وأ  ضمنتندرج  معنا

االمطلوب من الأمة  الفروض الكفائية ابطبناء فالعمل ع  ،إقام تمع الم دمات المالية  ا يصال ا و

ات ومؤسسات ميع الطبقات مما  ذلك وغ مقدرات الأمةع  افظةوا قوق وصيانة ا ،من أفراد وشر

يمفتلك الم شمله و جزء من الواجبات  ا التا  امل الذي تحدثنا عنه، و مع المت و جزء من بناء ا

لية.  ة من الأمة بال   المطلو

نا،و  ي؟  بقى السؤال  ذا الواجب الكفا لف بإقامة  و الم   من 

، فالدولة يجب أن بو واجب و الأمر الفروض الكفائية "الواجبات الاجتماعية" بإن القيام  المرتبة الأو

تمع وقيامه ل الفروض الكفائية المتعلقة با د ذلك تقوم ب ، وقد ذكر الإمام العز بن عبد السلام ما يؤ

م عندما أشار إ  أنه يجب ع و الأمر أن يصرف من الأموال العامة  المصا العامة، وأن يقدم الأ

م    . )11(فالأ

ي لا تقع الأمة  الإثم،  ا ل تمع أن يقوم  ذه الفروض الكفائية، وجب ع ا لكنَّ فإن لم يقم و الأمر 

ل م المؤ ن من الأمة؛ لأ التا يتعلق لأدا نوجوب الأداء متعلق بالقادر ذه الفروض من حيث القدرة، و ء 

بقى الوجوب ع با أفراد الأمة  م، و م من خلال الوجوب  ن ع أداء تلك الواجبات ودفع إعانة القادر

ا فإنما يوجه للبعض  ء م ضري: (الواجبات الكفائية إذا ورد من الشارع طلب  إليه. يقول الشيخ محمد ا

ؤلاء ع القيام به)القادر ع العمل،    . )12(وع بقية الأمة أن تحمل 

 
)9(  ،   .3/381الموافقات  أصول الفقه، الشاط
تمع، دز عبد البا )10( يل تنمية ا ، ص إحياء الفروض الكفائية س   40 عبد الكب
ام  مصا الأنام، العز بن عبد السلام، ص )11(   . 126قواعد الأح
ضري بك، ص )12(   .  43أصول الفقه، محمد ا
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ي  ذا الواجب الكفا ن ع أداء  م، وحيث إن أغنياء الأمةم وحيث إن القادر ن غالبي من خلال  ممثل

ا ع  المؤسسات المالية سواءٌ  ان تنفيذ تلك الواجبات والقيام  ن،  ثمر ن أم مس ن أم مودع انوا مؤسس أ

 
ً
ة، وحفاظا  للإثم عن الأمة من ج

ً
 ع عاتق تلك المؤسسات رفعا

ً
تمع  وجه يحقق الكفاية واقعا ع ا

عا أعلم.  ة أخرى والله    وصيانة له من ج

ا ما ير   وذلك من خلال مراعاةا قيام تلك الواجبات، فيجب ع المصارف أن تجعل ضمن منتجا

ات ومؤسسات، ميع الطبقاتالمالية  حتياجاتالا  عود من أفراد وشر ثمر فيما  س ع الأمة،  بالنفع وأن 

يلا، وذلك من خلال  اتيجية تنفيذ تلك الواجبات ما استطاعت إ ذلك س ا الاس داف وأن تجعل ضمن أ

اتيجية وضع خطط ل منظم  اس ش دف  ذا ال س باتجاه  شمل جميع المصارف) بحيث  جماعية (

ا اذا ما يحقق و مدروس، و  دف دون الإخلال بطبيع حيةال   . لر

ذا  دعم  ن قد ينقلب فرض الكفاية الرأي ما ذكره الأصوليون من أن و ا: إ فرض ع الات م  : )13(عض ا

ا، فيتحول فرض الكفاية إ فرض عي  - 1 عي إذا أسند الإمام فرض الكفاية إ مجموعة من الناس 

م.   عل

ن ع - 2 ي، فيتع ذا الواجب الكفا ه غ قادر ع فعل  عينه فعله. إذا غلب ع الظن أن غ   القادر 

 
َ
ون القادرة ا لأن ت ل انيات المصارف تؤ التا فإن إم ذا  حال  و ذه الواجبات الاجتماعية، و ع القيام 

ا  ا بذلك، أما  حال إلزام و الأمر (المتمثل  السلطات الإشرافية) بذلك، فعند عدم إلزام و الأمر ل

عا أعلم. و أقوى وأحكم والله  ا شرعيا وقانونيا و   يصبح الوجوب عل

وقد و  ذه النقطة و يف ل يمكن يثار سؤال   ومية المصارف تص ضمن العاملة  الدولة  غ ا

ثمار اص الاس ا لمعظم  ؟ا ا بجمع اص الدولة  الناس رواتثأم أ ثمار ا وم الاس فإن  ؟تخرج عن مف

وم ا تحت مف ثمار الا  أدرجنا اص  فلا  ،اصاس ثمار ا ديث عن مدى جواز تقييد حق الاس بدَّ من ا

عة الإسلامية ه لقطاعات دون أخرى  الشر ات وتوج ن الضرور ثمار ما ب ثمر حر  اختيار نوع الاس ، فالمس

ثماره إضرار بالغ تب ع اس عمل ضمن دائرة المباح ولم ي نات طالما أنه  اجيات أو التحس التا أو ا ، و

 
ازي، ص )13( اق الش ذب، أبو إ   215الم
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ه  تمع؟ وكيف لنا أن نوج اص بما فيه نفع ا ثمار ا إ قطاعات دون أخرى؟ كيف يمكن أن نقيد الاس

ذه النقطة عددٌ  اءِ  وقد ناقش  ا مقاصديٍ  من خلال نظرٍ  )14(من ا ام اصة وأح ، وذكروا  إ الملكية ا

ا أن تلزم  ذه الباب ، ولا يحق ل
ً
و واجب الدولة ابتداءا ات العامة الكفائية  تمام بالضرور أن الا

ح  ة أو حاجية إذا أضر ذلك بدافع الكسب والر ثمار  قطاعات ضرور اص بالاس ن  القطاع ا ثمر المس

ثمارات دف إليه تلك الاس ذا من حيث الأصل،الذي  اصة  جيهتو و حالة رأى و الأمر  ، و المشروعات ا

ذا تقييد لأمر مباح مجالاتنحو  ز الدولة عن القيام بذلك، ف ا  حال   لقواعد و  ،عي
ً
تم تقديره وفقا

  .)15(الشورى  البلد

م  تلوث  سا ع صناعية  ل مشار ر، كتمو ع ال تؤول إ ضرر ظا  إ أنّ المشار
ً
ا ولا بدَّ من الإشارة أخ

ئة وقطع ا له يرا الب ذا  ة، ف نتاج غازات سامة لاستخدامات مشبو ار و يئات الشرعية  لأ من قبل ال

 فالأصل أن يمنعوه لما يؤول 
ً
ا  وا

ً
، فإن وجدوا  مآلاته ضررا م لأخذ الرأي الشر عند عرض الموضوع عل

ل المستخدمة فيه جائزة، فالعقد ينظر إليه من حيث الباعث  انت صيغة التمو ر ولو  إليه من ضرر ظا

عا أعلم.     وآلية التطبيق والمآل والله 

  

  

  

  

   

  

  

 
اصة  الاقتصاد الإسلامي، عبد الباري مشعل، ص )14( ة للمشروعات ا حية التجار م. القيم 268 - 267معاي الر  والمعاي الإسلامية  تقو

س الزرقا، ص   . 90- 89انظر: المشروعات، محمد أ
اصة  الاقتصاد الإسلامي، عبد الباري مشعل، صانظر:  )15( ة للمشروعات ا حية التجار   268معاي الر
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ور ال يا ة نظر مقاصديةالشمول الما  :ثا     :من وج

فه-  الشمول الما عر ا : (ع - كما تم  ات بما ف اب الدخل المنخفض والشر م أ تمتع الأفراد بما ف

ه ات الصغ ا  الشر ودة العالية والاستفادة م دمات المالية الرسمية ذات ا انية الوصول إ ا بإم

دمات المالية ال  قة مسؤولة ومستدامة من قبل مجموعة متنوعة من مقدمي ا طر بأسعار معقولة، و

ئة التنظيمية القانونية ف السابق يت أن الشمول الما . )16()عمل ضمن الب  يتم بثلاثة ومن التعر

 :   عناصر أساسية 

دفة  - 1 ولة وصول الطبقات المس  سمية. دمات المالية الر إ اس

م.  - 2 دمات المالية المقدمة ل  جودة ا

دمات.  - 3  الأسعار المعقولة لتلك ا

ن الم ظ تداخل تأمل و عة العامة معظم معانيهإ ما يرمي إليه الشمول الما لي ادفة مع مقاصد الشر  ال

ا، إعمار الأرض إ ش ف وة وحفظ نظام التعا وفق ما شرعه الله سبحانه من وسائل  والعدل، وتداول ال

  لذلك.

نا العظيم ولو نظرنا إ    فقه المعاملات وجدنال فق
ً
 أصلا

ً
و شركة الوجوه  عمليا ، و ع  للشمول الما ال 

س له مال بمجرد وجود سمعة حسنة له  السوق، فيعتمد ع  لات لمن ل دمات المالية والتمو تقديم ا

انت جدارته الائتمانية ضعيفة أو ح معدومة. وقد عر جدارته الاجتماعية  ا إذا  اف نابلة  ءفق نفية وا ا

ات-  ذا النوع من الشر ما فقالوا - الذين قالوا بجواز  يا بوج ش غ رأس مال، ع أن  ك رجلان  ش : (أن 

(
ً
ئة بيعا س ا )17(بال ش ف آخر: (أن  عر ا  ما. ول و بي حا ف  فما ر

ً
ما دينا يا بجا ش وقد  )18().ع أن 

ار ا  سائر الأعصار والأمصار دون إن عاملوا  واز أن الناس قد    . )19(ذكروا  علة ا

 
ن الشمول الما )16( ساب مؤشر ُمركب للشمول الما وتقدير العالقة ب ية، صندوق النقد  والناتج ا الإجما دراسة حول اح  الدول العر

ي، ص   . 2العر
، ص )17( سوط، السرخ   11/152الم
  .  2/182المقنع  فقه الإمام أحمد بن حنبل، ابن قدامة،  )18(
، ص )19( ناز القره دا  ،

ً
: دولة قطر أنموذجا   .5انظر: الشمول الما
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اصة بمستخدمي التكنولوجيا المالية ومختلف التطبيقافوعليه  ت من خلال الوصول إ البيانات ا

ونية ابة تلك البياناتمعاو  الإلك دارة الاجتماعية  ، يمكن تحديد أ ن من من أولئكم اا لمستخدم

تمع،  التا أفراد ا دمات المالية و عض ا م  لات ح  وأمنح حدودة ذات غرض تجاري متفق عليه متمو

ا وفق دراسة محددة دارة الاجتماعية المتعامل يقدم ل من  صاحب ا ذا التمو ون  مكن أن ي للمصرف، و

ة أو المشاركة أو المرابحة بحسب طبيعة المشروع.    خلال صيغة المضار

دارة الاجتماعيةإن فكرة  تمع ا   لأفراد ا
ً
حا ثماره بما  ؤسسات الماليةيمكن للمتمثل مق أن تفكر  اس

ا وع أولئكم م بالتعامل مع  عود بالنفع عل دارة الائتمانية فانية تلك المؤسساتالأفراد  حال رغب ، فا

دارة الاجتماعية ف أخلاق وسلوك لدي المتعامل تجعله محل ثقة  بتغ الوضع المادي للمتعامل، وأما ا

س فقط عند  اطر العالية يمكن أن يتم تقييد المؤسسات الماليةل ل، ولتجنب ا مع ك تلك  بل وا

سقف محدد دارة الاجتماعية  اب ا لات الممنوحة لأ دمات والتمو كفي أن نتذكر أن كبار التجار ا ، و

ة كسيدنا عبد الرحمن  رة بلا مال، بل بجاه وخ عد ال م قدموا المدينة المنورة  ابة ر الله ع من ال

يل الت   ع س
ً
ئا ون كسبه بن عوف ر الله عنه الذي رفض أن يأخذ ش ، بل أصر ع أن ي ع من الغ

لك ومالك، دل ع السوق".   ورة " بارك الله لك بأ يع الأنصاري عبارته المش عمله وقال لسعد بن الر   وغناه 

دارة الاجتماعية شارة إ ثلاثة نقاطولابدَّ من الإ    :لاستكمال فكرة ا

 : وط بوجود غرض تجاري وا  الأو ا مر ا لات لأ دارة الاجتماعية ومنح تمو ل ما ذكر عن ا أن 

دارة  رد وجود ا لات بدون غرض  س تقديم تمو لات، ول   .الاجتماعيةومدروس لتلك التمو

د ا لتحديد ا س دارة الاجتماعية ضمن مقاي  تضمن ا
ً
ارة الثانية: قد يظن البعض بأن المصارف حاليا

انب   با
ً
و ما يتعلق أيضا م المصارف فيما يتعلق بالسمعة  ذا مخالف للواقع، إذ إن ما  الائتمانية، و

ات المرتجعة أو بطاقات الائتمان  ون ع العميل ماض غ جيد بخصوص الشي أن ي ي،  مع ديون الائتما

لات الأفراد با تمام ع جانب تمو كذا، ولا يوجد أي ا اكمة و ا.  م لمنا ع   دارة الاجتماعية ال ت

ذا  ا، ومن يحدد ذلك؟ و دارة الاجتماعية من عدم ن با كم ع المستخدم الثالثة: تتعلق بآليات ا

 من البحث والتحقيق، ولعل إيجاد مقياس 
ً
دا  سيفي مَ عتَ وحد مُ مموضوع يحتاج مز

ً
 وقانونيا

ً
د شرعيا

عا أعلم.  بالغرض.   والله 



: نظرة مقاصدية  عة  المالية الإسلامية                         دور التكنولوجيا المالية  دعم المالية الاجتماعية وتحصيل الشمول الما اع عشر لعلماء الشر  2019المؤتمر العالمي الر

 

11 / 20 

 

مشة من خلال تصميم منتجات وخدمات مالية تناسب إن   مراعات المؤسسات المالية للطبقات الم

م  لفة معقولة ل م بت سي معاش م و م ع بدأ مشروعا عي م و ل كب  احتياجا ش م  القضاء سا

تمعات، إذ إنَّ ع الفقر و  تمع يجعل ذلك استقرار ا ة  ا شغل تلك الفئة الكب ا ت ا  بمشروعا ومعاش

تمع واستقراره، ا عن الاشتغال بما قد يضر ا ا، وتبعد ذا يدعم ومصا تمع واستقراره ن و مو ا

اره.    وازد

ا لتحقيق الشمول الما وفق ما  م الوسائل ال يمكن استخدام عد التكنولوجيا المالية من أ  تم بيانه سو

ور القادم بية المناسبةالفرصة تمثل ف ، ا ادفة إ تحقيق الشمول الما من حيث  الذ للأطراف ال

مة.  ا وغ ذلك من الأمور الم لفة وسرعة الوصول وضبط البيانات ومعا   انخفاض الت

دمات المالية والادخار  مية ا ا بأ ة لتلك الطبقات وتوعي ود التوعية المواز المقابل لا يمكن التقليل من ج و

ث ا فتح والاس م من خلال ونية ال يمكن ل مار، والتوعية المتعلقة بآلية التعامل مع المنصات الالك

م و المسابات ا يل بيانا دمات المالية الرسمية، ولعل صرفية و الدخول ضمن المستفيدين من ا

ة  ونية المتاحة من ج شر ع الوسائل الالك  تتكفل بذلك، إذ إن فيديو توعوي واحد ي
ً
التكنولوجيا أيضا

ة  دمات المالية ووجود برامج توعو ستفيدون منه، ولذلك فتوف ا ن و ده الملاي شا رسمية يمكن أن 

ان  عا أعلم. فرسا ر ذا الموضوع والله     
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ور الثالث: التكنولوجيا المالية ا   ا ا ودور ل الاجتما وتحصيل الشمول الماتأصيل   :دعم التمو

ة  التكنولوجيا الماليةفرضت  ا  الآونة الأخ ، وذلك لما أصبحت تمثله من الساحة الماليةع بقوة نفس

تاحة الفرص لأنواع جديدة من  ،ع مستوى العالم فرص للنمو شاط الاقتصادي و ع ال من خلال تنو

ا، و المنتجات والأدوات المالية س جميع ع تقديم  كذلك لقدر ل القائمة ال  حلول للكث من المشا

ا، ن والعملات المشفرة وآلية العقود الذكية  من خلال تقنية البلوك الأطراف إ حل  ش
ً
ال تمثل نموذجا

لَ  َّ و ما سَ سارع، و ل م ش ا مما تتحفنا به التكنولوجيا المالية  ن الناس، أو غ   التعاقدات ب
ً
 جديدا

  الوصول إ
ً
دمات المالية حاليا ا ا ات ومؤسسات الطبقات ال لا تصل لتصبح جزءً من  من أفراد وشر

، ز الوصول إ النظام الما عز ع  و ما  ،و ل من خلالوكذلك   الشمول الما ا ع دعم حلول التمو  لقدر

ل البديلة ( س بمصادر التمو ل غ تقليدية أو ما  ذه الأسباب  )،Crowdfundingتوف مصادر تمو ول

 وخاصة  منطقة ال
ً
ا  كب

ً
ثمار  التكنولوجيا المالية نموا د الاس قيا. ش فقد ش   رق الأوسط وشمال إفر

 
ً
ة نظر مقاصدية: أولا   : التكنولوجيا المالية من وج

ديث عن  ذا اعند ا ستخدم فنحن نتحدث عن الوسيلة لسياق،التكنولوجيا المالية   للوصول إ  ال 

ا ماعرَّ  المقصد المراد، والوسيلة  أصول الفقه ا إلا  ا صلوَ تَ يُ  ف بأ إ المقصد، ف غ مقصودة بذا

ا الموصلة  و   . )20( المقصدذلك ل

ا للوصول إ نتائج مرضية ع صعيد  م الوسائل ال يمكن استخدام عد التكنولوجيا المالية من أ و

ا، وذلك لما تتمتع به من كفاءة ع  دمات المالية ال تدعم المالية الاجتماعية ال نتحدث ع المنتجات وا

ات ومؤسسا ل ال تحول مستوى الآليات للوصول إ مختلف الطبقات من أفراد وشر ت مع تجاوز المشا

ا، بل لما تف إليه من تحقيق  ست مقصودة لذا ، فالتكنولوجيا المالية ل
ً
دمات المالية حاليا ن ا م و بي

يجة المرادة.    للمقصود ووصول للن

ذه المصا تتغ باختلاف الظروف  م إ  وقد جاء  الوج  أصول الفقه: (إن مصا الناس ووسائل

صر ما دام الشارع قد دل ع رعايته  ذا ا ، ولا لزوم ل
ً
ا مقدما والأحوال والأزمان، ولا يمكن حصر

 
ب )20( ، 253ابن جزي، ص، صول إ علم الأ  الوصول  انظر: تقر   .  2/33. الفروق، القرا
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ون قد  اص باعتباره ن ا إلا ما جاء الدليل ا عت م ة، فإن لم  لق للمص ضيقنا واسعا وفوتنا ع ا

ا) قا عة و ذا لا يتفق مع عموم الشر ة، و   . )21(مصا كث

ا للوصول إ المقصد المراد، فإننا  عددت الوسائل ال يمكن استخدام وقد ذكر الأصوليون أنه  حال 

ان إفضاء الوسيلة ، ستخدم أفضل تلك الوسائل ال توصل إ المقصد لما   أكمل، قيق المقصدتح إف

ذا ما ذكره الأصوليون  .وأو بالاستخدام انت الوسيلة أفضل دل ع  لما  قول كو العز بن عبد السلام: (و

ا) ا أعظم من أجر ما نقص ع ان أجر ة  ت الوسيلة  الأداء إ المص انت التكنولوجيا  )22(قو المالية ولما 

وسيلة  سب  ل الاجتماعية  الأ اللتمو تاج دمات المالية  عت الأداة الأك فعالية لتوصيل ا ا   و

ات فية والنائية خاصة لو والمؤسسات  من الأفراد والشر التحديات الموجودة، و  العقبات مع تجنّبلمناطق الر

وسيلة.  سب للاستخدام    انت الأ

ون الوسيلة الم عة، و وسيلة مشروعة  المراد المقصدوصل إ ستخدمة للولابد أن ت منضبطة بضوابط الشر

ة من الناحية الشرعية،  انت وسيلة فاسدة وغ معت لا  من خلال وسائل إ المقاصد الشرعية  والسو

ر  ي رحمه الله أن الغاية لا ت سو ، وقد ذكر الإمام الر
ً
عد عبثا عة  فاسدة أو غ منضبطة بضوابط الشر

وى  الوسيلة، وأن س بال نيف ول ا علاقة منضبطة بالشرع ا ة وثيقة، إلا أ عة بالمص   . )23(علاقة الذر

ونه  ل، والنية لا تؤثر  إخراجه عن  له ج ذا  : (ف وقد قال الإمام الغزا واصفا من يتوسل بالشر إ ا

 ومعصية)
ً
 وعدوانا

ً
  . )24(ظلما

نا  نا ان ومن  ا  ون  لا بدَّ من التأكيد ع أن التكنولوجيا المالية ال نتحدث ع وسيلة يجب أن ت

 من حيث العقود والمنتجات، فإن 
ً
املا  

ً
التكنولوجيا المالية انت منضبطة من الناحية الشرعية انضباطا

ستخدم ل البيع والإجارة والمشاركة و س دماتتقديم تنفيذ التعاقدات  تلك ، فيجب أن تراجع المالية ا

ا العقود ن الذين  وآليات تنفيذ ن العلم الشر و  جمعوامراجعة دقيقة من قبل المتخصص ة العملية ب ا

ون قدلل ةالتقنيو  ة التطبيق بحيث ت لة و ي ن سلامة ال راعت   تأكد من أن تلك الأدوات قد جمعت ب

 
دان، ص )21( م ز   .241الوج  أصول الفقه، عبد الكر
ام )22(   104 مصا الأنام، العز بن عبد السلام، ص قواعد الأح
ي، ص )23( سو ا  العلوم الإسلامية، أحمد الر ب والتغليب وتطبيقا ة التقر   336 - 332انظر: نظر
)24(  ،   .4/368إحياء علوم الدين، أبو حامد الغزا
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ا الضوابط الشرعية ية تطبيقا امع الفق ت إليه ا ل عقد من العقود وفق ما ان ة و  ل يئات المعت ال

لا للمعاي الشرعية ةالواضع ة بالنظر إ المقاصد الشرعية المتحققة من وسائل غ شرعية. ، و   فلا ع

دمات كذلك و  ستخدم  بناء تلك المنتجات وا ندسة المالية ال س ا لا بدَّ من التذك بأن ال ل ش

، و 
ً
يل المذمومة شرعا تعد عن ا ديد، يجب أن ت قاط واجب، أو ـتحلال حرام، أو إسـد منه اسـل ما يقصا

يل غ المش  و من ا قوق  وصول إ ، روعةـإبطال حق من ا ا، و فالتحايل يفرغ الصيغ من مضمو

ا توصل  ادة، لأ رام وز ا خلاف ذلك، بل  ا ا شرعية، ولك ر أ ظ
َ
قة ت رم بطر لفة إ اا رام مع ت

ذا التحاي ا صيغ ش لَ ل الذي وُضعَ ليُجمِّ ـإضافية مقابل    . )25(رعيةـذه الصيغ لتبدو أ

يل المشروعة ال  ، ولا أو تخليص حق إ واجب أو ترك محرم  ال ـصيتو وأما ا
ً
 مشروعا

ً
دم أصلا بما لا 

ة شرعيةي ذ )26(ناقض مص  ش مثلي اف
ً
 ـمخرجا

ً
ن وج رعيا ، و

ً
يل ـمقبولا د من يتحسس من مصط ا

رج الشر يقوم مقامه   .فمصط ا

ل  : دور التكنولوجيا المالية  دعم التمو
ً
:ثانيا    الاجتما والوصول إ الشمول الما

ات والمؤسسات ضمن نطاق عد أبرز التحديات  حة واسعة من الأفراد والشر عيق إدماج شر الية ال  ا

دمات المالية الرسمية  ي: ا   ما يأ

دمات المالية - 1 لفة المرتفعة ل   الت
ً
 . حاليا

دمات المالية.  - 2 ن المناطق النائية ومراكز ا  عد المسافات ب

يل المثال  - 3 سبة لتلك الفئات، ومن ذلك ع س متطلبات المؤسسات المالية المعقدة إ حد ما بال

ندات الرسمية.   الأوراق الثبوتية والمس

ة بولذلك فتعد التكنولوجيا المالية  ل، ف تتمتع بالمرونة المطلو ل تلك المشا  
ً
يلا سرة س ا الم آليا

زة الذكي ب الناس بحيث تصل من خلال الأج ولة، ف تصل إ الناس ولا يذ س ميع المناطق  ة 

ا إ  ا منخفضة للغاية نظرا إ عدم احتياج لف ا، وكذلك ت ات والمعدات التقليدية إل التج

 
اش، ص )25( ند الد ا، م ا وضوابط ندسة المالية الإسلامية تأصيل   37ال
، ابن قدامة،  )26(   6/116المغ
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ا ا ا ل ش ، وكذلكللمؤسسات المالية 
ً
كة  ، ف تمثل نموذج عمل جديد تماما يح البيانات المش ت

دمات للعملاء الموجودة ونية من خلال تلك لدى مزودي ا دارة الائتمانية إلك كم ع ا ، وا

ا.  البيانات عند إتاحة الوصول إل

شر البنك الدو دراسة عن الشمول الما ة   )27(وقد    الآونة الأخ
ً
وظا ناك تحسنا م ا أن  أكد ف

س  ن ع خدمات مالية  العالم، حيث بلغت  اصل م سبة ا م، 69ب عب ن بحسب  % من البالغ

سبة الشمول الما بواقع  ش إ تحسن  و ما  ة. 18و  نقطة مئو

ا ي، إذ حصل نحو   وأرجعت الدراسة ذلك لعدة أسباب من أبرز % من 21دور التكنولوجيا المالية الإيجا

مولة، و ضعف  واتف ا راء ع حسابات مصرفية من خلال ال قيا وجنوب ال ن  أفر البالغ

سبة  ش بوضوح إ دور التكنولوجيا المالية والأع عن أي منطقة  العالم 2014لعام ال ل ذلك  ، و

لف سرة وت ا الم . بآليا تمع والوصول به إلرى الشمول الما   ا المعقولة  دعم ا

لالإضافة إ أن دعم المؤسسات غ  يجاد آليات التمو حية و عزز وجود  المناسبة ر ا من شأنه أن  ل

ئة  ام اجتماعية جليلة كرعاية القصر ورعاية الفقراء والعناية بالب تلك المؤسسات ال تقوم بم

تمام بالأ  شاطاتوالا ا من ال مة وقاف وغ ا تلك المؤسسات الم  .ال تلع

 :
ً
  دعم المالية الاجتماعية من خلال التكنولوجيا المالية: دور المصارف  ثالثا

روج من السوق مالم  عض المؤسسات إ ا إن التكنولوجيا المالية تمثل ثورة  مجال الأعمال قد تدفع 

ديثة ومتطلبات السوق، ولذلك فإنتقم بتغي أسلوب العمل  ا بما يتما مع الآليات ا اص   ا

، إلا أ المؤسسات المالية من
ً
ن  التكنولوجيا المالية حاليا ثمر اا (أك المس تنظر إ  ) غالبي

ة جديدة،  ثمار ا فرصة اس أن تخفض  التكنولوجيا من خلالا يمكن لإذ التكنولوجيا المالية ع أ

اليف العمل  الية ت ا وعمولات ،مستخدمة آليةمن برامج ا ات ؤسساتلم تدفع ا من  وج أخرى وغ

التا  ل كب و ش ف والنفقات، فمن خلال التكنولوجيا المالية يمكن أن تختصر تلك النفقات  المصار

و ما تطمح إليه.  ، و ح أع امش ر   تحقيق 

 
، قياس مستوى الشمول الما وثورة التكنولوجيا المالية  )27( ، ص 2017قاعدة بيانات المؤشر العالمي للشمول الما   . 6، مجموعة البنك الدو
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تضيات المرحلة تحتم ع تلك المصارف أن تنظر إ التكنولوجيا إلا أن الواجب الشر والاجتما ومق

س فقط ع أ ا فرصة االمالية ل ادة و  لتقليل نفقا  لز
ً
ا فرصة أيضا ا فحسب، بل ع أ اح ادة أر ز

ا أن تطور  ، فيمكن ل تم انب ا ا النفعية  ا ما دمات المالية آليات جديدةمسا ة  ل الضرور

م سر ع الناس حيا لفة معقولة، كما يمكن ال ت تمع بت ا بحيث تصبح متاحة لمعظم شرائح ا  ل

دمات المالية ديثة إتاحة ا حية ا ع امش ر للمؤسسات غ الر غطى من خلال بوابات ت سيط  ح 

مول للمصارف اتف ا ي توجد ع تطبيقات ال و ات ، )28(إلك ا أن تتو إدارة حسابات ا مكن ل و

ة) انت مؤسسات كب شاء بطاقات إئتمانيةمخفضة مقابل عمولة إدارة الوقفية ( حال  ب  )29(، و يذ

ون تلك جزء  ان الوط أو ما شابه، فت ية أو دعم الإس ات الوقفية أو ا ا لدعم ا من رسوم

ا  ح مع دعم ادفة للر ا مصارف  و ا  ب وجود عد س حية الذي  المصارف قد أبقت ع جانب الر

عود انب الاجتما بما  ا ل دمات الم عل ع ووصول ا الية لمعظم بالنفع، فانتعاش السوق ونمو المشار

ع تمع  حية تلك المصارف.  طبقات ا د من ر و ما يز دمات و لات وا ع والتمو  الودا
ً
دا   مز

لا تزال و وأك يمكن أن تقدمه المصارف للمالية الاجتماعية من خلال التكنولوجيا المالية، ل ذلك 

 ،
ً
سارعة جدا د تطورات م ش ديث  ا ا ل ش عة تلك التكنولوجيا المالية  ستد متا و ما  و

ان الوط  ع الإس تمع ودعم مشار ا ع صعيد المالية الاجتماعية وتنمية ا التطورات والاستفادة م

لول التعاونية  بحيث تصبح مستدامة من خلال عائد مقبول، ع الطاقة النظيفة وا تقديم و  ودعم مشار

لفة مقبولة.    خدمات مالية بمستوى عا مع ت

ام  ولا شك بأن استخدام التكنولوجيا المالية ينطوي ع مخاطر سواء ع مستوى الائتمان أو الال

ود لاتخاذ  ته من خلال تضافر ا ذا النوع من التحديات يمكن معا ونية، إلا أن   رائم الالك وا

جراءات للعمليات  اطر سواء من خلال وضع سياسات و المالية ال تتم من التداب ال تحد من تلك ا

 
ا  )28( ي كث ر الصادر عن البنك المركزي المال شط الدول الإسلامية ع مستوى دعم المالية الاجتماعية، وقد ذكر التقر يا من أ من عد مال

تمع.   ية لدعم ا ا البنوك المال   المنتجات ال أطلق

  :Value-based Intermediation: Strengthening the Roles and Impact of Islamic Finance, BNM, 12 March 2018انظر: 

 http://www.bnm.gov.my/index.php?ch=57&pg=137&ac=612&bb=file 
يا  )29( ا بنك معاملات  مال شة" و بطاقة حسم فوري مع خاصية الوقف أطلق   مثال ذلك بطاقة "عا

BANK_MUAMALAT_Debit_Card_Launch_2016.pdf-room/press/2016/PR-http://www.muamalat.com.my/downloads/media    



: نظرة مقاصدية  عة  المالية الإسلامية                         دور التكنولوجيا المالية  دعم المالية الاجتماعية وتحصيل الشمول الما اع عشر لعلماء الشر  2019المؤتمر العالمي الر

 

17 / 20 

 

ونية شاطات المالية ال  ،خلال المنصات الإلك ي تراقب ال و شاء وحدات للأمن الإلك أو من خلال إ

ة أي خرق أو احتيال س لمعا ن ال تضمن حماية المستخدم،  تتم و عداد القوان اطر و ذا تقل ا و

 بأن العمليات المصرفية 
ً
ة وتنضبط التعاملات، علما اطر الكب ا لا تخلو من ا ا التقلدي ا ل ش

ات المسئولة الأخرى إ الضبط المستمر للعمليات  اطر وا س إدارة ا ا، ومع ذلك  ال تحوف

 
ً
ديد أيضا ذا النوع من الأعمال بنموذج العمل ا و المطلوب     . )30(المالية، و

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

 
يم المالية التكنولوجية المالية، البنك المركزي المصري،  )30(   3صمفا
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اتمة   :ا

ذاالباحث  اطلاعأعلاه و  ما ورد من خلال عته ل ا  ومتا عض النقاط ال سيختم  الموضوع، فقد خلص إ 

: ذه الورقة    و

ب أن  - 1 ون الدفعي انت  العاملة  الدولة ميع المصارف باتجاه تب المالية الاجتماعية ي إسلامية 

ل حسب مبادئه، أو تقليدية، عمل  ستدعيه ضرورة  و ذا  المنافسة من عدالة السوق و ضبط و

ستفيد المصارف  ش  مجتمع واحد، وس ع لنا  ة أخرى، ف تمعية من ج ة، والمسؤوليات ا ج

ا أو  سلاميةسواء الإ  تج عن دعم المالية الاجتماعية من  التقليديةم وتوسع النتائج الإيجابية ال ست

  السوق من خلال إدخال الطبقات
ً
دمات المالية حاليا رومة من ا ات.  ا  وشر

ً
  أفرادا

ب  باتجاه (فيما لو حصل) إن دفع المصارف الإسلامية - 2 المالية الاجتماعية مبادرة أخذ زمام المبادرة ب

ية المصارف  غي ما ا دون البنوك التقليدية قد يؤدي إ  ل المب ع القيم لوحد أو التمو

ية الإسلامية  ء آخر بما ا إ  ل التا تحو ، و ا ا ا ل ش وم الاقتصادي)  ة (بالمف التجار

ا مصارف اجتماعية أو أي اسم آخر سمي ون قادرة ع المنافسة  و ؛ جديدة أخرى يمكن  لن ت

ا، ا لوحد م  ، فإن ظل القيود ال ستل
ً
ع حاليا يل المثال لو وجد  السوق عشرة مشار  فع س

اوفق - المصارف الإسلامية  م  ع 6يمكن أن تمول  - الضوابط الشرعية ال تل ا مشار  ، ومن خلال م

اح تنافسية سب أر ع 5أن تأخذ  يمكن تقديم    مشار
ً
مسة الأخرى مثلا ب، وا لبنوك إ ا ستذ

االتقليدية، ولكن لو أضفنا    القيد القِيَ أو الاجتما الشرعية إ ضوابط
ً
ما، أيضا لا تنطبق  فر

ع العشرة ن من المشار   تلك القيود إلا ع مشروع
ً
ون أصلا التا فإن المصارف الإسلامية سي ، و

ا ن من   أحسن الأحوال نصي ع  ةعشر أصل اثن ب با المشار ع، وستذ لبنوك إ امشار

التا انب الر التقليدية، و  با
ً
ذا إضرارا ون  ما سي والأصل أن يقوم  لإسلاميةلمصارف ال ر

ن الأطرافعدالة المنافسة  السوق ع   . ب

ن المؤسسات المالية الإسلامية والتقليدية،  لتب المالية الاجتماعية قد المبادئ والدوافعإن  - 3 تختلف ب

عةقد فالأو  والعمل ع القيام بالفروض الكفائية  تأخذ الموضوع من باب تحقيق مقاصد الشر

ام بتأخذ الموضوع من باب قد الثانية و ، الاجتماعية ك به الال ش المسؤولية الاجتماعية، إضافة لما 

ديدة.  ح والأسواق ا ن من طموح الر ت  ا
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دعم  باتجاه تب (إسلامية وتقليدية) يرى الباحث بأن دفع السلطات الإشرافية للمؤسسات المالية - 4

ام ي ع ال ون له أثره الإيجا وأخذ خطوات عملية تلك المؤسسات بذلك  المالية الاجتماعية سي

عةو  يح سر و بالاتجاه ال يع والدعم كما  ع ال ع الإلزام، بل طا مكن أن لا يتخذ الدفع طا ، و

يا.  ال  مال  ا

ا الأ  - 5 ك  مراحل ب ال ذه المبادرة ي وانب الأخرى او ع  حال تب  تم دون ا انب ا

،
ً
ئة مثلا ك ع  الب ات ال تمع من أفراد وشر ميع طبقات ا دمات المالية الرسمية  إيصال ا

اره الاقتصادي تمع وازد انب وذلك لأ ، )31(ومؤسسات بما يضمن استقرار ا تم مية ا  ا

نه.  عة لتحس ي منه، وضرورة إيجاد حلول سر عا  للدول الإسلامية بالنظر إ الواقع الذي 

ديث عن توجيه - 6 ا ل السلطات الإشرافية إن ا لمصارف بدعم المالية الاجتماعية ومراعاة جوان

عية مع تلك المصارف ع عدة جوانب  شر ات ال عمل ا ع، بحيث  شر   ال
ً
يتطلب تدرجا

ا:  يدية م  تم

عية:  -  شر ات ال  من طرف ا

ا، ومثال   .أ ع ذه المبادرة و ات الإشرافية ال تدعم  ة من ا عات المطلو شر لك   إصدار ال

ومية.  شاطات والمبادرات المتعلقة بالمالية الاجتماعية من الضرائب والرسوم ا  إعفاء جميع ال

شمل أنظمة المدفوعات إيجاد   .ب ة  ية تحتية قو جراءات  المناسبةتنظيمية الوائح اللو ب رقابية و

ماية المو  نوقائية صارمة   .ستخدم

عكس إيجاد مؤشر مستقل لمستوى الدعم الاجتما تتو   .ت ميع بحيث   ل
ً
ون متاحا ومات و لاه ا

ذه المبادرة. تم من خلال  ل مؤسسة بالدعم ا ام   مدى ال

تمع والاستدامة للأجيال القادمة،   .ث ا ع ا اسا ع ذه المبادرة وا تمع  العمل ع توعية أفراد ا

م لتلك القيمة عند م  تقدير سا م و ما يخلق قيمة لذلك عند م المالية.  و   اتخاذ قرارا

 من طرف المصارف:  - 

دمات المالية إعداد المنتجات    .أ ذه المبادرةوا اصة    .ا

ا داخل المؤسسات المشاركة.   .ب اصة   إعداد السياسات والإجراءات ا

 
وم الشمول الما بالمع العام )31( و ما يتقاطع مع مف   و
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ا الأخرى.   .ت داف ديدة ضمن أ داف ا اتيجية المصارف بحيث تدمج الأ  إعادة رسم اس

ات جديدة عدُّ  - 7 ا للتغي ينقل التنمية الاقتصادية إ مستو
ً
عدُّ وجود  ،الاقتصاد الرق محر و

ية الأساسية الرقمية أمر   الب
ً
التا فيعد  ا  لذلك، و

ً
شاء أساسيا ع  إ ا و  الرقمية المنصاتالتوسُّ دعم

ية أساسية متقدمة  نفيذبب س وصول  المالية المعاملات سمح ب و التحدي المقبل من أجل ت

ن دف دماتتلك إ  المس  . ا

ذا الموضوع ع المستوى الشر والمستوى التق  - 8 ود البحثية المتعلقة  يو بالباحث بإكمال ا

ات الإشرافية والمؤسسات وجميع المساقات المتعلقة، و عمل ا طط ال  ما يضمن تحديث ا

ا.   المالية ع تنفيذ

 

ن مد  رب العالم  وآخرا  وا
ً
   أولا

  

د عبد المنعم الدَّ                نَّ اشد. م
ّ

  

  25/10/2019  -  أبوظ              

   

  


