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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

منشورات كاي 
إن مطبوعات (كتاب الاقتصاد الإسلامي الالكتروني المجاني) تهدف إلى: 

تـبني نشـر مـؤلـفات عـلوم الاقـتصاد الإسـلامـي فـي الـسوق الـعالمـي؛ لـتصبح مـتاحـة •

للباحثين والمشتغلين في المجالين (البحثي والتطبيقي).  

توفير المناهج الاقتصادية كافة للطلاب والباحثين بصبغة إسلامية متينة.  •

أن النشر الالكتروني يعتبر أكثر فائدة من النشر الورقي. •

أن استخدام الورق مسيء للبيئة، ومنهك لمواردها. •

واللهُ من وراء القصد. 

 KIE university رابط زيارة جامعة كاي

 www.kantakji.com :يمكنكم التواصل من خلال
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

توضيح 
إن كــل مــا ورد فــي الــكتاب هــو حــقوق بــحثية لــلمؤلــف، ويــعتبر ورقــة بــحثية مــن 

الأوراق البحثية لمركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية وجامعة كاي.  

يــسمح بــاســتخدام هــذ الــكتاب كــمنهج أكــاديمــي - كــما هــو مــنشور - مــجانـًـا مــع 

ضرورة المحافظة على حقوق المؤلف. 

www.kantakji.com , www.kie.university 
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

المقدمة 
إن الـفقه الإسـلامـي زاخـر بـالـعديـد مـن صـيغ الاسـتثمار المـتنوعـة، والـتي تـلبى كـافـة 

رغـبات البشـر، وتـعد المـشاركـة مـن أسـالـيب الاسـتثمار المـتميزة فـي الـفقه الإسـلامـي، 

حــيث تــلائــم طــبيعة المــصارف الإســلامــية، ويمــكن اســتخدامــها لــتمويــل الأنشــطة 

الاقـتصاديـة المخـتلفة، ولـكن بـالـرغـم مـن مـزايـا تـطبيق الـتمويـل بـالمـشاركـة فـي المـصارف 

الإسـلامـية، وبـالـرغـم مـن أهـميتها فـي المـساهـمة فـي تحـقيق الـتنمية الاقـتصاديـة، إلا أنـه 

تــبين مــن الــواقــع الــعملي قــلة اســتخدام صــيغة الــتمويــل بــالمــشاركــة؛ نــظرًا لــلمعوقــات 

والمخـاطـر الـتي تـواجـه تـطبيقها، لهـذا لابـد مـن الـتعرف عـلى هـذه المـعوقـات والمخـاطـر الـتي 

تحـد مـن اسـتخدام الـتمويـل بـالمـشاركـة، مـن أجـل اقـتراح بـعض الحـلول للحـد مـنها حـتى 

يتم تطبيقها في المصارف الإسلامية بصورة أكثر فعالية وتحقق المزايا المنشودة منها. 

سـوف يـتم الـتعرض لـصيغة الـتمويـل بـالمـشاركـة والـتي تـعتبر مـن أهـم صـيغ الاسـتثمار 

في المصارف الإسلامية من خلال أربعة محاور: 

 المحور الأول: التمويل بالمشاركة: المفهوم، الخصائص، ومزايا التطبيق. 

 المحور الثاني: معوقات تطبيق التمويل بالمشاركة. 

 المحور الثالث: مخاطر تطبيق التمويل بالمشاركة. 

 المحور الرابع: مقترحات لمواجهة المعوقات والمخاطر. 
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

المحور الأول: التمويل بالمشاركة: المفهوم، الخصائص، 
ومزايا التطبيق 

أولًا: التمويل بالمشاركة وأشكال المشاركات 

مفهوم التمويل بالمشاركة 

إن مـفهوم الـتمويـل بـالمـشاركـة يـنقسم إلـى شـقين الأول: هـو الـتمويـل، والـثانـي: هـو 

المشاركة. 

  .( ١التمويل لغة: من المال تقول تمول فلان أي صار ذا مال(

الـتمويـل اصـطلاحًـا: "هـو عـملية تـقديم الأمـوال أو الحـصول عـليها مـن الجـهات المخـتلفة 

(مـؤسـسات تمـويـل أم شـركـات أم أفـراد) بـغرض الاسـتفادة مـن هـذه الأمـوال اسـتهلاكـيًا 

 .( ٢أو استثمارها في المشاريع الإنتاجية "(

أمـا الشـركـة لـغة: هـي " مـخالـطة الشـريـكين " يـقال: اشـتركـنا بمـعنى تـشاركـنا، أي 

 .( ٣اشترك الرجلان، وتشاركا وشارك أحدهما الآخر(

) ابن منظور، لسان العرب، الجزء 48، دار المعارف، القاهرة - ج.م.ع، د. ت، د.ط، ص 4300. )١
) قـتيبة عـبدالـرحمـن الـعانى، الـتمويـل ووظـائـفه في الـبنوك الإسـلامـية والـتجاريـة دراسـة مـقارنـة، دار الـنفائـس للنشـر والـتوزيـع، الأردن،  )٢

1434 هـ - 2013م، ط1، ص 53.
) ابن منظور، لسان العرب، المجلد العاشر، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع، 1417هـ -1997م،   )٣

ط 6، ص 488.
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

أي "اخـتلاط وامـتزاج أحـد المـالـين بـالآخـر، بـحيث لا يـتميز أحـدهـما عـن الآخـر، وهـي 

 .( ١دائرة على التعدد"(

أما الشركة اصطلاحًا: فلها أكثر من تعريف. 

 .( ٢وفقًا لمذهب الإمام ابن حنبل: هي"اجتماع في استحقاق أو تصرف"(

وفــقًا لــلمذهــب الــشافــعي: هــي"ثــبوت الحــق فــي شــيء لاثــنين فــأكــثر عــلى جــهة 

 .( ٣الشيوع"(

وفـقًا لـلمذهـب المـالـكي: هـي"إذن كـل واحـد مـن المـتشاركـين لـصاحـبه فـي أن يـتصرف 

 .( ٤في ماله له ولصاحبه مع تصرفهما لأنفسهما أيضًا"(

وجـاء تـعريـفها فـي حـاشـية ابـن عـابـديـن أنـها "عـبارة عـن عـقد بـين المـتشاركـين فـي الأصـل 

 .( ٥والربح" وسمى بها العقد لأنها سببه(

) أبــى عــبداالله محــمد الخــرشــى، شــرح مــختصر خــلیل للخــرشــى، الجــزء الــرابــع،الــمطبعة الــخیریــة، الــمنشأة  )١
بجمالیة مصر،1307 هـ،ص 269.

) ابـن قـدامـه، الـمغنى، الجـزء الـسابـع، دار عـالـم الـكتب لـلطباعـة والنشـر والـتوزیـع،الـریـاض-الـمملكة الـعربـیة  )٢
السعودیة،1417هـ -1997م، ط 3، ص 109.

) شــمس الــدیــن محــمد بــن الخــطیب الشــربــینى، مــغنى الــمحتاج إلــى مــعرفــة مــعانــي ألــفاظ الــمنهاج، الجــزء  )٣
الثاني، دار المعرفة، بیروت- لبنان، 1418هـ-1997م، ط1، ص 274.

) أبى عبداالله محمد الخرشى، مرجع سابق، ص 270. )٤
) ابـن عـابـدیـن، رد الـمحتار عـلى الـدر الـمختار شـرح تـنویـر الأبـصار، الجـزء الـسادس، دار عـالـم الـكتب  )٥

للطباعة والنشر والتوزیع، الریاض، المملكة العربیة السعودیة، 1423هـ-2003م، ص 466.
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

وهناك عدة تعريفات للتمويل بالمشاركة: 

فـقد عـرفـه الـبعض عـلى أنـه "مـن أهـم صـيغ اسـتثمار الأمـوال الـتي تـقوم بـها المـصارف 

والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، والـتي تـقوم عـلى فـكرة تـأسـيس شـركـة بـين المـصرف 

الإسـلامـي وأحـد رجـال الأعـمال، لـتعمل فـي أحـد المشـروعـات سـواء أكـانـت تجـاريـة أو 

صــناعــية أو زراعــية أو خــدمــية أو غــيرهــا، عــلى أن يشــترك كــل مــن المــصرف ورجــل 

 .( ١الأعمال في رأس المال والإدارة والربح والخسارة"(

*بـينما يـرى آخـر أن الـتمويـل بـالمـشاركـة يشـير إلـى "قـيام المـصرف بـتقديم حـصة مـن 

إجــمالــي الــتمويــل الــلازم لــتنفيذ صــفقة أو مشــروع، عــلى أن يــقدم الشــريــك الآخــر 

(طـالـب الـتمويـل مـن المـصرف) الحـصة المـكملة، بـالإضـافـة إلـى قـيام الأخـير فـي الـغالـب 

بـإدارة عـملية المـشاركـة، فـتكون حـصته مشـتملة عـلى حـصة فـي المـال بـالإضـافـة إلـى 

حـصة الـعمل والخـبرة والإدارة، ويـتفق المـصرف مـع شـريـكه طـالـب الـتمويـل عـلى تـوزيـع 

الأربــاح المــتوقــعة بــينهما عــلى أســاس حــصول المــصرف عــلى حــصة مــقابــل تمــويــله، 

وحـصول الشـريـك عـلى حـصة مـقابـل تمـويـله وعـمله وإدارتـه لـلعملية، أو يـتم الـتوزيـع 

عـلى أسـاس تحـديـد حـصة الشـريـك مـقابـل الإدارة فـتخصم مـن الأربـاح أولاً، ثـم يـوزع 

الـباقـي بـين الـطرفـين حسـب نسـبة حـصة كـل مـنهما فـي الـتمويـل، أمـا فـي حـالـة الخـسارة 

) حسين حسين شحاتة، المصارف الإسلامية بين الفكر والتطبيق، دار النشر للجامعات، القاهرة، 2009م، ط1، ص66. )١
* البعض يسمى المؤسسة المصرفية (البنك)، وآخرون يسموsا (المصرف) وهي الترجمة العربية لكلمة (البنك) الإنجليزية.
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

يتحـمل كـل طـرف نـصيبه مـنها حسـب حـصته فـي الـتمويـل، ويـكون الشـريـك قـد بـذل 

  .( ١جهده في الإدارة دون حصوله على مقابل لعدم وجود أرباح"(

أيـضًا يـعرف الـبعض الـتمويـل بـالمـشاركـة عـلى أنـه "أسـلوب تمـويـلي يـقوم عـلى أسـاس 

تـقديم المـصرف الإسـلامـي الـتمويـل الـذي يـطلبه المـتعامـل مـعه، وذلـك دون تـقاضـى 

فـائـدة ثـابـتة (ربـا) كـما هـو الحـال فـي الـتمويـل المـصرفـي الـربـوي، وإنمـا يـشارك المـصرف 

فـي الـناتج المحـتمل ربـحًا أو خـسارة، وفـى ضـوء قـواعـد وأسـس تـوزيـع مـتفق عـليها فـي 

 .( ٢بداية التعاقد، وهذه الأسس مستمدة من ضوابط بعض العقود الشرعية "(

وهـناك مـن يـرى أن الـتمويـل بـالمـشاركـة فـي رأس المـال هـو " الـبديـل لـلقرض الـربـوى وفـيه 

يـسهم المـمول فـي أربـاح وخـسائـر المشـروع المسـتفيد مـن الـتمويـل، ويـتم تـوزيـع المـردود 

عـلى الاسـتثمار الـكلى تـوزيـعًا عـادلا ًبـين المـمول وصـاحـب المشـروع، ويحـمل المـمول 

نــصيبًا مــن مــخاطــر الاســتثمار بــدلاً مــن تحــميل رب الــعمل عــبء المخــاطــر كــلها،هــذا 

الــتمويــل لا يــعطى لــصاحــبه امــتيازًا عــلى أصــول الشــركــة عــند عــدم الســداد فــيكون 

كـالشـركـة لا كـالـقرض، وهـذا يـجعل المـمولـين أكـثر اهـتمامًـا عـند تـقويم احـتمالات نجـاح 

 .( ٣المشروع، وأكثر حذرًا عند منح التمويل"(

) محــمد الــطاهــر الهــاشمــي، الـمصارف الإسـلامـیة والـمصارف الـتقلیدیـة ودورھـا فـي تـحقیق الـتنمیة الاقـتصادیـة  )١
والاجتماعیة، منشورات جامعة 7 أكتوبر، لیبیا، 2010م، ط1.، ص 180.

) عــبدالحــميد الــغزالي، الــتمويــل بــالمــشاركــة، مـركـز الاقـتصاد الإسـلامـي، الـمصرف الإسـلامـي الـدولـي لـلاسـتثمار  )٢
والتنمیة، 1408ھـ-1988م.، ص 6.

) محمد عمر شابرا، نحو نظام نقدي عادل، المعهد العالمي للفكر الإسلامي،1990م، ط 2،ص 92. )٣
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

وهـناك مـن عـرفـه عـلى إنـه: "تـقديم المـصرف والـعميل المـال بنسـب مـتساويـة أو مـتفاوتـة 

مـن أجـل إنـشاء مشـروع جـديـد أو شـركـة أو مـساهـمة فـي مشـروع قـائـم بـحيث يـصبح 

كــل واحــد مــنهما مــتملكًا حــصة فــي رأس المــال بــصفة ثــابــتة أو مــتناقــصة ومســتحقًا 

 .( ١لنصيبه من الأرباح، وتقسم الخسارة على قدر حصة كل شريك في رأس المال"(

وهـناك تـعريـف آخـر لـلتمويـل بـالمـشاركـة " مـساهـمة الـبنك فـي رأس مـال المشـروع، ممـا 

يـترتـب عـليه أن يـصبح الـبنك شـريـكًا فـي كـل مـا يـترتـب عـليه مـن ربـح أو خـسارة 

 .( ٢بالنسبة المتفق عليها"(

وهـناك مـن عـرف الـتمويـل بـالمـشاركـة كـالآتـي" هـي صـيغة يـتم بمـوجـبها تجـميع الـفوائـض 

المـالـية لـلأفـراد والمـؤسـسات مـن أجـل تـكويـن رسـامـيل صـغيرة أو مـتوسـطة أو كـبيرة تمـثل 

قـوة اقـتصاديـة مـعتبرة تـسهم فـي تـكويـن الاسـتثمارات الجـديـدة أو تـوسـيع المـشاريـع 

الــقائــمة وتجــديــدهــا، وتــتطلب عــقود الاســتثمار مــساهــمة الــعمال فــي رأس المــال إلــي 

جـانـب عـملهم وخـبرتـهم فـي حـين تـقتصر مـساهـمة الـطرف الـثانـي عـلى تمـويـل الجـزء 

الــباقــي مــن رأس المــال عــلى أســاس المــشاركــة فــي الــناتج المحــتمل ســواء كــان ربــحًا أو 

خـسارة، وتـقوم المـشاركـة عـلى قـاعـدتـين مـهمتين: أن يـكون الـربـح مـشاعًـا غـير محـدد 

غـنمًا بـغرم، فيحـرم الـعائـد الـثابـت دون مـراعـاة لـنتيجة الأعـمال، وأن يـكون رأس المـال 

) صادق راشد الشمرى، أساسيات الاستثمار في المصارف الإسلامية، دار اليازورى، الأردن، 2011م، ط1، ص292. )١
) المــوســوعــة الــعلمية والــعملية لــلبنوك الإســلامــية، الجــزء الخــامــس (ا�ــلد الأول)، الإتحــاد الــدولي لــلبنوك الإســلامــية، 1402 هـ -  )٢

1982م، ط1، ص 194.
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مـعرضًـا لـلمشاركـة فـي الخـسارة، ولا يـجوز ضـمانـه، فـإذا ضـمن أصـبح لا يسـتحق ربـحًا 

 .( ١ويعفى من الخسارة"(

تستنتج الباحثة من التعريفات السابقة ما يلي: 

إن الــتمويــل بــالمــشاركــة هــو أداة مــن أدوات الــتمويــل الإســلامــي، تســتخدم لــتمويــل 

مشـروعـات جـديـدة أو الـتوسـع فـي مشـروعـات قـائـمة أيـا كـان نـوعـها تجـاريـة أو صـناعـية 

أو زراعـية أو خـدمـية، وفـيها يـقدم المـصرف الإسـلامـي حـصة مـن إجـمالـي الـتمويـل، 

ويــقدم الــعميل [طــالــب الــتمويــل مــن المــصرف] الحــصة المــكملة، وقــد تــتساوى أو 

تـتفاوت نسـبة الحـصص، عـلى أن يـتشارك الشـريـكان [المـصرف،الـعميل] فـي الـناتج 

، وقـد  *المـتوقـع الحـصول عـليه للمشـروع ربـحًا كـان أو خـسارة وفـقًا لـقاعـدة الـغنم بـالـغرم

يــتشارك الشــريــكان فــي إدارة المشــروع حــيث إن المــصرف قــد يــتدخــل فــي الإدارة 

لـلمتابـعة والاطـمئنان، لـكن فـي الـغالـب يـقوم الـعميل بـإدارة عـملية المـشاركـة، وفـى 

هــذه الحــالــة يــضاف إلــى حــصته مــن الأربــاح حــصة أخــرى مــقابــل عــمله وإدارتــه 

للمشــروع، ويــتم الاتــفاق بــينهما عــلى أســس وقــواعــد تــوزيــع الأربــاح عــند بــدايــة 

الـتعاقـد،أمـا فـي حـالـة الخـسارة يتحـمل كـل شـريـك نـصيبه مـنها حسـب حـصته فـي 

) نـصبه مـسعودة، بحـث بـعنوان "الـفعالـية الاقـتصاديـة لـنظام المـشاركـة في الاقـتصاد الإسـلامـي"، مجـلة مـركـز صـالح كـامـل لـلاقـتصاد  )١
الإسلامي - جامعة الأزهر،العدد 39- الجزء الأول،1430هـ - 2009م، ص 53 - 54.

* قاعدة الغنم بالغرم: الغنم بالشيء ھو الفوز بھ، الغرم ھو الدین أو أداء شيء یلزم بھ- 
-والـغنم بـالـغرم يعنى تحـميل الـفرد مـن الأعـباء والـواجـبات بـقدر مـا يـأخـذ مـن المـيزات والحـقوق بحـيث تـتعادل كـفتا المـيزان في الـواجـبات 
والحـقوق، فـلا تـثقل إحـداهمـا عـلى حـساب الأخـرى.(سـيد الهـواري، مـوسـوعـة الاسـتثمار، المـوسـوعـة الـعلمية والـعملية، 1402 هـ - 

1982م، ص 206).
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الـتمويـل،والشـريـك الـذي يـقوم بـالإدارة لا يـحصل عـلى مـقابـل جهـده وعـمله لـعدم 

وجود أرباح. 

ويـعتبر الـتمويـل بـالمـشاركـة الـبديـل الشـرعـي عـن الـقرض الـربـوى [الـتمويـل بـالـفائـدة] 

ولــكنه لا يشــترط فــائــدة ثــابــتة كــما فــي الــقرض، بــالإضــافــة إلــى أن المــمول [المــصرف 

الإسـلامـي] يتحـمل مـع الـعميل [طـالـب الـتمويـل] مـخاطـر الاسـتثمار عـكس الـتمويـل 

بـالـفائـدة الـذي يتحـمل فـيه الـعميل وحـده المخـاطـر فـي حـالـة حـدوث الخـسارة، فـي حـين 

أن المصرف التقليدي يضمن أصل القرض مضافًا إليه الفائدة المحددة مسبقًا. 
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أشكال المشاركات 
تتعدد وتتنوع أشكال التمويل بالمشاركة وفقًا لاختلاف معيار التقسيم. 

تــنقسم عــمليات الــتمويــل بــالمــشاركــة مــن حــيث الــنشاط الاقــتصادي الــذي تــقوم 

المـصارف بـتمويـله إلـى: تمـويـل الأنشـطة الـصناعـية، وتمـويـل الأنشـطة الـزراعـية، وتمـويـل 

 .( ١الأنشطة التجارية، وتمويل الأنشطة الخدمية(

 ( ٢ كــما تــنقسم عــمليات الــتمويــل بــالمــشاركــة وفــقًا لــطبيعة الأصــول المــمولــة إلــى(

المشاركة الجارية، المشاركة الاستثمارية. 

كــما تــنقسم وفــقًا لــغرض ومــجال الــتمويــل عــلى ســبيل المــثال إلــى المــشاركــة فــي 

 .( ٣الاستيراد، والمشاركة في التصدير، والمشاركة في المقاولات(

 :( ٤وتنقسم أيضا من حيث الأجل الزمني للمشاركة إلى(

مـشاركـة قـصيرة الأجـل [فـي صـفقة واحـدة]، مـشاركـة مـتوسـطة الأجـل [لأكـثر مـن 

سنة حتى ثلاث سنوات]، ومشاركة طويلة الأجل [أكثر من ثلاث سنوات]. 

) راجــع: عــبدالحــميد عــبدالــفتاح المــغربي، الإدارة الإسـتراتـیجیة فـي الـبنوك الإسـلامـیة، الـبنك الإسـلامـي لـلتنمیة- )١
المعھد الإسلامي للتنمیة للبحوث والتدریب،1425ھـ-2004م،ط1.، ص 174.

) راجع: عبدالحميد الغزالي، التمويل بالمشاركة، مرجع سابق، ص 16. )٢
) راجع: المرجع السابق، ص 16. )٣

) راجــع: حســين حســين شــحاتــة، الـمصارف الإسـلامـیة بـین الـفكر والـتطبیق، دار النشـر لـلجامـعات، الـقاھـرة،  )٤
2009م، ط1.، ص 68.
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 :( ١كما تنقسم من حيث التكييف القانوني الوضعي إلى(

شـركـات الأشـخاص: الـتي تـقوم عـلى شـخصية الشـركـاء والـثقة المـتبادلـة بـينهم ١.

بـغض الـنظر عـن المـال الـذي يـقدمـه كـل شـريـك وهـي تـشمل شـركـة الـتضامـن، شـركـة 

التوصية البسيطة، شركة المحاصة. 

شــركــات الأمــوال: الــتي تــعتمد عــلى عــنصر المــال بــغض الــنظر عــن شــخصية ٢.

الشــريــك وتــشمل شــركــة المــساهــمة، شــركــة الــتوصــية بــالأســهم، الشــركــة ذات 

المسئولية المحدودة. 

وتــنقسم مــن حــيث ثــبات الحــصة فــي رأس المــال (اســتمرار مــلكية الــبنك) إلــى 

 .( ٢مشاركة ثابتة، مشاركة متناقصة [منتهية بالتمليك](

وقـد يـتم الجـمع بـين أكـثر مـن شـكل مـن أشـكال المـشاركـات بـالـنظر إلـيها مـن أكـثر مـن 

منظور. 

إن مـن أكـثر التقسـيمات شـيوعـًا فـي المـصارف الإسـلامـية ذلـك التقسـيم الـذي يـعتمد 

 .( ٣على مدى استمرار ملكية العميل، وأجل المشاركة،وطريقة استرداد التمويل(

وبــالــنظر إلــى المــشاركــات مــن حــيث ثــبات الحــصة فــي رأس المــال أو اســتمرار مــلكية 

البنك نجد أن هناك نوعين من المشاركات: 

) راجـع: محـمد عـبدالحـميد الـفقى، الأداء الاقـتصادي لـلمصارف الإسـلامـیة وأثـره فـي عـملیة الـتنمیة الاقـتصادیـة،  )١
عالم الكتب، القاھرة، 2010م، ط1.، ص 205

) راجع: حسين حسين شحاتة، مرجع سابق، ص 68 )٢
) راجع:عبدالحميد عبدالفتاح المغربي، مرجع سابق، ص 174 )٣
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١- المـشاركـة الـثابـتة: وفـيها يـقوم المـصرف بـالمـساهـمة فـي تمـويـل جـزء مـن رأسـمال 

مشـروع مـعين، سـواء كـان هـذا المشـروع قـائـمًا بـالـفعل أم سـوف يـنشأ، ويـترتـب عـلى 

ذلـك أن يـكون المـصرف شـريـكًا فـي مـلكية هـذا المشـروع، سـواء بنسـب مـتساويـة أو 

مـختلفة عـن الشـريـك أو الشـركـاء الآخـريـن، ويـكون شـريـكًا فـي كـل مـا يـنتج عـنه مـن 

ربـح أو خـسارة بـالنسـب الـتي يـتم الاتـفاق عـليها، وحسـب الـقواعـد الحـاكـمة لشـروط 

 .( ١المشاركة، ويكون له الحق في المشاركة في إدارة المشروع والإشراف عليه(

ويـتميز هـذا الـنوع مـن المـشاركـات أن لـكل طـرف مـن الأطـراف حـصة ثـابـتة فـي المشـروع 

 .( ٢إلى حين انتهاء مدة المشروع المحددة في العقد(

وينقسم هذا النوع من المشاركات إلى: 

أ- مشاركة ثابتة مستمرة: 

وفـيها يـظل المـصرف شـريـكًا فـي المشـروع طـوال فـترة وجـوده، دون تحـديـد أجـل مـعين 

)، ومـن أمـثلتها: مـشاركـة المـصرف لـعملائـه فـي اسـتيراد الأصـول  ٣لانـتهاء المشـروع(

الـثابـتة أو مسـتلزمـات الإنـتاج أو الخـدمـات للمشـروعـات تحـت الـتأسـيس أو الـتوسـعات 

فـي مشـروعـات قـائـمة لإنـشاء وحـدات جـديـدة، وفـيها يـتم الاتـفاق بـين الـطرفـين عـلى 

تــوزيــع الــعائــد والإدارة وغــير ذلــك، ومــنها أيــضًا أن يــلجأ المــصرف إلــى شــراء أســهم 

) راجــع: محــمد الــبلتاجــى، المــصارف الإســلامــية الــنظريــة -الــتطبيق -التحــديــات، مــكتبة الشــروق الــدولــية، الــقاهــرة، 1433هـ -  )١
2012م، ط1،ص 46

) راجع: حسين حسين شحاتة، مرجع سابق، ص 69 )٢
) راجع: محمد الطاهر الهاشمي، مرجع سابق، ص 181 )٣
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

شـركـات قـائـمة أو المـساهـمة فـي رأس مـال مشـروعـات مـعينة، وتسـتمر لأكـثر مـن فـترة 

مـالـية [مـتوسـطة أو طـويـلة الأجـل]، ويـتم تـوزيـع الأربـاح والخـسائـر فـي نـهايـة كـل سـنة 

مــالــية، ويــنصح الخــبراء أن تــكون هــذه المــشاركــات محــدودة فــي مــجال الاســتثمار 

المـصرفـي؛ نـظرًا لمـا تـؤديـه مـن تجـميد جـزء مـن أمـوال المـصرف المـتاحـة لـلاسـتثمار فـترة 

 .( ١طويلة(

ب- مشاركة ثابتة موقوتة: 

هــي مــشاركــة ثــابــتة فــي مــلكية المشــروع لــكنها مــوقــوتــة بمــدة مــعينة تنتهــي بــعدهــا 

المـشاركـة - حسـب مـا يـتفق عـليه الشـركـاء - ومـن أمـثلتها: مـشاركـة المـصرف مـع أحـد 

عـملائـه فـي تمـويـل صـفقة مـعينة كـاشـتراك المـصرف مـع أحـد المـقاولـين فـي تـنفيذ عـطاء 

مـعين أو مـشاركـة أحـد الـتجار فـي اسـتيراد بـضاعـة مـعينة مـن خـلال المـشاركـة فـي قـيمة 

الاعــتماد المســتندى حــيث تــكون قــيمة الاعــتماد مــشاركــة بــين المــصرف والــعميل، 

 .( ٢وتنتهي الشراكة بانتهاء الصفقة، واحتساب حصة كل طرف من الأرباح(

وهــذا الــنوع يــناســب المجــالات الــتي يمــكن الــتعامــل فــيها مــع مــختلف فــئات الــقطاع 

الــتجاري مــن أفــراد أو شــركــات، ويمــكن لــلمصرف تــوزيــع عــملياتــه عــلى مــختلف 

الـقطاعـات وشـتى المجـالات لـتوزيـع المخـاطـر، ويمـكن لـلمصرف أن يـقارن بـين الـنتائـج الـتي 

) راجـــــع: محـــــمد صـــــلاح محـــــمد الـــــصاوي، الأداء الاقــتصادي لــلمصارف الإســلامــیة وأثــره فــي عــملیة الــتنمیة  )١
الاقتصادیة، عالم الكتب، القاھرة، 2010م، ط1.، ص 617.

) راجع: محمد الطاهر الهاشمي، مرجع سابق، ص 182. )٢
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

يـحققها كـل مـن الـعملاء حـتى يمـكنه تـصنيف المـتعامـلين مـعه، والـتعرف عـلى مـدى 

 .( ١كفاءتهم وأمانتهم حتى يتمكن من دقة اختيار عملائه في المستقبل(

٢- المــشاركــة المــتناقــصة أو المنتهــية بــالــتمليك:  هــي المــشاركــة الــتي يــحق فــيها 

للشـريـك أن يحـل محـل المـصرف فـي مـلكية المشـروع إمـا دفـعة واحـدة أو عـلى دفـعات 

)، ويمـــكن للشـــريـــك أن يســـدد  ٢حســـب الشـــروط المـــتفق عـــليها وطـــبيعة الـــعملية(

لـلمصرف قـيمة مـساهـمته فـي المشـروع مـوضـوع المـشاركـة مـن الـعائـد الـذي يـؤول إلـيه 

أو مــن أي مــوارد خــارجــية أخــرى، وعــند انــتهاء عــملية الســداد يخــرج المــصرف مــن 

)، مـع مـراعـاة انـه يـجب عـدم تعهـد الشـريـك  ٣المشـروع، ويـتملك الشـريـك المشـروع(

بشـراء حـصة الآخـر بمـثل قـيمة الحـصة عـند إنـشاء الشـركـة [الـقيمة الاسـمية]، لمـا فـي 

ذلـك مـن ضـمان الشـريـك لحـصة شـريـكه، بـل يـنبغي أن يـتم تحـديـد بـيع الحـصة بـالـقيمة 

 .( ٤السوقية يوم البيع(

وتــسمى مــشاركــة مــتناقــصة مــن وجــهة نــظر المــصرف؛ حــيث إن مــشاركــته تــتناقــص 

كـلما اسـترد جـزءًا مـن تمـويـله، وتـسمى منتهـية بـالـتمليك مـن وجـهة نـظر الشـريـك لأنـه 

)، وبــعد أن  ٥ســوف يــتملك المشــروع بــعد ســداد قــيمة حــصة المــصرف فــي المشــروع(

) راجع: محمد صلاح محمد الصاوي، مرجع سابق، ص 618. )١
) راجع: عبدالحميد الغزالي، التمويل بالمشاركة، مرجع سابق، ص 18. )٢

) راجع: عبدالحميد عبدالفتاح المغربي، مرجع سابق، ص 176. )٣
) راجـع: أشـرف محـمد دوابـه، الاسـتثمار فـي الإسـلام، دار السـلام لـلطباعـة والنشـر والـتوزیـع، الـقاھـرة، ج.م.ع،  )٤

1430 ھـ-2009م، ط 1.، ص 210.

) راجع: محمد الطاهر الهاشمي، مرجع سابق، 182. )٥
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

يـقوم الشـريـك بشـراء حـصة المـصرف يـتم الـتخارج بـينهما بـعد انـتهاء مـدة المـشاركـة 

)، وتــتم المحــاســبة فــي المشــروع المــمول مــن المــصرف بــصورة  ١المــتفق عــليها فــي الــعقد(

 .( ٢دورية(

"وقـد أجـاز مـؤتمـر المـصارف الإسـلامـية الأول المـنعقد بـدبـي عـام ١٩٧٩م جـواز المـشاركـة 

المنتهـية بـالـتمليك، كـما أجـاز الحـق لأي مـن الشـريـكين أن يـبيع حـصته لـطرف ثـالـث 

)، وربمـا يمـيل إلـى هـذا الـنوع كـثير مـن طـالـبي الـتمويـل؛ ممـن لا  ٣غـير الشـريـك الأصـلي"(

)، كـما أن المـصرف قـد لا يـريـد أن يسـتمر  ٤يـرغـبون فـي اسـتمرار المـشاركـة مـع المـصرف(

 .( ٥في المشاركة؛ لأن قصده استثمار أمواله وأموال المودعين وسرعة تدويرها(

الصور التي يمكن أن تأخذها المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك: 

الـصورة الأولـى: وفـيها يـتفق المـصرف مـع الشـريـك أن يـكون إحـلال هـذا الشـريـك 

محـل المـصرف بـعقد مسـتقل يـتم بـعد إتمـام عـقد المـشاركـة، بـحيث يـكون للشـريـكين 

 .( ٦حرية كاملة في التصرف ببيع حصته لشريكه أو لغيره(

) راجع: حسين حسين شحاتة، مرجع سابق، ص 70. )١
) راجـع: صـادق راشـد الـشمرى، أسـاسـيات الـصناعـات المـصرفـية الإسـلامـية،، دار الـیازورى، الأردن، 2008م، د.ط.،  )٢

ص 137.
) محمد الطاهر الهاشمي، مرجع سابق، ص 183. )٣

) راجع: عبدالحميد الغزالي، التمويل بالمشاركة، مرجع سابق، ص 19. )٤
) راجع:محمد عبدالحميد الفقى، مرجع سابق، ص 210. )٥

) راجـع: المـوسـوعـة الـعلمية والـعملية لـلبنوك الإسـلامـية، الجـزء الخـامـس - ا�ـلد الأول، الإتحـاد الـدولي لـلبنوك الإسـلامـية، 1402ه ـ )٦
- 1982م، ط1، ص 326.
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

): وفـيها يـتفق المـصرف مـع الشـريـك عـلى أسـاس حـصول المـصرف  ١الـصورة الـثانـية(

عـلى حـصة نسـبية مـن صـافـى الـدخـل المـتحقق فـعلاُ، مـع حـق المـصرف فـي الحـصول 

عـلى جـزء مـن الإيـراد المـتحقق فـعلاً يـتفق عـليه لـيكون ذلـك الجـزء مـخصصًا لتسـديـد 

أصل ما قدمه المصرف من تمويل. 

أي يتم تقسيم الدخل إلى ثلاثة أقسام: 

حصة للمصرف كعائد للتمويل. ▪

حصة للشريك كعائد لتمويله وعمله. ▪

حصة ثالثة لسداد تمويل البنك. ▪

الـصورة الـثالـثة: وفـيها يـتم تحـديـد نـصيب كـل شـريـك فـي شـكل حـصص أو أسـهم 

لــكل مــنهما قــيمة مــعينة، ويمــثل مجــموعــها إجــمالــي قــيمة المشــروع أو الــعملية، 

وللشـريـك - إن شـاء - أن يـقتنى مـن هـذه الأسـهم المـملوكـة لـلمصرف عـددًا مـعينًا 

كـل سـنة، بـحيث تـتناقـص أسـهم المـصرف بمـقدار الـزيـادة فـي أسـهم الشـريـك، حـتى 

  .( ٢يتملك الشريك كامل الأسهم،وتصبح ملكيته كاملة للمشروع(

من أمثلة المشاركة المتناقصة (المنتهية بالتمليك): 

١- المـشاركـة فـي بـعض الأصـول الـرأسـمالـية ذات الإيـراد مـثل تمـويـل المـصرف جـزءًا مـن 

 .( ٣قيمة سيارة أو طيارة أو أصل ثابت(

) راجع: عبدالحميد الغزالي، التمويل بالمشاركة، مرجع سابق، ص 19 - 20. )١
) راجع: المرجع السابق، ص 20. )٢

) راجع: حسين حسين شحاتة، مرجع سابق، ص 74. )٣
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

٢- المـشاركـة فـي تمـويـل بـناء عـقار لأجـل الـتأجـير، وفـيها يـقوم المـصرف بـتمويـل بـناء 

وحـــدات ســـكنية عـــلى قـــطعة أرض، ويـــقدم المـــصرف المـــال، ويـــقدم الـــطرف الآخـــر 

الأرض، ويـوزع الـعائـد بـينهما بنسـبة قـيمة الـتمويـل إلـى قـيمة الأرض، ويـقوم الشـريـك 

 .( ١بشراء حصة المصرف في البناية حسب الاتفاق بينهما(

٣- مـشاركـة المـصرف لإحـدى الشـركـات فـي تمـويـل وحـدة كـامـلة لـتصنيع نـوع مـعين 

مــن الســلع، ويــتم الاتــفاق بــينهما عــلى تقســيم الــربــح بــينهما مــع تجــنيب جــزء مــن 

الـدخـل يـحتفظ بـه لتسـديـد ثـمن هـذه الـوحـدة، وفـى الـنهايـة تـنفرد الشـركـة بمـلكية 

 .( ٢هذه الوحدة(

صور أخرى من صور المشاركات: 

المـشاركـة المـتغيرة: وفـيها يـتم تمـويـل الـعميل بـدفـعات نـقديـة حسـب احـتياجـه، ويـتم 

أخـذ حـصة مـن الأربـاح الـفعلية فـي نـهايـة الـعام، وتـعتبر هـذه المـشاركـة الـبديـل عـن 

الـتمويـل بـالحـساب الجـاري المـديـن فـي المـصارف الـتقليديـة، حـيث تحـتاج الـكثير مـن 

الشـركـات إلـى سـيولـة نـقديـة لـتمويـل الـنشاط الجـاري مـن شـراء مـواد خـام ومسـتلزمـات 

الـتشغيل ودفـع رواتـب الـعامـلين، لهـذا يـناسـب هـذا الـنوع مـن المـشاركـات تمـويـل رأس 

المـال الـعامـل، والـذي يـعتبر مـن أهـم أسـباب لجـوء الشـركـات الـصناعـية والـتجاريـة إلـى 

المصارف التقليدية. 

) راجع: المرجع السابق، ص 74. )١
) راجـــع: محـــمد صـــلاح محـــمد الـــصاوي، مـشكلة الاسـتثمار فـي الـبنوك الإسـلامـیة وكـیف عـالـجھا الإسـلام، دار  )٢
المجتمع للنشر والتوزیع، دار الوفاء للطباعة والنشر والتوزیع، المنصورة، 1410 ھـ-1990م.، ص 619.
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

وسـميت هـذه المـشاركـة مـتغيرة نـظرًا لـتغير قـيمة السـيولـة الـنقديـة الـتي يـوفـرهـا المـصرف 

 .( ١للعميل(

المـساهـمات المـتناقـصة: هـي تـشابـه أسـلوب الـتمويـل بـالمـشاركـة المـتناقـصة، لـكنها 

تـختلف عـنها فـي أن فـترة تـواجـد المـصرف تـكون أكـثر دوامًـا مـنه فـي حـالـة المـشاركـة 

المــتناقــصة، لهــذا فهــي تــناســب تمــويــل المشــروعــات الاســتثماريــة طــويــلة ومــتوســطة 

 .( ٢الأجل(

ثانيا:خصائص وإجراءات التمويل بالمشاركة- ومزايا تطبيقه 

خصائص التمويل بالمشاركة 
يـــعتمد عـــلى الاشـــتراك فـــي عـــناصـــر الإنـــتاج (المـــال، الـــعمل) الـــلازمـــة لـــقيام ١.

 .( ٣المشروعات الإنتاجية(

.٢ .( ٤خلو التمويل من أسعار الفائدة(

) راجـــع: محـــمد الـــبلتاجـــى، الـمصارف الإسـلامـیة الـنظریـة -الـتطبیق -التحـدیـات، مـكتبة الشـروق الـدولـیة،  )١
القاھرة، 1433ھـ - 2012م، ط1.، ص 186 - 189.

) راجع: عبدالحميد عبدالفتاح المغربي، مرجع سابق، ص 177. )٢
) شـوقـي أحمـد دنـيا، الإجـارة المنتهـية بـالـتمليك - المـشاركـة المـتناقـصة مـن الأدوات المـالـية الإسـلامـية لـتمويـل المشـروعـات، مجـلة مـركـز  )٣

صالح كامل للاقتصاد الإسلامي، جامعة الأزهر، العدد التاسع، 1420هـ - 1999م، ص 56.
) راجـع: خـديجـة خـالـدي، خـصائـص وأثـر الـتمويـل الإسـلامـي عـلى المـشاريـع الصغيرة والمـتوسـطة - حـالـة الجـزائـر، مـلتقى المـنظومـة  )٤
المــصرفــية الجــزائــريــة والــتحولات الاقــتصاديــة (واقــع وتحــديــات)، www.kantakji./media/3856/630pdf، تــاريــخ 

الاطلاع: 8 / 4 /2014، ص 159.
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

يــقوم عــلى أســاس تــقويم المشــروعــات مــن خــلال دراســات الجــدوى الاقــتصاديــة، ٣.

 .( ١حتى يتم استبعاد المشروعات غير الفاعلة أو غير المنتجة(

ارتـباط ربـح المـمول بـالمـلكية، فـاسـتحقاقـه لـلإربـاح سـبب مـوضـوعـي وشـرعـي وهـو ٤.

 .( ٢الملك(

لا يـعتمد كـثيرًا عـلى الـضمانـات كـما فـي الـتمويـل بـالإقـراض، حـيث تـعتبر آخـر ٥.

الــعناصــر الــتي يــتم الــنظر إلــيها عــند تــقويم المشــروعــات، والهــدف مــنها تــأكــيد 

حـرص وجـديـة الشـريـك فـي تيسـير المشـروع وعـدم الإخـلال بمـا هـو مـتفق عـليه مـن 

 .( ٣الشروط (لمواجهة تقصير الشريك)(

يـقوم عـلى المخـاطـرة، حـيث إن المـشاركـة مـن شـأنـها أن تـفتت الخـطر بـين الشـركـاء، ٦.

)، فــلا مــجال هــنا لاســتفادة  ٤ومــن ثــم تــكون قــدرتــهم عــلى تحــمل الخــطر أكــبر(

طرف على حساب طرف، كما في التمويل بالفائدة. 

.٧ .( ٥يرتبط بتداول السلع والخدمات وإنتاجها(

) راجع: محمد عمر شابرا، نحو نظام نقدي عادل، المعھد العالمي للفكر الإسلامي،1990م، ط 2.، ص 143. )١
) راجع: خديجة خالدي، مرجع سابق، ص 159. )٢

) راجـع: محـمد محـمود المـكاوي، الـبنوك الإسـلامـية (الـنشأة- الـتمويـل -الـتطويـر)، د. ن، 1430 هـ - 2009م، ط1، ص 73  )٣
.74 -

) راجـع: سـامـي الـسويـلم، الـتمويـل بـالمـشاركـة دروس مـن التجـربـة الأمـريـكية، مـركـز الـبحوث - شـركـة الـراجـحى المـصرفـية لـلاسـتثمار،  )٤
ذو الحجة 1417هـ - مايو 1997م، ص 11.

) راجع: إلياس أبو الهيجاء، تطوير آليات التمويل بالمشاركة، رسالة دكتوراه، جامعة اليرموك، الأردن، 2007م ص 27. )٥
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

يـراعـى إنـتاجـية المـال والـربـح المـتحقق فـعلاً، ويـتم تـقاسـم الأربـاح حسـب النسـب ٨.

)، لهـذا يـرتـبط  ١المـتفق عـليها عـند الـتعاقـد، والخـسارة حسـب حـصص رأس المـال(

 .( ٢السداد بالتدفقات الفعلية والنتائج النهائية للمشروع(

يـعتمد عـلى نـظرة الميسـرة للمعسـر بـضوابـطها الشـرعـية، وعـقوبـة المـلىء المـماطـل ٩.

 .( ٣بضوابطها الشرعية، ولا يعتمد على فوائد التأخير في السداد(

الإجراءات التنفيذية للتمويل بالمشاركة 
الإجراءات التنفيذية للتمويل بالمشاركة تشمل الخطوات الآتية: 

أولا: طــلب الــتمويــل بــالمــشاركــة: وفــيها يــتقدم الــعميل بــطلب إلــى الإدارة المــعنية 

 ،( ٤بـالمـصرف الإسـلامـي وذلـك لـلدخـول مـع المـصرف فـي عـمليات مـشاركـة إسـلامـية(

حـــيث يـــتقدم الـــعميل بمشـــروعـــه مـــقترحـًــا الـــصيغة الـــتي يـــريـــد الـــتعامـــل بـــها مـــع 

)، ويـقوم المـصرف بـعدهـا بـالإطـلاع عـلى المشـروع المـراد تمـويـله لـلتأكـد مـن  ٥المـصرف(

مـدى تمشـيه مـع ضـوابـط الـتمويـل والاسـتثمار أي الـتأكـد مـن شـرعـية المشـروع، ثـم يـتم 

) راجع: المرجع سابق، ص 26. )١
) راجع: محمد محمود المكاوي، البنوك الإسلامية (النشأة- التمويل -التطوير)، مرجع سابق، ص 73. )٢

) راجـع: قـتيبة عـبدالـرحمـن الـعانى، الـتمویـل ووظـائـفھ فـي الـبنوك الإسـلامـیة والـتجاریـة دراسـة مـقارنـة، دار الـنفائـس  )٣
للنشر والتوزیع، الأردن، 1434 ھـ - 2013م، ط1.، ص 60.

) راجع: حسين حسين شحاتة، مرجع سابق، ص 75. )٤
) راجع: عبدالحميد عبدالفتاح المغربي، مرجع سابق، ص 171. )٥
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

تـقديم بـيان لـلعميل بـالمسـتندات الـواجـب اسـتيفائـها، ويـقوم الـعميل بـاسـتيفاء "نمـوذج 

 .( ١طلب التمويل بالمشاركة"(

وقــد لا يــنتظر المــصرف الإســلامــي حــتى يــأتــيه الــعملاء بــل يــكون هــو المــبادر بــبحث 

الــفرص الاســتثماريــة المــتاحــة فــي الــبيئة مــن خــلال الــدراســات المــيدانــية والــبيانــات 

الإحـصائـية المـنشورة عـن خـطة الـدولـة، أو مـن خـلال دراسـة الـسوق والـعملاء، وغـير 

ذلــــك مــــن الأفــــكار الــــتي يمــــكن أن يــــدعــــم المــــصرف أفــــكار الــــعملاء ويجــــذبــــهم 

  .( ٢للاستثمار(

ثـانـيًا: الـبحث والـدراسـة: وفـيها يـقوم قـسم الـدراسـات والـبحوث الاسـتثماريـة بـدراسـة 

)، ويــتم اســتيفاء كــافــة  ٣طــلب الــعميل ومــرفــقاتــه حــتى يــتم اتــخاذ الــقرار المــناســب(

المـعلومـات الـناقـصة عـن الـعميل وعـن الـعملية المـطلوب تمـويـلها، مـن خـلال الاتـصال 

 ،( ٤بـالـعميل نـفسه أو الإدارة المـركـزيـة لمخـاطـر الائـتمان بـالـبنك المـركـزي والـبنوك الأخـرى(

ويـتم إجـراء التحـليل المـالـي لحـالـة الـعميل لـلوقـوف عـلى أبـعاد عـملية المـشاركـة، مـن 

حـيث المخـاطـر المـتعلقة بـها، ومـقدار مـشاركـة كـل طـرف، ومـدة المـشاركـة، والـتقديـرات 

 .( ٥الخاصة بالأرباح والخسائر(

) راجع: عبدالحميد الغزالي، التمويل بالمشاركة، مرجع سابق، ص 23. )١
) راجع: عبدالحميد عبدالفتاح المغربي، مرجع سابق، ص 171. )٢

) راجع: حسين حسين شحاتة، مرجع سابق، ص 75. )٣
) راجع: عبدالحميد الغزالي، التمويل بالمشاركة، مرجع سابق، ص 24. )٤

) راجع: عبدالحميد عبدالفتاح المغربي، مرجع سابق، ص 172. )٥
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

 ويــقوم الــبنك بــدراســة وافــية للمشــروعــات الــتي يــقوم بــتمويــلها مــن خــلال عــدة 

 :( ١دراسات(

دراســة الجــدوى الشــرعــية: لــضمان عــدم مــخالــفة المشــروع لأحــكام الشــريــعة ▪

الإســلامــية مــن خــلال الــتأكــد مــن عــدم حــرمــة الســلع المــطلوب إنــتاجــها، ومــدى 

ضرورة إنتاج هذه السلع بالنسبة للمجتمع وفقًا لمبدأ الأولويات الإسلامية.. 

دراســة الجــدوى الــسوقــية والــتسويــقية لــلتأكــد مــن وجــود طــلب عــلى هــذه ▪

السلع. 

دراسـة الجـدوى الـفنية مـن حـيث اخـتيار مـوقـع المشـروع، ومـدى قـربـه مـن مـناطـق ▪

الاســتهلاك والــتوزيــع، ومــدى تــوافــر المــواد الخــام، وتــوافــر المــرافــق الــعامــة الــلازمــة 

للمشـروع،ومـدى تـوافـر الـتكنولـوجـيا المـلائـمة للمشـروع، ومـدى تـوافـر الـطاقـة 

الـلازمـة للمشـروع، ومـدى تـوافـر الـعمالـة المـلائـمة للمشـروع، مـن حـيث الـقدرة 

والمهارة والتكلفة، ومدى تأثر المشروع بظروف البيئة والمناخ.  

دراسـة الجـدوى الـتنظيمية والإداريـة: عـن طـريـق دراسـة طـريـقة الإدارة، والـتأكـد ▪

مـن وضـع بـرامـج لاخـتيار المـوظـفين، وعـمل بـرامـج تـدريـب لـهم لـلتأكـد مـن نجـاح 

المشروع. 

) راجـع: عـبدالمـطلب عـبدالحـميد، اقـتصاديـات الاسـتثمار والـتمويـل الاسـلامـي، الـدار الجـامـعية، الإسـكندريـة 2014م، ط1، ص  )١
.200 - 191
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

دراسـة الجـدوى المـالـية: مـن خـلال مـعرفـة الـتدفـقات الـنقديـة المـتوقـعة مـن المشـروع، ▪

ومـدى مـلاءمـة ربـحية المشـروع مـع درجـة المخـاطـرة، والاطـمئنان مـن عـدم مـواجـهة 

المشــروع لأي عجــز خــاصــة خــلال الــسنوات الــواجــب تســديــد أقــساط المــشاركــة 

المتناقصة (المنتهية بالتمليك) للبنك. 

دراسـة الجـدوى الاقـتصاديـة والاجـتماعـية: وذلـك لتحـديـد مـدى إسـهام المشـروع ▪

فـي الاقـتصاد الـقومـي مـن خـلال صـافـى الـقيمة المـضافـة الـقومـية لـلدخـل الـقومـي، 

ومـدى مـساهـمة المشـروع فـي تـشغيل عـدد مـلائـم مـن الأيـدي الـعامـلة، ومـدى 

مـساهـمته فـي تحسـين تـوزيـع الـدخـل، وتحسـين الحـياة المـاديـة والمـعنويـة، مـن خـلال 

الـتخفيف مـن تـلوث الـبيئة والتحـلي بـالأخـلاقـيات، وأيـضًا مـعرفـة مـدى مـساهـمته 

فـي تحسـين مـيزان المـدفـوعـات، مـن خـلال إنـتاجـه سـلعة بـديـلة لـلواردات وزيـادة 

الصادرات. 

ثـالـثًا: اتـخاذ قـرار الـتمويـل: بـعد الاطـمئنان عـلى نـتيجة دراسـات الجـدوى الـسابـقة، 

)، ويـتم تـوقـيع  )، يـتم إبـلاغ الـعميل بـذلـك( ٢ومـوافـقة السـلطات المـعنية فـي المـصرف( ١

عـقد المـشاركـة بـين المـصرف والـعميل، ويـحتفظ كـل مـن الـطرفـين بـنسخة مـن أصـل 

)، ولـــيس هـــناك مـــا يمـــنع شـــرعًـــا أن يُحـــدد فـــي الـــعقد بـــدقـــة مســـئولـــيات  ٣الـــعقد(

واخــتصاصــات وحــقوق كــل مــن طــرفــي الــعقد بــالــدرجــة الــتي تمــنع المــنازعــات فــي 

) راجع: حسين حسين شحاتة، مرجع سابق، ص 75. )١
) راجع: عبدالحميد عبدالفتاح المغربي، مرجع سابق، ص 172. )٢

) راجع: عبدالحميد الغزالي، التمويل بالمشاركة، مرجع سابق، ص 25. )٣
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

المسـتقبل، حـيث يـعتبر كـتابـة الـعقد والإشـهاد عـليه مـن الأدلـة الـتي يمـكن اسـتخدامـها 

  .( ١عند إنكار الشريك لما عليه سداده عند حلول أجله(

رابـعًا: تحـديـد إدارة مشـروع المـشاركـة: جـرى الـعرف اشـتراك الشـركـاء فـي الإدارة، 

لـكن أحـيانًـا يـكون أحـد الشـركـاء أمهـر وأحـذق مـن غـيره فـإذا عـمل أحـدهـم أكـثر وكـان 

لـه خـبرة أفـضل مـن غـيره فـله أن يشـترط نسـبة زائـدة مـن الـربـح،وغـالـبًا مـا يـقوم الـعميل 

بـإدارة المشـروع، ويـحتفظ المـصرف الإسـلامـي لـنفسه بـحق الإشـراف، وغـالـبًا تـتراوح 

النسـبة المخـصصة لـلإدارة مـن ١٥٪ إلـى ٤٥٪ ومـا يـتبقى يـقسم بـين المـصرف والـعميل 

 .( ٢على قدر حصصهما في رأس المال(

خــامــسًا: تــنفيذ عــملية المــشاركــة: بــعد تــوقــيع عــقد المــشاركــة يــتم تــنفيذ عــملية 

)، ويـتم دفـع قـيمة رأس  ٣المـشاركـة فـي ضـوء الجـداول والـبرامـج المـرفـقة بـدراسـة الجـدوى(

المــال المــتفق عــليها، وتــعد الأمــاكــن المــتفق عــليها لمــمارســة المشــروع، وتنشــط عــملية 

)، ويــتم إخــطار الحــسابــات الجــاريــة لــفتح حــساب  ٤الإنــتاج ويــتم الــدفــع والــتحصيل(

 .( ٥خاص بعملية المشاركة(

) راجـع: عـادل عـبدالـفضيل عـيد، الائـتمان والمـدايـنات في الـبنوك الإسـلامـية، دار الـفكر الجـامـعي، الإسـكندريـة،  2008م،د.ط،  )١
ص 169 - 172.

) راجع: عبدالحميد عبدالفتاح المغربي، مرجع سابق، ص 172 - 173. )٢
) راجع: حسين حسين شحاتة، مرجع سابق، ص 75. )٣

) راجع: عبدالحميد عبدالفتاح المغربي، مرجع سابق، ص 173. )٤
) راجع: عبدالحميد الغزالي، التمويل بالمشاركة، مرجع سابق، ص 25. )٥
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سـادسًـا: ضـمانـات عـملية المـشاركـة: يـجب أن تـكون هـناك ضـمانـات لـضمان جـديـة 

)، ومـن أشـكال  ١الـعمل واسـتمراريـة المشـروع تحسـبًا لأي تـعد أو تـقصير مـن الـعميل(

الـضمانـات الـتي يـجوز لـلبنك الإسـلامـي أن يـأخـذهـا مـن الـعميل طـلب رهـن لـضمان 

أي خـــسارة قـــد تحـــدث بســـبب تـــعدى الشـــريـــك أو تـــقصيره أو مـــخالـــفته لشـــروط 

)، كـما يـجوز أن يـطلب كـفيلاً مـليئًا ذا ثـقة يتعهـد بـضمان المـال وربـحه فـي  ٢الـعقد(

 .( ٣حالة التعدي أو التقصير أو مخالفته لشروط العقد(

ســابــعًا: مــتابــعة وتــقويم المــشاركــة: يــجب أن تــتم مــتابــعة عــمليات تــنفيذ عــملية 

المــشاركــة، وذلــك مــن أجــل اكــتشاف الانحــرافــات والأخــطاء، والــعمل عــلى ســرعــة 

 .( ٤تلافيها، ولعلاج المشكلات والعقبات التي تعترض نجاح عملية المشاركة(

 :( ٥ وتتم المتابعة من خلال عدة وسائل(

المـتابـعة المـيدانـية: عـن طـريـق عـمل زيـارات مـيدانـية إلـى مـواقـع الـعمل، والمـقابـلة ▪

الشخصية مع العميل، والإطلاع على دفاتر العملية. 

المـتابـعة المـكتبية: عـن طـريـق طـلب تـقاريـر دوريـة مـن الـعميل عـن مـوقـف الـعملية، ▪

وطلب ميزانيات ومراكز مالية لمتابعة تطور موقف التنفيذ. 

) راجع: عبدالحميد عبدالفتاح المغربي، مرجع سابق، ص 173. )١
) راجع: عادل عبدالفضيل عيد، الائتمان والمداينات في البنوك الإسلامية،مرجع سابق، ص 183. )٢

) راجع: المرجع السابق، ص 191- 192. )٣
) راجع: عبدالحميد عبدالفتاح المغربي، ص 173 - 174. )٤

) راجع: عبدالحميد الغزالي، التمويل بالمشاركة، مرجع سابق، ص 25. )٥
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ثــامــنًا: تــصفية عــملية المــشاركــة: بــعد انــتهاء عــملية المــشاركــة يــتم قــياس الــنتائــج 

)، وقــد يــتم تــوزيــع الأربــاح  ١المحــققة وتــوزيــعها وفــقًا للشــروط المــتفق عــليها بــالــعقد(

(الـعوائـد) بـصورة دوريـة- بـعد أن تـتم دورة الإنـتاج - حسـب مـا يـتم الاتـفاق عـليه 

 .( ٢بين المصرف والعميل(

فـفي حـالـة الـربـح: يـتم تـوزيـع نسـبة لـلعميل مـقابـل الـعمل والإدارة، والـباقـي يـوزع بـين 

المصرف والعميل بنسبة حصة رأس مال كل منهما. 

وفـى حـالـة الخـسارة:يـتم تـوزيـعها حسـب مـساهـمة كـل مـنهما فـي رأس مـال المـشاركـة، 

هـذا فـي حـالـة عـدم الـتعدي والـتقصير مـن جـانـب الـعميل، لـكن إذا مـا ثـبت تـقصيره 

وإهــمالــه وعــدم الــتزامــه بــالشــروط المــتفق عــليها لــتنفيذ الــعملية يــكون مســئولاً عــن 

 .( ٣الخسارة، وللمصرف أن يرجع عليه بالضرر الذي وقع عليه(

 مزايا تطبيق التمويل بالمشاركة 
يحقق التمويل بالمشاركة العديد من المزايا منها:  

١- الـتمويـل بـالمـشاركـة يـربـط بـين نجـاح المشـروعـات وتمـويـلها؛ حـيث يـتم تمـويـل الـنشاط 

الإنـتاجـي الـذي يـتوقـع مـنه الـربـح،وذلـك بـعد إجـراء دراسـة جـدوى اقـتصاديـة للمشـروع 

) راجع: المرجع السابق، ص 26. )١
) راجع: عبدالحميد عبدالفتاح المغربي، مرجع سابق، ص 173. )٢

) راجع: عبدالحميد الغزالي، التمويل بالمشاركة، مرجع سابق، ص 26. )٣
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) بـالإضـافـة إلـى أن الـتمويـل لا يـُقدم لأيـة مشـروعـات غـير مـرغـوب  ١مـوضـوع الـتمويـل(

 .( ٢فيها اقتصاديًا واجتماعيًا، أو تتنافى مع قيم وعادات المجتمع الإسلامي(

٢- يُـسهم فـي تـوسـيع قـاعـدة المـلكية فـي المجـتمع؛ لأنـها تـساعـد صـغار المسـتثمريـن فـي 

الاشـتراك فـي مـشاريـع كـبيرة وضخـمة، وتـسمح لـهم بـتملكها مـن خـلال المـشاركـة 

المـتناقـصة [المنتهـية بـالـتمليك]، كـما يُـقدم الـتمويـل للمشـروعـات الـصغيرة للحـرفـيين 

حـيث يـتم الـنظر إلـى كـفاءة المشـروعـات، ودورهـا فـي تحـقيق الـتنمية، ولا تـنظر إلـى 

 .( ٣الجدارة الائتمانية للعميل(

٣- خـلو الـتمويـل بـالمـشاركـة مـن أسـعار الـفائـدة؛ يـقلل مـن تـكلفة السـلعة المـنتجة، 

)؛ لهـذا فـهو يـعمل عـلى اسـتقرار  ٤وبـالـتالـي انـخفاض سـعرهـا بـالنسـبة للمسـتهلك(

 .( ٥الاقتصاد والحد من التضخم والكساد، بالإضافة لارتباطه بالإنتاج الحقيقي(

٤- صــيغة الــتمويــل بــالمــشاركــة تــؤمــن فــرص تــوظــيف عــالــية لجــميع مــوارد المــصرف 

بـآجـالـها الـثلاثـة [الـقصيرة والمـتوسـطة والـطويـلة] عـكس الـتمويـل الـتقليدي الـقائـم عـلى 

) راجــع: إلــياس أبــو الهــيجاء، تـطویـر آلـیات الـتمویـل بـالـمشاركـة، رسـالـة دكـتوراه، جـامـعة الـیرمـوك، الأردن،  )١
2007م.، ص 53.

) راجع: محمد الطاهر الهاشمي، مرجع سابق، ص 278. )٢
) راجع: المرجع سابق، ص 265. )٣

) راجــع: مــصطفى فــضل المــولى، بحــث بــعنوان " الــتمويــل الــتنموي الإســلامــي لــرأس المــال الــثابــت في الــصناعــة - تجــربــة الــسودان،  )٤
نــدوة رقــم (29) بــعنوان " صــيغ تمــويــل الــتنمية في الإســلام "، الــبنك الإســلامــي لــلتنمية - المعهــد الإســلامــي لــلبحوث والــتدريــب، 

2002م، ط2، ص 54.
) راجع: محمد الطاهر الهاشمي، مرجع سابق، ص 280. )٥
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الــفائــدة الــذي يــركــز عــلى الــتمويــلات قــصيرة الأجــل لــضمان تســييلها، ممــا يــنعكس 

 .( ١على زيادة عائد المصرف الإسلامي(

٥- تـتميز هـذه الـصيغة بـتعدد أنـواعـها، وهـذا يـتيح لـلمتعامـلين مـع المـصرف الإسـلامـي 

اختيار أفضل نوع يناسب مشروعاتهم وقدرتهم. 

٦- تـعتبر صـيغة الـتمويـل بـالمـشاركـة وسـيلة لإنـشاء شـركـات المـساهـمة الـتي تـتميز 

  .( ٢بضخامة رأس المال وتنوع أنشطتها(

٧- الـتمويـل بـالمـشاركـة مـلائـم لـتمويـل المشـروعـات الـتكنولـوجـية الـتي لا تجـد غـالـبًا 

قـبولاً مـن الـبنوك الـتقليديـة؛ نـتيجة لـتأخـر تحـقق أربـاح فـيها، حـيث إنـه لابـد مـن مـرور 

 .( ٣فترة على المشروع حتى يحقق أرباحًا(

٨- صـيغة الـتمويـل بـالمـشاركـة تـعمل عـلى ربـط المسـلمين بـعملية الـتكويـن الـرأسـمالـي، 

)، كـما إنـها تحـفز الأفـراد  ٤الـذي يـعتبر ركـيزة أسـاسـية فـي عـملية الـتنمية الاقـتصاديـة(

لـزيـادة الجهـد لـلعمل مـن أجـل تـنمية أمـوالـهم، وزيـادة الـعائـد عـليها؛ لـوجـود عـلاقـة 

مباشرة بين استثمار الأموال والعائد المتحقق منها. 

) راجع: إلياس أبو الهيجاء، مرجع سابق، ص 54. )١
) راجع: نبيل حشاد، مرجع سابق، ص 100. )٢

) راجـع: سـيد الهـواري، مـوسـوعـة الاسـتثمار، المـوسـوعـة الـعلمية والـعملية لـلبنوك الإسـلامـية - الجـزء الـسادس، الإتحـاد الـدولي لـلبنوك  )٣
الإسلامية، ط1، 1402 - 1982، ص 209.

) راجــع: نــبيل حــشاد، دور الـمؤسـسات الـمالـیة الإسـلامـیة فـي الـدول الـعربـیة، مـركـز صـالـح كـامـل لـلاقـتصاد  )٤
الإسلامي، جامعة الأزھر،2010م، ط 1،، ص 100.
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٩ - تمــكن هــذه الــصيغة مــن تــوفــير فــرص عــمل لأفــراد المجــتمع مــن خــلال تمــويــلها 

للمشـروعـات الـصغيرة، الـتي يمـكن أن تحـوى أعـداد كـبيرة مـن المجـتمع؛ لأنـها تـتميز 

بـانـخفاض تـكلفتها الـتشغيلية وسـهولـة إدارتـها عـكس المشـروعـات الـكبيرة الـتي تحـتاج 

 ،( ١إلـى أمـوال ضخـمة، ولا تسـتوعـب إلا جـزءًا صـغيرًا مـن الأيـدي الـعامـلة فـي المجـتمع(

حـيث نجـد أن فـرص الـعمل الـتي تـوفـرهـا المـؤسـسات الـصغيرة والمـتوسـطة ازدادت مـقارنـة 

بـالمـؤسـسات الـكبيرة بـالـدول المـتقدمـة، "فـفي بـريـطانـيا تمـثل المـؤسـسات الـصغيرة [أقـل 

مـن ٢٠ عـامـل] ٣٦٪ مـن إجـمالـي أعـداد المشـتغلين، وفـى الـيابـان تـوظـف المـؤسـسات 

 ،( ٢الـصغيرة والمـتوسـطة [أقـل مـن ٥٠٠ عـامـل] ٧٤٪ مـن جـملة الـعمالـة الـصناعـية"(

كـما نجـد أن هـذه المشـروعـات الـصغيرة وخـاصـة الإنـتاجـية تسـتفاد مـن اسـم المـصرف 

)، ممــا  ٣الــذي قــام بــتمويــلها عــن طــريــق الــتمويــل بــالمــشاركــة عــند تــسويــق مــنتجاتــها(

يساعد على نجاح وربحية هذه المشروعات وبالتالي زيادة ربحية المصرف. 

١٠- تـشجيع الـكثير مـن الـعملاء فـي الـدخـول فـي المشـروعـات الإنـتاجـية دون خـوف 

مـن تحـمل خـسارة المشـروع وحـده (إذا تـعرض الـنشاط لـلخسارة)، بـالإضـافـة إلـى أن 

الأشـخاص الحـاصـلين عـلى الـتمويـل غـير مـلزمـين بـضمان رأس المـال إلا فـي حـالـة الـتعدي 

والتقصير. 

١١- تحقق عدالة التوزيع بين رجل الأعمال [العميل] والممول [المصرف]. 

) راجع: محمد الطاهر الهاشمي، مرجع سابق، ص 266. )١
) مهــدى مــيلود، دور الــبنوك الإســلامــية في تمــويــل المــؤســسات الصغيرة والمــتوســطة، مجــلة مــركــز صــالح كــامــل لــلاقــتصاد الإســلامــي،  )٢

جامعة الأزهر، العدد 39، (الجزء الثاني) 1430هــ - 2009م، ص 347.
) راجع: محمد البلتاجي، مرجع سابق، ص 152. )٣
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١٢- يـعمل الـتمويـل بـالمـشاركـة عـلى دوران المـال وانسـيابـه بـين المشـروعـات المخـتلفة 

وحث الناس على العمل الذي نزلت آيات قرآنية كثيرة تحث عليه. 

١٣- لـلتمويـل بـالمـشاركـة تـأثـير غـير مـباشـر عـلى مـحو الأمـية وانـتشار الـتعليم؛ وذلـك 

عـن طـريـق صـكوك المـشاركـة الـتي يمـُكن عـن طـريـقها تمـويـل بـناء المـدارس والجـامـعات، 

بــالإضــافــة إلــى أنــه يُــعزز ثــقافــة مــؤســسات الأعــمال فــي المجــتمع، وزيــادة عــدد الأفــراد 

  .( ١المؤهلين للعمل(

وبـالـرغـم مـن هـذه المـزايـا الـتي يـحققها الـتمويـل بـالمـشاركـة، إلا أن هـناك جـوانـب قـد لا 

تـلبى بـعض مـطالـب الشـريـكين أو أحـدهـما مـن حـيث الـنوازع الـفطريـة لـلخصوصـية 

وسـريـة الأعـمال، بـالإضـافـة إلـى حـدوث نـزاعـات واخـتلافـات بـين الشـركـاء، الأمـر الـذي 

يـحول دون تـشغيل المشـروع بـكفاءة وفـاعـلية، بـالإضـافـة إلـى أنـه كـثيرًا مـا يـكون هـناك 

حـالـة مـن عـدم الـتأكـد مـن جـدوى المشـروع، وحـيث إن عـقود المـشاركـة غـالـبًا تـكون 

مـتوسـطة أو طـويـلة الأجـل؛ لهـذا لـيس مـن السهـل الخـروج مـنها أو تـعديـلها، بـالإضـافـة 

إلـى ارتـفاع درجـة المخـاطـر، ولاسـيما فـي ظـل واقـع لا يـضع الأمـانـة الاقـتصاديـة فـي سـلم 

  .( ٢قيمه(

( ) Salem Shahid، role of Islamic banks in economic development، ١
Hailey college of banking & finance (pak)، C. I. M. A. (U. K)، ‎2007، P.21
) راجــع، شــوقــي أحمــد دنــيا، الإجـارة المنتھـیة بـالـتملیك - الـمشاركـة الـمتناقـصة مـن الأدوات الـمالـیة الإسـلامـیة  )٢
لـتمویـل المشـروعـات، مجـلة مـركـز صـالـح كـامـل لـلاقـتصاد الإسـلامـي، جـامـعة الأزھـر، الـعدد الـتاسـع، 

1420ھـ - 1999م.، ص 64.
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

 المحور الثاني: معوقات تطبيق التمويل بالمشاركة
إن الـعلاقـة بـين المـصرف الإسـلامـي والـعميل (المسـتثمر) فـي الـتمويـل بـالمـشاركـة، هـي 

عـلاقـة مـشاركـة فـي الـربـح والخـسارة، وبـالـتالـي مـشاركـة فـي المخـاطـرة، لهـذا يـعتبر الـعميل 

أحـد الـعوامـل الأسـاسـية الـتي تـؤثـر فـي نـتائـج المشـروع مـوضـوع المـشاركـة بـالـنجاح أو 

الفشـل، ونجـد أن تـطبيق الـتمويـل بـالمـشاركـة يـواجـه بـعض المـعوقـات مـن قِـبل المـصرف، 

ومـن قِـبل الـعميل أيـضًا، وهـناك مـعوقـات مـن الـبيئة الخـارجـية، لا يـتدخـل فـيها الـعميل 

ولا المـصرف، وسـوف يـتم عـرض بـعض مـن هـذه المـعوقـات، وقـبل الـتعرض لـها سـيتم 

توضيح معنى كلمة معوقات: 

) كـما ورد فـي  ١مُـعوق: اسـم فـاعـل مـن عَـوّقَ. والمـراد بـه مـن يُـعّوق عـملاً أو تـقدم شـيء(

مـختار الـصحاح: ع وق: عـاقَـهُ عـن كـذا حـبسه عـنه وصـرفـه، والـتعوق الـتثبط،الـتعويـق 

 .( ٢التثبيط(

ومن هذه المعوقات: 

١- غـلبة الـعقلية الـتقليديـة عـلى المسـتثمريـن فـي الحـسابـات الاسـتثماريـة، وعـدم 

تــقبل المــودعــين لــلخسارة فــي تــلك الحــسابــات، وهــذا يــرجــع لــعدم وعــى الــعملاء 

بـالاخـتلاف الفقهـي بـين الحـسابـات الاسـتثماريـة فـي المـصارف الإسـلامـية والمـصارف 

الـتقليديـة، ولـقناعـتهم بـأن المـصرف الإسـلامـي شـبيه بـالمـصرف الـتقليدي، لهـذا فـهم 

www.almaany.com ،معجم المعاني الجامع ( )١
www.maajim.com (مختار الصحاح) راجع: معاجم اللغة العربیة ( )٢
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

يــتوقــعون تــوزيــع ربــح شــبيه أو مــساو لــلعائــد الــذي تــوزعــه المــصارف الــتقليديــة، 

ويـرفـضون فـكرة الخـسارة فـي هـذه الحـسابـات، لهـذا ابـتعدت المـصارف الإسـلامـية عـن 

المـشاركـات واتجهـت إلـى الـصيغ الـتي تـدر ربـحًا سـريـعًا وشـبه ثـابـت،لـكن المـصارف 

الإســـلامـــية يـــجب عـــليها الاتجـــاه إلـــى الاســـتثمارات الـــتي تـــتوقـــع مـــنها ربـــحًا أعـــلى 

وبمـخاطـرة أكـبر، وسـتجد مـن المـودعـين مـن لـديـه الـدافـع لتحـمل المخـاطـر، فـي سـبيل 

  .( ١الحصول على ربح أكبر(

٢- عــــدم مــــلاءمــــة الســــياســــة الــــنقديــــة لــــلبنوك المــــركــــزيــــة لــــطبيعة المــــصارف 

)، حـيث إن بـعض أدوات وأسـالـيب الـبنوك المـركـزيـة، الـتي تـطبقها عـلى  ٢الإسـلامـية(

الـبنوك الـتقليديـة، لا تـتلاءم مـع طـبيعة وأسـس عـمل المـصارف الإسـلامـية، ومـنها نسـبة 

 ، ، سـياسـة المـلجأ الأخـير للسـيولـة ،نسـبة السـيولـة الـنقديـة ***الاحـتياطـي الـنقدي ** *

) راجع: إلیاس أبوالهیجاء، مرجع سابق، ص 129- 131. )١
) راجــع: محــمد عــبدالــمنعم أبــو زیــد، الــدور الاقــتصادي لــلمصارف الإســلامــیة بــین الــنظریــة والــتطبیق،  )٢
مـوسـوعـة الاقـتصاد الإسـلامـي فـي الـمصارف والـنقود والأسـواق الـمالـیة، المجـلد الـرابـع، دار السـلام لـلطباعـة 

والنشر والتوزیع، 1430 هـ - 2009م.، ص 498- 499.
* ســیاســة الاحــتیاطــي الــنقدي: یــطلب الــبنك الــمركــزي إیــداع نســبة مــن ودائــع الــعملاء، وودائــع الــمصارف 

بهدف إیجاد خط دفاع عن ودائع العملاء، وتنظیم السیولة.
** سـیاسـة السـیولـة الـنقدیـة: تـقیس مـدى قـدرة الـمصرف عـلى الـوفـاء بـالـتزامـاتـه عـند الـحاجـة الـمفاجـئة، وتـرتـبط 

بمدى قدرته على تخطیط تدفقاته النقدیة.
*** سـیاسـة الـملجأ الأخـیر للسـیولـة: حـیث تـقوم الـمصارف غـیر الإسـلامـیة بـالـحصول عـلى السـیولـة عـند 
حـاجـتها عـن طـریـق خـصم الـكمبیالات الـموجـودة لـدیـها فـي الـبنوك الـمركـزیـة، وتُحـرم الـمصارف الإسـلامـیة مـن 

هذه المیزة لعدم إجازة الشرع الإسلامي.
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

وعـــدم الـــسماح لـــلبنوك بـــتملك الأصـــول الـــثابـــتة والمـــنقولـــة، حـــيث أن كـــل هـــذه 

السياسات تحد من تطبيق التمويل بالمشاركة.  

- فنجـد أن سـياسـة الاحـتياطـي الـنقدي (الـقانـونـي) تحـد مـن قـدرة المـصارف الإسـلامـية 

عـلى اسـتثمار كـامـل مـواردهـا، ممـا يحـد مـن قـدرة هـذه المـصارف عـلى تحـقيق أهـدافـها 

التنموية والاقتصادية. 

- وأيــضًا ســياســة الســيولــة الــنقديــة تحــد مــن قــدرة المــصارف عــلى خــوض مــجالات 

الاســتثمار طــويــلة الأجــل الــتي تــتميز بــها صــيغة الــتمويــل بــالمــشاركــة، وتــفرض عــلى 

المــصارف الإســلامــية الاحــتفاظ بنســبة كــبيرة مــن مــواردهــا فــي صــورة نــقديــة لا تــدر 

عائدًا. 

- كـما أن سـياسـة المـلجأ الأخـير للسـيولـة تجـعل المـصارف الإسـلامـية لا تسـتفيد مـن 

هـذه السـياسـة حـينما تـعوزهـا السـيولـة، لأن هـذه السـياسـة تـعتمد عـلى نـظام الـفائـدة 

الـذي لا يـقره الشـرع، وهـذا يـؤثـر بـصورة غـير مـباشـرة عـلى نـشاطـها، لأنـه يـفرض عـليها 

ضـرورة الاحـتفاظ بنسـبة مـن السـيولـة المـرتـفعة لمـواجـهة المـسحوبـات المـفاجـئة إمـا فـي 

صـورة مـوارد نـقديـة غـير مسـتثمرة، أو فـي صـورة اسـتثمارات قـصيرة الأجـل مـرتـفعة 

السيولة، وهذا بطبعه يحد من تطبيق التمويل بالمشاركة. 

- كـما أن عـدم الـسماح لـلمصارف الإسـلامـية بـتملك الأصـول الـثابـتة والمـنقولـة يـعتبر 

قـيدًا ومـعوقًـا لـنشاط المـصارف الإسـلامـية، لـعدم تمـلكها مـثل هـذه الأصـول كـالمـعدات 
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

والـــعقارات لاســـتخدامـــها فـــي الـــعمليات الاســـتثماريـــة أو لإعـــادة بـــيعها مـــن خـــلال 

عمليات المشاركة. 

٣- نـقص كـفاءة المـوارد البشـريـة: إن طـبيعة الاسـتثمار عـن طـريـق المـشاركـة يـتطلب 

ضـرورة تـوفـر نـوعـية ممـيزة مـن المـوارد البشـريـة، الـقادرة عـلى دراسـة وتـقييم المشـروعـات 

مـوضـوع المـشاركـة، وعـدم تـوافـر الـنوعـية المـلائـمة مـن المـوارد البشـريـة، يُـعرض المـصرف 

إلــى عــدم الــقدرة عــلى اخــتيار الــعمليات الاســتثماريــة المــلائــمة، وعــدم الــقدرة عــلى 

  .( ١متابعتها، واختيار الحلول المناسبة لمشاكل التطبيق العملي(

ونجـد أن غـالـبية المـصارف الإسـلامـية، تـعانـى مـن عـدم تـوافـر الـعناصـر البشـريـة المـؤهـلة 

لـــعملها، حـــيث إن مـــعظمهم لا عـــلم لـــهم بـــقواعـــد الاقـــتصاد الإســـلامـــي ولا فـــقه 

المــعامــلات، لهــذا لابــد مــن تــوافــر خــصائــص وصــفات لــلعامــلين فــي أقــسام الــتمويــل 

  :( ٢والتوظيف تؤهلهم للقيام بعملهم بكفاءة ومنها(

الخـبرة الـعملية فـي مـجال المـصرفـية الإسـلامـية، الـكفاءة الاسـتثماريـة مـن حـيث •

الــــتعرف عــــلى الــــفرص الاســــتثماريــــة المــــتاحــــة، وإعــــداد دراســــات الجــــدوى 

للمشروعات. 

القدرة على تقييم العملاء الراغبين في الحصول على تمويل بالمشاركة. •

القدرة على متابعة تنفيذ المشروعات لمواجهة أي مشاكل في التطبيق. •

) راجــع: حــمزة عــبدالــكریــم حــماد، بــحث " مــخاطــر الاســتثمار فــي الــمصارف الإســلامــیة "، عــلى شــبكة  )١
www.kantakji.com/media/1258/bo2.doc الانترنت

) راجع: إلیاس أبو الهیجاء، مرجع سابق، ص 134. )٢
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

تـوافـر الجـانـب الـعقدي الإسـلامـي، والالـتزام بـالخـلق والسـلوك الإسـلامـي، والإلمـام •

بالأحكام الشرعية. 

٤- عـدم مـلاءمـة المـوارد المـتاحـة: لابـد أن يـتم تـعبئة المـوارد فـي المـصارف الإسـلامـية بمـا 

يـتيح فـرص الاسـتثمار طـويـل الأجـل، لـكن الـواقـع الـعملي يشهـد أن إدارة المـصارف 

الإسـلامـية اضـطرت أن تـصيغ أنـظمة الـودائـع لـديـها بـصورة مـتقاربـة ممـا هـو عـليه الحـال 

فـي الـبنوك الـتقليديـة؛ حـيث سـمحت لمـوديـعها بـالـسحب المـتكرر مـن ودائـعهم، ممـا 

  .( ١تسبب في التركيز على الاستثمار قصير الأجل دون الاستثمار طويل الأجل(

 ٥- عـدم وجـود الـضمان: إن وجـود الـضمان لـه أهـمية بـالنسـبة لـلمصارف، حـيث 

إنـه يـؤكـد مـدى جـديـة المـتعامـل، ومـصداقـيته فـي الالـتزام بـالسـداد، كـما يسـتخدم 

كسـلاح ضـاغـط عـلى الـعميل لسـداد الـتزامـاتـه فـي حـالـة تـقصيره، كـما يـعتبر عـامـل 

أمـان لـلمصرف، كـما أن لـلضمان أهـمية بـالنسـبة لـلعميل، حـيث يمـكنه مـن الحـصول 

عـلى حجـم تمـويـل أكـبر،أو الحـصول عـلى شـروط تمـويـلية أفـضل، كـما يـدفـع الـعميل 

لـلالـتزام بـشكل أفـضل حـفاظًـا عـلى سـمعته ومـركـزه، وفـى ظـل الـتمويـل بـالمـشاركـة لا 

يمـكن لـلمصرف الإسـلامـي الحـصول عـلى ضـمانـات لـعدم جـواز ذلـك شـرعًـا، ويـضمن 

الشــريــك فــي حــالــة الــتعدي أو الــتقصير فــقط، وهــذا يــشكل عــائــقًا أمــام المــصارف 

  .( ٢الإسلامية في تطبيق التمويل بالمشاركة(

) راجــع: إیــمان ســامــي مــحي أحــمد، الاســتثمار فــي الــمصارف الإســلامــیة (الــمعوقــات والحــلول)، رســالــة  )١
ماجستیر، كلیة التجارة - جامعة عین شمس، 1423 هـ - 2011م، ص 119.

) راجع: إلیاس أبو الهیجاء، مرجع سابق، ص 137 138-. )٢
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٦- ضــعف جــهاز الاســتثمار بــالمــصرف الإســلامــي: بــالــرغــم مــن كــون المــصارف 

الإســلامــية بــنوك اســتثمار، إلا أن أقــسام الاســتثمار بــها مــتواضــعة مــقارنــة مــع أقــسام 

الــعمليات المــصرفــية، ويــرجــع ذلــك لــعدم الاهــتمام بــالــبحث عــن فــرص الاســتثمار، 

وتـقييمها مـن مـنظور إسـلامـي، وتـرتـب عـلى ذلـك الـعديـد مـن المـشكلات مـنها تـوافـر 

فـائـض سـيولـة لـفترات طـويـلة، ولـعدم وجـود شـبكة مـصرفـية إسـلامـية يمـكنها اسـتثمار 

  .( ١فائض السيولة فيما بينها(

٧- عـدم تـوافـر مـصادر المـعلومـات الـدقـيقة عـن المـتعامـلين مـع المـصرف يـعوق مـن 

تــطبيق الــتمويــل بــالمــشاركــة، بــالإضــافــة إلــى غــياب التنســيق والــتعاون بــين المــصارف 

 .( ٢الإسلامية وبعضها فيما يتعلق بتبادل المعلومات حول الشركاء(

٨- الـتمويـل بـالمـشاركـة المـتناقـصة المنتهـية بـالـتمليك يـواجـه بـعض المـعوقـات، مـثل 

صـعوبـة المـعالجـة الـدفـتريـة لـلأصـل مـوضـوع المـشاركـة،هـل يـتم تـقويمـه بـسعر الـتكلفة 

وقـت الشـراء أم بـسعر الـسوق؟، بـالإضـافـة لـصعوبـة تحـديـد الـفترة الـتي يسـترد المـصرف 

فـي نـهايـتها قـيمة حـصته فـي الـتمويـل، لـعدم إمـكانـية سـهولـة الـتنبؤ بـعناصـر الإيـرادات 

  .( ٣والتكاليف(

) راجـع: وسـیلة السـبتى - لـطیفة السـبتى، بـحث "مـعوقـات الـنشاط الـمصرفـي الإسـلامـي "، مجـلة الاقـتصاد  )١
الإســـــــــلامـــــــــي الـــــــــعالـــــــــمیة، الـــــــــعدد: ابـــــــــریـــــــــل www.www.giem.kantakji.com،2014، تـــــــــاریـــــــــخ 

الاطلاع13/5/2014.
) راجع: إلیاس أبو الهیجاء، مرجع سابق، ص 140. )٢

) راجع: المرجع السابق، ص 142 143-. )٣
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٩- الاسـتثمار فـي الـتمويـل بـالمـشاركـة الـدائـمة لا يمـكن تحـويـله إلـى سـيولـة إلا بـبيع 

الأســهم لــطرف ثــالــث، ويــصعب ذلــك إذا لــم تــكن أســهم الشــركــة مسجــلة فــي 

  .( ١البورصة(

١٠- عـدم تـوافـر إدارة لـلاسـتعلام وجـمع المـعلومـات عـن المـتعامـلين، والـتي يمـكن 

الاعـتماد عـليها فـي بـيان مـعامـلاتـهم الـسابـقة مـع الآخـريـن، حـتى وإن وجـدت هـذه 

الإدارة فـإن كـثيرًا مـن المـصارف لا تـنظر لـها عـلى إنـها إدارة فـنية بـل إدارة مـهملة، ولا 

يحـظى الـعامـلون بـها بـنفس المـيزات الـتي يـتمتع بـها الـعامـلون فـي الإدارات الأخـرى، ممـا 

  .( ٢يترتب عليه مخاطر أخلاقية تواجه المصرف من قبل العميل(

) راجع: المرجع السابق، ص 142. )١
) راجــع: إیــمان ســامــي مــحي أحــمد، الاســتثمار فــي الــمصارف الإســلامــیة (الــمعوقــات والحــلول)، رســالــة  )٢

ماجستیر، كلیة التجارة - جامعة عین شمس، 1423 هـ - 2011م.، ص 137 138 -.
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 المحور الثالث: مخاطر تطبيق التمويل بالمشاركة
كـما سـبق وأوضـحنا أن الـتمويـل بـالمـشاركـة تحـيطه بـعض المخـاطـر، سـيتم بـيانـها بـعد أن 

يتم توضيح معنى كلمة مخاطر. 

إن كـلمة مـخاطـرة أصـلها (خ ط ر): الخـطر بـفتحتين هـو الإشـراف عـلى الهـلاك، يـقال 

). والمخــاطــرة تــعنى تــوقــع اخــتلاف فــي الــعائــد بــين المخــطط والمــطلوب  ١خــاطــر بــنفسه(

 .( ). وتعني أيضًا: "احتمال الخسارة"( ٣والمتوقع حدوثه( ٢

إن من مخاطر التمويل بالمشاركة ما يلي: 

(١) مـخاطـر مـصدرهـا المـتعامـلون المسـتثمرون: حـيث تُـرجـع الـعديـد مـن المـصارف 

الإسـلامـية تـدنـى نسـبة الـتمويـل بـالمـشاركـة إلـى خـراب الـذمم فـي زمـانـنا المـعاصـر، ممـا 

يـؤدى إلـى ضـياع الأمـوال، كـما أن الـعملاء لا يـرغـبون فـي الـتعامـل بـالمـشاركـة؛ لأنـها 

تـكشف السـريـة فـي أعـمالـهم، بـالإضـافـة إلـى عـدم الـتزامـهم بـتقديم مـا تـقتضيه المـشاركـة 

)، "لـذلـك فـالمسـتثمر يـفضل المـدايـنة  ٤مـن تـقديم حـسابـات دوريـة ومـتابـعة مـيدانـية(

 ،( ٥عـلى المـشاركـة؛ لأن الـدائـن يـختلف عـن الشـريـك فـي إنـه لا يـتدخـل فـي عـمله"(

بـالإضـافـة إلـى أن عـدم تـوافـر المـواصـفات الأخـلاقـية فـي الـعميل المسـتثمر قـد يـؤدى إلـى 

www.maajim.com مختار الصحاح، معاجم اللغة العربیة ( )١
) راجع: حمزة عبدالكریم حماد، مرجع سابق، ص 18. )٢

) إلیاس أبو الهیجاء، مرجع سابق، ص 144. )٣
) راجــع: أشــرف محــمد دوابــه، دراســات فــي الــتمویــل الإســلامــي، دار الســلام لــلطباعــة والنشــر والــتوزیــع  )٤

والترجمة، القاهرة - ج.م.ع، 1428 هـ - 2007م، ط1، ص 22 - 23.
) إیمان سامي محي أحمد، مرجع سابق، ص 141. )٥
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الـتزويـر والـتلاعـب مـن قـبل الـعميل فـي الإيـرادات والمـماطـلة فـي السـداد مسـتغلاً أن 

المـصارف الإسـلامـية لا تـضيف فـوائـد عـلى مـديـونـية عـملائـها المـتأخـريـن عـن السـداد، 

  .( ١وكل ذلك يرفع من نسبة مخاطر التمويل بالمشاركة(

- عـدم تـوافـر الـكفاءة الـفنية والـعملية والإداريـة الـلازمـة للمشـروع، حـيث إن تـوافـر 

  .( ٢هذه الكفاءة لدى المستثمر يتيح فرصة أكبر لنجاح المشروع موضوع المشاركة(

- عـدم سـلامـة المـركـز المـالـي لـلعميل المسـتثمر، أي تـكون الـتزامـات الـعميل المـالـية أكـبر 

مــن مــوارده الــفعلية، ممــا يــترتــب عــليه تــعرض المــصرف لاحــتمال عــدم قــدرة الــعميل 

  .( ٣الوفاء بالتزاماته المالية تجاه المصرف حال فشل المشروع(

- قـلة مـساهـمة الـعميل فـي المـشاريـع المـمولـة بـالمـشاركـة تـؤدى إلـى ضـعف الحـافـز، أو 

عــدم الــتخوف مــن حــدوث الخــسارة، وكــلما ارتــفعت مــساهــمة الــعميل قــلت هــذه 

  .( ٤المخاطر(

(٢) مـخاطـر تـقديـر مـعدل الـربـح المـتوقـع: إن الـربـح المـتوقـع يـتوقـف عـلى ظـروف 

الـسوق (حـالات ركـود أو انـتعاش)، عـدم الـقدرة عـلى الـتنبؤ بـتصرفـات إدارة المشـروع 

  .( ٥وتنفيذه يشكل عاملاً إضافيا في زيادة المخاطر(

) راجــع: حــمزة عــبدالــكریــم حــماد، بــحث " مــخاطــر الاســتثمار فــي الــمصارف الإســلامــیة "، عــلى شــبكة  )١
الانترنت www.kantakji.com/media/1258/bo2.doc، ص 20.

) راجع: محمد عبدالمنعم أبو زید، مرجع سابق، ص 20. )٢
) راجع: حمزة عبدالكریم حماد، مرجع سابق، ص 21 22 -. )٣

) راجع: إلیاس أبو الهیجاء، مرجع سابق، ص 148. )٤
) راجــع: حســین بــلعجوز، مــخاطــر صــیغ الــتمویــل فــي الــبنوك الإســلامــیة والــبنوك الــكلاســیكیة، مــؤســسة  )٥

الثقافة الجامعیة، الإسكندریة - ج.م.ع، 2013م.، ص 36.
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(٣) مــخاطــر قــلة الــثقافــة الإلــكترونــية عــند بــعض المســئولــين: المــقصود بــالــثقافــة 

الإلـكترونـية الـبرامـج الجـاهـزة المحـدد فـيها كـل مـا يـتعلق بـالمشـروع الاسـتثماري بـدءًا مـن 

دراسـة الجـدوى وحـتى المـراحـل الـنهائـية فـيه، ونـظرًا لأن غـالـبية المسـئولـين فـي الإدارات 

الـعليا مـن أصـحاب قـرارات الـتمويـل تـنقصهم هـذه الـثقافـة، لهـذا نجـد أن أي مشـروع 

  .( ١مشاركة فيه تقنية الكترونية عالية قد يواجه بالرفض من أصحاب القرار(

(٤) مـخاطـر غـياب الـرقـابـة الشـرعـية: إن المـصارف الإسـلامـية لا تسـتطيع تـقديم 

تمــويــل لأي مشــروع يــخالــف الشــريــعة الإســلامــية، لهــذا لابــد مــن مــوافــقة الهــيئات 

الشـرعـية أولاً، وهـذا يـحتاج إلـى وقـت كـاف لـدراسـة المشـروعـات، وقـد تحـتاج بـعض 

المشــروعــات إلــى الــبت فــي شــرعــيتها بــصورة عــاجــلة، وهــذا لا يــتوافــر لــدى بــعض 

المـصارف نـظرًا لـغياب هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية، وعـدم اجـتماعـها إلا أيـامًـا محـددة؛ ممـا 

يــؤدى إلــى تــأخــر فــي إصــدار الــقرارات الشــرعــية للمشــروعــات، ممــا يــؤدى إلــى عــرقــلة 

)، هـذا بـالإضـافـة إلـى الـضغوط الـتي قـد تمـارسـها إدارة المـصرف  ٢الـتمويـل بـالمـشاركـة(

عـلى الهـيئة لإبـاحـة بـعض الـتصرفـات مـعتمدة فـي ذلـك عـلى عـدم إلمـام الهـيئة الـكامـل 

بـدقـائـق المـعامـلات المـصرفـية، حـيث تـقوم بـصياغـة الـسؤال بـطريـقة مـختلفة عـن الـواقـع 

) وهــذا يــرجــع لــعدم اســتقلالــية هــيئة الــرقــابــة  ٣الــعملي حــتى تجـُـيز الهــيئة المشــروع(

) راجع: إلیاس أبو الهیجاء، مرجع سابق، ص 150. )١
) راجع: المرجع السابق، ص 150. )٢

) راجع: حمزة عبدالكریم حماد، مرجع سابق، ص 25. )٣
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الشـرعـية عـن مـجالـس إدارة المـصارف الإسـلامـية، وتـأثـرهـا بـالـنظام المـصرفـي فـي الـدولـة، 

 .( ١وتوجهات المصرف ومجلس إدارته(

(٥) المخـاطـر المـتعلقة بـالـشكل الـقانـونـي لـلمنشأة المـشاركـة: إن الـشكل الـقانـونـي 

لـلمنشأة لـه دور كـبير فـي زيـادة مـخاطـر أعـمالـها أو الـتقليل مـنها، حـيث إن المـنشأة 

الـفرديـة الـتي يـتم إدارتـها مـن قـبل المـؤسـس الأصـلي يـتوقـف نجـاحـها عـليه، ويظهـر هـنا 

حجـم المخـاطـرة إذا تـعرض مـديـر المـنشأة لأي ظـروف تمـنعه مـن إدارة الـنشاط، عـكس 

الشــركــة الــكبيرة الــتي لا يــتوقــف نجــاحــها عــلى شــخص واحــد، ممــا يــعنى أن مــخاطــر 

  .( ٢التمويل تكون أقل فيها مقارنة بالمشروعات التي يديرها شخص واحد(

(٦) مـخاطـر نـاجـمة عـن نـوع وطـبيعة الـسوق: مـن حـيث طـبيعة المـنتج وهـل هـو 

سـلعة أسـاسـية أم كـمالـية؟ وهـل يـعتمد عـلى الـتكنولـوجـيا الـعالـية ؟ ومـا هـي السـلع 

الــبديــلة لــلمنتج ؟ وهــل هــناك مــنافــسة عــالــية؟ إن دراســة كــل هــذه الــعوامــل مــهمة 

  .( ٣للتقليل من مخاطر السوق(

) راجـع: محـمد وفـیق زیـن الـعابـدیـن، مـقالـة بـعنوان "مـعوقـات الـعمل الـمصرفـي الإسـلامـي "، مجـلة الـبیان،  )١
الـــــــعدد 306 بـــــــتاریـــــــخ www.albayan.co.uk 1 MGZ article ،12/10/2012تـــــــاریـــــــخ الإطـــــــلاع 

.19/5/2014
) راجع: حسین بلعجوز، مرجع سابق، ص 37. )٢

) راجع: المرجع السابق، ص 38. )٣
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(٧) المخــاطــر المــتعلقة بــإدارة المشــروع: إن المشــروع الــذي يــديــره صــاحــبه تــكون 

مــخاطــره أقــل، لــذلــك لابــد مــن تحــرى الــدقــة فــي الــقائــم عــلى إدارة المشــروع، ومــدى 

  .( ١جديته وقدراته وأخلاقياته، وكيفية إدارته(

(٨) مـخاطـر مـرتـبطة بـالأنـظمة والـقوانـين الـسائـدة: حـيث إن الأنـظمة الـتي تحـكم 

عـمل المـصارف الإسـلامـية صـممت لخـدمـة المـصارف الـتقليديـة، ولا تـأخـذ فـي الاعـتبار 

  .( ٢أوضاع ومعاملات المصرف الإسلامي(

(٩) مــخاطــر عــدم وجــود نــظام مــلائــم لــدراســة الجــدوى وتــقييم المشــروعــات 

الاســتثماريــة: حــيث إن المــصارف الإســلامــية لابــد لــها مــن دراســة المــشاريــع الــطالــبة 

الـتمويـل بـالمـشاركـة واخـتيار المـلائـم مـنها وفـق مـنهج عـلمي يـلائـم طـبيعتها، والاعـتماد 

عـلى الأسـالـيب الـتقليديـة المـعروفـة فـي دراسـات الجـدوى يـكتنفه الـكثير مـن المخـاطـر؛ 

لأنـها غـير مـلائـمة لـطبيعة المـشاريـع الـطالـبة الـتمويـل بـالمـشاركـة، ولا يمـكن الـتأكـد مـن 

سـلامـة نـتائـج دراسـة الجـدوى، لهـذا تحـمل المـشاريـع المـدروسـة وفـقًا لـلأسـالـيب الـتقليديـة 

  .( ٣العديد من المخاطر(

(١٠) مــخاطــر تــنشأ نــتيجة أن عــقود المــشاركــة عــقود جــائــزة وفــقًا لــلأحــكام 

الفقهــية لــلمشاركــة، لهــذا يــجوز فــسخه بــإرادة مــنفردة مــن أحــد الــعاقــديــن، وقــد 

) راجع: المرجع السابق، ص 38. )١
) راجع: حمزة عبدالكریم حماد، مرجع سابق، ص 25. )٢
) راجع: إلیاس أبو الهیجاء، مرجع سابق، ص 153. )٣
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يحــدث أن يــطلب الشــريــك فــسخ الــعقد قــبل انــقضاء مــدتــه أو قــبل الانــتهاء مــن 

  .( ١المشروع مما يعرض المصرف لمخاطر خسران رأس المال الممول(

(١١) مـــخاطـــر عـــدم الـــتطبيق الـــصحيح لـــلمشاركـــة مـــن قـــبل بـــعض الـــبنوك 

الإسـلامـية، حـيث تحـولـت المـشاركـة إلـى حـساب جـارى مـديـن، ويـقوم الـبنك بـتمويـل 

الـعميل تمـويـلاً تـقليديـًا كـما فـي الـبنوك الـتقليديـة، ولا يـلتزم الـعميل بـدفـع حـصته، 

ويُــغمض الــبنك عــينه عــن مــتابــعة الــعميل واســتخدامــه لــلتمويــل، ويــكتفي الــعميل 

بـدفـع فـوائـد أو مـا يـسمى عـوائـد المـشاركـة فـي نـهايـة المـدة، ومـع بـقاء أصـل المـشاركـة 

وتـدويـرهـا دفـتريًـا كـمشاركـة جـديـدة، ثـم تـأتـى المـرحـلة الأخـيرة مـن خـلال عجـز الـعميل 

)، أيــضًا فــي المــمارســة الــفعلية لــلمشاركــة  ٢عــن ســداد أصــل المــشاركــة وعــوائــدهــا(

المـتناقـصة يـتم الاتـفاق مسـبقًا عـلى نسـبة مـن الـربـح تُسـدد دوريًـا، ويـتملك الـعميل 

حـصة الـبنك بـعد فـترة مـن الـسنوات يـُتفق عـليها مـن الـبدايـة، وبهـذا لـم تـعد هـناك 

  .( ٣شركة فعلية بين البنك والعميل في ما يتحقق من ربح أو خسارة(

) راجع: المرجع السابق، ص 147. )١
) راجع: أشرف محمد دوابه، دراسات في التمویل الإسلامي، مرجع سابق، ص 23. )٢

) راجـع: عـبدالـرحـمن یسـري احـمد، نـمو الـنشاط الـمصرفـي الإسـلامـي فـي مـصر والـتغیرات الـمطلوبـة فـي  )٣
المناخ الاستثماري، مرجع سابق، ص 46 - 47.
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 المحور الرابع: مقترحات للحد من معوقات ومخاطر
 التمويل بالمشاركة

سـيتم اقـتراح بـعض الحـلول للحـد مـن المـعوقـات والمخـاطـر الـتي تحـد مـن تـطبيق الـتمويـل 

بالمشاركة، حتى يتم تطبيقه بشكل أكثر فاعلية لكي يحقق المزايا المنشودة منه: 

أولاً: بالنسبة للمعوقات والمخاطر المرتبطة بالمتعاملين مع المصارف الإسلامية  

  :( ١(١) لابد أن يتم انتقاء العملاء الممولين بأسلوب التمويل بالمشاركة من حيث(

أ- يـجب أن يـبحث المـصرف عـن الـعملاء الـذيـن يـتصف سجـلهم المـصرفـي بـالـصدق 

فـي الـتعامـل، والالـتزام بتسـديـد الاسـتحقاقـات فـي مـواعـيدهـا، حـيث يـعتبر السجـل 

المشــرف لــلعملاء فــي الــعمليات الأخــرى ودرجــة الالــتزام مــن مــعايــير انــتقاء الــعملاء 

الراغبين في الحصول على التمويل بالمشاركة. 

 ب- أن تـكون هـناك أفـضلية لـلتعاقـد مـع الأفـراد والمـؤسـسات الـتي تحـرص عـلى ضـبط 

حساباتها ودفاترها بإشراف محاسبين قانونيين من ذوى السمعة الحسنة. 

 ج- أن يـتم اخـتيار الـعملاء مـن ذوى الخـبرة الـكافـية، والاسـم الـتجاري، والـتجارب 

الناجحة  

) راجع: إلیاس أبو الهیجاء، مرجع سابق، ص 166. )١
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 (٢) الـتأكـد مـن تـوفـر السـلامـة المـالـية لـطالـب الـتمويـل لـتقليل نسـبة المخـاطـرة، ويـتم 

ذلـــك مـــن خـــلال جـــمع الـــبيانـــات عـــن الـــعميل المســـتثمر، وصـــورة عـــن السجـــل 

  .( ١التجاري،وصورة عن عقود الأملاك العقارية، وأسماء الجهات التي تعامل معها(

(٣) إنـشاء مـركـز تـأهـيل لـصغار رجـال الأعـمال فـي المـشاريـع الـصغيرة حـتى يـكونـوا 

نــواة لمــنظمين مــبدعــين لمشــروعــات قــابــلة لــلنمو، وذلــك بــعد الــتأكــد مــن جــدارتــهم، 

 .( ٢ودعوة أهل الخبرة والاختصاص لإعطاء محاضرات لهم(

(٤) إن عــلاج مــشكلة غــلبة الــعقلية الــتقليديــة عــلى المســتثمريــن يــقع عــلى عــاتــق 

 :( ٣المصارف الإسلامية، وعلى عاتق الدولة أيضًا(

- دور الدولة يأتي من خلال عدة مجالات: 

* فـي مـجال الـتعليم:لابـد أن تشـتمل مـناهـج الـدراسـة فـي جـميع مـراحـل الـتعليم عـلى 

الاقتصاد الإسلامي والمعاملات المالية في الإسلام. 

* فـــي مـــجال الإعـــلام: لابـــد أن يـــكون لـــعلماء المســـلمين دور فـــي تـــوعـــية الأفـــراد 

بـالمـعامـلات فـي الإسـلام، ولا يـكون تـركـيزهـم فـقط عـلى الـعبادات وذلـك مـن خـلال 

وسائل الإعلام المرئية والمسموعة. 

* فــي ســن الــقوانــين: لابــد مــن صــياغــة التشــريــعات والــقوانــين وفــق مــنهج الشــريــعة 

الإسلامية بدلا من النظم والتشريعات الوضعية الربوية. 

) راجع: حمزة عبدالكریم، مرجع سابق، ص 22. )١
) راجع: إلیاس أبو الهیجاء، مرجع سابق، ص 167 - 168. )٢

) راجع: محمد عبدالمنعم أبو زید، مرجع سابق، ص 516 518-. )٣
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- دور المصارف يأتي من خلال ما يلي: 

مـن نـاحـية الـتوعـية:لابـد أن يـكون لـها دور فـي مـجال شـرح وتـوعـية المـتعامـلين بـأنـظمة 

العمل، وطبيعة المعاملات المالية في الإسلام. 

ثانيًا: بالنسبة للمعوقات والمخاطر المرتبطة بموظفي المصارف الإسلامية  

لابد عند انتقاء موظفي المصرف الإسلامي مراعاة الجوانب الآتية: 

(١) لابـد أن تـكون المـوارد البشـريـة مـؤهـلة بـالـعلوم المـالـية المـصرفـية والفقهـية، والإلمـام 

بــالــعلوم الإداريــة والمحــاســبية والاقــتصاديــة والــقانــونــية والــتكنولــوجــية،حــتى تســتطيع 

)، وذلــك  ١تــقييم مــوضــوع الاســتثمار المــقدم مــن الــعميل، ومــتابــعة هــذا الاســتثمار(

يـكون مـن خـلال إنـشاء كـلية لـلمصارف الإسـلامـية ويـدخـل ضـمن المـنهج الـدراسـي 

وضـوح الـرسـالـة والـقيمة الإجـتماعـية والإنـسانـية لـلمصارف الإسـلامـية، والـتأكـيد عـلى 

الجـــانـــب الـــديـــني والأخـــلاقـــي، حـــتى تـــتيح لـــلمصارف الإســـلامـــية الحـــصول عـــلى 

  .( ٢الكفاءات العلمية المتخصصة في المصارف الإسلامية(

(٢) لابــد مــن عــدم ســيطرة المحــسوبــية والــوســاطــة فــي اخــتيار الــعامــلين فــي المــصارف 

  .( ٣الإسلامية، ولابد أن يتم اختيارهم من قِبل متخصصين وفق منهج علمي(

) راجع: إلیاس أبو الهیجاء، مرجع سابق، ص 168. )١
) راجع: إیمان سامي محي أحمد، مرجع سابق، ص 152. )٢
) راجع: محمد عبدالمنعم أبو زید، مرجع سابق، ص 519. )٣
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(٣) لابـد مـن قـيام المـصارف الإسـلامـية بـإنـشاء مـراكـز تـدريـب خـاصـة لإعـداد المـوارد 

)، وبـعد أن تـتم عـملية الـتدريـب تـأتـى المـراقـبة والمـلاحـظة لـلتأكـد  ١البشـريـة الـعامـلة بـها(

مــن اســتيعاب المــوظــف لجــميع جــوانــب وظــيفته، ولابــد مــن تحــفيز الــكوادر البشــريــة 

)، ولابــد مــن خــضوع كــافــة الــعامــلين الــقدامــى لــبرامــج تــعليمية  ٢مــعنويًــا ومــاديـًـا(

وتـدريـبية مـكثفة ومـناسـبة لـطبيعة عـمل كـل مـنهم ومسـتواه الـوظـيفي، مـع ضـرورة 

إزاحـة الـقيادات الإداريـة الـعليا غـير المـلاءمـة؛ لأنـها هـي الـتي تـرسـم وتـوجـه وتـراقـب 

  .( ٣تنفيذ سياسات هذه المصارف(

ثالثًا: بالنسبة للمعوقات والمخاطر المرتبطة بالموارد المالية  

إن عـــلاج مـــشكلة اخـــتلال هـــيكل المـــوارد المـــالـــية لـــلمصارف الإســـلامـــية يـــكون 

  :( ٤كالآتي(

(١) أن تـعمل المـصارف الإسـلامـية عـلى زيـادة رؤوس أمـوالـها واحـتياطـياتـها، بـحيث 

تــعبر نســبة مــؤشــر حــقوق المــلكية / إجــمالــي الأصــول عــن طــبيعتها الاســتثماريــة 

والــتنمويــة المــميزة، وحــتى يــصبح لــلموارد الــداخــلية دور مــلموس فــي مــجال تمــويــل 

الاستثمارات طويلة الأجل. 

) راجع: حمزة عبدالكریم حماد: مرجع سابق، ص 24. )١
) راجع: إلیاس أبو الهیجاء، مرجع سابق، ص 170. )٢

) راجع: محمد عبدالمنعم أبو زید، مرجع سابق، ص 520. )٣
) راجع: المرجع السابق، ص 515 - 516. )٤
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(٢) الاهـتمام بـالـدور الإعـلامـي لـتوعـية المـودعـين بـالـطبيعة الاسـتثماريـة لـلمصرف 

الإسـلامـي، والـعمل عـلى تـغيير الأنمـاط السـلوكـية لـهؤلاء المـودعـين، والـعمل عـلى نشـر 

وبث المفاهيم والأهداف المختلفة للمنهج الإسلامي للادخار والاستثمار. 

(٣) ضـــرورة الـــعمل عـــلى اســـتحداث وابـــتكار أدوات جـــديـــدة لجـــذب الـــودائـــع 

والمـدخـرات الـتي تخـدم هـدف الـتوظـيف مـتوسـط وطـويـل الأجـل، كـأن تـعمل عـلى 

اســتحداث شــهادات إيــداع قــابــلة لــلتداول أو الــتمييز بــين مــعدلات الــودائــع المخــتلفة، 

بـحيث تحـصل الـودائـع الـتي تسـتمر لـفترة أطـول عـلى مـعدل أعـلى، والـتي تسـتقر فـترة 

أقل على معدلات أقل. 

)، حـيث تـعد الـصكوك الإسـلامـية مـن  ١(٤) ويمـكن أيـضًا إصـدار صـكوك المـشاركـة(

أفــضل وســائــل اجــتذاب المــدخــرات، وتجــميع الأمــوال الــلازمــة لــتمويــل المشــروعــات 

المخـتلفة ذات الجـدوى الاقـتصاديـة، وتـقوم عـلى أسـاس المـشاركـة فـي الـربـح المـتوقـع، ومـن 

أشكالها السائدة حاليًا صكوك المضاربة وصكوك المشاركة. 

وتـعرف الـصكوك بـأنـها" وثـائـق مـتساويـة الـقيمة تمـثل حـصصًا شـائـعةً فـي مـلكية أعـيان 

أو منافع أو خدمات أو في وحدات مشروع معين أو نشاط استثماري خاص". 

وفـى صـكوك المـشاركـة يـتم تقسـيم رأس المـال إلـى حـصص مـتساويـة، وبـدلاً مـن تـقديمـه 

بـواسـطة طـرف واحـد يـتعدد مـقدمـوه، وتـتيح لحـامـلها فـرصـة الحـصول عـلى أربـاح مـن 

المشـروع، وتـقع الخـسارة عـليهم حسـب مـساهـمات حـملة الـصكوك المخـتلفة، والجـهة 

) راجع: إلیاس أبو الهیجاء، مرجع سابق، ص 187- 188. )١
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

الـتي تـصدر الـصكوك للمسـتثمريـن تـعد شـريـكًا لمجـموعـة المسـتثمريـن حـملة الـصكوك 

في وعاء الشراكة. 

وتـساعـد صـكوك المـشاركـة عـلى زيـادة فـرص تـوظـيف الأمـوال لـلمصارف الإسـلامـية 

بـأسـلوب المـشاركـة؛ حـيث يمـكن الحـصول عـلى أمـوال وودائـع غـير تـلك المـوجـودة فـي 

الحــسابــات الاســتثماريــة لــدى المــصارف الإســلامــية، وهــذا يــساعــد المــصرف عــلى 

اجـتذاب الأمـوال دون قـلق أن أصـحابـها يـرغـبون بـالانـسحاب دون اكـتمال المـشاريـع 

الممولة، مما يؤدي إلى التوسع في التمويل بالمشاركة طويل الأجل. 

رابعًا: بالنسبة لمشكلة الضمانات  

أجـاز الـفقهاء أن تحـصل المـصارف عـلى ضـمانـات مـن عـملائـها مـقابـل تمـويـلها لـعمليات 

  .( ١المشاركة بغرض التزام الشريك بشروط المشاركة(

لـكن يـجب أن يـكون الأسـاس فـي مـنح الـتمويـل بـالمـشاركـة هـو الـثقة بـالـعميل ولـيس 

قـوة الـضمانـات، حـيث تـعتبر هـي الـضمان الأقـوى لـلمصرف؛ لهـذا لابـد لـلمصرف 

الإســلامــي أن يــبحث عــن الــعملاء ذوى الــثقة لمــنحهم الــتمويــل بــالمــشاركــة، كــما 

نسـتطيع الـعمل عـلى بـناء قـاعـدة مـعلومـات عـن طـريـق شـبكة الانـترنـت، تـتوفـر فـيها 

) راجــع: بــحث بــعنوان"الــتمویــل الإســلامــي لــلنشاط الخــدمــي والــتجاري" إعــداد: بــنك الــتضامــن الإســلامــي  )١
مـــقدم لـــندوة "صـــیغ تـــمویـــل الـــتنمیة فـــي الإســـلام، الـــبنك الإســـلامـــي لـــلتنمیة - المعهـــد الإســـلامـــي لـــلبحوث 

والتدریب، تحریر: فخري حسین عزى، 1422 هـ - 2002م، ط2، ص 138.
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كـافـة الـبيانـات عـن عـملاء المـصارف وأصـحاب الأعـمال، لهـذا يـكون الحـل المـصرفـي 

 :( ١لمشكلة الضمانات كما يلي(

(١) الـبحث عـن الـعميل ذي الـثقة عـند تمـويـله بـالمـشاركـة، ويـكون الـضمان الأقـوى 

هو ثقة العميل. 

(٢) يــعتبر الــضمان خــط حــمايــة لــلمصرف فــي حــالــة فشــل المشــروع المــمول أولاً، 

وعــدم قــدرة الــعميل عــلى الســداد ثــانــيًا، لهــذا فــإن الــتدفــقات الــنقديــة للمشــروع 

ومـقدرة المشـروع المـمول عـلى سـداد أقـساطـه وتـقديم أربـاح، هـي الأجـدر بـالـنظر إلـيها 

مـن الـضمانـات، وحـتى مـع وجـود ضـمانـات قـويـة ودون وجـود تـدفـقات نـقديـة كـافـية 

مـن المشـروع لتسـديـد الـتزامـاتـه،فـإنـه يـبوء بـالفشـل، وفـى هـذه الحـالـة تـكون المـصارف 

الإسـلامـية قـد اتجهـت لـنفس مـسار المـصارف الـتقليديـة فـي تمـويـل المـشاريـع لـلعملاء 

القادرين على تقديم ضمانات فقط. 

(٣) يمــكن إضــافــة بــعض الــبنود فــي عــقد المــشاركــة؛ لــتشجيع الــعميل عــلى الــعمل 

بـأمـانـة وثـقة وجهـد، فـمثلاً يمـكن الـنص عـلى إنـه إذا تحـقق ربـح يـزيـد عـن مـبلغ مـعين 

كــما هــو مــقدر فــي دراســة الجــدوى يــؤول إلــى الــعميل بــأكــمله، وقــد أوصــت بــعض 

المـؤتمـرات والـندوات المـصرفـية الإسـلامـية بـذلـك، وهـذا الـبند يـزيـد مـن ثـقة الـعميل 

بالمصرف، ويعلم أن مجهوده لا يضيع وإنما يستفيد منه. 

) راجع: إلیاس أبو الهیجاء، مرجع سابق، ص 157 163-. )١
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(٤) ضــرورة مــراقــبة ســير المشــروع؛ لــلقضاء عــلى فــرص الخــيانــة مــن قــبل الــعملاء، 

ويمـكن إضـافـة شـرط بـعقد المـشاركـة يـفيد أن لـلمصرف الحـق فـي مـتابـعة سـير المشـروع 

مـنذ بـدايـته حـتى نـهايـته دون تـدخـل فـي الإدارة، وفـى هـذا قـد أشـار مـديـر عـام بـنك 

فـيصل الإسـلامـي الـسودانـي " أن عـوائـد تمـويـل الـبنك مـن مـعاصـر الـزيـت ارتـفعت مـن 

٥٪ إلـى ١٨٪ نـتيجة نـظام المـراقـبة مـن قـِبل الـبنك، وكـانـت تـكلفة ذلـك لا تـتجاوز 

 ."٪١.٥

(٥) يمــكن لــلمصارف أن تــخفف مــن الــضمانــات أو حــتى إلــغائــها كــليةً فــي حــالــة 

المــشاريــع الــتي يــقدم فــيها الــعميل دفــعة مــقدمــة تــزيــد عــن ٥٠٪ مــن قــيمة المشــروع 

الكلية؛ لأنه سيكون أكثر حرصًا على نجاح المشروع. 

خامسًا: بالنسبة لمشكلة السياسة النقدية 

إن الأدوات والأسـالـيب الـتقليديـة لـلبنوك المـركـزيـة الـتي تـتبعها فـي تـعامـلها مـع الـبنوك 

الــتقليديــة لا تــصلح لــلتطبيق بــالنســبة لــلمصارف الإســلامــية، ولأنــه مــن الــضروري 

فـرض رقـابـة الـبنك المـركـزي عـلى جـميع وحـدات الجـهاز المـصرفـي لـلدولـة، فـلابـد مـن 

تـغيير هـذه الأدوات والأسـالـيب حـتى تـتلاءم مـع طـبيعة المـصارف الإسـلامـية مـن خـلال 

 :( ١بعض الحلول المقترحة(

(١) ســياســة الاحــتياطــي الــقانــونــي: لا مــانــع مــن أن تــفرض الــبنوك المــركــزيــة تــطبيق 

ســياســة الاحــتياطــي الــقانــونــي عــلى الــودائــع الجــاريــة ولــو بنســبة مــرتــفعة تــصل إلــى 

) راجع: محمد عبدالمنعم أبو زید، مرجع سابق، ص 514 515-. )١
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١٠٠٪؛ لأن المــصرف مــطالــب بــردهــا، أمــا بــالنســبة لــلودائــع الاســتثماريــة فــيجب 

إعـفاؤهـا مـن نسـبة الاحـتياطـي نـظرًا لـطبيعتها؛ حـيث إنـها تـشارك فـي الـربـح والخـسارة 

ولا يـــجب ردهـــا فـــي حـــالـــة الخـــسارة دون تـــعد أو تـــقصير، أمـــا فـــي حـــالـــة الـــتعدي 

والــتقصير يــجب ردهــا، ولا مــانــع أن يشــترط بــعض الاحــتياطــات الــتي تــتناســب مــع 

آجـــال وحجـــم هـــذه الـــودائـــع، كـــي تـــفي بمـــتطلبات الـــسحب، فـــترتـــفع نســـبة هـــذه 

الاحتياطات كلما انخفضت آجال هذه الودائع، وتنخفض كلما زادت آجالها. 

(٢) سـياسـة السـيولـة الـنقديـة: يمـكن تـطبيق نسـبة السـيولـة عـلى الـودائـع الجـاريـة، 

ولـكن لا يـجب تـطبيقها عـلى الـودائـع الاسـتثماريـة، ويمـكن عـلاج ذلـك مـن خـلال أن 

يـراعـى الـبنك المـركـزي عـند تحـديـد هـذه النسـبة آجـال الـودائـع الاسـتثماريـة، فـكلما 

زادت آجــال هــذه الــودائــع أو زاد حجــم الــودائــع ذات الآجــال الــطويــلة يــتم تــخفيض 

نسبة السيولة المفروضة عليها، والعكس صحيح. 

(٣) يــجب عــلى الــبنك المــركــزي الــسماح لــلمصارف الإســلامــية بــتملك الأصــول 

الـثابـتة والمـنقولـة بـاعـتبارهـا مـن ضـرورات قـيامـها بـنشاطـها، حـيث إن تـوظـيف مـواردهـا 

في التمويل بالمشاركة يقتضى تملك بضائع ومعدات وعقارات بغرض بيعها. 

(٤) أن يــقوم الــبنك المــركــزي بــتقديم الســيولــة المــطلوبــة لــلمصرف الإســلامــي عــند 

الحـاجـة إلـيها بـصفته المـقرض الأخـير لـلمصارف، ولا يـكون هـذا الـقرض بـفائـدة، وإنمـا 

  .( ١يكون قرضًا حسنًا أو وديعة استثمار(

) راجـع: مـصطفى نـاطـق صـالـح مـطلوب، بـحث " مـعوقـات عـمل الـمصارف الإسـلامـیة وسـبل الـمعالـجة  )١
لتطویرها"، www.iasi.net، تاریخ الإطلاع: 18/5/2014، ص 316.
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

(٥) يمـــكن إنـــشاء صـــندوق احـــتياطـــي مـــالـــي ودولـــي أو صـــندوق خـــاص مشـــترك 

لـــلاحـــتياطـــي الـــنقدي تـــسهم فـــيه الـــدول الإســـلامـــية الـــتي تـــعمل فـــيها المـــصارف 

الإســلامــية، أو تــسهم فــيه المــصارف الإســلامــية نــفسها، وتــكون مــهمته مــد هــذه 

المـصارف بـالسـيولـة المـطلوبـة عـند الحـاجـة، ويـتم إقـراض أي مـبلغ مـن هـذا الـصندوق 

بـدون فـائـدة إذا كـان لـفترة قـصيرة، أو عـلى أسـاس المـشاركـة والمـضاربـة إذا كـان لـفترة 

 .( ١طويلة(

(٦) لابـد مـن الـتوجـه نـحو ضـمان الـتعاون والتنسـيق بـين المـصارف الإسـلامـية خـاصـة 

فـيما يـتعلق بـالسـيولـة؛ حـتى يـتم تـلافـى حـصول عجـز أو فـائـض لـديـها، وبمـا يـحقق 

الاسـتخدام الـكامـل والـكفؤ لـلموارد، ولابـد مـن دعـوة المـتخصصين بشـئون المـصارف 

  .( ٢الإسلامية للحكومات حتى يتم إنشاء مصارف مركزية إسلامية(

سادسًا: بالنسبة للمخاطر الناتجة عن البيئة القانونية 

حــيث لا تــوجــد قــوانــين لــتنظيم أعــمال المــصارف الإســلامــية، وحــفظ حــقوقــها عــند 

تـعرضـها لـبعض المخـالـفات مـن قـبل مـتعامـليها، لهـذا لابـد مـن المـطالـبة مـن قـبل هـيئات 

تمـثل المـصارف الإسـلامـية بـسن الـقوانـين والتشـريـعات لحـمايـة حـقوق هـذه المـصارف فـي 

عـقود المـشاركـة، وذلـك بمـعاقـبة كـل مـن ثـبت خـيانـته، وصـدور قـانـون بـعدم مـنح أي 

تمـويـل أو قـرض لأي شـخص مـن أي مـصرف إسـلامـي كـان أم غـيره، إذا ثـبتت خـيانـته 

لـعقود المـشاركـة مـع أي مـصرف إسـلامـي، بـالإضـافـة إلـى صـدور قـانـون يـخص قـضايـا 

) راجع: إلیاس أبو الهیجاء، مرجع سابق، ص 179 - 180. )١
) راجع: مصطفى ناطق صالح مطلوب، مرجع سابق، ص 316. )٢
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

المـصارف الإسـلامـية المـتعلقة بـالـعقود الـقائـمة عـلى الأمـانـة ألا تـتجاوز مـدة الـتقاضـي 

  .( ١فيها مدة معينة، حتى لا تضيع أموال المصارف بطول مدة التقاضي(

سـابـعًا: بـالنسـبة لـلمخاطـر الـناتجـة عـن عـدم وجـود نـظام مـلائـم لـدراسـة الجـدوى 

الاقتصادية  

حـيث يـلاحـظ أن كـثيرًا مـن دراسـات الجـدوى الاقـتصاديـة المـقدمـة مـن الـعملاء تـفتقر 

إلـى كـثير مـن الأسـس الـعلمية، حـيث يـتم الـتركـيز فـقط عـلى الـدراسـة المـالـية وإهـمال 

الـدراسـة الـفنية والـتسويـقية، لهـذا لابـد أن تسـتعين المـصارف الإسـلامـية بمـؤهـلين فـي 

الـتقييم فـي عـدة نـواحـي مـثل الـتسويـق والإنـتاج، والـنواحـي الـفنية والإداريـة، لهـذا لابـد 

مـــن وجـــود مـــركـــز مـــعلومـــات فـــي إدارة المـــصارف الإســـلامـــية لـــلحصول عـــلى هـــذه 

المــعلومــات، ولابــد أيــضًا مــن وجــود إدارة مــتخصصة لــدراســات الجــدوى، وتــكون 

مـــهمتها دراســـة كـــافـــة المـــشاريـــع المـــراد تمـــويـــلها بـــالمـــشاركـــة، وإعـــطاء الـــتوصـــيات 

  .( ٢والاقتراحات عن هذه المشاريع لإدارة التمويل والاستثمار(

ثامنًا: بالنسبة للمعوقات الخاصة بالمشاركة المتناقصة 

نـظرًا لـصعوبـة تحـديـد الـفترة الـتي يسـترد المـصرف فـي نـهايـتها ثـمن الأصـل مـن شـريـكه، 

أو صــعوبــة المــعالجــة الــدفــتريــة لــلأصــل مــوضــوع المــشاركــة فــيتم اتــباع  الآلــية المــقترحــة 

)، كــما  ٣لــتطويــر دراســة الجــدوى الاقــتصاديــة  والــتي تم ذكــرهــا فــي الــنقطة الــسابــقة(

) راجع: إلیاس أبو الهیجاء، مرجع سابق، ص 177. )١
) راجع: المرجع السابق، ص 164 - 165. )٢

) راجع: إیمان سامي محي أحمد، مرجع سابق، ص 166. )٣
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

يمـكن لـلبنك الإسـلامـي تـخصيص الـتمويـل بـالمـشاركـة المـتناقـصة لأنشـطة مـعينة وذلـك 

مـن أجـل الحـد مـن الخـطر، بـالإضـافـة إلـى ذلـك قـد يسـتدعـى مـن الـبنك فـي حـالـة كـبر 

  .( ١حجم التمويل طلب المشاركة في إدارة الشركة(

تاسعًا: بالنسبة لمعوق تصفية عملية المشاركة في وقت غير مناسب 

لـتفادى هـذا المـعوق يـجب عـلى المـصرف أن يـُخير الـعميل مـنذ الـبدايـة بـين الاسـتثمار 

طـويـل الأجـل الـذي يـتميز بـارتـفاع عـامـل المخـاطـرة وارتـفاع الـعائـد، وبـين الاسـتثمار 

قـصير الأجـل الـذي يـتميز بـانـخفاض المخـاطـرة وعـائـد أقـل مـن الـسابـق، وعـند اخـتياره 

لـلاسـتثمار طـويـل الأجـل، يـقوم المـصرف بـإخـباره أنـه لا يمـكن تـصفية المشـروع مـوضـوع 

المـشاركـة إلا فـي الـوقـت المـناسـب لـلتخارج، بـعد أن يـحقق الـطاقـة الإنـتاجـية الـقصوى 

  .( ٢وبالتالي تحقيق العائد المناسب للعميل والبنك(

  ( ٣عاشرًا: استخدام آلية التأمين التبادلي (التعاوني)(

يمـكن الاسـتفادة مـن الـتامـين الـتعاونـي الإسـلامـي فـي تـأمـين المخـاطـر الـناتجـة عـن تمـويـل 

المشروعات بصيغة المشاركة؛ حتى يتم التوسع في استخدام التمويل بالمشاركة. 

أسـاس فـكرة الـتأمـين الـتعاونـي الإسـلامـي هـو تـوزيـع المخـاطـر عـلى مجـموعـة مـن الأفـراد 

بــدلاً مــن تــرك مــن لحــقته المخــاطــر يتحــمل تــبعاتــها وحــده، وقــد أجــاز مجــمع الــفقه 

) راجـع: عـبدالـرحـمن یسـري أحـمد، نـمو الـنشاط الـمصرفـي الإسـلامـي فـي مـصر والـتغیرات الـمطلوبـة فـي  )١
المناخ الاستثماري، مرجع سابق، ص 47.

) راجع: إیمان سامي محي أحمد، مرجع سابق، ص 165. )٢
) راجع: إلیاس أبو الهیجاء، مرجع سابق، ص 190 - 193. )٣
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة

الإسـلامـي الـتابـع لـرابـطة الـعالـم الإسـلامـي فـي مـكة، ومجـمع الـفقه الإسـلامـي الـدولـي 

التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي هذا النوع من التأمين. 

ويـتم ذلـك بـإيـجاد صـندوق تـأمـين تـبادلـي خـاص بـالـعملاء الـراغـبين فـي الحـصول عـلى 

تمـويـل بـالمـشاركـة، ويـتم تـغذيـة هـذا الـصندوق مـن الـعملاء نـظير مـساهـمتهم فـيه عـلى 

شـكل قسـط أو مـبلغ مـعين، يُحـمل عـلى المـصاريـف الـتشغيلية للمشـروع، ويـذهـب 

هـذا المـبلغ لـلصندوق، حـيث إن الـغرض مـنه تـعويـض الخـسارة مـن هـذا الـصندوق فـي 

حالة حدوثها، وفى حالة الإعسار الشديد أو الوفاة. 

ويمـكن الإفـادة مـن فـكرة الـتأمـين الـتعاونـي المـركـب عـلى أسـاس أن جـهة أخـرى مـثل 

شـركـة تـأمـين تـعاونـي مـن غـير المـؤَمَـنين هـي الـتي تـديـر الـعمليات الـتأمـينية، وتسـتوفـى 

الشــركــة مــن الــعملاء الــراغــبين فــي الحــصول عــلى الــتمويــل بــالمــشاركــة قــيمة أقــساط 

الـتأمـين، وتـدفـع لـلمتضرريـن مـا يسـتحقونـه مـن تـعويـض، وقـد يُـلزم المـصرف عـملاءه 

بالتأمين عند شركات تأمين تعاوني. 
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 قائمة المراجع
المعاجم اللغوية 

ابـن مـنظور، لـسان الـعرب، المجـلد الأول، الجـزء ٦، دار المـعارف، الـقاهـرة، ج.م.ع، د. ت، ١.
د. ط. 

لسان العرب، المجلد الثالث، الجزء ١٧، دار المعارف، القاهرة، ج.م.ع، د. ت، د.ط. ٢.

لسان العرب، المجلد السادس، دار صادر، بيروت، د.ت، ط٢. ٣.

لـسان الـعرب، المجـلد الـعاشـر، دار الـفكر لـلطباعـة والنشـر والـتوزيـع، ١٤١٧هـ -١٩٩٧م، ط ٤.
 .٦

.٥ www.maajim.com (مختار الصحاح) معاجم اللغة العربية

المعجــم الــوســيط - مجــمع الــلغة الــعربــية، المجــلد الــثانــي، دار المــعارف، الــقاهــرة - ج.م.ع، ٦.
١٩٧٢م، ط٢. 

كتب الاقتصاد  

أشــرف محــمد دوابــه، الاســتثمار فــي الإســلام، دار الســلام لــلطباعــة والنشــر والــتوزيــع، ٧.
القاهرة، ج.م.ع، ١٤٣٠ هـ-٢٠٠٩م، ط ١. 

دراسـات فـي الـتمويـل الإسـلامـي، دار السـلام لـلطباعـة والنشـر والـتوزيـع والـترجـمة، الـقاهـرة ٨.
- ج.م.ع، ١٤٢٨ هـ - ٢٠٠٧م، ط١. 

حسـين بـلعجوز، مـخاطـر صـيغ الـتمويـل فـي الـبنوك الإسـلامـية والـبنوك الـكلاسـيكية، ٩.
مؤسسة الثقافة الجامعية، الإسكندرية - ج.م.ع، ٢٠١٣م. 

حسـين حسـين شـحاتـة، المـصارف الإسـلامـية بـين الـفكر والـتطبيق، دار النشـر لـلجامـعات، ١٠.

القاهرة، ٢٠٠٩م، ط١. 
رفـعت السـيد الـعوضـى، مـنهج الادخـار والاسـتثمار فـي الاقـتصاد الإسـلامـي، مـطبوعـات ١١.

الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامية، ١٩٨٠م، د.ط. 
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سـامـي الـسويـلم، الـتمويـل بـالمـشاركـة دروس مـن التجـربـة الأمـريـكية، مـركـز الـبحوث - ١٢.
شركة الراجحى المصرفية للاستثمار، ذو الحجة ١٤١٧هـ - مايو ١٩٩٧م. 

صــادق راشــد الــشمرى، أســاســيات الاســتثمار فــي المــصارف الإســلامــية، دار الــيازورى، ١٣.
الأردن، ٢٠١١م، ط١. 

ـــــأساسيات الصناعات المصرفية الإسلامية، دار اليازورى، الأردن، ٢٠٠٨م، د.ط. ١٤.

عـادل عـبدالـفضيل عـيد، الائـتمان والمـدايـنات فـي الـبنوك الإسـلامـية، دار الـفكر الجـامـعي، ١٥.
الإسكندرية،  ٢٠٠٨م،د.ط. 

ـــــالـربـا والـفائـدة المـصرفـية- دراسـة مـقارنـة، دار الـتعليم الجـامـعي، الإسـكندريـة - ج.م.ع، ١٦.
٢٠١٥م، ط١. 

عـبدالـباسـط وفـا، مـحاضـرات فـي الـتنمية الاقـتصاديـة (مـقارنـة بـالـفكر الإسـلامـي)، دار ١٧.
النهضة العربية، د. ت، د. ط. 

عــبدالحــميد الــغزالــي، الأربــاح والــفوائــد المــصرفــية بــين التحــليل الاقــتصادي والحــكم ١٨.
الشــرعــي، الأربــاح والــفوائــد المــصرفــية بــين التحــليل الاقــتصادي والحــكم الشــرعــي، مــركــز 

الاقتصاد الإسلامي - المصرف الإسلامي الدولي للاستثمار والتنمية، د. ت، د. ط. 
ـــالـتمويـل بـالمـشاركـة، مـركـز الاقـتصاد الإسـلامـي، المـصرف الإسـلامـي الـدولـي لـلاسـتثمار ١٩.

والتنمية، ١٤٠٨هـ-١٩٨٨م. 
عــبدالحــميد عــبدالــفتاح المــغربــي، الإدارة الإســتراتــيجية فــي الــبنوك الإســلامــية، الــبنك ٢٠.

الإسلامي للتنمية-المعهد الإسلامي للتنمية للبحوث والتدريب،١٤٢٥هـ-٢٠٠٤م،ط١. 
عبدالحميد محمود البعلى، أدوات الاستثمار في المصارف الإسلامية، دون بيانات نشر. ٢١.
عـبدالـرحـمن يسـرى أحـمد، الـنقود والـفوائـد والـبنوك، جـامـعة الإسـكندريـة، الإسـكندريـة، ٢٢.

١٤٢٠هـ - ٢٠٠٠م، د. ط. 
عـبدالسـتار أبـو غـدة وآخـرون، أسـاسـيات المـعامـلات المـالـية والمـصرفـية الإسـلامـية، شـركـة ٢٣.

دراسات للبحوث والاستشارات المصرفية الإسلامية، قطر، د. ط. 
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عـبدالمـطلب عـبدالحـميد، اقـتصاديـات الاسـتثمار والـتمويـل الإسـلامـي، الـدار الجـامـعية، ٢٤.
الإسكندرية ٢٠١٤م، ط١. 

قـتيبة عـبدالـرحـمن الـعانـي، الـتمويـل ووظـائـفه فـي الـبنوك الإسـلامـية والـتجاريـة دراسـة ٢٥.
مقارنة، دار النفائس للنشر والتوزيع، الأردن، ١٤٣٤ هـ - ٢٠١٣م، ط١. 

لـينة الحـمصى، الـفوائـد المـصرفـية وشـهادات الاسـتثمار ورأى الشـرع فـيها، دار الـرشـيد، ٢٦.
بيروت، ١٤٢١هـ - ٢٠٠٠م، د.ط. 

محـمد الـبلتاجـى، المـصارف الإسـلامـية الـنظريـة -الـتطبيق -التحـديـات، مـكتبة الشـروق ٢٧.
الدولية، القاهرة، ١٤٣٣هـ - ٢٠١٢م، ط١. 

محـمد الـطاهـر الـهاشـمي، المـصارف الإسـلامـية والمـصارف الـتقليديـة ودورهـا فـي تحـقيق ٢٨.
التنمية الاقتصادية والاجتماعية، منشورات جامعة ٧ أكتوبر، ليبيا، ٢٠١٠م، ط١. 

محـمد صـلاح محـمد الـصاوي، مـشكلة الاسـتثمار فـي الـبنوك الإسـلامـية وكـيف عـالجـها ٢٩.

الإســلام، دار المجــتمع للنشــر والــتوزيــع، دار الــوفــاء لــلطباعــة والنشــر والــتوزيــع، المــنصورة، 
١٤١٠ هـ-١٩٩٠م. 

محــمد عــبدالحــميد الــفقى، الأداء الاقــتصادي لــلمصارف الإســلامــية وأثــره فــي عــملية ٣٠.
التنمية الاقتصادية، عالم الكتب، القاهرة، ٢٠١٠م، ط١. 

محـمد عـمر شـابـرا، نـحو نـظام نـقدي عـادل، المعهـد الـعالمـي لـلفكر الإسـلامـي،١٩٩٠م، ط ٣١.

 .٢
نـبيل حـشاد، دور المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية فـي الـدول الـعربـية، مـركـز صـالـح كـامـل ٣٢.

للاقتصاد الإسلامي، جامعة الأزهر،٢٠١٠م، ط ١، المقدمة. 
نـوال عـبدالمـنعم، الإطـار الـنظري لمـبادئ الاقـتصاد الإسـلامـي، مـركـز صـالـح كـامـل لـلاقـتصاد ٣٣.

الإسلامي - جامعة الأزهر، د.ت، د. ط. 
نــور الــديــن عــبد الــكريم الــكوامــلة، المــشاركــة المــتناقــصة وتــطبيقاتــها المــعاصــرة فــي الــفقه ٣٤.

الإسلامي، دار النفائس للنشر والتوزيع، الأردن، ١٤٢٨ هـ - ٢٠٠٨ م، ط١. 
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يـوسـف إبـراهـيم يـوسـف، إسـتراتـيجية وتـكنيك الـتنمية الاقـتصاديـة فـي الإسـلام، الإتحـاد ٣٥.

الدولي للبنوك الإسلامية، د.ط، ١٤٠١هـ - ١٩٨١م. 

المجلات العلمية 

شـوقـي أحـمد دنـيا، الإجـارة المنتهـية بـالـتمليك - المـشاركـة المـتناقـصة مـن الأدوات المـالـية ٣٦.
الإسـلامـية لـتمويـل المشـروعـات، مجـلة مـركـز صـالـح كـامـل لـلاقـتصاد الإسـلامـي، جـامـعة 

الأزهر، العدد التاسع، ١٤٢٠هـ - ١٩٩٩م. 
مهـدي مـيلود، دور الـبنوك الإسـلامـية فـي تمـويـل المـؤسـسات الـصغيرة والمـتوسـطة، مجـلة ٣٧.

مـركـز صـالـح كـامـل لـلاقـتصاد الإسـلامـي، جـامـعة الأزهـر، الـعدد ٣٩،(الجـزء الـثانـي) ١٤٣٠ه ــ
- ٢٠٠٩م. 

نـايـل ممـدوح أبـو زيـد، اسـتثمار الأمـوال فـي الـقرآن الـكريم والـسنة الـنبويـة، مجـلة جـامـعة ٣٨.
دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية - المجلد ٢٢، العدد الأول، ٢٠٠٦م. 

نــصبه مــسعودة، بــحث بــعنوان "الــفعالــية الاقــتصاديــة لــنظام المــشاركــة فــي الاقــتصاد ٣٩.

الإسـلامـي"، مجـلة مـركـز صـالـح كـامـل لـلاقـتصاد الإسـلامـي - جـامـعة الأزهـر،الـعدد ٣٩- 
الجزء الأول،١٤٣٠هـ - ٢٠٠٩م. 

يـاسـر بـن طـه عـلى كـراويـه، بـحث بـعنوان "المـعامـلات المـالـية المـعاصـرة فـي الـفكر الاقـتصادي ٤٠.

الإسلامي"، دون بيانات نشر. 

الموسوعات العلمية 

سـيد الـهواري، مـوسـوعـة الاسـتثمار، المـوسـوعـة الـعلمية والـعملية لـلبنوك الإسـلامـية - الجـزء ٤١.
السادس، الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامية، ط١، ١٤٠٢ - ١٩٨٢. 

صـبري حسـين، الـوظـائـف الاقـتصاديـة لـلعقود المـطبقة فـي المـصارف الإسـلامـية، مـوسـوعـة ٤٢.

الاقـتصاد الإسـلامـي فـي المـصارف والـنقود والأسـواق المـالـية، المجـلد الـرابـع، دار السـلام لـلطباعـة 
والنشر والتوزيع، ١٤٣٠هـ - ٢٠٠٩م. 
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فــتحي لاشــين، المــوســوعــة الــعلمية والــعملية لــلبنوك الإســلامــية - الجــزء الخــامــس (المجــلد ٤٣.
الشرعي الثالث)، الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامية"، ١٤٠٣ هـ - ١٩٨٣م. 

محـــمد عـــبدالمـــنعم أبـــو زيـــد، الـــدور الاقـــتصادي لـــلمصارف الإســـلامـــية بـــين الـــنظريـــة ٤٤.
والــتطبيق، مــوســوعــة الاقــتصاد الإســلامــي فــي المــصارف والــنقود والأســواق المــالــية، المجــلد 

الرابع، دار السلام للطباعة والنشر والتوزيع، ١٤٣٠ هـ - ٢٠٠٩م. 
محـمد عـبدالمـنعم الجـمال، مـوسـوعـة الاقـتصاد الإسـلامـي، دار الـكتاب المـصري، الـقاهـرة - ٤٥.

ج.م.ع - دار الكتاب اللبناني، بيروت - لبنان، ١٤٠٠هـ - ١٩٨٠م، ط١. 
محــمود عــارف وهــبة، المــوســوعــة الــعلمية والــعملية لــلبنوك الإســلامــية، الجــزء الخــامــس، ٤٦.

المجلد الشرعي الثالث، الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامية،١٤٠٣هـ - ١٩٨٣م، ط١. 
المــوســوعــة الــعلمية والــعملية لــلبنوك الإســلامــية، الجــزء الخــامــس - المجــلد الأول، الإتحــاد ٤٧.

الدولي للبنوك الإسلامية، ١٤٠٢هـ - ١٩٨٢م، ط١. 

المؤتمرات العلمية 

السـيد عـطية عـبدالـواحـد، مـؤسـسات الـتمويـل بـين نـظام المـشاركـة ونـظام الـفائـدة - دراسـة ٤٨.

مـقارنـة، ورقـة عـمل مـقدمـة لمـؤتمـر الاقـتصاد الإسـلامـي والاقـتصاد الـوضـعي، أكـاديمـية الـسادات 
بــالــتعاون مــع مــركــز الــبحوث والمــعلومــات، ومــركــز الــدراســات المــعرفــية، ٢٦-٢٧ نــوفــمبر 

 .٢٠٠٥

الندوات العلمية 

بــحث بــعنوان "الــتمويــل الإســلامــي لــلنشاط الخــدمــي والــتجاري" إعــداد: بــنك الــتضامــن ٤٩.

الإسـلامـي مـقدم لـندوة "صـيغ تمـويـل الـتنمية فـي الإسـلام، الـبنك الإسـلامـي لـلتنمية - المعهـد 
الإسلامي للبحوث والتدريب، تحرير: فخري حسين عزى، ١٤٢٢ هـ - ٢٠٠٢م، ط٢. 

عـبدالـرحـمن يسـرى أحـمد، نمـو الـنشاط المـصرفـي الإسـلامـي فـي مـصر والـتغيرات المـطلوبـة ٥٠.

فــي المــناخ الاســتثماري، نــدوة مــناخ الاســتثمار ومســتقبل المــصرفــية الإســلامــية فــي مــصر، 
مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي، جامعة الأزهر صفر ١٤٣٤ هـ - ديسمبر ٢٠١٢م. 
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محــمد فهــيم خــان، وقــائــع نــدوة رقــم ٣٤ عــن الــبنوك الإســلامــية ودورهــا فــي تــنمية ٥١.

اقــتصاديــات المــغرب الــعربــي، المعهــد الإســلامــي لــلبحوث والــتنمية لــلبنك الإســلامــي 
للتنمية،٢٠٠١م، ط٢. 

مـصطفى فـضل المـولـى، بـحث بـعنوان " الـتمويـل الـتنموي الإسـلامـي لـرأس المـال الـثابـت فـي ٥٢.

الـصناعـة - تجـربـة الـسودان، نـدوة رقـم (٢٩) بـعنوان " صـيغ تمـويـل الـتنمية فـي الإسـلام "، 
البنك الإسلامي للتنمية - المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، ٢٠٠٢م، ط٢. 

نـدوة رقـم (٣٤) بـعنوان " الـبنوك الإسـلامـية ودورهـا فـي تـنمية اقـتصاديـات المـغرب الـعربـي، ٥٣.
البنك الإسلامي للتنمية - المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، ٢٠٠١ م، ط٢. 

الرسائل العلمية  

أشـرف محـمد عـبدالسـلام محـمد، "تـأثـير إلـغاء سـعر الـفائـدة عـلى الاقـتصاد الإسـلامـي"، ٥٤.

رسالة دكتوراه، كلية الحقوق - جامعة القاهرة،٢٠١١ م. 
إلـياس أبـو الهـيجاء، تـطويـر آلـيات الـتمويـل بـالمـشاركـة، رسـالـة دكـتوراه، جـامـعة الـيرمـوك، ٥٥.

الأردن، ٢٠٠٧م. 
إيمـان سـامـي مـحي أحـمد، الاسـتثمار فـي المـصارف الإسـلامـية (المـعوقـات والحـلول)، رسـالـة ٥٦.

ماجستير، كلية التجارة - جامعة عين شمس، ١٤٢٣ هـ - ٢٠١١م. 
محـمد إبـراهـيم محـمد أبـو شـادي، دور الـبنوك الإسـلامـية فـي تحـقيق الـتنمية الاقـتصاديـة، ٥٧.

رسالة دكتوراه، كلية الشريعة والقانون - جامعة الأزهر، ١٩٩١م. 
محــمود محــمود عــطية عــبد ربــه الخــولــي، أثــر اســتبعاد ســعر الــفائــدة عــلى رأس المــال فــي ٥٨.

تــخصيص المــوارد فــي الاقــتصاد الإســلامــي، رســالــة مــاجســتير، المعهــد الــعالــي لــلدراســات 
الإسلامية، ١٩٩٦م. 

مواقع شبكة الإنترنت 

حــمزة عــبدالــكريم حــماد، بــحث " مــخاطــر الاســتثمار فــي المــصارف الإســلامــية "، عــلى ٥٩.

 www.kantakji.com/media/1258/bo2.doc شبكة الانترنت
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خـديـجة خـالـدي، خـصائـص وأثـر الـتمويـل الإسـلامـي عـلى المـشاريـع الـصغيرة والمـتوسـطة - ٦٠.
حـالـة الجـزائـر، مـلتقى المـنظومـة المـصرفـية الجـزائـريـة والـتحولات الاقـتصاديـة (واقـع وتحـديـات)، 
www.kantakji./media/3856/630pdf، تـــاريـــخ الاطـــلاع: ٨ / ٤ /

 .٢٠١٤
صــالــح صــالحــي، عــبدالحــليم غــربــي، مــداخــلة بــعنوان "كــفاءة صــيغ وأســالــيب الــتمويــل ٦١.

الإسـلامـي فـي احـتواء الأزمـات والـتقلبات الـدوريـة"، المـلتقى الـعلمي الـدولـي حـول "الأزمـة 
المالية والاقتصادية والحوكمة العالمية"، الجزائر، ٢٠ - ٢١ أكتوبر ٢٠٠٩م. 

محـمد وفـيق زيـن الـعابـديـن، مـقالـة بـعنوان "مـعوقـات الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي "، مجـلة ٦٢.

 ١ www.albayan.co.uk ،الــــــبيان، الــــــعدد ٣٠٦ بــــــتاريــــــخ ١٢/١٠/٢٠١٢
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العودة للفهرس التمويل بالمشاركة
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التمویل بالمشاركة بين المزايا ومعوقات التطبیق 
إن التمویل بالمشاركة من أدوات التمویل الإسلامي المتميزة، التي تسـتخدم لتمویل مشروعات جدیدة أو التوسع 

في مشروعات قائمة أيا كان نوعها تجاریة أو صناعیة أو زراعیة أو خدمية. ویعتبر البدیل الشرعي عن القرض 

الربوى [التمویل بالفائدة] ولكنه لا يشترط فائدة ثابتة كما في القرض، بالإضافة إلى أن الممول [المصرف 

الإسلامي] یتحمل مع العمیل [طالب التمویل] مخاطر الاستثمار عكس التمویل بالفائدة الذي یتحمل فيه 

العمیل وحده المخاطر في حالة حدوث الخسارة، في حين أن المصرف التقلیدي یضمن أصل القرض مضافاً إلیه 

الفائدة المحددة مسـبقاً. وتتعدد وتتنوع أشكال التمویل بالمشاركة وفقاً لاختلاف معیار التقسـيم، ویتناسب هذا 

التنوع مع كافة رغبات العملاء الذين یتقدمون بطلب التمویل من المصرف الإسلامي. 

وللتمویل بالمشاركة دور هام في الاستثمار والمساهمة في تحقيق التنمیة الاقتصادیة، كما أنه من المتوقع أن تتوافر 

فرص أكبر لنجاح المشروعات الممولة عن طریق التمویل بالمشاركة، ومن ثم إمكانیة تحقيق معدلات أرباح 

عالیة، كما  یؤدى التمویل بالمشاركة إلى توسـیع قاعدة العملاء، حيث یتيح الفرصة لأصحاب المشروعات 

الصغيرة، وصغار العملاء الذين لا تمكنهم ملاءتهم المالیة من الاقتراض من المصارف التقلیدیة، وبذلك یتُاح 

التمویل للحرفيين وصغار التجار وحدیثي التخرج، وتذلیل الصعوبات المالیة والفنیة أمامهم، وبهذا یتم تنمیة 

طاقات المجتمع، وزيادة نسـبة التوظیف، ویعزز فرص المساواة في المجتمع. كما يحقق التمویل بالمشاركة عدالة في 

توزیع العائد بما يسهم في عدم تراكم الثروة تراكماً مخلاً،كما إنه يحول دون إهدار الطاقات البشریة الإنتاجية من 

ناحية أخرى. ومن خلاله یتم المزاوجة بين العمل ورأس المال وهو ما یعمل على معالجة مشكلة البطالة، 

وأیضاً یتم إنشاء المشروعات التي تنتج السلع الضروریة في المجتمع، وهذه السلع بطبیعتها كثیفة لاسـتخدام 

العمل إذا ما قورنت بمشروعات السلع الترفيهیة كٔادوات التجمیل..بالإضافة إلى العدید من المزايا 

وبالرغم من مزايا التمویل بالمشاركة إلا أنه تبين من الواقع العملي قلة اسـتخدام صیغة التمویل بالمشاركة؛ نظراً 

للمعوقات والمخاطر التي تواجه تطبیقها، وبعد التعرف على هذه المعوقات والمخاطر التي تحد من اسـتخدام 

التمویل بالمشاركة من خلال هذا الكتاب، تم اقتراح بعض الحلول للحد منها حتى یتم تطبیقها في المصارف 

الإسلامية بصورة أكثر فعالیة وتحقق المزايا المنشودة منها. 
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