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النشر قبل النشر: فرص وتحديات  

د. منير ماهر الشاطر 
جامعة ماOيا البحثية 

مـا زالـت الـتـقـنـيـة بـي الـفـيـنـة واëخـرى تـفـاجـئـنـا بـنـقـ~ت نـوعـيـة مـذهـلـة, و5 أبـالـغ إن قـلـت أن صـنـاعـة الـنـشـر 
بـأقـسـامـهـا وأنـواعـهـا وأشـكـالـهـا بـاتـت مـهـددة تهـديـدا مـبـاشـرا كـغـيـرهـا مـن الـقـطـاعـات, فـغـالـبـيـة الـنـاشـريـن 
الــيــوم كــوســطــاء بــي اkــؤلــفــي والــقــراء عــن طــريــق اkــطــبــوعــات الــورقــيــة واîلــكــتــرونــيــة مــعــرضــون ìــطــر 

الزوال. 

إن ا2س"تقبل ال"تقني والش"رك"ات ال"عاب"رة ل"لقارات ب"إم"كان"يات"ها ا2"هول"ة وس"معتها ال"دول"ية وق"درات"ها ال"تقنية ت"عمل ع"لى 

تس"ري"ع ح"رك"ة ال"وص"ول ع"ا2"يا م"ن ا2"نتج (ا2"ؤل"ف) إل"ى ا2س"تهلك (ال"قارئ) م"باش"رة، ك"ما أن آل"يات ال"تقييم وال"تغذي"ة 

ال"راج"عة م"ن ق"بل ال"قراء واق"تباس"ات"هم ت"عمل ع"لى ف"لترة م"بدئ"ية ج"يدة ل"لجودة ت"عوض ع"ن آل"ية ال"تحكيم ال"علمي 

  . ۱للنشر

 .hأن تكون مفيدة للمهتم Oفي هذه الورقة، سأسعى لتحديد الفرص والتحديات 2كونات صناعة النشر، آم

عصر النشر ا^لكتروني اNباشر:  

ل"م ي"عد ي"خفى م"ا ي"لقاه ال"كثير م"ن كُ"ت√اب ال"عال"م م"ن ب"خس ¨"قوق"هم، أو ص"عوب"ة ف"ي نش"ر م"ؤل"فات"هم، وب"خاص"ة إذا 

ك"ان"ت أب"حاث ع"لمية م"حكمة، س"واء أك"ان"ت ه"ذه ال"صعوب"ات رس"وم م"ال"ية ت"دف"ع أو ت"أخ"ير ن"اج"م ع"ن إه"مال وع"دم 

م""باYة ب""ال""كتاب اs""دد، أو ه""ضم ل""لحقوق ا2""ال""ية ب""عد °""اح ا2""ؤل""ف ف""ي ا]س""واق؛ ح""يث ق""ام""ت ش""رك""ات رائ""دة 

وع"مOق"ة ب"اق"تناص اlم"كان"يات ال"تقنية ا2"توف"رة ل"دي"هم واب"تكار ط"رق نش"ر إل"كترون"ي م"باش"ر ي"تم ف"يها ت"Oف"ي ه"ذه 

ال"عيوب ب"النس"بة ل"لمؤل"فh، ح"يث •"كن ه"ذه ا2"واق"ع ا2"ؤل"فh م"ن نش"ر م"ا ي"ري"دون، وق"ت م"ا ي"ري"دون، وب"ال"شكل ال"ذي 

ي"ري"دون، وذل"ك م"قاب"ل أرب"اح وع"وائ"د ع"ادل"ة ل"لناش"ري"ن ا2"رك"زي"h ي"تحصلون ع"ليها م"ن ال"عوائ"د ا2"باش"رة ل"لمبيعات وم"ن 

زي""ادة ح""رك""ة ال""دخ""ول ع""لى ا2""وق""ع واYس""تفادة م""ن ه""ذه ا]ع""داد ف""ي ª""اذج رب""حية أخ""رى، وي""عود ذل""ك ل""توف""يره""م 

خدمات نشر مجانية، •اما كما هو النموذج الربحي لشركات عمOقة كجوجل وفيسبوك وأدوبي وغيرها. 

١ فتوصيات العلماء والخبراء وا'تخصصö بعد النشر ا'باشر لها ثقل أكبر من التحكيم العلمي قبل النشر، كما أن عدد القراء 
وا'هتمö وا'وصö وا'علقö وا'قتبسö د_لة جيدة على الجودة أو ا_هتمام.
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ف"ها ه"ي ش"رك"ة amazon.com م"ثO إح"دى أك"بر م"تاج"ر ال"كتب اlل"كترون"ية ح"ول ال"عال"م، •"كن è"ا ذك"ر ب"شكل 

. ك"ما ت"وف"ر ل"لكُتاب إح"صاءات ب"عدد  ۱م"جان"ي وبح"ماي"ة ك"ام"لة وأرب"اح ع"ادل"ة م"هما ب"لغ حج"م م"بيعات ال"كتاب

ا2"بيعات وآراء ا2ش"تري"ن وت"عليقات"هم، وي"قوم م"وق"ع ج"وج"ل ب"رص"د اYق"تباس"ات ال"تي أخ"ذت م"ن ال"كتب ف"ي ح"ال 

ربطها معه أيضا. 

ول"يس ه"ذا ا]م"ر م"قتصرا ع"لى ال"كتب فحس"ب، ف"ا]م"ر م"شاب"ه ف"ي ص"ناع"ة النش"ر ال"علمي أي"ضا، ح"يث ق"ام"ت ك"ل م"ن 

ResearchGate.com, academia.com ال"لتان ت"عدان أشه"ر م"وق"عh ل"لبحث ال"علمي وال"باح"ثh ع"بر 

ش"بكة اlن"ترن"ت ال"يوم ب"إدخ"ال خ"اص"ية ج"دي"دة ل"ضمان ا¨"قوق •"كن ا2ش"ترك"h م"ن نش"ر أب"حاث"هم ال"علمية ب"أم"ان ع"ن 

ط"ري"ق إع"طاء أرق"ام DOI and ISSN متس"لسلة ل"Øوراق ال"علمية ا2"نشورة؛ وه"و م"ا ي"ضمن ع"دم س"رق"ة اN"توى 

ال"علمي ونس"بته ≥خ"ري"ن منتح"لh، ك"ما ي"ضمن نش"ر س"ري"ع وت"غذي"ة راج"عة م"ن ق"بل أوس"اط ع"لمية مه"تمة م"ن خ"Oل 

خ"اص"ية ال"تعري"ف ب"ا]ب"حاث ف"ي ا]وس"اط واø"موع"ات ال"علمية وغ"ير ذل"ك، وه"ذه خ"اص"ية ع"ظيمة ف"ي ح"فظ ا¨"قوق 

وال"وص"ول إل"ى ا¶"تصh ت"عرض ]ول م"رة م"جان"ا، وع"Oوة ع"لى ه"ذا ي"وف"ر ا2"وق"ع إم"كان"ية ع"رض إح"صاءات ش"ام"لة 

وم""نوع""ة ودق""يقة ل""لكُتاب ح""ول ع""دد ال""قراء وب""Oده""م وت""عليقات""هم واق""تباس""ات""هم ال""علمية... وغ""ير ذل""ك è""ا ي""هم 

ال"باح"ثh، وي"حفظ ا2"وق"عان ح"ق ال"كات"ب ب"ا2"علوم"ات ا2"نشورة وأس"بقيته ف"يها ع"ن ط"ري"ق ت"شفير ا2"لف وت"وق"يعه 

إل"كترون"يا ورب"طه م"ع م"وق"ع google.Scholar الشه"ير. وق"د ح"صل ل"لكات"ب ®"رب"ة ش"خصية بنش"ر أب"حاث 
ع""ال""قة ف""ي اO""øت م""دة أشه""ر ث""م ∫ نش""ره""ا ا2""باش""ر ع""بر م""وق""ع researchGate ف""نال""ت ح""ظا م""ن اYه""تمام 

 Yا ل"م ي"كن ليح"دث ل"و"è hض"اف"ة ل"عدد م"ن ال"تعليقات وال"تصوي"بات وا2"قترح"ات م"ن ق"بل ا¶"تصlوال"قراءة ب"ا2"ئات ب"ا

 . ۲هذه اîاصية اsديدة وا2فيدة

 ه"ذا وت"قوم ش"رك"ات أخ"رى ح"ول ال"عال"م ع"ن ط"ري"ق ال"ثورة ال"تقنية ال"تي ت"قدم"ها ت"قنية ال"بلوكش"h ال"يوم ö"حاول"ة 

التخ"لص م"ن ال"طري"قة ال"تقليدي"ة ف"ي إث"بات ا¨"قوق وح"فظ ا]وراق م"ن ال"تزوي"ر وال"غش وذل"ك ع"ن ط"ري"ق إع"طاء ت"وق"يع 

إل"كترون"ي ع"لى ا2"لفات -أي"ا ك"ان ن"وع"ها- ب"اس"تخدام ت"قنية س"لسلة ال"ثقة (ال"بلوكش"h) 2"نع ت"زوي"ره"ا وإث"بات أص"ال"تها 

وح"فظها، وه"ي ط"ري"قة أق"وى ب"كثير وأ°"ع وآم"ن م"ن ال"طري"قة ال"تقليدي"ة ا2"عتمدة ع"لى ا]خ"تام وال"تواق"يع وإش"هاد 

 https://ipfs.io دي"دة م"وق"ع"sدم"ة ا"îال"عدول وا¨"فظ ف"ي م"وق"ع ف"يزي"ائ"ي، وم"ن ض"من ا2"واق"ع ال"شارح"ة له"ذه ا

 https://kdp.amazon.com/en_US/help/topic/G200635650 ١

٢ من هذه اpبحاث وا'وجود على صفحة الكاتب الرسمية على ا'وقع Muneer Al-Shater ما يلي: 
- تقنية سلسلة الثقة (البلوكشö) وتأثيراتها على قطاع التمويل اsسGمي – دراسة وصفية.

- اللغة العربية كلغة بحثية: حالة العلوم ا_قتصادية اsسGمية نموذجا.
- اpفكار ا_قتصادية ل¶مام الدهلوي.
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۱وال"ذي ي"عتمد ع"لى ت"قنية ال"بلوكش"h •"ام"ا ف"ي ت"قدΩ خ"دم"ات"ه، وم"وق"ع م"ارت"ن س"تلنبرج أي"ضا وال"ذي ي"حوي ش"رح"ا 

م"طوY وè"تعا ح"ول آل"ية ع"مل ال"تقنية ف"ي ح"فظ ا2"لفات وا2"زاي"ا ا2"قدم"ة للمس"تخدم"h.. وع"دد ه"ذه الش"رك"ات ف"ي 

ت""زاي""د ح""ول ال""عال""م وي""توق""ع ال""كات""ب أن ت""قوم ا¨""كوم""ات ب""اع""تماد ه""ذه اlم""كان""يات ف""ي ح""كوم""ات""ها اlل""كترون""ية 

كخ"طوة اح"ترازي"ة ل"ضمان ع"دم ان"فOت س"يطرت"ها Yح"قا، ب"اlض"اف"ة ل"زي"ادة ك"فاءت"ها ن"ظرا ¨"اج"تها ا2"اس"ة له"ذه ال"تقنية 

في أعمالها.  

مزايا وإيجابيات النشر ا^لكتروني اNباشر: 

ومن ا2زايا واlيجابيات 2ا يعرف بالنشر اlلكتروني ا2باشر ما يلي: 

تكلفة نشر قليلة جدا، ينجم عنها توفير للورق وا]لوان وحماية للطبيعة. -

نش"ر س"ري"ع، وs"مهور واس"ع ج"دا، ح"يث ي"صل ا2"نشور إل"ى م"ن ي"رغ"ب ويس"تطيع ح"ول ال"عال"م ع"بر ش"بكة -

اYنترنت. 

- h"ن"تحال ع"ن ط"ري"ق ال"تقنيات ا¨"دي"ثة ك"ال"بلوكشYح"فظ ل"لحقوق م"ن أف"كار ون"تاج ع"لمي م"ن الس"رق"ة وا

 . ۲والتوقيع اlلكتروني واîتم الزمني بطريقة أ°ع من النشر التقليدي الذي يعتبر محدود جغرافيا

- . ۳حجم Y محدود من النشر والنسخ، وحفظ Y محدود للعلوم في أماكن مختلفة حول العالم

ت""سوي""ق أسه""ل وأك""فأ وأس""رع وأرخ""ص، ف""وس""ائ""ل ال""تسوي""ق اlل""كترون""ي أسه""ل وأك""فأ وأش""مل ن""طاق""ا م""ن -

التسويق التقليدي. 

ف"ي ح"h ي"رى ال"بعض س"لبيات Y ت"نكر ك"ال"تأث"ير ال"صحي ل"لقراءة ع"بر ال"شاش"ات، وص"عوب"ة اس"تبدال ®"رب"ة ال"قراءة 

وال""كتاب""ة ع""لى ال""ورق ب""ال""قراءة وال""كتاب""ة اlل""كترون""ية، ب""اlض""اف""ة ل""لتخوف م""ن الس""رق""ات وال""فقد ن""ظرا ل""عدم ال""ثقة 

ب"ال"تقنية، وإم"كان"ية س"يطرة دور نش"ر ع"مOق"ة ع"لى النش"ر ال"عا2"ي ث"م ال"تحكم ب"ال"كُتاب وا2"ؤل"فات.. وغ"ير ذل"ك م"ن 

التخوفات. 

 https://www.martinstellnberger.co/document-certification-through-the-blockchain/ ١

٢ حيث يستغل كثير من الكتاب عدم انتشار بعض الكتب على شبكة ا_نترنت نظرا لوجودها في بلدان غير متطورة ويقومون بانتحال 
هذه الكتب أو الرسائل واpبحاث ونسبتها إلى أنفسهم، وقد شاع انتشار مثل هذا الفعل كثيرا.. ولن يكون ذلك ممكنا مع النشر 

.Gلكتروني مستقبsا
٣ فبالنسخ الورقية قد يطبع ألف نسخة للكتاب، أما في النشر اsلكتروني فقد يتم تحميل ذات الكتاب مئة ألف مرة من أماكن مختلفة 

حول العالم.
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 :yالفرص والتحديات للكتاب والباحث

الفرص: ïكن أن îمل الفرص للكتاب والباحثì yا يلي: •

إمكانية النشر السريع للمحتوى العلمي، دون ا¨اجة لOنتظار وا2وافقات من قبل دور النشر والناشرين. -

ع"رض ا2"ؤل"ف ع"لى ا¶"تصh وا2ه"تمh م"ن خ"Oل إدراج ا2"نشور ف"ي خ"ان"ات وت"صنيفات م"Oئ"مة للج"مهور -

ا2عني بها في مواقع خاصة بذلك، èا يتيح وصول ا2نشور إلى الفئة ا2عنية به. 

إم"كان"ية شه"رة ا2"ؤل"ف ال"واس"عة ف"ي ح"ال ت"وث"قت اYق"تباس"ات م"نه وب"دأ ال"بحث أو ال"كتاب ب"ال"ظهور ف"ي -

 hال"صفحات ا]ول م"ن مح"رك"ات ال"بحث ال"عا2"ية، وه"و م"ا ي"زي"د ت"أث"ير ال"باح"ث ف"ي ال"وس"ط ال"علمي وي"ب

مكانته. 

≠"صيل أرب"اح م"ال"ية ع"ادل"ة s"مهور ال"كُتاب وب"خاص"ة خ"ام"لوا ال"ذك"ر ع"ن ط"ري"ق ال"بيع اlل"كترون"ي ل"لنسخ ف"ي -

حال ∫ النشر في أوعية النشر بصيغة ربحية. 

ح"فظ ا¨"ق ف"ي ا2"ؤل"ف ا2"نشور وأس"بقية ال"كات"ب ف"ي ا]ف"كار ا2"نشورة ع"ن ط"ري"ق ط"رق ال"توث"يق واYع"تماد -

ا2تطورة آنفة الذكر. 

إحصاءات وأرقام: 

تش"ير اYح"صائ"يات أن النش"ر ال"ذات"ي ب"دأ ب"ال"تزاي"د ب"شكل غ"ير مس"بوق م"نذ ع"قد م"ن ال"زم"ان، ف"في ع"ام ۲۰۰۸ ف"اق"ت 

ال"كتب ا2"نشورة ذات"يا ف"ي ال"وYي"ات ا2تح"دة ا]م"ري"كية (وال"بال"غة ۸٥ أل"ف ع"نوان) ]ول م"رة غ"ر™"تها ا2"نشورة نش"را 

. وف"ي ع"ام ۲۰۰۹، ك"ان ۷٦٪ م"ن ج"ميع ال"كتب ا2"نشورة ف"ي أم"ري"كا ك"ان نش"را ذات"يا ف"ي ح"h ق"للت دور  ۱ت"قليدي"ا

النش"ر م"ن ال"كتب ال"تي تنش"ره"ا ورق"يا ب"شكل ك"بير، وYح"قا وخ"Oل ٦ أع"وام ك"ان"ت نس"بة ال"نمو ف"ي النش"ر ال"ذات"ي ف"ي 

ال"وYي"ات ا2تح"دة ا]م"ري"كية ق"د ب"لغت ۲۱۸٪ وه"ذا ف"قط ب"النس"بة ل"لمنشورات اlل"كترون"ية ال"ذات"ية ا2"عطاة رق"م 

ISBN ف"قط دون ا2"نشور ع"لى م"واق"ع ضخ"مة ب"ترق"يم دول"ي آخ"ر م"ثل ISAN amazon kindle وغ"يره 
من الترميزات الدولية. 

وه"ناك إح"صاءات ع"ا2"ية ك"ثيرة تشه"د 2"ا أس"لفته، م"نها م"ا ذك"رت"ه ب"ري"طان"يا م"ن ش"راء اs"مهور ال"بري"طان"ي ۱۸ م"ليون 

ع""نوان ذات""ي النش""ر ف""ي ع""ام ۲۰۱۳م بنس""بة ª""و ع""ن ال""سنة ال""ساب""قة ب""لغت ۷۹٪. واlح""صاءات ]ع""وام ۲۰۱۷ 

 Gil press, 5 march 2017, forbes magazine> wikipedia١
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و۲۰۱۸م تش"ير إل"ى ت"فوق النش"ر اlل"كترون"ي ال"ذات"ي م"ن ج"وان"ب ع"دي"دة ب"عد أن وص"لت ح"صته م"ن أس"واق النش"ر 

 ! ۱العا2ية إلى ۲٥٪ وöا يزيد عن ۲ مليار دوYر سنويا 

التحديات التي يواجهها الكُتاب واNؤلفون: وîملها ìا يلي: •

ف"ي خ"ضم سُ"عار النش"ر ال"ذات"ي وس"هول"ته، غ"رق"ت ا]س"واق اlل"كترون"ية ع"ا2"يا O"öي"h ال"عناوي"ن ذات ا2"ضمون -

الس"يء وال"ذي Y ي"هم أص"حاب"ها س"وى أن ي"قال ع"نهم (م"ؤل"ف)! è"ا ص"عب ع"ملية ال"تماي"ز ف"ي اs"ودة وم"عرف"ة 

قَ"در ال"كتاب أو ال"بحث ا2"نشور وب"خاص"ة ل"غير ا¶"تصh ال"ذي"ن ق"د يخ"دع"وا ب"ا2ظه"ر وال"تصميم، ه"ذا م"ع ع"دم 

 . ۲عناية بعض الناشرين ا2ركزيh العا2يh بأدوات فلترة اsودة ا2ُتبعة من قبل دور النشر اNترمة

ب""عض ال""كتب وا]ب""حاث وا2""قاYت ا2""نشورة ذات""يا Y ت""خضع ح""ال""يا Yح""ترام واع""تماد ا2""ؤس""سات ال""علمية -

، وذل"ك ن"ظرا ¨"داث"ة النش"ر ال"ذات"ي وال"ذي Y ي"تجاوز ع"مره ع"ا2"يا ع"قد م"ن ال"زم"ان. وت"عمل آل"يات  ۳ل"لترق"ية

ال"فلترة ف"ي ا2"واق"ع ذات"ية النش"ر ع"لى ت"Oف"ي ه"ذه ال"عيوب ع"ن ط"ري"ق إظ"هار ع"دد ا2ه"تمh وال"قراء واYق"تباس"ات 

وال"تأث"ير ال"علمي ل"Øب"حاث ا2"نشورة ذات"يا è"ا ي"قوم م"قام ال"تحكيم ال"تقليدي ب"شكل أك"فأ، وه"و م"ا س"يحتاج 

 hف"ي ال"تقييم، وال"ذي ي"عتمد ح"ال"يا ع"لى رأي م"حكم Ωل"تغيير ال"عقلية ال"تقليدي"ة ل"لجيل ال"قد hب"ضع س"ن

اث"نh وم"دي"ر التح"ري"ر أو م"دي"ر النش"ر، ف"ي ح"h ت"وف"ر ا2"واق"ع ا¨"ال"ية ل"لكتب وا]ب"حاث ت"وص"يات Yمح"دودة 

من قبل اîبراء. 

ص"عوب"ة إع"ادة نش"ر ال"كتاب أو ال"بحث ف"ي دور النش"ر ال"تي ت"رغ"ب أن تنش"ر م"ا ل"م يس"بق نش"ره ب"أي وس"يلة -

ك"ان"ت، è"ا يح"رم م"ن اYن"تماء إل"ى دار نش"ر ع"ري"قة ويَ"كلُِكَ إل"ى جه"دك ال"تسوي"قي ال"ذات"ي 2"ا ت"كتب.. وY ب"د 

أن يتغير هذا مع الزمن، وإلى ذلك ا¨h...يعتبر هذا من التحديات! 

الفرص والتحديات للناشرين: 

الفرص: •

Y ™""كن أن ن""خفي أن ال""فرص ق""ليلة ف""ي ح""ق ال""ناش""ري""ن ال""صغار، ف""ا2""ناف""سة ب""h ال""كبار ص""عبة وY ش""ك، وم""ن ه""نا 

وان""طOق""ا م""ن ا2""بدأ اlداري ا2""عروف "ال""ترك""يز ع""لى ال""نوع""ية خ""يار اس""ترات""يجي ن""اج""ع ع""ند ص""عوب""ة ال""ترك""يز ع""لى 

الكمية"، على دور النشر ما يلي: 

 Wikipedia, self-publishing facts.١

٢ وأتمنى لو تفلتر الشركات الضخمة ا'ؤلفات ببعض الفGتر حتى يكون هناك شيء من ا'مايزة بö ما هو جيد وما هو رديء.
٣ وإن ظهرت مكانة البحث أو الكتاب ا'نشور!
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اق"تناص ف"رص النش"ر اlل"كترون"ي ب"اس"تقطاب أك"بر ع"دد م"ن ال"كتُاب وقَ"بول م"ا ∫ نش"ره ذات"يا ش"ري"طة ≠"قيق -

معايير النشر ا2عتمدة لديهم، وبيع كتبها بأسعار معقولة. 

ال"ترك"يز ع"لى ال"فلترة واs"ودة، وذل"ك ب"ال"تخصص ف"ي نش"ر ال"كتب ال"قيمة وذات ال"طاب"ع اYخ"تصاص"ي ل"تكون -

محطة تسوق تخصصية يجد فيها طالب العلم ما يرغب من جودة عالية وبأسعار مناسبة. 

التحديات: •

انخفاض ا2بيعات نتيجة sوء القُراء إلى شراء الكتب من ا2ؤلفh مباشرة. -

صعوبة ا2نافسة مع مواقع النشر الكبيرة وما تقدمه من خدمات ≠تاج تقنيات متقدمة. -

خطر اlغOق واîروج من السوق. -

الفرص والتحديات للقراء: 

الفرص: •

الوصول إلى ا2علومات بسهولة من شتى بقاع ا]رض. -

ال"تعرف ع"لى ال"كتب وا]ب"حاث ا2"ميزة م"ن خ"Oل أدوات ف"لترة اs"ودة ال"تي ت"تيحها ه"ذه ا2"واق"ع م"ثل: (ع"دد -

اYق"""تباس"""ات، ع"""دد ال"""قُراء، ت"""قييمات ا2ش"""تري"""ن، ت"""وص"""يات اî"""براء وال"""علماء، ال"""ظهور ع"""بر مح"""رك"""ات 

البحث... إلخ) 

إمكانية البحث السريع عن ا2علومة ونسخها واستخدامها وإعادة انتاجها. -

التحديات: •

ا¨""فاظ ع""لى ص""حة ال""عيون ن""ظرا 2""ا تس""ببه ال""قراءة اlل""كترون""ية م""ن م""شاك""ل ص""حية ع""لى ا2""دى ا2""توس""ط -

والبعيد. 

صعوبة التأقلم مع ندرة الكتب الورقية وتفضيل الكتاب الورقي على اlلكتروني لدى كثير من القراء. -

خ"طر إض"اع"ة ا2"كتبة اlل"كترون"ية ف"ي ا]جه"زة ع"ند س"رق"تها أو ق"رص"نتها أو إض"اع"ة أق"راص ال"ذاك"رة (ف"Oش -

è""يوري) ل""صغر حج""مها أو بنس""يان أرق""ام الس""ر ف""ي ح""ال وض""عها ع""لى ه""ذه ا2""كتبات ال""رق""مية، وأي""ضا 

إض"اع"تها ن"تيجة ش"راء أق"راص تخ"زي"ن ذات ج"ودة م"نخفضة م"عرض"ة ل"لتلف، ب"اlض"اف"ة lه"مال ك"ثير م"ن ال"قراء 

اYح"تياط ب"التخ"زي"ن ال"سحاب"ي ف"ي ع"دة م"واق"ع N"توي"ات"هم ال"هام"ة.. وه"و م"ا ح"صل م"ع ك"ثير م"ن اYخ"وة ال"ذي"ن 

أضاعوا مؤلفاتهم أو مكتباتهم الرقمية. 
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اÖاÑة: 

وف"ي اî"تام أن"صح ك"ل ا2"عنيh ب"ا2"رون"ة واYس"تجاب"ة ل"لواق"ع اs"دي"د ب"اق"تناص ال"فرص واYس"تفادة م"نها وم"حاول"ة ®"اوز 

التحديات وقلبها إلى فرص.  

 hف"على م"كون"ات ص"ناع"ة النش"ر ال"عرب"ية إج"راء م"راج"عة ش"ام"لة وم"ؤ•"رات ع"لمية ب"ال"تشارك م"ع ال"ناش"ري"ن ال"كبار وا2ه"تم

للخ""روج ب""توص""يات ع""ملية •""كنها م""ن اYس""تفادة م""ن ال""تقنيات ال""عا2""ية ف""ي ≠""قيق اYس""تفادة ال""قصوى ]ط""راف 

 الصناعة قبل استحواذ ا]سواق العا2ية على ا¨صة العربية في القريب العاجل.
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