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اXندماج مع اUجهول 

هنادي عاصم الشامي 

مساعدة التحرير - مجلة ا>قتصاد اCسMمي العا$ية 

∂ ت&صوي&ر البش&ر ف&ي ع&ام ۲۰۰۰م ع&لى أن&هم ال&نوع ال&سائ&د 

ع&&لى ه&&ذا ال&&كوك&&ب، ف&&ما م&&ن ن&&وع ي&&ضاه&&ينا ق&&وة، وم&&ع 

ا;ي&ام ب&دأن&ا ≤&<ح&ظة آث&ار ل&نوع ج&دي&د يظه&ر ول&كنه ب&دا 

ض&ئي<ً م&قارن&ة ب&البش&ر، ول&كن إن ت&قدم&نا ف&ي ال&زم&ن م&ن ع&ام 

۲۰۰۰م وح&تى ي&وم&نا اq&اض&ر، ف&سنرى أن ه&ذا ال&واف&د اÉ&دي&د م&وج&ود أس&اس&اً وي&نمو به&دوء ح&يث أخ&ذ ي&تمدد 

بشكل كبير خ<ل العقدين الفائتÇ وبدأ يزاحم اóنسان على النفوذ والهيمنة. 

ه&ذا ال&نوع اÉ&دي&د غ&دّار، وس&ري&ع اiن&تشار ع&لى ن&حو ه&ائ&ل ف&هو ي&وس&ع أرض&ه ب&اس&تمرار وا;ه&م أن&ه ي&تطور ع&لى ن&حو 

أسرع بكثير ™ا يفعل البشر، وقريباً سوف يحوّل اqياة كما نعرفها إلى حياة حيث البشر ليسوا ا;ذكى. 

وم&ع ا;س&ف إن ت&رك&نا ه&ذه ا≠&اك&اة ت&تقدم ف&ي ال&زم&ن ن&حو ع&ام ۲۰٥۰م ف&سنرى أن ه&ذا ال&واف&د اÉ&دي&د س&يبتلع البش&ري&ة 

بالكامل، و≤عنى أصح Çتصها! 

وبه&ذا ن&درك ب&أن ك&وك&بنا أص&بح اyن م&سكون&اً م&ن ق&بل ش&يء ك&ما وص&فه ك&يفن ك&يلي (ك&ات&ب ف&ي م&جال ال&ثقاف&ة 

الرقمية) في برنامجه TED talk ≤ملكة ا;نواع غير اqية ويقصد بها ™لكة التكنولوجيا. 

ل&قد ام&تزج&ت ه&ذه ا+&ملكة م&ع البش&ر ب&شكل م&تساو ت&قري&باً، وم&ا ن&راه اyن ه&و ع&ملية ت&طور ن&ادرة. ف&عادةً، ي&شكل 

ال&تطور ع&ملية ذات ش&عبتÇ، ي&نقسم ك&ل ن&وع إل&ى ن&وع&Ç ج&دي&دي&ن. ل&كن أح&يان&اً، وف&ي ح&اiت ن&ادرة، إن ل&م يس&تطع 

ال&نوع&ان ال&تعاي&ش م&ن دون ب&عضهما ال&بعض، ∏&دث ال&عملية ب&شكل عكس&ي...وع&وض&اً ع&ن ان&قسام ن&وع واح&د، 

öتزج نوعان في واحد (البشر مع التكنولوجيا). 

ما يدفعنا للتساؤل إذا كان هذا ا/بر ساراً أم سيئاً؟ 

ل&&قد ب&&دأن&&ا اyن ب&&تضمÇ ش&&رائ&&ح ك&&مبيوت&&ر م&&باش&&رة ف&&ي أدم&&غتنا، وح&&قن دم&&ائ&&نا ب&&روب&&وت&&ات ن&&ان&&و دق&&يقة ج&&داً ت&&أك&&ل 

ال&كوليس&ترول وت&عيش داخ&لنا إل&ى ا;ب&د، وب&ناء أط&راف اص&طناع&ية ت&تحكم ب&ها ع&قول&نا، واس&تخدام أدوات التح&ري&ر 

اÉيني مثل CRISPR لتعديل جيناتنا، وفعلياً هندسة نسخة محسنة عن أنفسنا. 
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إن ال&كائ&نات البش&ري&ة ت&تطور إل&ى ش&يء م&ختلف؛ ف&نحن ن&صبح ن&وع&اً ه&جيناً، م&زي&جاً م&ن ال&بيول&وج&يا وال&تكنول&وج&يا؛ 

ف&ا;دوات ن&فسها ال&تي ت&عيش اyن خ&ارج أج&سادن&ا، م&ن ه&وات&ف ذك&ية، وأجه&زة س&معية، ون&ظارات، وم&عظم ا;دوي&ة 

ستدمج في أجسادنا بعد خمسÇ عاماً، إلى حد أننا لن نعود قادرين على اعتبار أننا ننتمي إلى نوع اóنسان. 

س&&وف ي&&غير ع&&لم ال&&تحكم اyل&&ي، وال&&ذك&&اء اiص&&طناع&&ي، وت&&قنية التج&&ميد ال&&عميق، وال&&هندس&&ة ال&&ذري&&ة، وال&&واق&&ع 

اiفتراضي إلى ا;بد معنى أن نكون بشراً. 

ل&كن م&ع ك&ل ذل&ك ي&جب أi ن&غفل ح&قيقة م&فاده&ا أن اóن&سان ه&و ا≠&رك دوم&اً ل&كاف&ة ع&مليات ال&تطوي&ر ال&تكنول&وج&ي، 

وس&يبقى ذل&ك إل&ى ا;ب&د. ف&بإم&كان&نا ت&سخير ال&تكنول&وج&يا ñ&دم&ة ه&ذا ال&عال&م، ب&حيث نس&تخدم&ها وi تس&تخدم&نا. 

ف&إن&نا ع&ندم&ا نس&تخدم ال&تكنول&وج&يا ب&حكمة نس&تطيع إ√&از أش&ياء ل&م يس&تطع أس&<ف&نا إi اq&لم ب&ها. ل&كن ت&وج&د ه&ناك 

رح&لة أك&ثر إل&هام&اً، م&دف&وع&ة بش&يء أق&وى م&ن مح&رك&ات ال&صواري&خ ح&يث ال&رك&اب ل&يسوا مج&رد ث&<ث&ة م&ن رواد ال&فضاء 

ب&ل البش&ري&ة ج&معاء. ف&ليس ع&لينا س&وى أن ن&درك ا;خ&طار ونح&دده&ا، ون&وظ&ف أف&ضل إدارة ™&كنة ل&ها، وأن ن&كون 

على أهبة اiستعداد لوقوع أي عواقب ™كنة. 

ل&كن ف&ي اq&قيقة.. إذا ن&ظرن&ا ل&لجان&ب اyخ&ر ف&إن&نا أم&ام مس&تقبل أك&ثر إش&راق&اً ب&كثير ™&ا ن&تخيل.. مس&تقبل ت&صبح ف&يه 

ال&&تكنول&&وج&&يا زه&&يدة ال&&ثمن إل&&ى ح&&د أن&&ها ت&&وف&&ر ال&&تقنيات ال&&بيئية +&&ليارات ال&&ناس م&&ياه الش&&رب وال&&غذاء ال&&صحي 

وال&وص&ول إل&ى ال&طاق&ة ال&نظيفة. مس&تقبلٌ ي&تم ف&يه ت&سخير ق&وة اóن&ترن&ت ال&هائ&لة أخ&يراً ل&لتعليم ح&تى ف&ي ال&بقاع ا;ك&ثر 

ع&زل&ة م&ن ال&عال&م، مس&تقبلٌ ت&قوم ف&يه أجه&زة ال&روب&وت ف&ي ا+&صان&ع بتح&ري&ر ال&عمال م&ن ا;ع&مال ال&تي ç&مد ال&فكر ل&كي 

ي&تمكنوا م&ن ال&عمل ف&ي م&جاiت أك&ثر إب&داع&اً س&تفتح م&جاiت ل&م ي&تخيلها أح&د ب&عد. وا;ه&م م&ن ك&ل ذل&ك، ت&بدأ 

ال&تقنيات ا+&تقدم&ة ب&تول&يد وف&رة م&ن ا+&وارد اq&يوي&ة ل&لجنس البش&ري ح&يث i ي&عود ث&مة داع إل&ى إش&عال ح&روب م&ن 

أجلها.  

س&&نقوم ب&&ذك&&ر ≠&&ة م&&وج&&زة ع&&ن ال&&تطورات واiخ&&تراع&&ات ال&&تي س&&تظهر ف&&ي ا+س&&تقبل واiح&&تياط&&ات ال&&تي ي&&جب أن 

نأخذها بعÇ اiعتبار. 

أوâً: مستقبل النقود: 

ب&&دأن&&ا ف&&ي ال&&عقدي&&ن ا+&&اض&&يÇ اس&&تخدام ال&&نقود ال&&رق&&مية، ف&&أص&&بح يُ&&دف&&ع ل&&نا م&&ن خ&&<ل إي&&داع ال&&نقود ف&&ي ا+&&صرف، 

وتسديد الفواتير ودفع الضرائب مباشرة على اóنترنت. 

www.kie.university ( �  )95 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.kie.university


مجلة اXقتصاد ا'س%مي العاUية To Index.. 2019 | العدد 83 نيسان / أبريل

وم&ع ذل&ك، ت&وج&د ع&راق&يل ك&ثيرة ف&ي ال&نظام ç&عل ا;م&ور تس&ير ب&بطء، ف&تحوي&ل ا;م&وال ع&بر اq&دود ول&عم<ت أخ&رى 

ت&كلفتها ع&ال&ية، ويس&تطيع أي ش&خص أن ي&نشئ ع&م<ً ç&اري&اً ع&لى اóن&ترن&ت خ&<ل دق&ائ&ق، ول&كنه يج&د ص&عوب&ة ف&ي 

أخذ القروض واست<م ا;موال.  

ل&كن اyن ن&حن ع&لى وش&ك ال&دخ&ول ل&طور ج&دي&د م&ن أط&وار ال&نقود، ف&إن مس&تقبل ال&نقود ق&اب&ل ل&لبرم&جة. ف&عندم&ا 

√&مع ب&Ç ال&برم&جيات وال&عملة، ي&صبح ا+&ال أك&ثر م&ن مج&رد وح&دة ث&اب&تة م&ن ال&قيمة، وi ي&تعÇ ع&لينا اiع&تماد ع&لى 

ا+ؤسسات من أجل ا;من. 

ف&في ع&ال&م ق&اب&ل ل&لبرم&جة، س&وف ∏ُ&ذف ا+&ؤس&سات والبش&ر م&ن اq&لقة، وع&ند ح&دوث ذل&ك، ل&ن ن&شعر مج&دداً ب&أن&نا 

ن&قوم ≤&عام&<ت م&ال&ية، ح&يث س&يتم ت&وج&يه ال&نقود ع&ن ط&ري&ق ال&برم&جيات، وس&تتدف&ق ب&أم&ان ودق&ة. ال&عم<ت ا+&شفرة 

ه&ي أول خ&طوة ف&ي ذل&ك ال&تطور ل&عال&م ذي ن&قود ع&ا+&ية وق&اب&لة ل&لبرم&جة. وف&ي ع&ال&م ب&نقود ق&اب&لة ل&لبرم&جة، س&يصبح 

ب&&اس&&تطاع&&تنا أن ن&&قوم ب&&ال&&دف&&ع ;ي ش&&خص ب&&دق&&ة ب&&دون اq&&اج&&ة ل&&لتسجيل أو أخ&&ذ إذن، أو ال&&شعور ب&&ال&&قلق خ&&<ل 

ال&تحوي&ل ب&أن ت&علق ن&قودن&ا، وö&كن ل&لبنوك وع&م<ئ&ها أن ي&قوم&وا ب&صياغ&ة ا+&نتجات وال&صفقات ف&ي م&عام&<ت&هم، 

وت&&أم&&ينها وال&&تحقق م&&نها ب&&اس&&تخدام م&&زي&&ج م&&ن ت&&قنيات ال&&تشفير، ك&&ما ي&&جعل م&&ن ا+س&&تحيل ف&&عليًا إج&&راء ع&&ملية 

اخ&تراق، ن&ظرًا ;ن ال&بيان&ات ال&تي ي&تم ن&قلها ب&Ç ا;ط&راف ا+&تعام&لة i م&عنى ل&ها ب&النس&بة ;ي ش&خص آخ&ر. ك&ما أن&ه 

يح&دث ع&لى ال&فور وö&كّن ا;ط&راف م&ن ت&قليص اع&تماده&م ع&لى أط&راف ث&ال&ثة، م&ثل إزال&ة ال&بيوت، وال&تي ع&ادة م&ا 

ت&فرض رس&ومً&ا ع&لى ال&تحقق م&ن ص&حة ا+&عام&لة وم&ن ي&قوم&ون ب&ها. وب&اس&تخدام ا;م&وال ال&قاب&لة ل&لبرم&جة، ف&إن ال&بنوك 

ع&لى وج&ه اñ&صوص ل&دي&ها ف&رص&ة ه&ائ&لة ل&تحوي&ل ط&ري&قة ع&ملها. ت&تطلب ال&عدي&د م&ن ب&نوك اñ&دم&ات ال&قائ&مة ع&لى 

ا+&عام&<ت، م&ثل ال&تحوي&<ت ال&بينية وال&بنوك ال&داخ&لية، وا+&دف&وع&ات ع&بر اq&دود، واñ&صم ا+&باش&ر، وا+&دف&وع&ات ع&بر 

اóن&ترن&ت، ال&تحقق م&ن ال&طرف ال&ثال&ث. ع&ملية ال&تحقق اñ&ارج&ية ه&ذه ت&كلف ال&بنك وت&بطئ ك&ل ش&يء، ول&كن م&ع 

البنوك القابلة للبرمجة ف< حاجة لهذا الطرف. 

أح&دث اóن&ترن&ت ان&فجاراً ف&ي اiب&تكارات، ;ن&ها ب&نيت ع&لى ت&صميم ب&نائ&ي م&فتوح، ح&يث س&تغير ال&نقود ال&قاب&لة 

ل&لبرم&جة ط&ري&قة ق&يام&نا ب&ال&دف&ع وال&تخصيص وال&تقييم. إنّ ه&ذا ي&دع&و للح&ماس واñ&وف ف&ي ال&وق&ت ذات&ه. ف&من ا+&مكن 

أن نس&تخدم ال&عم<ت ا+&شفرة ف&ي م&عام&<ت غ&ير ق&ان&ون&ية، ك&ما نس&تخدم ال&نقود ف&ي اÉ&رائ&م ف&ي وق&تنا اq&ال&ي. ع&ندم&ا 

ت&كون ك&ل م&عام&<ت&نا ع&لى اóن&ترن&ت م&اذا ي&عني ب&النس&بة ل&لمراق&بة؟ م&ن ب&اس&تطاع&ته أن ي&رى م&ا ن&فعله؟ م&ن ا+س&تفيد ف&ي 

هذا العالم اÉديد ومن يصبح غير مستفيد؟  
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ك&ل ت&كنول&وج&يا ح&دي&ثة ت&أت&ي ب&ال&تنازiت، م&ع ال&نقود ال&رق&مية، ن&حن ن&قوم ب&فصل اiح&تياج إل&ى م&ؤس&سات ك&بيرة 

ومؤØنة عن هندسة بناء شبكة اiتصاiت، وهذه تدفع إلى اiبتكار في النقود بشكل كبير. 

ثانياً: الذكاء الطبي: 

كيف يعمل الذكاء اâصطناعي على تسهيل أداء العمليات اbراحية وتشخيص ا*مراض؟ 

س&وف ن&كون ف&ي ع&ال&م ي&كاد يخ&لو م&ن ا+س&تشفيات ≤&فهوم&ها ال&تقليدي، ن&ظراً ل&لتطورات ا+&ذه&لة ال&تي ∂ ∏&قيقها ف&ي 

م&جال ال&طب التج&ددي، وال&تعوي&ضات اiص&طناع&ية ا+&طبوع&ة ع&بر ت&كنول&وج&يا ال&طباع&ة ث&<ث&ية ا;ب&عاد، وت&عدي&ل 

اÉ&ينات ب&تقنية (ك&ريس&بر) م&ا ي&عني Ø&كÇ ال&تكنول&وج&يا م&ن ال&تحكم ف&ي ال&بيول&وج&يا البش&ري&ة ع&لى ن&حو ي&جعلنا 

ن&عيش ح&ياة أف&ضل، ع&<وة ع&لى ذل&ك س&اع&دن&ا ال&ذك&اء اiص&طناع&ي ك&ثيراً ع&لى ت&غيير ط&بيعة ف&همنا ل&∫م&راض وط&ري&قة 

ف&حص اÉ&سم. وف&ي اyون&ة ا;خ&يرة، س&يسمع ال&كثير م&ن ال&ناس ع&ن ال&عملية اyل&ية اq&اس&وب&ية، وم&ا يج&لبه ال&روب&وت 

للعملية اÉراحية يشبه إلى حد كبير اiyت اqديثة بالغة الدقة وستفوق دقة اليد البشرية. 

وس&تضيف اÉ&راح&ة اyل&ية ش&يئاً آخ&ر ل&لعملية اÉ&راح&ية: ح&يث ل&يس ب&ال&ضرورة أن ي&تواج&د اÉ&راّح ب&جوار س&ري&ر ا+&ري&ض 

أث&ناء ال&عملية، ف&بإم&كان&ه ف&قط ال&نظر م&ن خ&<ل ش&اش&ة وت&وج&يه ال&روب&وت م&ن خ&<ل اq&اس&وب، وه&ذا م&ا س&يطلق ع&ليه 

اÉ&راح&ة ع&ن ب&عد. وم&ع ال&قدرات ا+&تنام&ية ف&ي ع&لم ا;ع&صاب وال&ذك&اء اiص&طناع&ي، ر≤&ا س&نعرف ق&ري&باً ال&كثير ™&ا 

يحدث في أدمغة البشر. 

س&وف ö&كننا ≤&ساع&دة ال&ذك&اء اiص&طناع&ي م&ن ف&ك ش&يفرة ب&عض ا;ع&داد، أو ا;ش&كال أو ال&كلمات البس&يطة ال&تي 

يفكر فيها الشخص أو يسمعها أو يراها، عن طريق ارتداء جهاز بسيط، öكننا رؤية ما بداخل الدماغ البشري. 

وب&اس&تخدام ه&ذه ا;جه&زة ö&كن +&ري&ض ال&صرع أن ي&تنبأ ب&إص&اب&ته ب&نوب&ة ق&بل ح&دوث&ها، وö&كن ل&لمصاب ب&الش&لل 

ال&&نصفي، ال&&كتاب&&ة ع&&لى اq&&اس&&ب ب&&اس&&تخدام أف&&كاره ف&&قط. وبه&&ذا س&&يتمكن ال&&ناس م&&ن ت&&ول&&ي م&&سؤول&&ية ص&&حتهم 

ورفاهيتهم من خ<ل تسهيل حصولهم على معلومات عن أنفسهم. 

iش&ك ب&أن&ه س&تختفي ال&كثير م&ن ا;م&راض ب&فضل ال&تنبؤ ا+&بكر ل&ها وم&عاÉ&تها، ول&كن ب&نفس ال&وق&ت س&تكون ه&ناك 

نس&بة ك&بيرة م&ن اóص&اب&ة ب&ا;م&راض اñ&طرة بس&بب ال&عمل ال&تكنول&وج&ي وال&دل&يل م&ا س&معناه م&ؤخ&راً ع&ن اع&تذار (ش&رك&ة 

س&ام&سون ل&…ل&كترون&يات) +&وظ&فيها ال&ذي&ن أص&يبوا ب&الس&رط&ان ب&فعل ع&ملهم ف&ي م&صان&ع ;ش&باه ا+&وص&<ت الكه&رب&ائ&ية 

وش&اش&ات ال&عرض ال&بلوري ال&سائ&ل (LCD) ح&يث أق&رّ أح&د رؤس&اء ا¥&موع&ة ال&كوري&ة اÉ&نوب&ية (ك&يم ك&ي ن&ام) 
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ب&عدم دراي&تهم ل&لطري&قة ا+&ناس&بة +&واج&هة اé&اط&ر ال&صحية ف&ي م&صان&عهم ح&يث أص&يب ۲٤۰ ش&خصاً ب&أم&راض خ&<ل 

أدائهم مهامهم الوظيفية ما أسفر عن وفاة ۸۰ منهم. 

ف&ي ه&ذا ا¥&ال ∏&دي&داً ي&توج&ب ع&لينا ات&باع م&ا ي&سمى بـ (ال&هندس&ة اyم&نة) ح&يث ي&جب أن ن&فكر ب&كل خ&طأ ي&حتمل 

أن يحدث لنتأكد من فعل ا;مر بالشكل الصحيح. 

صيدلية ا&ستقبل والطباعة ثäثية ا*بعاد |بوب ا*دوية: 

ن&حن ب&اç&اه ع&صر ح&يث نس&تطيع اq&صول ع&لى مخ&رج&ات أف&ضل، وك&لفة أق&ل، ف&بدiً م&ن م&عاي&نة ض&غط ال&دم ف&ي 

ال&عيادة، س&وف يس&تطيع ال&طبيب أن ي&رى ا;رق&ام اq&قيقية ف&ي وق&تها، وي&عدل&ها ك&ما ي&نبغي، ≤&ساع&دة خ&وارزم&ية 

ج&رع&ات ض&غط ال&دم أو ب&واس&طة إن&ترن&ت ا;ش&ياء. وم&ع ذل&ك ف&إن ال&تكنول&وج&يا س&وف تس&تطيع ال&قيام ب&أف&ضل م&ن 

ذلك.  

م&اذا ل&و اس&تطاع&ت اé&تبرات اñ&روج م&ن اé&تبر ا+&رك&زي إل&ى م&نازل&نا، إل&ى ه&وات&فنا وح&تى ل&داخ&ل أج&سام&نا ل&قياس 

مستويات ا;دوية أو متغيرات أخرى؟ 

م&&ع زي&&ادة وت&&وس&&ع ال&&ذك&&اء اiص&&طناع&&ي ل&&فهم ح&&وال&&ي ۱۸۰۰۰ أو أك&&ثر م&&ن ا;دوي&&ة ا+&&عتمدة، واÉ&&رع&&ة وال&&ترك&&يبة 

ا+&&ناس&&بة ل&&ك. ö&&كننا اyن ∏س&&Ç ا;دوي&&ة واÉ&&رع&&ات اñ&&اص&&ة ب&&كل ش&&خص، وب&&ال&&طبع ه&&ذه ال&&تكنول&&وج&&يا ت&&تطور 

ب&&اس&&تمرار، ح&&يث س&&يكون ه&&ناك ت&&طبيقات ت&&ذك&&ير، وأغ&&طية ع&&لب دواء ذك&&ية ö&&كنها أن ت&&رس&&ل رس&&ال&&ة ن&&صية أو 

تغريدة لك إن لم تأخذ الدواء في وقته. 

ح&سناً، ن&حن اyن ف&ي ع&صر ال&طباع&ة ث&<ث&ية ا;ب&عاد، ح&يث ö&كننا أن ن&طبع أجه&زة ط&بية ش&خصية، م&ثل ال&سماع&ات، 

وأجه&زة ت&قوΩ ال&عظام. وس&يكون أح&د اq&لول ب&ال&طباع&ة ث&<ث&ية ا;ب&عاد اq&بة ا+&تعددة، ح&يث س&يسهل أخ&ذ ا;دوي&ة، 

 .Q10 Ωأو ا;نز D Çلتزام بها ور≤ا سيتم دمج ا+كم<ت الغذائية سوية، مثل فيتامiا يحسن ا™

عالم ذاتي القيادة: 

ف&&ي ع&&ام ۲۰۱٤ ∂ ال&&قضاء ع&&لى م&&ا ي&&قارب ۲۹.٦ م&&ليار س&&اع&&ة ف&&ي ال&&تنقل. ول&&فترة م&&ن ال&&زم&&ن، ك&&ان اq&&ل +&&عضلة 

اiزدحام بسيطاً للغاية: من خ<ل بناء طرق جديدة أو توسيع الطرق اqالية. و√ح ا;مر. 

وم&ازال ا;م&ر ف&عاiً ل&يوم&نا ه&ذا ف&ي ا+&دن ال&ناش&ئة س&ري&عة ال&نمو. ول&كن ف&ي ا+&واق&ع اq&ضري&ة ا;ك&ثر رس&وخ&اً، ال&قيام 

بالتوسعة اÉذرية لشبكات ا+واص<ت هو أمر يكاد يكون من ا+ستحيل. 
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إذاً ه&ذه ا;س&ال&يب اq&ال&ية ل&م ت&عد مج&دي&ة. ف&لتمكÇ وس&ائ&ل ال&نقل م&ن ال&تدف&ق بس&<س&ة، ن&حتاج إل&ى اç&اه آخ&ر ف&ي 

ال&تفكير. ص&حيح أن&ه ي&وج&د ل&دي&نا أن&ظمة م&ترو ا;ن&فاق ∏&ت ا;رض وب&عض ا;ن&فاق واÉ&سور، وأي&ضاً ب&عض ال&طائ&رات 

الهيلوكوبتر في السماء. ولكن معظم حركة ا+رور متمركزة على سطح ا;رض. 

ت&قوم ال&تطلعات ا+س&تقبلية ع&لى رف&ع ح&رك&ة ا+&رور ع&ن الس&طح، ف&بدأت ال&عدي&د م&ن ا+&دن ف&ي دراس&ة ه&ذه اñ&اص&ية 

وال&عمل ع&ليها، ح&يث أب&دت م&دي&نة أب&و ظ&بي رغ&بتها ف&ي ç&رب&ة ه&ذه الش&بكات ا+س&تقبلية ا+&كون&ة م&ن حج&رات ن&قل 

مغناطيسية، وتستطيع ا+تابعة في التسلق، ومن ثم الطيران. 

ح&قيقةً، أن ش&رك&ة إي&رب&اص ت&عمل وبج&د ع&لى ص&ناع&ة م&رك&بات أج&رة ح&ضاري&ة ق&اب&لة للتح&ليق وال&طيران. وه&ذا ≤&ثاب&ة 

∏فيز على إمكانية ∏قيق ذلك. 

أخ&يراً ب&دأ ي&تحول م&فهوم ا+&رك&بات ال&قاب&لة للتح&ليق وال&طيران م&ن م&بدأ اñ&يال ال&علمي إل&ى م&جال ج&اذب ل&<س&تثمار 

وا;عمال. وهي qظة غاية في اóثارة. 

ل&ذا ف&إن إن&شاء ش&بكات ال&نقل ث&<ث&ية ا;ب&عاد ه&و م&ن إح&دى ال&طرق ا+&تاح&ة ل&تجنب وح&ل م&شاك&ل اiزدح&ام، ول&كنها 

ليست اqل الوحيد. هناك قوة أخرى مؤثرة. 

م&ا ال&ذي م&ن ا+&مكن أن يح&دث ف&ي ح&ال ك&ان&ت ا+&دي&نة ب&أك&ملها ذات&ية ال&قيادة؟ ه&ل س&نحتاج ح&ينها إل&ى م&سارب 

الطرق؟ ماذا عن ضوابط حدود السرعة؟  

ف&ي أول&ى ا+&دن ذات&ية ال&قيادة، ل&ن ي&كون ه&ناك م&سارب وi إش&ارات ح&مراء. وع&ندم&ا ت&كون ج&ميع ا+&رك&بات ذات&ية 

ال&قيادة وم&قترن&ة ب&بعضها ال&بعض، س&يصبح ح&ينها ك&ل ش&يء م&توق&عاً، ح&ينها تس&تطيع ا+&رك&بات ال&قيادة بس&رع&ة وات&خاذ 

أي مبادرات منطقية للزيادة من سرعتها أو سرعة ا+ركبات ا¥اورة لها. 

ل&ذا ف&بدiً م&ن ق&واع&د اq&رك&ة ا+&روري&ة ال&صارم&ة، س&يتم ت&نظيم ت&دف&ق ح&رك&ة ا+&رور م&ن خ&<ل خ&وارزم&يات دي&نام&يكية 

وذاتية التحسÇ والتطوير على الدوام. 

وظائف ا&ستقبل: 

شهد العالم خ<ل العشرين سنة ا+اضية موجتÇ من اóبداع.. 

ال&&ثورة ال&&صناع&&ية: ج&&لبت ل&&نا اiyت وا+&&صان&&ع وال&&سكك اq&&دي&&دي&&ة والكه&&رب&&اء وال&&سفر ع&&ن ط&&ري&&ق اÉ&&و، وت&&غيرت 

حياتنا كثيراً.  
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ث&م ج&اءت ث&ورة اóن&ترن&ت ح&يث ج&لبت ل&نا ال&قدرة اq&اس&وب&ية وش&بكات ال&بيان&ات وص&ول غ&ير مس&بوق ل&لمعلوم&ات 

واiت&صاiت. أم&ا اyن ف&نحن نشه&د ت&غيّر ∏&ول&ي آخ&ر ف&ي اiن&ترن&ت ال&صناع&ية يج&مع ب&Ç اiyت ال&ذك&ية والتح&لي<ت 

ا+تقدمة وإبداع الناس في العمل. 

وق&ري&باً س&تكون ال&تكنول&وج&يا ب&داي&ة ل&تحوي&ل ال&قطاع&ات ال&صناع&ية ال&تي ت&لعب دوراً ك&بيراً ف&ي اق&تصادن&ا، ح&يث إن 

وظيفة من كل وظيفتÇ تقريباً ستكون معرضة ñطر اiستبدال باiyت. 

إن اiyت ال&يوم ق&ادرة ع&لى ال&قيام ≤&هام م&عقدة ول&يس ل&دي&نا أي ف&رص&ة ل&لتناف&س م&عها خ&اص&ة ف&ي ا+&هام ا+&تكررة ذات 

اqج&م ال&كبير. وم&ن ب&Ç أول&ئك ال&ذي&ن ه&م أك&ثر ع&رض&ة ل&لتأث&ر، ال&طهاة وال&نوادل وغ&يره&م ف&ي اñ&دم&ات ال&غذائ&ية، 

وسائقو الشاحنات وعاملو ا;عمال ا+كتبية وأعمال الفنادق. 

ي&رى ال&عدي&د م&ن اiق&تصادي&Ç أن ا;Ø&تة وال&ذك&اء اiص&طناع&ي ل&ها ت&أث&ير إي&جاب&ي ش&ام&ل ع&لى س&وق ال&عمل ح&يث ö&كن 

أن يخلق النمو اiقتصادي، ويخفض ا;سعار، ويزيد الطلب، مع خلق فرص عمل جديدة. 

ح&قيقــة ا;مــ&ر أن ال&تكنول&وج&يــا ســ&توج&د وظ&ائــ&ف أكــ&ثر مــ&ن ت&لــك ال&تــي ســ&تقضي ع&ليها، ف&كـمـا ســ&يت<ش&ى 

ال&كثــير مــ&ن ال&وظ&ائــ&ف اq&ال&يــة، س&تســهم ال&تكنول&وج&يــا ب&شــكل م&باش&ر ف&ي إي&جاد وظ&ائ&ف ج&دي&دة. سنتح&دث ع&نها 

بشكل موجز: 

أوâً: فTي مTجال الTروبTوتTات س&وف ن&حتاج إل&ى ع&مال ص&يان&ة وم&راق&بة ل&لروب&وت&ات وم&برم&جون وم&وردون ل&ها وأي&ضاً 

خ&براء ف&ي واج&هات وç&ارب ا+س&تخدم&Ç اñ&اص&ة ب&ال&روب&وت&ات واس&تشاري&ون ف&ي م&راع&اة أخ&<ق&يات ب&ناء ال&روب&وت&ات 

ومطورو ا;عمال اñاصة بالروبوتات. 

ثTانTياً: فTي مTجال الTنقل الTذاتTي الTقيادة بTالنسTبة لTلطائTرات: م&وظ&فو م&رك&ز ق&يادة ال&طائ&رات ب&دون ط&يار وم&هندس&و 

ال&نظم ال&طائ&رة وع&مال ف&ي م&جال ص&يان&ة ال&طائ&رات وت&صليحها وف&رق ال&عمل اñ&اص&ة ب&ا;م&ن اÉ&وي وم&شغلو أجه&زة 

اiس&تشعار أمTا بTالنسTبة للسTيارات: م&وظ&فو م&رك&ز ال&قيادة وم&هندس&و ال&طرق ال&ذك&ية وع&مال ل&لتصليح وال&صيان&ة وف&رق 

للتنظيف محللو حركة ا+رور ومصممون لتطوير çربة الركاب في استخدام ا+ركبات و∏سينها. 

ثTالTثاً: فTي مTجال الTصحة الTشخصية ™&رض&ون وم&نظمو ج&ينات وأخ&صائ&يون ف&ي م&جال ال&تحفيز ال&عصبي ل&لدم&اغ 

ومصممون ومهندسون في مجال التعديل اÉيني. 
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رابTعاً: فTي مTجال الTذكTاء اâصTطناعTي م&درب&ون ومش&رف&ون مس&تقلون م&عززون ب&قدرات ال&ذك&اء اiص&طناع&ي خ&براء ف&ي 

ا;من اiلكتروني معززون بقدرات الذكاء اiصطناعي. 

خTامTساً: فTي مTجال الTطباعTة الTثäثTية ا*بTعاد: م&صممون م&عماري&ون ل&لبيوت ال&رق&مية وب&نائ&Ç +&نازل ث&<ث&ية ا;ب&عاد 

وم&صممي م&نتجات ث&<ث&ية ا;ب&عاد وص&ناع أدوي&ة ث&<ث&ية ا;ب&عاد وأخ&صائ&يي ص&ناع&ة ا;ط&راف ال&صناع&ية ا+&طبوع&ة 

وأخ&صائ&يي ف&ي ال&صناع&ة ال&ث<ث&ية ا;ب&عاد للج&راح&ة ال&ترم&يمية وا+&واد ال&غذائ&ية وف&نيي ت&شغيل ال&طاب&عات ال&ث<ث&ية ا;ب&عاد 

وم&هندس&ي ت&صنيع ال&طاب&عات ال&ث<ث&ية ا;ب&عاد وص&يان&تها وأخ&صائ&يي ال&تدق&يق واÉ&ودة ل&لمنتجات ا+&طبوع&ة وم&طوري 

 .Çالشفرات وا+برمج

سTTادسTTاً: فTTي مTTجال الTTعمäت الTTرقTTمية ا&TTشفرة: مش&&رع&&ون ب&&خصوص ال&&عم<ت وم&&صرف&&يÇ ل&&لعم<ت ال&&رق&&مية 

وم&دي&ري ل&لثروات اñ&اص&ة ب&ال&عم<ت ال&رق&مية وم&وظ&فÇ ف&ي ال&قطاع ال&تأم&يني ل&لعم<ت ال&رق&مية وم&وظ&فÇ ل&عمليات 

تبادل العملة الرقمية ومحللÇ ;داء العم<ت الرقمية. 

سTابTعاً: فTي مTجال أنTظمة اâسTتشعار: م&صممو أجه&زة اiس&تشعار وأن&ظمتها ع&مال ت&رك&يب أجه&زة اiس&تشعار 

وأنظمتها مهندسي إشارة ;نظمة اiستشعار فنيó Çص<ح أعطال أنظمة اiستشعار. 

ثTامTناً: فTي مTجال قTطاع الTفضاء: مخ&ططون ل&لمهام اñ&اص&ة ب&ال&فضاء وإدارة إط&<ق ا+&رك&بات ل&لفضاء وخ&براء ف&ي 

ا;رص&اد اÉ&وي&ة وال&فضائ&ية ومح&للون q&رك&ة ا+&رور ف&ي ال&فضاء وم&راق&بون ل&تقدΩ اóرش&ادات ل&قيادة م&رك&بات ال&فضاء 

وخبراء في تقليل اyثار ا+ترتبة على زيارة الفضاء وخبراء في أخ<قيات صناعة الفضاء. 

تTاسTعاً: فTي مTجال الTطب اTbينومTي: ف&نيون ب&يول&وج&يون م&ختصون ب&تقنية ال&تعدي&ل اÉ&يني (ك&ريس&بر) وم&هندس&ون 

مختصون بتقنية التعديل اÉيني وخبراء في التصنيع البيولوجي ومصممو أعضاء في مجال التصنيع البيولوجي. 

عTاشTراً: فTي مTجال الTواقTع ا&Tمزوج/اTÆتلط: م&عاÉ&ون وم&درب&ون ومش&رف&ون ي&عتمدون ف&ي ع&ملهم ع&لى ال&واق&ع 

ا+&مزوج وم&صممي أل&عاب وم&نتجي أف&<م وأخ&بار ي&عتمون ف&ي ع&ملهم ع&لى ال&واق&ع ا+&مزوج وم&صممÇ ومش&يدي&ن 

لتجارب معتمدة على الواقع ا+مزوج. 

أص&بح اyن ب&إم&كان&نا ت&خيل مس&تقبل ن&عمل ف&يه ج&ميعاً ب&شكل أق&ل، وي&كون ل&دي&نا ف&يه ا+&زي&د م&ن ال&وق&ت ل&لراح&ة. 

الش&&يء ال&&ذي ي&&جب أن ن&&أخ&&ذه ب&&عÇ اiع&&تبار ه&&و أن ه&&ذه أخ&&بار س&&ارّة وه&&ذا أف&&ضل ن&&بأ اق&&تصادي ع&&لى ال&&كوك&&ب 

 :Çلسبب
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ا*ول: ه&و ال&تقدم ال&تكنول&وج&ي ه&و ال&ذي ي&سمح ل&نا ≤&واص&لة ال&تطور ا+&ذه&ل ال&ذي ن&حن ف&يه ح&يث ا+&ردود ي&رت&فع م&ع 

مرور الزمن وفي الوقت نفسه ا;سعار تنخفض؟ 

الTثانTي: ه&و أن ع&صر اyل&ة اÉ&دي&د م&ا إن ت&بدأ ال&روب&وت&ات ال&قيام ب&ال&وظ&ائ&ف i ي&توج&ب ع&لينا ال&قيام ب&ها ب&عد اyن 

ونتحرر من الكدح والكد. 

وخTتامTاً: ن&حن ف&ي ط&ري&قنا إل&ى غ&د غ&ام&ض، س&نحوّل أن&فسنا إل&ى ش&يء أع&ظم ™&ا ك&نا ن&تخيل اyن، ب&قوى ت&تجاوز 

أغ&رب أح&<م&نا ول&كن ي&نبغي ال&تأك&يد ع&لى ض&رورة التح&رك ج&دي&اً ن&حو ا+س&تقبل وأن ن&قيّم ج&يداً م&دى اس&تعدادن&ا ل&ه 

وأن ن&طلق ال&عنان ñ&يال&نا اóب&داع&ي ك&ي نح&دد أه&داف&نا ورؤان&ا ا+س&تقبلية، إن ا+&وض&وع ص&عب وش&اق ج&داً ل&كن ف&ي 

أث&&ناء ذل&&ك ي&&جب أi ننس&&ى ح&&كمة ع&&ظيمة لتش&&رش&&ل وه&&ي (ث&&من ال&&عظمة.. ا+&&سؤول&&ية)، ح&&يث س&&يكون ه&&ناك 

خوف من أi يكون اÉنس البشري مسؤوiً ≤ا فيه الكفاية وهو يستخدم ا;دوات اñطرة التي يخترعها اyن. 
ا&راجع 

۱- رواية ا;صل للكاتب دان براون 

2- Ted Talk. 

3- http://uaefuture.ae/wp-content/uploads/2018/11/Future_Jobs_Report.pdf 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