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فكر إدارة اEخاطر في اMقتصاد اJسHمي 

د. مختار بونقاب 
جامعة قاصدي مرباح بالجزائر 

تــعــتــبــر ا∑ــاطــر جــزء m يــتــجــزأ مــن حــيــاة الــنــاس وتــعــامــÇتــهــم, لــذلــك اعــتــرفــت الــشــريــعــة اoســÇمــيــة بــهــا 
واعـتـبـرت اتـبـاع مـبـدأ اÉـشـاركـة ف الـربـح واgـسـارة شـرطـاً أسـاسـيـاً ف إبـرام الـعـقـود وتـنـفـيـذهـا حـتـى تـكـون 

١مـشـروعـة, وهـذا اÉـبـدأ مـسـتـنـبـط مـن قـولـه عـلـيـه الـصـÇة والـسـÇم: "اgـراج بـالـضـمـان" ومـن قـول الـفـقـهـاء 

"الـغـنـم بـالـغـرم", ومـعـنـى هـذه الـقـاعـدة: كـمـا أكـدتـه مـجـلـة ا{حـكـام الـعـدلـيـة: (أنَّ مـن يـنـالُ نـفـعَ شـيء يـجـب أن 
, هـذه الـقـاعـدة الـعـظـيـمـة مـن مـحـاسـن الـتـشـريـع اoسـÇمـي الـقـائـم ف كـل أحـكـامـه عـلـى  ٢يـتـحـمَّـل ضـرَرهَ)

الـعـدل واÉـصـلـحـة, حـيـث Yـقـق الـعـدل بـي الـنـاس ف تـعـامـÇتـهـم, بـخـÇف الـنـظـام الـربـوي الـذي يـضـمـن 
لــلــمــقــرض فــائــدة اoقــراض "الــغــنــم" دون أن يــتــعــرض لــلــمــغــارم وا∑ــاطــر الــتــي يــتــحــمــلــهــا اÉــقــتــرض وحــده. 

وبـالـتـالـي فـا^ـديـث والـقـاعـدة قـد وضـعـا مـبـدأ شـرعـيـاً أسـاسـيـاً ف اÉـعـامـÇت اÉـالـيـة, وهـو أنـه m بـد مـن 
Yمل اgسارة كي يحل الربح. 

t سCCبيل لCCتحقيق الCCعدل وإنCCقاذ اQفCCراد وا∆CCتمعات مCCن اtسCCتغUل الCCظالCCم واQزمCCات اCCNالCCية اCCaانCCقة إt إذا جCCعل 

اtسCتثمار مCعتمداً عCلى صCيغ يCشارك فCيها أطCراف الCتعامCل بCالCغنم والCغرم، كCصيغ اCNشاركCات الCتجاريCة والCصناعCية 

والCزراعCية وغCيرهCا مCن اtسCتثمارات الCتي تCقوم عCلى اشCتراك طCرف5C أو أكCثر فCي CÖمل اCNغارم والCتمتع بCاCNغا—، وهCا هCو 

الCبنك الCدولCي يCقرر فCي مCعرض مCعا?Cته CNشكلة الCديCون الCتي تCعصف بCبعض دول الCعالCم أنCه t بCد مCن اسCتبدال 

 . ۳الديون باNشاركة حتى يتحقق اtستقرار في العالم

بCخUف الCفكر اtقCتصادي الCرأسCمالCي الCذي يCعتمد فCي إدارة ا¬CاطCر عCلى نCقلها مCن طCرف إلCى طCرف، فCإن الCفكر 

اtقCتصادي ا¢سUCمCي يCقوم عCلى مCبدأ اCNشاركCة فCي الCربCح واCaسارة، الCذي CÉوجCبه يCتم تCقاسCم ا¬CاطCر ب5C مCختلف 

اtطCراف اCNشاركCة فCي الCعملية اCNالCية أو اCNساهCمة فCي الCدورة اtقCتصاديCة. ونCورد فCيما يCلي مجCموعCة مCن اQمCثلة 

 : ٤توضح الضوابط التي وضعها الشارع اëكيم حتى يتم تقاسم ا¬اطر ب5 مختلف اQطراف اNشاركة في اNعاملة

١ رواه الخمسة وصححه الترمذي.
٢ علي حيدر: درر الحكام في شرح مجلة اyحكام، تعريب: فهمي الحسيني، ط 1، دار الجيل، بيروت-لبنان، 1991، ا'جلد: 01، 

ص: 90. 
٣ عبد العزيز بن فوزان بن صالح الفوزان: تطبيق ا'فهوم العام ل¨حاديث النبوية الشريفة واyحكام الفقهية وتحقيق ا'ناط على 

ا'عامlت ا'الية والتجارية ا'عاصرة في أحاديث ا'جموعة الثانية، بحوث ندوة البركة السابعة والثlثون لlقتصاد اmسlمي، 14-13 
يونيو 2016، ص ص: 210، 211.

٤ (بتصرف) حس` حامد حسان: آليات إدارة ا'خاطر في ا'ؤسسات ا'الية اmسlمية، مؤتمر الهيئات الشرعية الحادي عشر في 
البحرين، ا'نامة – البحرين، 7-8 ماي 2012، ص: 2 وما بعدها.
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يCتع5 عCلى الCبائCع فCي عCقد الCبيع أن يتحCمل كCافCة ا¬CاطCر اCNتعلقة بCالسCلعة مCا دامCت فCي مCلكه (تCبعة الهUCك -

أو التلف أو نقص القيمة..) إلى أن يبيعها ويسلمها للمشتري؛  

يتحCمل اNسCتأجCر مCخاطCر هUCك اQصCل الCذي قCبضه فCي حCالCة تCعديCه أو إهCمالCه لCه، ويCجب عCليه تسCديCد -

أجCرتCه وإن لCم يسCتعمله، طCاCNا أنCه تسCلمه ودخCل فCي حCوزتCه. أمCا فCيما يCخص ا¬CاطCر اCNتعلقة بCاQصCل اCNؤجCر 

فيتحCCملها مCCالCCك الCCع5 اCCNؤجCCرة، Qن أي هUCCك يCCلحق بCCاQصCCل دون تCCعدي أو إهCCمال اNسCCتأجCCر يCCجب أن 

يتحCمل تCبعته اCNؤجCر، كCما يCتع5 عCليه CÖمل نCفقات الCتأم5C والCصيانCة اQسCاسCية لrCصCل اCNؤجCر والCضرائCب 

اNفروضة على ملكية هذا اQصل أو دخله؛ 

يتحCمل رب اCNال لCوحCده فCي عCقود اCNضاربCة مCخاطCر هUCك مCوجCودات اCNضاربCة أو خCسارتCها أو نCقص قCيمتها، -

طCاCNا أن ذلCك لCم يحCدث بسCبب تCعدي اCNضارب عCلى هCذه اCNوجCودات أو الCتقصير فCي حCفظها. أمCا اCNضارب 

فإنه يتحمل مخاطر جهده وخبرته إذا لم Öقق اNضاربة ربحاً. 

كCما قCلنا آنCفاً هCناك اخCتUف كCبير ب5C الCتمويCل الCتقليدي والCتمويCل ا¢سUCمCي فCيما يCخص إدارة ا¬CاطCر وأسCالCيب 

تCCقليلها، Qن الCCتمويCCل الCCتقليدي قCCائCCم عCCلى مCCنتج واحCCد يCCتم دراسCCته وتCCقوò مCCخاطCCره للحCCد مCCنها، وهCCو ا¢قCCراض 

بCفائCدة. بCينما الCتمويCل ا¢سUCمCي لCديCه عCدد كCبير مCن اCNنتجات يCختلف كCل مCنها عCن ا|خCر، ولCكل مCنها مCخاطCره، 

لCذلCك هCناك مCنتجات مCختلفة وطCرق عCديCدة لCتقوò مCخاطCر صCيغ الCتمويCل ا¢سUCمCي وإدارتCها واCëد مCنها، فCليس 

صCCحيحاً الCCقول بCCأن: "مCCبادئ إدارة ا¬CCاطCCر فCCي اCCNصارف ا¢سUCCمCCية هCCي نCCفسها اCCNبادئ الCCتي تCCدار بCCها ا¬CCاطCCر فCCي 

اCNصارف الCتقليديCة" كCما كCتب الCبروفCيسور رونCدي ويCلسون. Qن إدارة ا¬CاطCر فCي اtقCتصاد ا¢سUCمCي تCعتمد عCلى 

مCبدأ اCNشاركCة فCي الCربCح واCaسارة. فCي ح5C يCعتمد فCكر إدارة ا¬CاطCر فCي اtقCتصاد الCرأسCمالCي عCلى مCبدأ نCقل ا¬CاطCر 

من طرف Qخر. 

واUaصة أن إدارة ا¬اطر والتحوط جائز شرعاً بتوافر الشروط الثUثة التالية: 

يجب أن تكون ا¬اطر اNراد التحوط منها أو تقليلها هي بحد ذاتها متوافقة مع أحكام الشريعة ا¢سUمية؛ ۱.

إدارة ا¬اطر يجب أن تكون بطرق وعقود شرعية، وأt تتعارض مع اNبدأ "الغنم بالغرم"؛ ۲.

أن يكون الهدف هو إدارة ا¬اطر وتقليلها فقط وليس إزالتها أو التربح منها بجعلها منتجات مالية. ۳.
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وا?دول اNوالي يوضح الفرق ب5 فكر إدارة ا¬اطر في اtقتصاد ا¢سUمي ونظيره الرأسمالي. 

جدول مقارنة بÜ فكر إدارة اíاطر في اnقتصاد ا6سyمي ونظيره الرأسمالي 

 اQصدر: من إعداد الباحث بناءً على اNعلومات السابقة.

إدارة المخاطر في الاقتصاد الرأسماليإدارة المخاطر في الاقتصاد الإسلاميأوجه المقارنة

نقل المخاطر من طرف لأخرالمشاركة في الربح والخسارةالمبادئ

صيغ التمويل الإسلامي، العربون، خيار الأدوات المستخدمة
الشرط، الشرط الجزائي

الفائدة الربوية ومشتقا\ا، المشتقات المالية

تتميز بالغموض، التعقيد، المجازفة وعدم تتميز بالوضوح، التنوع، المشروعية والعدالةخصائص أدوا\ا
العدالة

(قيمة مضافة) تقليل الخسائر وتقاسمها بين النتيجة
الأطراف المتعاملة

(معادلة صفرية) طرف خاسر وطرف رابح
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