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 :مقدمة

ت حول مدى التزاا   أثار تقديم البنوك التقليدية للعمل المصرفي الإسلامي العديد من التساؤلا

هذه البنوك بالضوابط الشرعية في التطبيق العملي وظهزر العديزد مزن المييزدين والمعارفزر ل  زر        

 .تقديم البنوك التقليدية للعمل المصرفي الإسلامي

وتمثل بحق تجربة البنز  اههلزي الترزارن منهرزا علميزا وعمليزا لتطبيزق المصزرمية الإسزلامية          

ووق ززع علززلا أحززلا  ورؤى الإ ار   ،هززذه الترربززة منززذ مراحلززها اهوى وقززد أتززي  لززي مريززة معايشززة

العليا للبن  وتعرمع عللا الدوامع الخاية بهزذا التوزول امزا أشزف  زرمع بالمشزاراة في التطبيزق        

 .العملي 

هذا وقد  رمتنلا جمعيزة الترزارير بزدعوتلا لا ار  ملتقزلا التوزول للمصزرمية الاسزلامية مزلا         

رير بالرياض بهزد  الارتقزابم تسزتوى تميزا الترزارى المصزرى لي زو  سز  ا         والذى يعقد ملا للترا

 .لمصر، وطلب منلا إعدا  ورقة علمية توثق منهرية التوول للعمل المصرفي الإسلامي 

هذا ووجدتف أما  تجربة مريد  من شوعها من حيث ال  زر  والإعزدا  والتوزديات الداةليزة     

وةبر  عملية وعندما استعرفع أجاابم البوث وجزدت أ  ازل   والخارجية وما تمثله من قيمة علمية 

وقزد حريزع علزلا أ      ،جابم يحتاج إى اتاب في ذاته شظزرا لثزرابم هزذه الترربزة  م ريزا وتطبيقيزا      

تحوى الورقة ملخصزا للرهزو  العلميزة والعمليزة الزم تسزهم تحزول البنزوك التقليديزة للعمزل المصزرملا            

 .الاسلاملا 

ر  أجزابما يتنزاول اهول منهزا لتطزور ومزيلا  المصزرمية الإسزلامية        وقد أ تملع الورقة عللا عش

ويغطززي اءززابم الثززاشلا م هززو      ،علززلا المسززتوى العززالمي والممل ززة العربيززة السززعو ية بصزز ة ةايززة       

بينمززا يتنززاول اءززابم الثالززث اديعززات الداعمززة للمصززرمية       ،وةصززا و وتميززا المصززر  الإسززلامي   

الرابززع الضززوابط الشززرعية لتقززديم البنززوك التقليديززة للعمززل   بينمززا استعرفززنا في اءززابم ،الإسززلامية

ويززبرا اءابمالخززامه منهريززة البنززوك التقليديززة مززلا تطبيززق العمززل المصززرفي        ،المصززرفي الإسززلامي 

، لتقليدية للعمل المصرفي الإسلاميويوف  اءابم السا س استراتيريات تقديم البنوك ا ،الإسلامي

، وتنززاول اءززابم لتقليديززة للعمززل المصززرفي الإسززلاميال ززروا ا ويعززرض اءززابم السززابع منهريززة تحويززل

واةتتمنزا   ،ويقزد  اءزابم التاسزع البزدا ل الشزرعية للقزروض       ،الثامن منهرية تطوير المزوار  البشزرية  

 .الورقة العلمية بالخدمات المصرمية وفوابطها الشرعية 

عيزة الترززارير  وأو  هنزا أ  أسززرل  ز رن وتقززديرن ل زل الإةززو  اعضزابم جلززه ا ار  جم    

اما اسرل   رى وتقديرى لمن قد  المعاوشة  ،عللا الثقة الم منووشي اياها ل تابة هذه الترربة

 .ملا است مال هذه الورقة

وأسال الله العلي القدير ا  ي و  هذا العمل ةالصزا لوجهزة تعزاى وا  يسزاهم في ششزر هزذه       

 .دية إى العمل المصرفي الإسلاميالترربة للن ع بها في التوويل ال امل للمصرمية التقلي

 وآةر  عواشا أ  الحمد لله رب العالمر

 

  اتور سم  رمضا  الشيخ
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 ميلاد المصرفية الإسلامية عالمياً ومحلياً

 :البنوك التقليدية      0

ترجززع الصززناعة المصززرمية إى مززا يايززد عززن طسززة قززرو ، وتطززورت مززن الصززناعة 

رمة إى ميسسات مالية لديها القدر  عللا التأث  في عرض النقو  من ةلال ةلزق  والصيا

 .النقو 

أن منشزززأ  هزززدمها الر يسزززي قبزززول الو ا زززع ومزززن  "ويعزززر  البنززز  التقليزززدن بأشزززه 

 .القروض وتقديم باقة متنوعة أةرى من الخدمات المالية

الاقتراض مززن وتززتلخو وظي ززة البنزز  التقليززدن في الاتجززار في الززديو ، ميقززو  بزز     

المززدةرين مقابززل الالتززاا  بززدمع أيززل المبلززغ وما دتززه، ثززم إقززراض المسززتثمرين مقابززل           

مقابززل فززماشات تتناسززب مززع ذلزز  التززاامهم باعززا   اهمززوال وموا ززدها في أجززل محززد ، و

 ".مقترضٌ يُقرض"طبيعة ال قرض ويم ن التعب  عن معنلا البن  التقليدن أشه 

ا زع مزن العمزلابم علزلا أسزاس سزعر ال ا زد  أن أ  البنز          يقبل الو التقليدن والبن  

يضمن أيل الو يعة مع سعر ما دتها بغض النظر عن شتا ج البن  سزوابم ااشزع ربحزاً أو    

ةسار ، ويقرض المسزتثمرين علزلا أسزاس سزعر ما زد  أعلزلا وال زرق بزر ال ا زد  المدينزة           

إى النقزو  علزلا أشهزا سزلعة      والدا نة يمثل ربحاً للبن ، وه  البن  تاجر  يو  ماشزه ينظزر  

ها بسززعر أقززل، ويعيززد إقرافززها بسززعر أعلززلا، وآليززة البنزز  التقليززدن هززي سززعر       يقترفزز

ال ا د ، ومقاً للمنهج الرأسمالي ماشه لا يم ن تصور وجو  شظا  اقتصا ن بدو  بنزوك  

 . ولا يم ن تصور بنوك بدو  آلية سعر ال ا د 

الإسززلامية والعربيززة منززذ مززا يقززرب مززن   واشتقززل نمززوذج البنزز  التقليززدن إى الززدول  

 .الما ة عا 

وقززد عرمزززع ميسسززة النقزززد العربزززي السززعو ن البنززز  الترززارن في شظزززا  مراقبزززة     

 :والم تنو عللا الآتي( ب)، (أ)البنوك في الما   اهوى 
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يقصزززد بايزززطلاح البنززز  أن  زززخو اعتبزززارن يزززااول في الممل زززة أن عمزززل مزززن   

يقصزززد باهعمزززال المصزززرمية أعمزززال تسزززلم النقزززو   اهعمزززال المصزززرمية بصززز ة أساسزززية و

او ا ززع جاريززة أو ثابتززة ومززت  الحسززابات اءاريززة ومززت  الاعتمززا ات وإيززدار ةطابززات    

الضززما  و مززع وتحصززيل الشززي ات أو اهوامززر أو أذوشززات الصززر  وغ هززا مززن اهوراق  

ل ذات الصززر  وغ هززا مززن اهوراق ذات القيمززة وةصززم السززندات وال مبيززالات وأعمززا 

 .الصر  اهجنبي وغ  ذل  من أعمال البنوك

، (مزدةر، مقزترض  )أن أ  البن  وسيط والنشاط المصرفي ي زترض وجزو  طزرمر    

 .وادد  هو تقديم الخدمة ل ليهما للوصول عللا أرباح مقابل الوساطة المالية

، (اهربزززاح المرحلزززة+ الاحتياطيزززات + رأس المزززال )هزززذا وتنضزززبط المزززوار  الذاتيزززة  

وازذل  التمويزل بأ ز اله وآجالزه والخزدمات المصزرمية       ( الو ا ع بنوعيهزا )جية والخار

في إطزززار قزززاشوشي تحزززد ه القزززواشر السزززا د  وبصززز ة ةايزززة شظزززا  البنزززوك المراايزززة        

 .وميسسات النقد
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التززالي يوفززز  أ  البنزز  التقليزززدن يقززو  بالوسزززاطة بززر معزززة     ( 2)والشزز ل رقزززم  

ال ا زد  ويتضز  مزن الشز ل مزا يلزي أ  الضزوابط         المدةرين والمستثمرين ومق آلية سزعر 

الززم تح زززم عمزززل هزززذا البنزز  هزززي فزززوابط قاشوشيزززة، والآليززة الزززم تح زززم وظي تزززه    

اهساسية وهي قبول الو ا ع ومن  القروض هي آليزة سزعر ال ا زد ، وأ  الزرب  اهساسزي      

بزل الو ا زع بسزعر    هو ال رق بر ال ا د  المدينة والدا نة، وشظراً هشه يتاجر في الديو  ميق

 .ها بسعر أعللا مهو ينظر إى النقو  عللا أشها سلعةيقرفما د  أقل و
 

 ( 0)  ل رقم 

 يبر البن  التقليدن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من  القروض قبول الو ا ع

 سعر ال ا د 

 (مثلًا% 5)

 سعر ال ا د 

 (مثلًا% 1)

 قاشوشية: الضوابط

 سلعة: النظر  للنقو  سعر ال ا د : الآلية

ال زززرق بزززر ال ا زززد  = الزززرب  

 المدينة والدا نة

 .الوظا ف اهساسية للبن  التقليدننموذج مبسط يوف  
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 :لمصرفية الإسلاميةميلاد ا – 1

وقزززد اشتقزززل نمزززوذج البنززز  التقليزززدن بح زززم العزززا   أو التقليزززد إى  يزززار العزززرب    

، ومارسع أعمادا بن ه الآليزة والطريقزة الزم    (1)ن ما ة عا  والمسلمر منذ ما يقرب م

 .تعمل بها في الغرب وما االع حتلا الآ 

هذا وقد قيض الله للأمة الإسزلامية جموعزة مزن العلمزابم المبزدعر والمبت زرين،       

 وبدأوا يتسابملو  عن مدى مشروعية عمل البن  التقليدن وهل هو حلال أ  حرا ؟

لززدت المصززار  الإسززلامية؟ ومززا هززي المراحززل الززم مززرت بهززا  الآ  متززلا و والتسززاؤل

 والمعوقات الم واجهتها؟

وللإجابة عللا هذا السيال سو  شستعرض ميلا  وتطور المصرمية الإسلامية علزلا  

انززوذج للززدول الاسززلامية    المسززتوى العززالمي وعلززلا مسززتوى الممل ززة العربيززة السززعو ية     

 ؟وبسبب توامر المعلومات 
 

 ( 3)  ل رقم 

 تطوير ميلا  المصرمية الإسلامية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

سززوابم اززا  ذلزز  بسززبب وجززو  المسززتعمر أو بسززبب فززرور  وأهميززة وجززو  البنززوك في عالمنززا المعايززر باعتبارهززا مهمززة          (1)

 .للاقتصا 
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 (نموذج يوف  مراحل ميلا  وتطور البنوك الإسلامية)

باستعراض الش ل السزابق يتضز  أ  المزيلا  والتطزور بعزد  مراحزل سزو  شتنزاول         

 :في الآتي

 :الميــــــلاد

 .المرحلة ال  رية -

 .مرحلة بلور  ال  ر  -

 .مرحلة التطبيق ال علي -

 :ورالتطــــ

 . ور  منظمة الميتمر الإسلامي -

 .تطور إعدا  البنوك -

 .الواقع الحالي -
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 :ونتناول فيمايلى المراحل التى مر بها ميلاد المصرفية الاسلامية على المستوى العالمى

  .ميلاد الفكرة  3/0

 –وفي أحد الميتمرات تسابمل بعض العلمابم عن مدى  رعية نموذج البن  التقليزدن  

 يززار العززرب والمسززلمر، واززا  هززذا التسززاؤل في شهايززة اهربعينيززات هززو     الززذن شقززل إى 

اززل مززن محمززد  الإسززلامي الشززرار  اهوى للتطززوير حيززث شززا ى ب  ززر  إ ززا  البززديل   

 .(1) شسيم، وأشور قر ي والمو و ن في  ولة بااستا 

 :بلورة الفكرة  3/3

ن ةزلال تزأليف   وفي منتصف الخمسينات قا  عد  مزن البزاحثر ببلزور  ال  زر  مز     

محمزد ازا  الله يزديقي، محمزد بزاقر الصزدر،       : بحوث علميزة في جزالات مزن أهمهزم    

تطززور العمززل  ( بنززوك الا ةززار . )محمززد عبززدالله العربززي، عيسززلا عبززده، وأ ززد النرززار   

 .(2) المصرفي الإسلامي

 :التطبيق العلمي  3/2

 اً للمصزرمية  تمثزل مزيلا   2693يرى البعض أ  بنوك الا ةار المحلية في ميع غمزر  

الإسززلامية مززن الناحيززة التطبيقيززة، ولززذا قيززل أ  المصززرمية الإسززلامية بززدأت الممارسززة       

العملية قبل التنظ  دا ومن روا  التطبيق العملي للمصرمية الإسلامية ال من يزاحب  

السمو المل ي اهمز  محمزد ال يصزل آل سزعو  والشزيخ يزا، اامزل، والشزيخ سزعيد          

 .يايع الياسر اه والشيخ أ دتلو

أششززأت منظمززة المززيتمر الإسززلامي، والززم يت ززو  أعضززاؤها  2696وفي عززا   -

وتصززدت المنظمززة لدراسززة إششززابم بنززوك    . مززن وارابم ةارجيززة الززدول الإسززلامية  

إسلامية وقد تش لع ءنتر إحزداهما بااسزتاشية والثاشيزة مصزرية وقزدمع      

 .التاليةالدراسة وتم اعتما  إششابم بنوك إسلامية في اءلسات 

                                                 

مراا النشر العلمي، : جد . تطبيقات اقتصا ية إسلامية معاير  توييف ت صيلي لمقرر. محمد ها م عوض/  اتور  (1)

 .70جامعة المل  عبدالعايا، ص

 .ش ه المرجع، ش ه الص وة  (2)
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أششئ بن  شايزر الاجتمزاعي في مصزر، وازا  أول بنز  يزنو        2672في عا   -

 .في قاشو  إششا ه عللا أ  البن  لا يتعامل بالربا آةذاً أو إعطابماً

تم التوقيززع علززلا ات اقيززة تأسززيه البنزز  الإسززلامي للتنميززة في      2674في عززا   -

 جززززد  ابنزززز  ح ومززززات في فززززوبم الدراسززززة الززززم قززززدمع لمنظمززززة المززززيتمر 

 .2675وتم مااولة العمل في عا  . الإسلامي

 .تم إششابم بن   بي الإسلامي في  ولة الإمارات العربية المتود  2675في عا   -
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 :تطور أعداد ونتائج البنوك الإسلامية على مستوى العالم   -2

وتززواى بعززد ذلزز  إششززابم الميسسززات الماليززة الإسززلامية، وتتميززا ميسسززم  ار المززال   

لم تتبعها بنوك ميصل الإسلامية وميسسة  الة البراة والم تشزر  علزلا   الإسلامي وا

 .جموعة بنوك و راات  الة الإسلامية بأشهما من أابر الميسسات المالية الإسلامية

 369وقد ويل عد  البنوك والشراات المالية الإسلامية عللا مستوى العالم إى 

مية في شهايزة  العزا  للبنزوك الإسزلا    بن  و راة إسزلامية ومقزاً لآةزر إحصزا ية للمرلزه     

 . 32/21/1008في  434وويل عد ها إى  .(1)  32/21/1009عا  

مليزززار  ولار بايزززا   قزززدرها  74845إى  1008إجمزززالي اهيزززول ويزززل في شهايزززة  

جمزززوا أيزززول جلزززه التعزززاو    مليزززار  ولار 13448، منهزززا 1007عزززن العزززا  % 1844

 .1007عا  عن ال% 1841الخليري بايا   قدرها 

وبلززززغ عززززد  الميسسززززات الماليززززة  ،تريليززززو   ولار 243وويززززل حرززززم الايززززول اى 

 . 1020ومقا لاحصا ية المجله العا  ملا شهاية  الاسلامية 

وهنززاك بعززض الززدول تحولززع جميززع بنواهززا اليززة للعمززل الاقتصززا ن الإسززلامي    

 :وهي

 .باكستان -

 .إيران -

 .السودان -

 تنظم أعمال المصار  الإسلامية بعزض  وهناك جموعة من الدول أيدرت قواشر

هذه القواشر مستقلًا مثل اليمن وهناك  ول أفامع جابماً إى قاشو  تنظيم البنزوك مثزل   

اهر   وهنزززاك  ول أيزززدرت أوراق تنظيميزززة لعمزززل البنزززوك الإسزززلامية مثزززل أشدوشيسزززيا  

المصزار    وإجمالًا الزدول الزم أتزي  لنزا التعزر  علزلا أشهزا أيزدرت قزواشر تزنظم أعمزال           

 :الإسلامية هي

 –البوزززرين  –الإمزززارات  –ترايزززا  –ماليايزززا  –السزززو ا   –إيزززرا   –بااسزززتا  

 .ليبيا  – سوريا –لبنا   –اهر    –اليمن  –ال ويع 

                                                 

 . 29/3/1008ةطاب الداتور عا الدشي ةوجة أمر عا  المجله العا  للبنوك الإسلامية في   (1)
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 :المصرفية الإسلامية في المملكة العربية السعودية     -4

ع تمتززهززا تإ  شظززر  ةايززة متأشيززة علززلا المصززرمية الإسززلامية في الممل ززة اززد أش      

 :بخصويية مت ر   تتض  في الآتي

 :" العلمى"الإطار الفكري       4/0

أول ميتمر اقتصا ن عزالمي بالتعزاو  بزر جامعزة الملز       وتتمثل هذه الإرا   في عقد 

وأويززلا المززيتمر بأهميززة وجززو     2679 عبززدالعايا والاتحززا  الززدولي للبنززوك الإسززلامية 

مراززا أبحززاث الاقتصززا  الإسززلامي التززابع     مراززا للاقتصززا  الإسززلامي، مززتم إششززابم   

المزيتمر السزابع    هزا ءامعة المل  عبدالعايا وعقد هذا المراا عد  ميتمرات ازا  آةر 

 . 1007للاقتصا  الإسلامي والذن عقد في عا  

أقسززاماً متخصصززة في الاقتصززا    السززعو ية  وقززد أششززأت العديززد مززن اءامعززات     

الإمزززا  محمزززد بزززن سزززعو  أششزززأت قسزززماً    الإسزززلامي مثزززل جامعزززة أ  القزززرى، وجامعزززة   

 .للمصار ، وجامعة المل  مهد للبترول والمعا   أششأت قسماً للتمويل الإسلامي

 :الإطار الإعلامي       4/3

تناقشززززة قضززززايا المصززززرمية  العربيززززة السززززعو ية اهتمززززع الصززززوامة في الممل ززززة

 ية رغززم أشهززا  الإسززلامية بشزز ل منززتظم، وعلززلا سززبيل المثززال اززد أ  جريززد  الاقتصززا    

تخصو مساحة أسبوعية للتمويل الإسلامي، إلا أشها أششأت جلزة متخصصزة، تصزدر    

 هرياً تحع اسزم المصزرمية الإسزلامية، وازذل  يزوي ة الشزرق اهوسزط، وقزد اهزتم          

 .التلي ايو  بعقد شدوات تحع اسم ال قه الاقتصا ن بش ل منتظم أسبوعياً

 :ونيعلى المستوى التشريعي والقان      4/2

وفي هذا المحور وبدراسة شظا  ميسسة النقد العربي السزعو ن ازد أشزه شزو علزلا      

تززنو  مززن شظزا  ميسسززة النقززد العربززي السززعو ن  ( 1)الالتزاا  الشززرعي منرززد أ  المززا    

 :عللا الآتي
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لا  وا لميسسة النقد العربي السعو ن  مع أو قبض ما د ، وإنما  زوا دزا مقزط    

 9امزا جزابم في المزا      . الزم تي يهزا للرمهزور أو الح ومزة    مرض رسزو  لقزابم الخزدمات    

 :من النظا  ما يأتي

 :لا  وا لميسسة النقد العربي السعو ن القيا  بأن عمل من اهعمال الآتية

مبا ر  أن عمزل يتعزارض مزع قواعزد الشزريعة الإسزلامية السزموابم مزلا         ( 2)الما   

 . وا دا  مع أو قبض ما د  عللا اهعمال

ءنززة للعمززل المصززرفي الإسززلامي   زز لع ميسسززة النقززد العربززي السززعو ن  هززذا و

. ، تجتمززع  ززهرياً لتقززديم مقترحززات لززدعم اه ابم المصززرفي الإسززلامي 1005اعتبززاراً مززن 

وأششززأت ميسسزززة النقزززد العربزززي السزززعو ن إ ار  للتزززدريب المصزززرفي الإسزززلامي بالمعهزززد  

يزززة لزززدعم اه ابم المصزززرفي   المصزززرفي السزززعو ن، وعقزززد جموعزززة مزززن المزززيتمرات العلم     

 .وهي الإسلامي

عزن ختزاطر المصزرمية الإسزلامية      شدو  أعد المعهد المصرفي تيسسة النقد العربي

المعزاي   "، وشزدو   1004تحع رعاية محامظ ميسسزة النقزد العربزي السزعو ن في مبرايزر      

 ."1007الاحترااية للمصرمية الإسلامية في يناير 

 :التطبيقيالإطار        4/4

وفي هذا المحور، اد أ  ميسسزة النقزد العربزي السزعو ن قزد وامقزع علزلا إششزابم         

جموعزة مزن المصزار  الإسزلامية، هززي مصزر  الراجوزي ومصزر  الزبلا ، ومصززر          

الإنمابم، ووامقزع علزلا تحويزل بنز  اءايزر  إى إسزلامي، امزا وامقزع ميسسزة النقزد           

المصزززرفي الإسزززلامي، ومزززق  العربزززي السزززعو ن علزززلا نارسزززة البنزززوك التقليديزززة للعمزززل   

 .إستراتيريات وآليات متنوعة ومتعد   ومت ر  

يوف  البنوك  في الممل ة العربية السعو ية وعد  ال روا الم ( 3)والش ل رقم 

 .تقد  المنترات المصرمية الإسلامية
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 (2)  ل رقم 

 (1)مية في الممل ة العربية المتود  المصرمية الإسلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :راسة الش ل السابق يتبر ما يليبدو

أ  هنززاك أربعززة بنززوك تقززد  العمززل المصززرفي الإسززلامي بشزز ل اامززل وهززي      -

للعمزززل المصزززرفي  هلزززيتحوتم  الراجوزززي، والزززبلا ، والإنمزززابم، واءايزززر  الزززذن 

 . 1007الإسلامي في يناير 

أ  جميززززع البنززززوك التقليديززززة تقززززد  العمززززل المصززززرفي الإسززززلامي ومززززق رؤى        -

 .ات ختتل ةوإستراتيري

لمصزرمية الإسزلامية   رن تجربة مريزد  ونيزا  في تقزديم ا   أ  للبن  اههلي الترا -

 .سو  شتناودا بالت صيل في اهجاابم التالية

                                                 

 .1007سلامية في شهاية عا  اهرقا  الموفوة قرين اسم ال بن  توف  عد  ال روا الإ  (1)

 

واقع المصارف الإسلامية بالمملكة 

 1007بنهاية 
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أ  شسبة التمويل الإسلامي، بالنسبة لإجمالي التمويل في الممل ة يبلغ حزوالي   -

ب مززن ، وأ  اهيززول الإسززلامية في يززنا يق الاسززتثمار تصززل إى مززا يقززر 90%

 .، وهذا مي ر عللا إقبال العملابم عللا المصرمية الإسلامية77%
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 المصرف الإسلامي

 :مفهوم البنك الإسلامي       1/2

يُعر  البنز  الإسزلامي بأشزه ميسسزة ماليزة اقتصزا ية تقزو  بالوسزاطة الماليزة بزر           "

، والتعريزف السزابق يُزبرا  ور البنز      "المدةرين والمستثمرين في إطزار الشزريعة الإسزلامية   

سة مالية تمارس جذب اهموال واستثمارها والقيا  بالخزدمات المصزرمية، و وره   اميس

 .عملياته في إطار الشريعة الإسلامية اوسيط مالي تنضبط

والبنززز  الإسزززلامي اميسسزززة ماليزززة اضزززع للرواشزززب القاشوشيزززة الزززم تقرهزززا         

 التشززريعات المصززرمية بالإفزززامة إى أةززذه بالضزززوابط الشززرعية، وعلزززلا ذلزز  ازززد أ      

، والمززوار  الخارجيززة  (رأس المززال، والاحتياطيززات، اهربززاح غزز  المواعززة  )المززوار  الذاتيززة  

دزا فزوابطها الشززرعية بالإفزامة إى الضزوابط القاشوشيزة، امززا أ       ( الو ا زع بأشواعهزا  )

والتمويزززل لزززه يزززيغ تختلزززف عزززن القزززروض مزززن أهمهزززا المضزززاربة الشزززرعية        " التمويزززل"

، امزززا تقزززو  البنزززوك بزززأ ابم ازززل الخزززدمات ا والبيزززوابالمشززاراة والإجزززارات بأشواعهززز 

 .المصرمية المقرر  والم لا تخالف أح ا  الشريعة الإسلامية

الم زاهيم الشزرعية ماشزه يترتزب علزلا       متوامزق مزع  وويف المصزر  بأشزه إسزلامي أو    

 :ذل  عد  شتا ج من أهمها

ريعة أ  تتم أعمال المصر  في اامة اهششطة تا لا يتعارض مع أح زا  الشز   -

 .الإسلامية

أ  جميززع اهعمززال المصززرمية سززوابم ااشززع تتعلززق بززالموار  الذاتيززة أو الخارجيززة  -

 تخضع للضوابط الشريعة منرد أ 
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 :رأس المال المدفوع      3/3

يصززدر في  زز ل اهسززهم العا يززة مقززط تشززارك في الززرب  والخسززار  ولا يتعامززل        

 .(1) المصر  الإسلامي في اهسهم الممتاا  أو السندات

 :الاحتياطيات والأرباح غير الموزعة      3/2

ادد  مزن ت زوين الاحتياطزات هزو تقويزة المرازا المزالي للبنز  والاحتيزاطي حزق           

للمساهمر، لذل  ماشزه  زب اقتطاعزه نزا آل لمسزاهمر مزن أربزاح، ولزيه مزن يزافي           

وعلززلا  –عر اهربزاح المتولززد  مززن المززوار  الموظ ززة ا ززل والززم يززدةل ميهززا أمززوال المززو  

ذلزز  يتطلززب اهمززر في البنززوك الإسززلامية ال صززل بززر الإيززرا ات الززم تخززو المسززاهمر  

وتلزز  الززم تخززو المززو عر وتحمززل الإيززرا ات الززم تخززو المسززاهمر بالاحتياطيززات          

 .أو المرحلة واذل  ش ه الشيبم بالنسبة للأرباح غ  المواعة

 (:المختلفة الودائع بأنواعها)الموارد الخارجية       3/4

والزززم تتعلزززق بزززالو ا ع بجميزززع أشواعهزززا سزززوابم ااشزززع حسزززابات جاريزززة أو و ا زززع    

 :استثمارية تخضع للضوابط الشرعية منرد أ 

 (:الودائع تحت الطلب)الحسابات الجارية  3/4/0

وميهززا ي ززت  العميززل حسززاب جززارن للاحت ززاظ بالسززيولة في م ززا  آمززن ومززن حقززه  

ابم والحسززابات اءاريززة أو الو ا ززع تحززع الطلززب هززي     الإيززداا والسززوب في أن وقززع يشزز   

تثابة قروض يقرفها المو عو  للمصر  والمصر  ملتا  بر  مثلزها وتسزميتها بالو يعزة    

لا يغ  من طبيعيتها مزن أشهزا قزرض والقزرض في الإسزلا  هزو القزرض الحسزن، وليسزع          

 .الو يعة ال قهية الم تح ظ عيناً لصاحبها

 :عد  أمور من أهمها "قرض حسن"اءارن أشه  بساويترتب عللا ت يف الح

للوسزاب اءزارن اسزتنا اً إى حزديث الرسزول       أ  البن  يستوق شتا ج توظي زه  -

 ".الخراج بالضما : "يللا الله عليه وسلم

 .أ  البن  إذا ةسر توظي ه للوساب اءارن ملتا  بر  القيمة للمو ا -

                                                 

 .، ص2668: المجلد اهول، الطبعة اهوى، الرياض. قرارات اديعة الشرعية.  راة الراجوي المصرمية للاستثمار  (1)
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أسززو  تززا هززو متبززع في    ريززةأشززه لا  ززوا إعطززابم منززامع لحملززة الحسززابات اءا    -

 .التقليدنالبن  

إذا اششزز ف حسززاب العميززل في الحسززاب اءززارن بسززب أو لآةززر لمززد  معينززة      -

مليه للمصر  أ  يتقافزلا عزن ذلز  ما زد  مبا زر  أو غز  مبا زر  امزاهو         

 .(1)متبع في البن  التقليدن

 :الودائع الاستثمارية  3/4/3

ا ززع و وهزي البزديل لل   –مزن العمزلابم    يقبزل المصزر  الإسزلامي الو ا زع الاسزثتمارية     

  :عللا أحد   لر –الآجلة في البن  التقليدن 

مشززترااً بنسززبة   –إذا تحقززق  –إمززا بصززور  مضززاربة  ززرعية لي ززو  الززرب      -

مززثلا وإذاً % 75وللعميززل % 15تحززد  في ات اقيززة مززت  الحسززاب مي ززو  للبنزز   

  .جهدهحدثع ةسار  ميتولمها المو ا وحده والمصر  ي و  قد ةسر 

بصززور  واالززة مززن العميززل للمصززر  بززأجر محززد  يتقافززاه المصززر           وأمززا -

وإذاً حدثع ةسزار    .إذا تحقق ةالصاً اله للعميل –الإسلامي وي و  الرب  

وللمصزر  أ  يحصزل علزلا اهجزر المت زق عليزه في عقزد        . يتولمها أيضزا العميزل  

 .رقص أوعلي ألا ي و  قد تعدى  .مت  الحساب مهما ااشع النتا ج

لا  وا للمصر  أ  يتعهد بدمع رب  محد  مقطوا يت ق عليه سل اً مزع المزو ا    -

اهربزززاح أو يتعهزززد في حسزززاب الاسزززتثمار أو يتعهزززد بضزززما  أيزززل الو يعزززة  و  

بة  ززرعاً ويتنززاملا مززع ره  ذلزز  الززه ي سززد عقززد المضززا  .بضززما  اززل منهمززا

مسزززتور   ، ويزززدل علزززلا أ  المقصزززو  مزززن العمليزززة قزززرض ب ا زززد  عقزززد الإجزززار 

 . تضاربة أوإجار  يوريتر

وقززد ي ززو  الحسززاب الاسززتثمارن عززا  في إطززار المضززاربة المطلقززة أو ي ززو        -

حساب استثمار ةاص لتمويل مشروا محد  أو ي قة محد   في إطزار قواعزد   

  .المضاربة المقيد 

                                                 

 .مرجع سبق ذاره.  راة الراجوي المصرمية للاستثمار  (1)
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 :واءدول التالي يوف  أشواا حسابات الاستثمار في البن  الإسلامي

 

 اا حسابات الاستثمار في البن  الإسلاميجدول يوف  أشو
 

 حساب الاستثمار الخاص حساب الاستثمار العام

 يؤسس في ضوء قواعد المضاربة المقيدة يؤسس في ضوء قواعد المضاربة المطلقة

تشــارا اومــواتي الــه يقــدموا المودعــون في مشــاري  اســتثمارية      

 4عديدة ويتم اقتسام الإرباح حسب النسب المتفق عليوا

ــة فقـــــ  وتقتســـــم    تشـــــارا اومـــــواتي في المشـــــروعاق الم صصـــ

 النتائج المحققة ربحاً أو خسارة

 4استثمار مباشر -صناديق  -محافظ : تأخذ أشكاتي عديدة
 4.صـناديق  -محـافظ   -أوعيـة اسـتثمارية   : تأخذ أشكاتي عديدة

 4الخ

  م  اابب المضاربفي حالة الخسارة يتحمل رب الماتي الخسارة في حالة عدم التعدي أو التقصير

 

 "صيغ التمويل الاسلامية"توظيف الاموال  5/ 3

 :منها ،يقوم المصرف الإسلامي بتوظيف أمواله في العقود الجائزة شرعاً في باقات متنوعة 

بيززع الاستصززناا والبيززع   –بيززع السززلم   -بيززع التززورق   –بيززع المرابحززة  " البيززوا  -

 ."الخ ...  بالتقسيط

 .البيع مع الوعد بالتملي  –شغيلية أو تمويلية الإجارات سوابم ااشع ت -

المشززززاراات في فززززوبم الضززززوابط الشززززرعية لعقززززد الشززززراة االمضززززاربة         -

 . الخ. .اراة والماارعة والمساقا والمش

 :الخدمات المصرفية 3/6

تقزززد  البنزززوك الإسزززلامية الخزززدمات المصزززرمية مثزززل اهوراق التراريزززة االشزززي    

وراق الماليززة ااهسززهم والسززندات والتعامززل في النقززد     وال مبيالززة والسززند اهذشززي واه  

ول ل ةدمة مصزرمية مزن هزذه الخزدمات      ،تختلف أشواعه ومت  الاعتما ات المستندية

 .(1)سو  شتناودا بالت صيل في اهجاابم التالية , عقد  رعلا

                                                 

 .لربوية في مصل قا  سو  شتناول المنترات المصرمية الإسلامية والم تمثل بدا ل للقروض ا  (1)
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 :تكييف وظيفة البنك الإسلامي      3/8

ا الموفوا إلا أ  اهمر الذن اسزتقر  رغم تعد  وجهات شظر الباحثر والدارسر دذ

وهزززذا يعزززف أ  " مضزززارب في مضزززاربة مطلقزززة " عليزززه الزززرأن هزززو أ  البنززز  الإسزززلامي  

المززو عر يعتززبرو  في جمززوعهم أربززاب اهمززوال والبنزز  هززو المضززارب مضززاربة مطلقززة،     

وي و  له الحزق في توايزل غز ه في اسزتثمار أمزوال المزدةرين وفي هزذه الحالزة ي زو           

نززز  بالنسزززبة لمزززززن أمزززدهم تالزززه أن أيزززواب المشزززروعات هزززو رب المزززال وأيزززواب      الب

مُضززاربٌ "ويم ززن التعززب  عززن عمززل البنزز  الإسززلامي أشززه     . المشززروعات هززم المضززاربر 

في مضززاربات  زززرعية والمضززاربة عقزززد  ززرعي لززه فزززوابطه الخايززة بزززالرب       " يُضززارب 

 .لتمويل الإسلاميةوسو  شعرض دا ت صيلا في ييغ ا. والعمل ورأس المال

 :الخصائص الفريدة المميزة للمصرفية الإسلامية    3/7

قززدمع الدراسززات والممارسززة العلميززة جموعززة مززن الخصززا و الززم تميززا عمززل        

 :البنوك الإسلامية شور  أهمها ميما يلي

  :الالتزام بتطبيق أحكام الشريعة الإسلامية -

ر علزلا  اةزتلا  تخصصزاتهم    ويلقلا هذا اهساس إجماعا من ال تزاب والبزاحث    

 : باعتبار أ 

النظا  المصرفي الإسلامي جابم من النظا  الاقتصا ن الإسزلامي، ويمثزل أحزد     -

 .أجهاته ادامة

يمثززل  –التطبيززق العملززي ل قززه المعززاملات   –أ  النظززا  الاقتصززا ن الإسززلامي   -

 جابم من الإسزلا  بشزموله للعقا زد والعبزا ات والمعزاملات واهةزلاق في ازل لا       

 .يتراأ

أ  الالتزززاا  بتطبيزززق الشزززريعة الإسزززلامية يتضزززمن تجنزززب النزززواهي باعتبارهزززا    -

-الزنرش -الخياشزة –ال زذب  –الغش -الغرر–الربا )  ا ية للمنهج مثل 

، وإذا (الاسززتغلال-اءهالززة-الإسززرا  والتبززذير-الااتنززاا-الاحت ززار

نززدوب ااشززع النززواهي تمثززل الحززرا  والم ززروه مززا  اهوامززر تمثززل الواجززب والم 
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بينهمزا ي ززو  المبزاح، حيززث يعطززي المزنهج اليسززر الززذن  علزه مناسززبا ل ززل     و

 .(1) اما  وم ا ، وبال ل ت تمل عالمية المنهج

 :  المصرف الإسلامي مؤسسة مالية تقوم بالوساطة المالية -

بالوسززاطة الماليززة بززر  المززدةرين والمسززتثمرين في إطززار     الإسززلامييقززو  المصززر   

 :رعية، اما يقو  بأ ابم الخدمات المصرميةييغة المضاربة الش

ويوف  هذا اهساس الدور الر يسي للمصر  الإسزلامي باعتبزاره وسزيطاً، يعمزل     

علززلا تنميززة وجززذب المززدةرات مززن اززل أمززرا  المجتمززع باعتبززارهم أربززاب أمززوال والبنزز     

عامل عليها، ومن ثم يقو  بتوظيف اهمزوال مزع المسزتثمرين مزن ةزلال يزيغ اسزتثمارات        

إسززلامية، امززا يقززو  المصززر  بززأ ابم جميززع الخززدمات المصززرمية المنضززبطة في إطززار          

 .العقو  الشرعية

 :المساهمة في إحداث تنمية اقتصادية واجتماعية -

ولمززا اززا  المصززر  يقززو  بجززذب المززدةرات مززن ةززلال  راسززة لمختلززف الززدوامع           

لتربيزة الا ةاريزة، امزا    الا ةارية همرا  المجتمع الذن يعمل ميه البن  ماشزه  يسزهم في ا  

أ  البن  يقو  باستثمار اهمزوال بن سزه  أو بالمشزاراة مزع الغزز ، وهزو بزذل  لا يقزرض         

يسهم بصزور  مبا زر  أو غز  مبا زر  في إحزداث التنميزة الاقتصزا ية          وإنماولا يقترض، 

 .والاجتماعية

 :المشاركة في الأرباح والخسائر -

سلامية هو المشاراة في اهرباح والخسزا ر،  اهساس الذن تقو  عليه المصار  الإ

الغُزززنم يعزززف الم سزززب، والغُزززر  يعزززف     " )الغززززُنم بالغززززُر   " تطبيقزززاً للقاعزززد  الشزززرعية   

، معلاقززة البنزز  مززع المززو عر تُيسززه علززلا أسززاس عقززد المضززاربة الشززرعي،     (الخسززار 

مية أو وحيززث يززتم توظيززف اهمززوال إمززا مبا ززر  في مشززروعات تمل هززا البنززوك الإسززلا    

مشززاراة الغزز  في مشززروعات يززناعية أو اراعيززة أو تجاريززة، ويززتم اقتسززا  العا ززد بززر   

 .المو عر والمستثمرين والبن 

                                                 

رسزالة  اتزوراه غز  منشزور ، اليزة الترزار ،       . التطوير التنظيمي في البنوك الإسلامية. سم  رمضا  الشيخ/  اتور  (1)

 .202 – 64، ص ص 2664جامعة أسيوط، 
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 :عد  التعامل بالقروض  -

 ما مدى تفهم البنوك الأجنبية للعمل المصرفي الإسلامي ؟

لقززد ت اعلززع البنززوك اهجنبيززة مززع نمززوذج المصززر  الإسززلامي مدرسززته علميززاً مززن    

، في جامعاتهززا، وطوعززع  (الماجسززت  والززداتوراه )لال عشززرات بززل معززات البوززوث    ةزز

أساليب العمل لزتلبي حاجزات البنزوك الإسزلامية حتزلا أ  بعزض البنزوك اهجنبيزة أششزأت          

في الولايات المتوزد    Federal Reserveبن  إسلامي بعد حصودا عللا موامقة من الز 

اغة شظرية عن التمويزل المصزرفي الإسزلامي    اهمري ية، اما تقو  جامعة هارمار  بصي

والمل ززع للنظززر أ  مر يززات البنززوك اهجنبيززة أ     . بالتعززاو  مززع بعززض البنززوك الإسززلامية   

 .المستقبل في المنطقة العربية هو للبنوك الإسلامية ه  ذل  يلبي حاجات العملابم

 :أهم الفوارق بين البنك التقليدي والإسلامي    3/9

وهذا هزو العامزل المشزترك    " اسم البن "الإسلامية والتقليدية في  قد تت ق المصرمية

بينهما، وقد يقو  ال منهما بدور الوسزاطة الماليزة، ل زن ل زل مزن البنز  الإسزلامي        

والتقليزززدن مقايزززد أهمهزززا وأهزززدامها وغاياتهزززا، والبزززن ر لا يلتقيزززا  في تصزززور ولا      

 .يتوامقا  في شتيرة

للضزوابط القاشوشيزة  و  أعمزال أو مراعزا       ميخضع البن  التقليزدن في أعمالزه   -

أمززا في البنزز  الإسززلامي منرززد أ  جميززع أعمالززه تخضززع   . للضززوابط الشززرعية

للضوابط الشرعية، أن أشزه ل زل عمليزة مصزرمية عقزد  زرعي مزع اهةزذ في         

 .الاعتبار الضوابط القاشوشية وتا لا االف أح ا  الشريعة الإسلامية

عر ال ا د  المحد   سل اً عللا جميع أشزواا القزروض   ويتعامل البن  التقليدن بس -

سوابم ااشع من المدةرين أو المستثمرين، أمزا البنز  الإسزلامي ميتعامزل علزلا      

أساس المشاراة في الرب  والخسزار  ولا يتعامزل بسزعر ال ا زد  والزم هزي مزن        

 .الربا المحر 

يزدن مزلا يلتزا     يلتا  البن  الإسلامي بقاعد  الحلال والحرا ، أما البن  التقل -

 .إلا بالضوابط القاشوشية
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 :واءدول التالي يلخو أهم ال وارق بر البن  التقليدن والإسلامي

 جدول يبر أهم ال وارق بر البن  التقليدن و الإسلامي

 البنـك الإسلامي البنـك التقليدي أواـه المقاربة

 4الاستثمار الفعلي ومواتي المودعين الربح باتج 4الفرق بين الفائدة المدينة والدائنة - الربح -

 يالنشاط اوساس -

 

 .يتلقى الودائ  ويمنح القروض

 

تســـامم مباشـــرة في لمويـــل المشـــروعاق والقيـــام بـــدور البنـــوا  

وتسـامم في إقامـة   ( عقاريـة   –صـناعة   –زراعيـة  ) المت صصـة  

 4المشروعاق طويلة اوال

 الاتجار المباشر -

 

تقوم بالاتجار المباشر في شراء وبي  السـل  وفقـا لصـيل البيـ       .(ء وبي  السل  شرا) لا تستطي  القيام به 

 4الإسلامية

 الودائ  -

 

تقبــل الودائــ  وتتعوــد بردمــا والفوائــد عليوــا    

 .وفقا وال محدد

تقبل الودائ  الاستثمارية على أساس عقد المضـاربة الشـرعي   

 4ولا تلتزم بردما، وتوزع الربح الناتج م  التوظيف

 .يصدر صكوا تسامم في الربح والخسارة  4يصدر أسوم ممتازة محددة الفائدة اوسوم لممتازة -

 .يخصم م  صافي الربح الخاص بالمساممين فق  4يخصم م  صافي الربح الاحتياطي العام -

 قابوبية+ شرعية  قابوبية الضواب  -

 المشاركة في الربح والخسارة سعر الفائدة الآلــيــة -

 وسيلة سلعة النظرة إلى النقود -

 لا تواد ميئة للرقابة الشرعية الرقابة الشرعية -

 

 ضرورة واود ميئة للرقابة الشرعية،

 تصدر الفتاوى في المسائل الجديدة وتراقب التطبيق الشرعي

ــف   - ــيل توظيــــــــــــ صــــــــــــ

 اومواتي

ــه بعضــــــوا    ــا تجــــــارى، يواــــ قــــــروض معظموــــ

 4للاستثمار في اووراق المالية

مشــاركاق  –بيـوع  ) لصـيل التمويــل الإسـلامية   توظـف وفقـا   

 .تأسيس مشروعاق ،(الخ 44.أااراق –

 4لا يواد بشاط للزكاة في البنك صندوق الزكاة -

 

ويمـــوتي مـــ   4احــد اوبشـــطة التكافليـــة في البنـــك الإســـلامي 

 4زكاة راس ماتي البنك بالإضافة إلى الهباق والتبرعاق

شـ ي  العمـل والضـماباق وراس    الامتمام بت الدراساق الائتمابية  - 

 4الماتي والقدرة اويرادية

الامتمــام بشــكل اكــبر، حيــن أن البنــك يــدخل مشــاركاً في   

 4المشروعاق ويركز على مصادر السداد

لا لموتي المصارف الإسلامية مشروعاق الخمور والقمار ولحـم   ليس شرطا أساسيا للتوظيف الحلاتي والحرام -

  الخنزير بصرف النظر ع  دراة

 4ربحيتوا، أو أي أبشطة حرام 

التركيـــــز علـــــى الكفـــــاءاق المحوريـــــة المونيـــــة   الموارد البشرية -

والســـــلوكية واوخلاقيـــــة المرتبطـــــة بالعمـــــل  

  4فق 

ــة والســــلوكية و      ــة المونيــ ــاءاق المحوريــ ــز علــــى الكفــ التركيــ

 4اوخلاقية

 4الإسلامي  الالتزام اوخلاقي و اويمان بالعمل المصرفي 

 4 إعادة التعليم م  منظور الشريعة  الإسلاميةالرغبة في 
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 :أهم المشكلات التي تواجه البنوك الإسلامية      3/01

  ميسسزات   أشها  ورأينا  الإسلاميةالبنوك  وششأتاءابم السابق  ميلا   تناولنا في

تختلزززف  مزززع   وأشهزززا  ،ةماليزززة اقتصزززا ية مصزززرمية تتعامزززل علزززلا أسزززه  ينيزززه وعقيديززز   

تت ززق  تصزور ولا  معهزا في  يتلتقز  لا مهزي لمصزرمية التقليديزة   تمزا  الاةززتلا     الميسسزات ا 

تمززا   الآةززرتختلززف عززن  الززموغاياتززه ومقايززده  أهدامززهشتيرززة مل ززل منهمززا  معهززا في

 ورهززا التنمززون اشطلاقززا مززن التاامهززا الشززامل لمبززا ئ      الإسززلاميةوللبنززوك  ،الاةززتلا 

  للبنزوك الإسزلامية أيدلوجيزة تختلزف عزن      الإسزلامية، وقزد وجزدشا أ    وأح ا  الشزريعة 

أوجزه النشزاط الاقتصزا ن الإسزلامي ومزن أهزم        البنزوك التقليديزة، مهزي تُعتزبر وجزه مزن      

 :عناير تل  اهيدلوجية

 الاستنا  إى العقيد  الإسلامية. 

 المعاملات عطابم في جميعإإلغابم سعر ال ا د  أةذ و. 

 ت  و  المحرماتاهموال في تنمية المباحا الالتاا  باستثمار. 

  التنميزززة علزززلا إشهزززا  الالتزززاا  بزززالم هو  الشزززامل للتنميزززة تعزززف عزززد  النظزززر إى

  .اقتصا ية مقط

 تبدأ المشاراة في الرب  والخسار  اهةذ.  

العديزد مزن    الإسزلامية واشطلاقا من ذل  ومن ةلال التطبيق العملي توجزه البنزوك   

 الإ اريززة ال نيززة أو الشززرعية أو النززواحي  المشززاال الززم تواجهززا سززوابم ااشززع مززن     

 :في الآتي  أهمها والتنظيمية شوجا

 :التعارض بين الفقه والقانون مشكلة -

تح ززم  الززمالشززريعة  أح ززا ويقصززد بهززا عززد   ات ززاق قززواشر الشززراات  مززع   

 الوفززعي مالقززاشو   .اصززيغ أساسززية في البنززوك الإسززلامية   ،المشززاراات  والمضاربات

وحينمززا شززو  تسززريل  .يحززد  شززوا وفززوابط الشززراة   مهززو الززذن   ،يح ززم  الشززراات 

 أمزوال  زراات   إمزا القاشوشيزة للشزراات وهزلا     اه ز ال نختار احزد   أ  راة علينا 

مثزل  زراة التضزامن علزلا سزبيل المثزال         أ زخاص  زراات   أومثل الشراة المساهمة 
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مسزاهمة ز تضزامن ز تويزية بسزيطة ز باهسزهم ز محايزة ز          ) يوهذه الشراات ت صيلا ه

مزع   أح امهزا تح مها قواشر الشراات القاشوشية وليسع بالضرور  تت ق  .(اقصةمتن

شسزتخدمها لتعزديل القزواشر     الزم  الآليزة  يهز  ايزف؟ ومزا   .الإسزلامي ال قه  فيالشراة 

 الخ... راات متناقصة أوتا يسم  بقيا   راات ثابتة مستمر  

 :النظام الآليمشكلة  -

. ي مسزتور  يعمززل علزلا أسزاس سزعر ال ا ززد     تعتمزد البنزوك التقليديزة علززلا شظزا  آلز     

وهززذه . والخسززا ر اهربززاحاقتسززا   فيالمشززاراة  أسززاسقا مززة علززلا  الإسززلاميةوالبنززوك 

المشزز لة تتطلززب جهززو  منظمززة ومسززتمر  لاسززتوداث  ور  مسززتندية جديززد  وتصززميم      

 آليزة يترجزم   محاسزبي وتتطلزب وفزع  ليزل     الإسزلامية نماذج ومستندات تت ق مع الشريعة 

 الآلزي العقو  الشرعية ومن ثزم يزتم تصزميم النظزا       في الإسلاميطوات وتطبيق المنتج وة

 فيت زوين  زراات متخصصزة     إىحاجزة   فينحزن   .الإسزلامية يت ق مع الشزريعة   الذن

 .أةرىومطلوب مقترحات  الإسلامية الآليةجال النظم 

 :المعالجة المحاسبيةمشكلة  -

 عللا معاي  المحاسبة الدولية أيدرت ال  ولة معاي  للمواسبة تستند. 

 محاسبة البنوك جابم من هذه المحاسبة الم وفعع دا معاي  تقليدية. 

         اءهو  العلمية في جال التزأليف والنشزر عزن المحاسزبة الماليزة مقزدر ، ول نهزا

معيززار  ززرعي ومحاسززبي ديعززة   80)غزز  ملامززة للميسسززات الماليززة الإسززلامية،   

 .الإسلاميةغ  ملامة للبنوك  وهلا( المحاسبة والمراجعة

  الميااشيات تعد ومق تعليمات تصدرها البنزوك المراايزة ولزيه     أ هو  التودن إ

 أ المعاي  الدولية تت ق مع المعزاي  الشزرعية امزا اشزه مزن الميسزف        إ بالضرور  

ال ريزة لزتعلم المحاسزبة مزن      إتاحة إىيحتاجو   الإسلاميةالبنوك  فيالمحاسبر 

 من الدولة؟ إلاا ايف شواجه هذه المعضلة  و  . الإسلاميةشريعة منظور ال

 :نقص الوعي بالمصرفية الإسلاميةمشكلة  -

  بالمصرمية الإسلامية( العملابم) لا توجد وسا ل لتوعية اءمهور والمجتمع. 
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   شظززززم التعلززززيم لا ت ززززرا ولا تززززومر معززززار  ومهززززارات مرتبطززززة بالعمززززل المصززززرفي

 فيمنززاهج التعلزززيم   أ الدراسززات الميداشيززة    أثبتزززع وقززد  .والاقتصززا ن الإسززلامي  

تحززززوى معلومززززات ااميززززة  للتعلززززيم والتوعيززززة بالمصززززرمية    مراحلززززه المختل ززززة لا

العمل  فيالموار  البشرية  لتأهيلتوجد  راسات جامعية متخصصة  ولا الإسلامية

وبززززززرامج التززززززدريب المتاحززززززة جا يززززززة وغزززززز  مترابطززززززة     الإسززززززلامي المصززززززرفي

 الإسزززلاميشطززور شظامززا تعليميزززا يحززوى التوعيززة بالاقتصززا       ايززف  .ومت املززة 

 .الإسلاميةوالمصرمية 

 :الموارد البشريةمشكلة    -

 عد  وجو   ها ات مهنية في المصرمية الإسلامية. 

  الها من البنوك التقليدية( القيا ات) العاملر في البنوك الإسلامية. 

 لا يوجد تعليم منظم للمصرمية الإسلامية. 

   تمثل منهرا مت املا هذا المجال مقدر  ل نها لا فيتبذل  لمااءهو. 

  تطزوير   إىعناير العملية التدريبية من مدرب وما   علمية ومتزدربر  تحتزاج    إ

 الإسززلاميةقليلززة اززا  ببنززابم عقيززد  المصززرمية  أيززا ولززيه برشززامج لمززد  . منهرززي

ل ززل  ولززة و المراززانايززف نحززل هززذه المشزز لة علززلا المسززتوى .لززدى المتززدربر

 .عللا حده

 :الرقابة الشرعية مشكلة  -

    الاا واج بر الإمتابم والرقابة حيث تقو  اديعة الشرعية بالإمتابم وفي ش زه الوقزع

 .أسندت إليها الرقابة

  أسزو  تزا هزو موجزو       ،توجد معاي  أةلاقية لمهنزة الرقابزة الشزرعية    لا الآ حتلا

معقزززو  علزززلا ح مزززابم و زززيوخ   لواهمززز. البنزززوك التقليديزززة فيمهنزززة المراجعزززة  في

 .العلمابم لصياغة هذه المعاي 

 لماذا لا يتم تأهيل إ ار  المراجعة الداةلية بالبنوك للقيا  بالرقابة الشرعية؟ 
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      أو قا مزة  (  ليزل سياسزات للرقابزة الشزرعية    )عد  وجزو  معزاي  للرقابزة الشزرعية

 .موو للأعمال المصرمية

    عنزدهم اه وات المحاسزبية الزم تم زنهم     الذين يقومو  بالرقابة الشزرعية لزيه

 .الإسلاميمن مراجعة ورقابة العمل المصرفي 

  معيزززاراً  زززرعياً يأةزززذ يززز ة  30هيعزززة المحاسزززبة والمراجعزززة بزززالبورين أيزززدرت

 .الإر ا  والتوجيه وعد  الإلاا 

 نمطية تقرير المراجعة الشرعية بعيداً عن ييغة اه ابم الشرعي. 

  اجعة الشرعية تمثزل جهزو ات مقزدر  ول نهزا مر يزة      اششات للمر المالم اتب

ت اتزززب المراجعزززة المحاسزززبية   أسزززو ولزززيه دزززا ميثزززاق  زززر  ومعزززاي  مهنيزززة   

 ؟وأةلاقيةمهنية  أسهايف شطور المراجعة الشرعية عللا . الخارجية

 :(الائتمانإدارة )بناء الهيكل التنظيمي    -

شززز ل والم هزززو  والمعزززاي    إلزززي البنززز  الإسزززلامي بزززن ه ال   الا تمزززا شقلزززع إ ار  

يتطلززب  نالززذ  الإسززلاميللبنزز    يساسززالإ ار   النشززاط اهولم تترجززم هززذه  ،والخزبرات 

اشسزززب الصزززيغ للترزززار ، وقطزززاا    يهززز وجزززو  قطاعزززات متخصصزززة مثزززل الترزززار  ومزززا   

 الماارعززززةالمشززززاراات ويغطززززي المشززززاراات التراريززززة والصززززناعية والعقاريززززة ويغطززززي 

 إ ار ايزف تع ززه  .السززلم لتنميزة المجزال الاراعززي والصزناعي    إلخ وقطزاا .... والمسزاقا  

نحو الا ابية من ةلال  راسة مرص الاسزتثمار   الإسلاميللبن   التنمونالا تما  الدور 

 واهولويزات  راسزات اءزدوى دزا تزا يت زق       إعزدا   تلا المجالات الاقتصا ية ومن ثزم   في

 وغرس قيم المشاراة مع العملابم ؟ الإسلامية

 :نموذج البنك الإسلامي ة بناءمشكل -

مقززاً لرؤيززة البززاحثر الاقتصززا ير اهوا ززل أيززواب شظريززة البنززوك   ومززن الميسززف و

 :  ر  بن ه مستوى الرؤية المقترحة والمتمثلة ملا الاتلاالإسلامية أشه لم يتم تن يذ ال

   التراريزززة -الاراعيزززة -الصزززناعية)  راسزززة مزززرص الاسزززتثمار في المجتمزززع- 

 ...(السياحية -هنيةالخدمية والم
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  (مبد ية) عمل  راسات جدوى لل رص المنتقا  أولية 

  (طويلة/ متوسطة/ قص  )تحديد المدى الامف للمشروعات 

   (.ومقاً لاحتياجات المشروعات الا ةاريةتصميم اهوعية )تحديد موار  البن 

  (رطبقة المنظم) اةتيار العاملر تا يتناسب والمشروعات المطلوب تمويلها 

  تصميم ادي ل التنظيمي تا يع ه الرؤية وأولويات البن 

   (ترويج المشروعات -اءدوى - راسات ال رص) تصميم الإ ارات المساشد.. 

  اةتيار ييغ التمويل الملابممة تا يت ق وموار  البن. 

 أ  ت زو  القيزا ات   و ،وملهمة للعاملر معهزم وحزودم   ،اةتيار قيا ات ذات رؤية

رسزالة وليسزوا    اأيزواب العمزل   أ ابموتعمزل علزلا غزرس م هزو       لر قدو  للعزام 

 .موظ ر

 :القوانين المنظمة لعمل البنوك الإسلامية مشكلة  -

حالزززة ميصزززل )أيزززدرت بعزززض الزززدول قزززواشر تسزززم  باششزززابم البنزززوك الإسزززلامية   

ل نهززا لم تززنظم اي يززة تعاملززه مززع القززواشر المنظمززة للميسسززات   ( الإسززلامي المصززرن

 أيزدرت   أشهزا لنزا التعزر  علزلا     أتزي   الزم ومن الزدول  .في النشاط الاقتصا ن الم تعمل

 -ماليايزا  -السزو ا   -إيزرا   -بااستا )  الإسلامي قواشر تنظم العمل المصرفي

( سززوريا -لبنززا  -اهر  -الززيمن -ال ويززع -البوززرين -الإمززارات -ترايززا

 وإر زززا ن هرزززيمن إطزززار فيايزززف شسزززتخد  هزززذه القزززواشر لصزززياغة قاشوشزززا مرجعيزززا   

 ؟ يسلامترغب في تطبيق العمل  المصرفي الإ المويم ن تقديمه للدول 

 :تطوير المنتجاتمشكلة  -

إ  شظر  متأشيزة ماحصزة  قيقزة موفزوعية تزبر أ  البنزوك الإسزلامية قزد رازات          

وات المداينزة االمرابحزة والتزورق مقزط، وبعزدت      أ عملها في الثلاثر  عاماً المافية علزلا  

 والبنز   تمثل جوهر عملها سوابم اا  بر  المزو عر   والمييغة المشاراات  تماماً عن

إى  الإسززلاميةويرجززع هززذا إى امتقززار البنززوك  ،(التمويززل طززالبي)أو البنزز  والمسززتثمرين 

مريق متخصو في جال تطوير المنترات تزا يت زق وطبيعزة نمزوذج البنز  الإسزلامي أن       
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يززة للتطبيززق وقيززاس المخززاطر وسياسززات العمززل  منترززات الاستصززناا، والسززلم، ووفززع آل

 .وتدريب العاملر عليها

 :تقديم البنوك التقليدية للعمل المصرفي الإسلاميمشكلة   -

لمزاذا؟ ه  ال تزاوى   .. إبزداعاً  الإسزلامي  يمثل تقديم البنوك التقليدية للعمل المصرفي

إى الآ  تعتزبر أ   ( متوى جمع البووث الإسلامية في مصزر )    2695المجمعية من عا  

ال ا ززد  المصززرمية الززم هززي آليززة عمززل البنزز  التقليززدن هززي مززن الربززا المحززر   ززرعاً لا      

تعوذهززا حاجززة ولا فززرور ، وعليززه مززا  المززأمول أ  تتوززول البنززوك التقليديززة الززها إى      

 تقليزدن أ  يقزد  عزد  مزن البنزوك التقليديزة  نمزوذج لتوويزل بنز           المزأمول ومن . إسلامية

يزززتم الاستر زززا  بزززه لتوويزززل البنزززوك التقليديزززة في العزززالم الإسزززلامي إى   ،ميإى إسزززلا

يموزززق الله الربزززا ويربزززلا   ) إسزززلامية لتخلزززيو العزززالم الإسزززلامي مزززن التعامزززل بالربزززا      

ايزززف شضزززع منهرزززا علميزززا منضزززبطا لتوويزززل البنزززوك   ..البقزززر   179ايزززة ( الصزززدقات

وي و  مرجعا منضبطا تستر زد بزه    الإسلاميةالدول  إىشقدمه  إسلامية إىالتقليدية 

 ؟الإسلاميةوغ   الإسلامية الدول 

 :معايير الحكم على أداء البنك الإسلاميمشكلة   -

اد أ  الميسسات المالية التقليدية دا معاي  للو م عللا أ ا ها حد تها القزواشر  

ن ه ذات البنززوك الإسززلامية تخضززع لزز ...( الاقتصززا ية والماليززة والضززريبية ) والتشززريعات 

البنززوك  أ ابمايززف شبت ززر جموعززة مززن المعززاي  للو ززم علززلا   .هززذه الززدول المعززاي  في

 تا يت ق وطبيعة البن  الإسلامي؟  الإسلامية

 :رقابة البنك المركزي على البنوك الإسلاميةمشكلة  -

البن  المراان يراقب ويقو  بزالت تيش ويضزع السياسزات لعمزل البنزوك التقليديزة       

لمي رات والآلية للرقابة عللا المصار  الإسزلامية  و  التطزوير لآ اواتزه    ويستخد  ش ه ا

عملزها  إى سزعر ال ا زد      الزم لا تسزتند في   ،تا يت ق مع طبيعة عمل البنزوك الإسزلامية  

 يوالعديزد مزن الاجتماعزات بزر الاتحزا  الزدول       ،هذا وقد أعدت جموعة من الدراسات

لوفززع  الإسززلاميةوالبنززوك ( حاليززا الإسززلاميةك المجلززه العززا  للبنززو )الإسززلاميةللبنززوك 
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ايززف نحصززل   الإسززلاميةفززوابط استر ززا ية لرقابززة البنززوك المراايززة علززلا البنززوك     

يلقززلا قبززولا لرقابززة البنززوك المراايززة علززلا البنززوك   أنمززوذجعليهززا وايززف شعيززد يززياغة 

 ؟الإسلامية

 :الاستجابة لقرارات البنك المركزي  مشكلة -

ندات وأذو  ةااشززة لسززد عرززا الموااشززة ويلززا  البنززوك     يصززدر البنزز  المراززان سزز  

 الحلول الشرعية لذل ؟ يه ما.بشرا ها  وهي ميسسة عللا سعر ال ا د  الإسلامية
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 الداعمة للعمل المصرفي الإسلامي الهيئات -2

ها مزة للزرب  لزدعم مسز   العمزل       هذا وقد تم تأسيه جموعة مزن اديعزات الغز    

 : أهمها ميما يليالمصرفي الإسلامي سو  شتناول 

 . اجعة للميسسات المالية الإسلاميةهيعة المحاسبة والمر -أ

 . له العا  للبنوك الإسلاميةالمج -ب

 . جله الخدمات المالية الإسلامية -ج

 .لامي الدولي للمصالحة والتو يمسالمراا الإ - 

 .سوق المال الإسلامي الدولي بالبورين -ه 

 .ماليايا –مراا إ ار  السيولة المالية  -و

 .وأهدامهاوسو  شتناول با اا تعري اً دذه المرااا 

 : اجعة للمؤسسات المالية الإسلاميةهيئة المحاسبة والمر      2/0

المالية الإسلامية هي منظمة  ولية غ  ها مزة   تللميسساهيعة المحاسبة والمراجعة 

للززرب  تضززطلع باعززدا  وإيززدار معززاي  المحاسززبة الماليززة والمراجعززة والضززبط وأةلاقيززات  

العمل والمعاي  الشرعية للميسسات المالية الإسلامية ةاية والصناعة المصرمية والماليزة  

وةايزة  )برامج التطزوير المهزف   عد اً من اما تنظم اديعة , .الإسلامية عللا وجه العمو 

في سزعيها  ( ج المراقب المالي والمدقق الشزرعي برشامج المحاسب القاشوشي الإسلامي وبرشام

العاملززة في هززذه الصززناعة وتطززوير الضززوابط     الرامززي إى رمززع مهززارات المززوار  البشززرية   

 .والحوامة لدى ميسساتها

هززا عززد  مززن الميسسززات  توقززد تأسسززع اديعززة توجززب ات اقيززة التأسززيه الززم وقع 

  في اءاا زر، وقزد   2660مبرايزر   19هز الموامزق  2420ي ر  2المالية الإسلامية بتاريخ 

 ،وبصز تها منظمزة  وليزة مسزتقلة    ( نل ة البورين الآ )في  ولة البورين  تم التسريل 

 255)تحظلا اديعة بدعم عد  اب  من الميسسات ذات الص ة الاعتباريزة حزول العزالم    
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منها المصزار  المراايزة والميسسزات الماليزة     ( داً حتلا الآ ن أاثر من أربعر بلعضواً م

 .الإسلامية وغ ها من اهطرا  العاملة في الصناعة المالية والمصرمية الإسلامية الدولية

وقد حصلع اديعة عللا الدعم ال ب  لتطبيق المعاي  الصزا ر  عنهزا حيزث تعتمزد     

البورين ومراا  بزي المزالي العزالمي واهر   ولبنزا  وقطزر       هذه المعاي  اليو  في نل ة

امززززا أ  اءهززززات المختصززززة في اسززززتراليا وأشدوشيسززززيا وماليايززززا   ،والسززززو ا  وسززززوريا

وبااسزززتا  والممل زززة العربيزززة السزززعو ية وجنزززوب امريقيزززا أيزززدرت أ لزززة استر زززا ية    

 .وإيداراتهامستمد  من معاي  اديعة 

 : نوك والمؤسسات المالية الإسلاميةالمجلس العام للب      2/3

وهزززو أحزززد المنظمزززات التابعزززة لمنظمزززة المزززيتمر  ، 1002بزززدأ المجلزززه عملزززه شهايزززة 

وهزززو هيعزززة عالميزززة ذات  خصزززية مسزززتقلة لا تسزززعلا إى الزززرب ، ويضزززم في    ،الإسزززلامي

بن زززاً وميسسزززة ماليزززة إسزززلامية ويزززنو شظامزززه اهساسزززي إى الالتزززاا   210عضزززويته 

ومقززاً هح ززا  الشززريعة  و يمززارس جميززع أششززطته معليززاً ،ة الإسززلاميةبأح ززا  الشززريع

 . الإسلامية

وتتمثززل أهززدا  المجلززه في  ايززة يززناعة الخززدمات الماليززة الإسززلامية والح ززاظ     

والتعريززززف  ،علززززلا سززززلامة منهرهززززا ومسزززز تها علززززلا الصززززعيدين النظززززرن والتطبيقززززي 

. د واهح ا  والمعلومزات المتعلقزة بهزا   بالخدمات المالية الإسلامية وششر الم اهيم والقواع

امززا يعمززل علززلا تعايززا التعززاو  بززر أعضززابم المجلززه والميسسززات المشززابهة في المجززالات   

لخززدمات والمسززاهمة في نمززو يززناعة ا،الززم تخززد  اههززدا  المشززتراة بالوسززا ل المتاحة

وفزما   ل تشريع ةدمات البووث والتطوير وتسريل المنترات المالية الإسلامية من ةلا

الموار  البشززرية وتطززوير  امززا يسززعلا المجلززه إى الارتقززابم بزز   .جو تهززا ال نيززة والشززرعية 

 . المنترات

 : مجلس الخدمات المالية الإسلامية      2/2

ماليايززا في الثالززث  -تأسززه جلززه الخززدمات الماليززة الإسززلامية في اوالالمبززور  

 .  1003ن مارس م   وبدأ نارسة أعماله في العا ر1001من شوممبر عا  
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ويعمززل المجلززه علززلا يززياغة معززاي  وفززوابط للإ ززرا  علززلا الصززناعة المصززرمية  

  .وتغطي هذه الضوابط المصار ، وأسواق رأس المال والتأمر ،والمالية الإسلامية

تزرويج معزاي   وليزة     وتتلخو رسالة جله الخدمات المالية الإسلامية في وفع أو

ومزن أجزل    ،سزلامية للصزناعة المصزرمية والماليزة الإسزلامية       امة تتوامق مع الشريعة الإ

ذل  مهي تتوامق وتعمل عللا است مال معاي  ءنة باال للإ زرا  علزلا المصزار  ومزع     

 . له العالمي للإ را  عللا التأمربن  التسويات الدولية ومع المج

عضززو يمثلززو   35، عضززواً ميهززا 217ويضززم جلززه الخززدمات الماليززة الإسززلامية  

سززويات، والبنزز  ، البنزز  الززدولي، وبنزز  التالمراايززة، ويززندوق النقززد الززدولي بنززوكال

 .  ولة 11ميسسة مهنية من  11،، وبن  اهسيون للتنميةالإسلامي للتنمية

، وقزد  لدبلوماسية باعتباره ميسسزة  وليزة  ويتمتع جله الخدمات المالية بالص ة ا

 .من  ولة ماليايا 1001يدر قاشو  بذل  عا  

  :أهم أهدا  جله الخدمات المالية الإسلامية ومن

يياغة معاي  منضبطة و  امة للخدمات المالية الإسزلامية جديزد  أو تطزوير     .2

 .المعاي  الدولية الحالية تا يتوامق مع مبا ئ الشريعة الإسلامية

تاويززد الميسسززات الماليززة الإسززلامية بضززوابط إ ززرامية معالززة وتطززوير معززاي      .1

ومواجهة  ،والإ ار  ،رمية الإسلامية تعمل عللا تمياها وللقياسللصناعة المص

 . هةذ تعاي  المحاسبة الإسلاميةوتعمل عللا ا ،المخاطر

التعززاو  مززع الميسسززات المماثلززة الحاليززة الززم تشززر  علززلا وفززع المعززاي  الززم    .3

 .تحامظ عللا سلامة ومتاشة السياسة النقدية الدولية والنظا  المالي

  ا زابم  العمليزات   يق للمبا رات لتطوير أ وات وإجزرابمات لايزا   الدعم والتنس .4

 . وإ ار  المخاطر

تشززريع التعززاو  بززر اهعضززابم علززلا مسززتوى ختتلززف الززدول لتطززوير الصززناعة    .5

 .الإسلامية المالية   
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تسززهيل تززدريب وتطززوير مهززارات اهمززرا  في جززالات ذات العلاقززة بالضززواط       .9

 .مية الإسلامية والسوق ذات العلاقةال عالة في الصناعة المالية والمصر

يزة عزن الصزناعة الماليزة     العناية بالبووث وششر الدراسات والاستقصابمات العلم .7

 . الإسلامية

الميسسززات الماليززة الإسززلامية   ،إششززابم قاعززد  معلومززات للمصززار  الإسززلامية   .8

 . الصناعةوالخبرابم في هذه 

 : يمسلامي الدولي للمصالحة والتحكالمركز الإ       2/4

المراززا الإسززلامي للمصززالحة والتو ززيم ميسسززة  وليززة مسززتقلة غزز  ربحيززة تم    

تأسيسزززها بتضزززامر جهزززو  ازززل مزززن البنززز  الإسزززلامي للتنميزززة والمجلزززه العزززا  للبنزززوك  

بصززز تها  ولزززة مقزززر   و ولزززة الإمزززارات العربيزززة المتوزززد   ،والميسسزززات الماليزززة الإسزززلامية 

 . المراا

تزززاريخ اشعقزززا  اجتمزززاا اءمعيزززة   1005-4-6وقزززد تم تأسزززيه المرازززا يزززو   

ة  وليزة  يز ة الذن حضره أاثر من سبعر ميسسة مالية محلية وإقليميالعمومية التأسيس

 . 1009وبدأ نارسة ششاطه في  يسمبر  ،إفامة إى جهات ح ومية وغ  ح ومية

ويهززد  المراززا بصزز ته ميسسززة  وليززة متخصصززة إى تنظززيم ال صززل في اامززة     

والترارية الم تنشا بر الميسسات الماليزة والتراريزة أو بينهزا وبزر الغز       النااعات المالية 

يراعلا في المصالحة والتوي م عزد  ختال زة أح زا      ،عن طريق المصالحة والتو يم

 . للمراا اهساسيالشريعة الإسلامية ومبا  ها اما شو عللا ذل  النظا  

اعزززات والسزززرية في ومزززن ماايزززا التو زززيم الإسزززلامي هزززي السزززرعة في مزززض المنا  

معاءة المسا ل المعروفة عللا المراا واةتيار أهل الخبر  والاةتصزاص وبصز ة ةايزة    

 : راا بالإفامة عللا ما سبق بالآتييتميا الم

بنزززوك إسلامية،تأمر،وسزززاطة :التخصزززو في جزززال مقزززه المعزززاملات الماليزززة  .2

  .تمويل ،مالية

 . لحد من المماطلة وتنااا القواشرالإسها  في ا .1
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رارات ادويزززة الدوليزززة مزززن ةزززلال تنزززوا جنسزززيات الميسسزززر وقابلزززة تن يزززذ قززز   .3

 . المراا عللا المستوى الدولي

 . مر هح ا  الشريعة الإسلاميةمطابقة قرارات المح .4

التو يم عنصر لتقديم الشريعة الإسلامية عللا غ ها من القزواشر توجزب    .5

 .مشارطة تحي م في حالة عد  النو عللا ذل  في العقد

شي ساعد  الميسسزات الماليزة الإسزلامية للوصزول علزلا أمضزل تصزنيف ا تمزا        م .9

 . (تخ يض حرم الديو  المتعثر )

املات وتجنزب النااعزات   الاستر ا  بالسزوابق القضزا ية لتوسزر يزياغة المعز      .7

 .المستقبلية

 . لصل  بدل التو يم للقاشو الميل إى التو يم با .8

 :لبحرينسوق المال الإسلامي الدولي با       2/5

بغززرض وفززع معززاي     2662السززوق الماليززة الإسززلامية الدوليززة في مززارس     تششززأأُ

تضزززمن سزززلامة العمزززل المصزززرفي الإسزززلامي متما زززية مزززع مثيلاتهزززا في ات اقيزززة بزززاال         

 .البورين –للمصرمية التقليدية 

 (:ماليزيا)دارة السيولة لإ العالمى ركزالم    2/6

وال البنززوك مززهززد  إى اسززتثمار مززا ض أ  ويتأسززه مراززا إ ار  السززيولة الماليززة    

والميسسزززات الماليزززة الإسزززلامية في آجزززال ختتل زززة قصززز   ومتوسزززطة وطويلزززة اهجزززل في   

 ةاه وات المالية المهي لة ومقاً لمبا ئ الشريعة الإسزلامية، و زارك في تأسيسزه جموعز    

 .من البنوك الإسلامية
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 الإسلامي الضوابط الشرعية للتحول للعمل المصرفي
 

 .الضوابط الشرعية لتوويل البنوك التقليدية إى إسلامية 4/0

 .المبا ئ الإر ا ية للضوابط الشرعية 4/3

 .اهسلوب العا  وشظا  الضوابط الشرعية 4/3/0

 .ال  ابم  4/3/3

 .الاستقلالية 4/2/3

 .السرية 4/2/4

 .التناسق 4/3/5

 .ة الإسلامية والضوابط الشرعيةهيعة المحاسبة والمراجعة للميسسات المالي 4/2

 .الضوابط الشرعية لتقديم البنوك التقليدية للعمل المصرفي الإسلامي 4/4

 .الضوابط في حالة تحول بن  تقليدن إى العمل المصرفي الإسلامي 4/4/0

 .معاءة الحقوق الم تسبة بطريقة غ  مشروعة 54/4/0/0

 .ح م المال المستوق غ  المشروا 4/4/0/3

 .معاءة الالتاامات المالية عللا البن  4/4/0/2

 .الضوابط الشرعية ل روا وشوامذ المعاملات المصرمية الإسلامية 4/4/3

 (.في الدول الغربية)ح م التعامل مع ال روا والنوامذ الإسلامية  4/4/3/0

 .ح م التعامل مع ال روا والنوامذ الإسلامية في الدول الإسلامية 4/4/3/3

 .ضوابط الشرعية لل روا والنوامذ الإسلاميةال 4/4/3/2

 .متاوى العلمابم حول ال روا والنوامذ الإسلامية 4/4/3/4

 

4 
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4 

 الضوابط الشرعية للتحول للعمل المصرفي الإسلامي

 :الضوابط الشرعية لتحويل البنوك التقليدية إلى إسلامية 4/0

ك التقليديزة للعمزل   ق أ  أوفونا أهمية التخطيط الواعي المقصو  لتقديم البنوبس

المصرفي الإسلامي، وشظراً ه  الالتاا  الشرعي أحد أهم الخصا و المميا  للمصزرمية  

الإسلامية في إطار شمول الإسلا  للعقا د والعبزا ات والمعزاملات واهةزلاق مقزد اهتمزع      

الميسسززات الداعمززة للعمززل المصززرفي الإسززلامي بززنظم الضززوابط الشززرعية، مقززد أيززدر    

لزززنظم الضزززوابط الشززززرعية   "ات الماليزززة الإسزززلامية المبززززا ئ الإر زززا ية    جلزززه الخزززدم  

وثيقززة المبززا ئ الإر ززا ية    وتتنززاول (1) للميسسززات الززم تقززد  ةززدمات ماليززة إسززلامية     

التعريززف بنظززا  الضززوابط الشززرعية وشطاقززه، وبيززا  ت امززل شظززا  الضززوابط الشززرعية   

  ئ الإر ززا ية للضززوابط الشززرعية المبززا لوظززا ف الضززوابط، والمراقبززة والالتززاا  وشتنززاول 

 :ميما يلي

 :إلى خمسة أجزاء وتم تقسيمهاالمبادئ الإرشادية،        4/3

 :الأسلوب العام ونظام الضوابط الشرعية 4/3/0

 :المبدأ اهول

 ب أ  ي و  هي ل الضوابط الشرعية المعتمد مزن قبزل ميسسزات الخزدمات      

 .د وطبيعة عملها، ومتناسباً معهالمالية الإسلامية مت امعاً مع حرم وتعقي

  :المبدأ الثاشي

 ززب أ  تتأاززد اززل ميسسززة ةززدمات ماليززة إسززلامية مززن أ  اديعززة الشززرعية        

 :لديها

 .عيينها ومسيوليها روط توظيف وافوة تتعلق بت -

 .تشغيلية وافوة وةطوط محد   جيد  للتقارير اتإجرابم -

 .و  عللا أةلاق وسلوايات المهنةتعال هم اءيد وال -

                                                 

ةزدمات ماليزة   جله الخدمات الماليزة الإسزلامية، المبزا ئ الإر زا ية لزنظم الضزوابط الشزرعية للميسسزات الزم تقزد              (1)

 (.1006: ماليايا)إسلامية، 
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 :الكفاءة 4/3/3

  :المبدأ الثالث

 زززب أ  تضزززمن ميسسززززة الخزززدمات الماليزززة الإسززززلامية أ  أن  زززخو منتززززدب      

المطابقززة والملابممززة بشزز ل   "للإ ززرا  علززلا شظززا  الضززوابط الشززرعية يسززتوفي قاعززد       

 .(1)" اا 

 : المبدأ الرابع

مر  زب علزلا ميسسزة الخزدمات الماليزة الإسزلامية أ  تسزهل التطزوير المهزف المسززت         

للأ ززخاص العززاملر في اديعززة الشززرعية، وفي وحززد  متابعززة الالتززاا  الشززرعي الززداةلي    

 .ووحد  التدقيق الشرعي الداةلي إ  وجدت

 : المبدأ الخامه

 ب أ  يتم تقييم رسمي ل عالية اديعة الشرعية ا ل، ومشزاراة ازل عضزو    

 .(2)من أعضا ها في ذل  

 :الاستقلالية 4/3/2

 :المبدأ السا س

 ب أ  تي ن اديعة الشرعية  وراً إ رامياً قويزاً ومسزتقلًا، مزع القزدر  ال اميزة       

عللا إيدار اهح زا  الموفزوعية حزول المسزا ل المتعلقزة بأح زا  الشزريعة الإسزلامية،         

و زززززب أ  لا يسزززززم  هن مزززززر  أو جموعزززززة بزززززالتو م في اتخزززززاذ القزززززرار في اديعزززززة  

 .(3)الشرعية

                                                 

 .26مرجع سابق، ص  (1)

 .11ش ه المرجع، ص  (2)

 .15ش ه المرجع، ص  (3)
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 : المبدأ السابع

 المعلومات ال املزة، وال اميزة، وفي الوقزع المناسزب للهيعزة الشزرعية        ب توم 

 .(1)ل ي تي ن واجباتها قبل ال اجتماا وبص ة مستمر  

 :السرية 4/3/4

 :المبدأ الثامن

 ززب أ  يتأاززد أعضززابم اديعززة الشززرعية أ  المعلومززات الداةليززة الززم يحصززلو        

 .عليها طوال أ ابم واجباتهم تظل سرية

 :ناسقالت 4/3/5

 :المبدأ التاسع

 ززب علززلا ميسسززة الخدمززة الماليززة الإسززلامية أ  ت هززم تمامززاً الإطززار القززاشوشي          

القزرارات الشزرعية في الدولزة الزم تعمزل ميهزا، و زب أ         / والرقابي لإيدار اهح زا  

تتأاد من أ  اديعة الشرعية تلتا  بالإطزار المزذاور، و زب عنزد الإم زا ، أ  تعزاا       

 .(2)الضوابط الشرعية  توحيد معاي 

 :(3)هذا وقد تضمن التقرير أربعة ملاحق 

يتنزززاول الشزززروط المرجعيزززة الر يسزززية للهيعزززة الشزززرعية مزززن حيزززث التعزززير     :اهول

والاسزززززتقالة أو إشهزززززابم الخدمزززززة، وهي زززززل تقريزززززر الرقابزززززة الشزززززرعية، والسزززززلطات      

 .المرجعية والصلاحيات، والواجبات اهساسية، وت ويض السلطة، ومراجعة الشروط

 .تناول الإجرابمات التشغيلية للهيعة الشرعية :والملوق الثاشي

تناول اهةلاقيات والسلوايات المهنية هعضزابم اديعزة الشزرعية،     :والملوق الثالث

ماً بالعزززدل والإشصزززا ، والتزززاا  متسزززقلالية، ومسزززيوليته الشخصزززية مزززن حيزززث الاسزززت

 .السرية للميسسة

                                                 

 .18ش ه المرجع، ص  (1)

 .33ش ه المرجع، ص  (2)

 .45 – 38جله الخدمات المالية الإسلامية، مرجع سبق ذاره، ص ص   (3)
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لمطلوبززة لعضززو اديعززة الشززرعية مززن حيززث المززيهلات،      المهززارات ا :والملوززق الرابززع 

 .والخبر  واهماشة والسمعة الحسنة

 :هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية والضوابط الشرعية      4/2

و عماً للالتاا  الشرعي  في الميسسات المالية الإسلامية،   لع هيعزة المحاسزبة   

 10الإسززلامية جلسززاً  ززرعياً يبلززغ عززد  أعضززاؤه حززوالي   والمراجعززة للميسسززات الماليززة

 زززرعياً للمنترزززات الإسزززلامية حتزززلا يوشيزززو     امعيزززار 42عضزززواً، وقزززد أيزززدرت اديعزززة   

 :وتتلخو وظي ة مها  المجله الشرعي في الآتي. (1)1006

تحقيززق التطززابق أو التقززارب في التصززورات والتطبيقززات بززر هيعززات الرقابززة      -2

اليززة الإسززلامية لترنززب التضززارب أو عززد  الاشسززرا   الشززرعية للميسسززات الم

يززل  ور هيعززات عبززر ال تززاوى والتطبيقززات لتلزز  الميسسززات تززا يززي ن إى ت   

 .الرقابة الشرعية الخاية بالميسسات المالية الإسلامية والبنوك المرااية

السززعي لإ ززا  المايززد مززن الصززيغ الشززرعية الززم تم ززن الميسسززات الماليززة       -1

ن مواابززة التطززور في الصززيغ واهسززاليب، في جززالات التمويززل الإسززلامية مزز

 .(2)والاستثمار والخدمات المصرمية 

ل إى المجله من الميسسزات الماليزة الإسزلامية أو مزن هيعزات      االنظر ميما يح -3

الرقابززة الشززرعية لززديها، سززوابم ااشززع الإحالززة لإبززدابم الززرأن الشززرعي ميمززا  

 وجهززات الززرأن المختل ززة، أو للقيززا   يحتززاج إى اجتهززا  جمززاعي أو لل صززل في

 .بر  التو يم

 راسزززة المعزززاي  الزززم تعمزززل اديعزززة علزززلا إيزززدارها في جزززالات المحاسزززبة          -4

والمراجعة أو اهةلاقيات، والبياشات ذات الصزلة، وذلز  في المراحزل المختل زة     

 .للتأاد من مراعا  هذه الإيدارات لمبا ئ وأح ا  الشريعة الإسلامية

                                                 

 .ص  ( 1020البورين، )ة الإسلامية، المعاي  الشرعية، هيعة المحاسبة والمراجعة للميسسات المالي  (1)

، (مرابحزة، استصزناا، سزلم، تزورق    )أيدرت اديعة معزاي   زرعية للمنترزات المصزرمية الإسزلامية سزوابم ااشزع بيزوا            (2)

 .إلخ... وتل  العقو  الخاية بالخدمات المصرمية( مضاربة مشاراة)إجارات، مشاراات 
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ال اديعات الشزرعية، مقزد عقزدت اديعزات الشزرعية بهيعزة المحاسزبة        ولتأييل أعم

 تيزا،  تناولع تقنر أعمزال اديعزات الشزرعية وفزوابط ال    والمراجعة العديد من الميتمرات 

 .وفوابط تطبيق ال تاوى في الواقع العملي

وشظراً للأهمية الشرعية للعمل المصرفي والاقتصا ن الإسلامي سو  شتناول ميمزا  

 .الضوابط الشرعية لتوويل البنوك التقليدية إى إسلاميةيلي 

 :الضوابط الشرعية لتقديم البنوك التقليدية للمصرفية الإسلامية       4/4

 :حالة التحول الكامل للبنك من تقليدي إلى إسلامي 4/4/0

البنز   / في هذه الحالة يتطلب اهمر معاءة الحقزوق والالتاامزات الماليزة للشزراة    

 :تحويله، ويتطلب ذل  الإجابة عللا التساؤلات التالية المرا 

الناتجة عن تقافي البنز  موا زد علزلا قزروض قبزل       :تسوية حقوق المساهمر: أولًا

ل  المساهمر بعد التوول، أ   ب ر ها إى من أةذت مزنهم،  مالتوول، هل تدةل في 

 .أو التصدق بها في وجوه البر والخ 

 :تسوية القروض: ثاشياً

هززل تبقززلا لحززر اشتهززابم آجادززا   .هززا البنزز  لعملا ززه قبززل التوززول وقززروض الززم منال

 ومقاً للقواشر السا د ؟ 

هززل تعطززي ال وا ززد للمسززاهمر أ  التصززدق بهززا؟ أو تززترك للعمززلابم؟ أ  يززتم إبطززال    

 يمزا هز   .ده بزدو  موا زد؟ أو مزع موا زده حتزلا تزاريخ التوزول       عقد القرض ور  القرض وح

 .م تسوية مقبولة لعملا هوسا ل البن  لتقدي

 :تسوية الو ا ع وحسابات التوم  ب ا د ، القا مة عند التوول: ثالثاً

هل تبقلا إى شهاية مزدتها مزع يزر  موا زدها؟ أ  تتوزول إى و ا زع إسزلامية علزلا         

؟ أ  ازز  أيززوابها في ذلزز ؟ ومززا هززي الوسززا ل لتشززريع       الغُززنم بززالغُر  أسززاس قاعززد   

 . عهم إى و ا ع إسلاميةالمو عر عللا تحويل و ا

 :وهذا ما سو  شتناوله بالت صيل ميما يلي
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 :معالجة الحقوق المكتسبة بطريقة غير مشروعة 4/4/0/0

يزا أيهززا الززذين  ): هزل  ززب الزتخلو مززن هزذه اهمززوال مززن ملز  البنزز  لقولزه تعززاى     

هنزاك حزل    أو. البقزر   178ايزة  (آمنوا اتقوا الله وذروا ما بقي من الربا إ  انتم مزيمنر 

ول الإ ار  اءديد  للشراة قبض ذلز  المزال، والتصزر  ميزه علزلا وجزه مزا؟ أو        آةر ا

 .أ  التوبة تجب ما قبلها، وأ  التوبة ماحية للإثم، أو يرمها في أوجه الخ 

الواجب عللا المسلم الذن اا  يتعاطلا الربا وتاب، أ  ارج مزن مل زه ازل مزا     

إ  تبززتم مل ززم رؤوس أمززوال م لا تظلمززو  ولا    و: ) ةززل عليززه مززن الربززا لقولززه تعززاى     

ول ززن إى مززن يدمعززه؟ يدمعززه إى مززن أةززذه منززه، إذا اززا    .البقززر  176ايززة (تظلمززو 

ظالمزززاً لزززه في أةزززذه منزززه، ولا يدمعزززه إى أولعززز  الزززذين يتعزززاملو  بالربزززا مزززن اهمزززرا           

 ؟.(1)ا  والشراات، وإنما يتصدق به عللا ال قرابم، أو ين ق في مصا، المسلمر الع

 29/0002شزدو  البرازة السا سزة عشزر  والزم جزابم في القزرار        وجابم في قزرارات  

عللا أشه إذا ااشع الميسسة قد تسلمع الحقوق غ  المشزروعة وأش قتهزا قبزل التوزول في     

أششززطتها المختل ززة، أو تغزز ت ذاتهززا ولم تبززق شقززو اً، مززلا يلززا  الميسسززة بعززد التوززول           

، وبعززض تطبيقززات التوززول اعتززبرت اشقضززابم السززنة الماليززة    التصززدق تقززدار تلزز  المبززالغ 

 .(2)تثابة الإش اق أو الاستهلاك لتل  الحقوق 

إذا اا  البنز  التقليزدن تحزول     8/2/1بند ( 9)وقد جابم في المعيار الشرعي رقم 

مة يتم منذ بدايزة ال زتر    يرا ات المحرالتخلو من ال وا د والإمن  اةله إى مصر  ما  

لم حصل ميهزا التوزول، أمزا الإيزرا ات المحرمزة الزم حصزلع قبزل ال زتر  الماليزة           المالية ا

المشار إليها مانما  ب التخلو منها  ياشة علزلا  لزة اهسزهم والمزو عر الزذين حصزلوا       

 .(3)عللا هذه الإيرا ات ولا  ب عللا المصر 

 

                                                 

السززنة الثالثززة عشززر ، الززدار  –اقتصززا شا، جلززة اقتصززا ية مسززتقلة، العززد  الخززامه والخمسززو    الصززديق الضززرير،.    (1)

 .21، ص1000البيضابم، 

، بززز وت، 29/2/2666شزززدو  رقزززم  (  1002 – 2682)قزززرارات وتويزززيات شزززدوات البرازززة للاقتصزززا  الإسزززلامي،     (2)

 .172ص

 .9ص( 1020البورين  –المنامة )ية، المعاي  الشرعية، هيعة المحاسبة والمراجعة للميسسات المالية الإسلام  (3)
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 :حكم المال المستحق غير المشروع 4/4/0/3

يا أيها الذين آمنوا اتقوا الله : )المستوق عملًا بقوله تعاى هل يتم التناال عن الربا

 (. وذروا ما بقي من الربا إ  انتم ميمنر

أ   ب عللا البن  قبض تل  ال وا د المستوقة وعد  تراها عند عملا زه ل زي   

بدمعزه للتا زب، ثزم     لا يعينهم علزلا التعامزل بزالحرا ، إنمزا العزدل أ  يلزا  مزن عليزه الربزا         

 .(1)ه هشه اسب ةبيث يتصدق ب

في معاءززة الحقززوق غزز  المشززروعة الززم      29/2وقززد أويززع شززدو  البراززة رقززم     

 :للميسسة عللا الآتي

الحقزوق غزز  المشزروعة الززم للميسسززة لزدى البنزز  أو الشزخو المتعامززل بالربززا لا     "

ولا تززر  إليززه إ  أةززذت منززه، هشززه  " تززترك لمززن هززي عليززه عنززد التوززول للالتززاا  بالشززريعة 

ه بزالحرا  رافزياً بزه، و زب علزلا الميسسزة إ  تسزلمع        شت ع تقابلها ملا يعا  عن تعاملا

 تل  الحقوق غ  المشزروعة أ  تصزرمها في وجزوه الخز ، بخزلا  حالزة الإقزراض ب ا زد         

ماشززه يززر  ال ا ززد  لمززن   ( تحولززع الميسسززة)لمضززطر لا يتعامززل بالربززا، مززاذا تززاب المقززرض   

 .(2)أةذها 

الصزززا ر عزززن هيعزززة المحاسزززبة   7/1بنزززد  9يزززار الشزززرعي رقزززم هزززذا وقزززد شزززو المع

 :والمراجعة للميسسات المالية الإسلامية عللا الآتي

السعي ما أم ن إى إشهابم القروض الربويزة الزم أقرفزها البنز  للغز  قبزل قزرار        "

التوول سوابم ااشع قص   اهجزل أ  طويلزة اهجزل ثزم تحويزل أيزل مبزالغ القزروض إى         

ة مع أح ا  ومبا ئ الشريعة الإسلامية، وما لم يستطع المصزر  إشها زه   تمويلات مت ق

 .(3)ماشه يتخلو من موا ده في وجوه الخ  

 

                                                 

 .21محمد الصديق الضرير، مرجع سبق ذاره، ص  (1)

 .172قرارات وتوييات شدوات البراة للاقتصا  الإسلامي، مرجع سبق ذاره، ص  (2)

 .97 – 99هيعة المحاسبة والمراجعة للميسسات المالية الإسلامية، مرجع سبق ذاره، ص  (3)
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 :معالجة الالتزامات المالية على البنك 4/4/0/2

هل يزدمع البنز  مزا عليزه مزن موا زد للمزو عر، ولا إثزم عليزه في ذلز ؟ إذا ااشزع            

د للمو عر، ميقو  بدمعها دم هشه م زره، ويقزول   القواشر تجبر البن  عللا  مع ال وا 

إ  الله تجزاوا لزي عزن أمزم الخطزأ، والنسزيا ، ومزا        : "رسول الله يزللا الله عليزه وسزلم   

، اما  وا تقسيط هذه الديو  إذا ااشزع ازب  ، وسزدا ها مزر      "است رهوا عليه

 .(1)يوقع فرراً بالبن  أو الشراة واحد  

 وا د المقبوفة؟وماذا ي عل البن  في ال -

ما عدا ما يتعلق بالسزنة   اهل يتخلو منها أ  الع و عما سلف، وعد  التخلو منه

 .المالية الم حدث ميها التوول

الخزاص بزالتوول عزن هيعزة المحاسزبة      ( 9)مزن المعيزار رقزم     2/2/8وقد شو البنزد  

ن تم تمل زه  إذا اا  البن  التقليزد " :والمراجعة للميسسات المالية الإسلامية عللا الآتي

بقصد تحويله إى إسلامي ملا  ب عللا الملاك اءد  التخلو من ال وا زد والإيزرا ات   

 .(2) "المحرمة الم حصل عليها البن  قبل التمل 

الصا ر من هيعزة المحاسزبة والمراجعزة    ( 9)من معيار التوول رقم  1/6وينو البند 

 :عللا الآتي للميسسات المالية الإسلامية

إذا أم زن  . ات والتاامات البن  من قبل الملاك اءد  بهد  تحويله رابم موجو "

الزم  ( مثزل ال وا زد أو الموجزو ات المحرمزة    )أ  يستثنلا من الشرابم الحقوق غ  المشزروعة  

عللا البن  بحيث يظل الالتاا  بهزا علزلا البزا ع مهزو المزتعر  زرعاً وإ  لم ي زن الشزرابم         

قزوق غز  المشزروعة مزلا مزاشع مزن ذلز   زريطة         إلا ءميع موجو ات البنز  تزا ميهزا الح   

 .(3)ط منها وتعريلها إشهابم تل  الالتاامات ولو مع الح العمل عللا سرعة

 

                                                 

 .23محمد يديق الضرير، مرجع سبق ذاره، ص.    (1)

 .99هيعة المحاسبة والمراجعة للميسسات المالية، مرجع سبق ذاره، ص  (2)

 .97هيعة المحاسبة والمراجعة للميسسات المالية الإسلامية، مرجع سبق ذاره، ص  (3)
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 :الضوابط الشرعية لفروع ونوافذ المعاملات المصرفية الإسلامية 4/4/3

تناولنزززا في اءزززابم اهول اهسزززه ال  ريزززة للضزززوابط الشزززرعية سزززوابم تلززز  الزززم   

ت المالية الإسلامية، أو المجله الشرعي ديعة المحاسبة والمراجعة وفعها جله الخدما

للميسسات المالية الإسلامية، وتناولنا الضزوابط الشزرعية لمعاءزة الحقزوق والالتاامزات      

 .الخاية بتوويل البنوك التقليدية للعمل المصرفي بش ل اامل

لامية في البنزوك  وسو  شتناول ميما يلي الضوابط الشزرعية لل زروا والنوامزذ الإسز    

 .التقليدية

 (:فروع إسلامية في دول غربية)حكم التعامل مع فروع المعاملات الإسلامية  4/4/3/0

شتنزززاول ميمزززا يلزززي آرابم ال قهزززابم حزززول مشزززروعية التعامزززل مزززع ال زززروا والنوامزززذ         

 .الإسلامية سوابم ااشع في  ول غ  إسلامية أو إسلامية

ت ب ت  مروا إسلامية بهزد  جزذب أمزوال    قامع بعض البنوك في الغرب منذ سنوا

المسلمر هناك، والاست ا   منها في تعظيم أرباحها وتزوم  رؤوس اهمزوال لتمويزل مايزد     

مزززن المشزززروعات وذلززز  تحزززع  زززعارات إسزززلامية،  و  أ  يزززرتبط هزززذا العمزززل بقناعزززة    

 .(1)بأح ا  الشريعة الإسلامية أو النظا  المصرفي 

لامية للبنززوك التقليديززة الغربيززة قززد ت ززو  ظززاهر     وبززالرغم مززن أ  ال ززروا الإسزز  

  لية  و  التقيد بالضزوابط الشزرعية، إلا أشزه في ظزل غيزاب المصزار  الإسزلامية في        

معظم الزدول الغربيزة، ماشزه لا حزرج علزلا المسزلم الزذن يعزيش في الغزرب ولا  زد البزديل            

سززتنا اً إى قاعززد  الإسززلامي الززذن يطمززعن إليززه مززن التعامززل مززع هززذه ال ززروا للضززرور  ا 

وفي هزززذه الحالززة  زززوا التعامززل مزززع ال ززروا الإسزززلامية    " الضززرورات تبزززي  المحظززورات  "

 .(2)المش وك في مصداقيتها أمضل من التعامل مع البنوك الربوية 

 

                                                 

الإمارات العربية، )سلامي، بن   بي الإسلامي  وقي  شيا، المعاملات الإسلامية في البنوك الغربية، جلة الاقتصا  الإ  (1)

مهد الشريف، ال روا الإسلامية التابعة للمصار  الربوية، : ، شقلًا عن90 – 5ص ص ( 2411، ربيع الآةر 142العد  

 .37 راسة في فوبم الاقتصا  الإسلامي، بحث مقد  لميتمر الاقتصا  الإسلامي الثالث بجامعة أ  القرى، ص

 .38يف، ال روا الإسلامية التابعة للمصار  الربوية، مرجع سبق ذاره، صمهد الشر  (2)
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 :حكم التعامل مع الفروع الإسلامية في الدول الإسلامية 4/4/3/3

ة، في فززوبم إجمززاا مقهززابم اهمززة  ك ربويززة في الززدول الإسززلامي واهيززل ألا توجززد بنزز 

علززلا أ  ال ا ززد  المصززرمية مززن الربززا المحززر ، بالإفززامة إى مززا أثبتتززه شتززا ج الدراسززات      

الخايزة باهامززة الماليززة العالميزة مززن أ  آليززة البنزوك الربويززة ااشززع سزبباً ر يسززاً في هززذه     

 سززلاميةالززدول الإأمززا وأ  حززال اهمززة الإسززلامية اززذل ، أن أ  معظززم بنززوك     . اهامززة

ميثار تساؤل ما ح م التعامل مع ال روا الإسلامية للبنوك الربوية، وللإجابزة   ،تقليدية

علززلا هززذا السززيال يطززرح الززبعض تسززاؤل هززل يوجززد في الززدول الإسززلامية الززم بهززا مززروا 

للبنوك الربوية بنوك إسلامية أ  لا، ويرى البعض أشه ما  امزع هنزاك بنزوك إسزلامية في     

ى هو أ  يتم التعامل مع البنوك الإسلامية، والابتعا  عمزا ميزه حزرا  أو    هذه الدول ماهو

 ززبهة، وأيضززاً مززن بززاب التعززاو  علززلا الززبر والتقززوى، والابتعززا  عززن التعززاو  علززلا الإثززم       

 .(1)والعدوا  

إلا أ  هززذا اهمززر يحتززاج إى وق ززة متأشيززة، متأملززة، إذا أ  ال ززروا الإسززلامية قززد    

، الاسزلاملا  عة للمصار  التقليدية للتوول للنظا  المصزرفي ت و  ةطو  إ ابية ومشر

واهةذ توقف متشد  من عد  التعامل معها يحر  البنوك التقليديزة مزن مريزة التوزول     

للعمل المصرفي الإسلامي، اما يحر  المجتمع الإسلامي من تزوم  بزدا ل إسزلامية هزي     

ل أو إششززابم بنززوك إسززلامية،  المقامززة حاليززاً أمززا  يززعوبة القززواشر وعززد  سماحهززا بتوززو    

والتزززدرج في تطبيزززق المصزززرمية الإسزززلامية في البنزززوك التقليديزززة يم نهزززا مزززن معاءزززة      

المعززاملات السززابقة مززن حقززوق والتاامززات غزز  مشززروعة، امززا يم نهززا مززن تطززوير          

منتراتهززا الإسززلامية البديلززة للتقليديززة ويم نهززا مززن تززدريب المززوظ ر، وتطززوير شظززم        

ذلز  عقبزة أمزا  التوزول      قزف النظم الآليزة، وتوعيزة العمزلابم، وقزد ي     المحاسبة، واذل 

اب  ولا ي لف الله ش سزاً إلا وسزعها، وبزاب    البن   معة واحد  ةاية إذا اا  حرم 

التوبززة م تززوح، وفي هززذا اهمززر ةزز  اززث  للأمززة الإسززلامية، وقززد تتوززول اززل البنززوك  

وافززوة القسززمات لإتمززا  التوززول التقليديززة إى إسززلامية في فززوبم ةطززة محززد   المعززالم  

                                                 

 .36مهد الشريف، مرجع سبق ذاره، ص  (1)
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للعمل المصرفي الإسلامي، ويقترح البعض منهرزاً متزدرجاً لإتمزا  تحزول البنز  التقليزدن       

إى إسززلامي، واهمززر يتطلززب جموعززة مززن الضززوابط الشززرعية والتنظيميززة ششزز  إليهززا    

 :ميما يلي

 :الضوابط الشرعية لفروع المعاملات الإسلامية 4/4/3/2

 :امج امف للتوولإعدا  ةطة وبرش-

إعززززدا  ةطززززة امنيززززة لتوويززززل اامززززل ال ززززروا والإ ارات إى العمززززل المصززززرفي         

الإسلامي، و ب اهةذ في الاعتبار أ  طول ال تر ، أو الإيحابم بأشهزا م توحزة قزد ي قزد     

 .(1)العاملر والمتعاملر مع المصر  ثقتهم في مصداقية التوول 

 :تعيين هيئة للرقابة الشرعية-  4/5

 يقزو  ب عللا البن  التقليدن الذن يامزع امتتزاح مزروا للمعزاملات الإسزلامية أ        

تعززير هيعززة  ززرعية مززن العلمززابم الثقززا  والمتخصصززر في جززالات الشززريعة والاقتصززا      ب

والمصزززار ، للقيزززا  بزززدور الإمتزززابم وإقزززرار آليزززة العمزززل، ويزززياغة أسزززه الرقابزززة علزززلا     

 .(2)التطبيق

 :روع الإسلاميةفصل حسابات ونتائج الف- 4/6

ي يقضزي ب صزل أعمزال ال زروا الإسزلامية عزن       علمز يتم وفع شظا  محاسبي وآلزي  

 :باقي إ ارات البن  اهةرى لتوقيق ما يلي

 .الح م عللا إاااات وأ ابم ال روا الإسلامية -

 .بيا  مدى رغبة العملابم في الحصول عللا منترات مصرمية إسلامية  -

 .لإسلاميةإثبات المصداقية في أ ابم ال روا ا  -

 .أما في حالة عد  وجو  مصار  إسلامية في الدول الإسلامية

سبق أ  تناولنا فوابط التعامل الشرعي مع ال زروا الإسزلامية في الزدول الزم بهزا      

بنوك إسلامية، وسو  شتناول ميما يلي الح م الشرعي لل روا والنوامذ الإسزلامية في  

                                                 

 .40مهد الشريف، مرجع سبق ذاره، ص  (1)

 .مهد الشريف، ش ه المرجع، ش ه الص وة  (2)
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سزززبب عوا زززق قاشوشيزززة أو إ اريزززة أو  الزززدول الزززم لزززيه بهزززا مصزززار  إسزززلامية، وذلززز  ب 

 .(1)إلخ .. .تنظيمية

وفي هززذه الحالززة ي ززو  التعامززل مززع ال ززروا والنوامززذ الإسززلامية للضززرور  ولعززد    

 .وجو  بدا ل أةرى

هذا عللا أ  تخضع هذه ال روا لذات الضوابط الزم أ زرشا إليهزا سزل اً مزن حيزث       

 .إلخ.. .توجو  هيعة رقابة  رعية، وةطة امنية، ومصل الحسابا

 :فتاوى العلماء حول شرعية التعامل مع فروع المعاملات الإسلامية  4/8

متزززوى شزززدو  البرازززة حزززول ال زززروا الإسزززلامية في البنزززوك التقليديزززة تناولزززع   -2

جموعة من الضوابط الشرعية شتناودزا   9توييات شدو  البراة العشرو  في البند رقم 

 :(2)ميما يلي 

 –تامة بأح ا  ومبزا ئ الشزريعة الإسزلامية وتحزول     اهيل إقامة مصار  مل-أ

البنزززوك التقليديزززة إى مصزززار  إسزززلامية تحزززولًا  زززاملًا، ولزززو بالتزززدرج في   –أو تحويزززل 

ذل  ماشه لا ماشع من إششزابم البنزوك    ، ومعالتطبيق من ةلال ةطة وبرشامج امف مناسب

بلا  الززم لززيه ميهززا   التقليديززة مروعززاً أو شوامززذ أو وحززدات إسززلامية، ولا سززيما في الزز      

 .مصار  إسلامية

إ  إششابم البنوك التقليدية مروعزاً وشوامزذ ووحزدات إسزلامية اعزترا  فزمف       -ب

بأهمية وحيوية العمل المصرفي الإسلامي، وهو أيضاً تأايد عللا ال روق اهساسية بزر  

 .المصار  الإسلامية والبنوك التقليدية من حيث المنهج والتطبيقات والغاية

بززد لقبززول التعامززل مززع ال ززروا والنوامززذ والوحززدات الإسززلامية الززم تنشززعها  لا -ج

 :البنوك التقليدية من توامر الضوابط التالية

جديززززة الإ ار  العليززززا و عمهززززا ومسززززاشدتها لل ززززروا أو النوامززززذ أو الوحززززدات  -2

 .الإسلامية، وتوم  جميع المتطلبات اللاامة ه ابم عملها عللا نحو مشروا

 .ل المالي والمحاسبيصالاستقلال ولو شسبياً مع ال تمتعها ب-1

                                                 

 .41مهد الشريف، مرجع سبق ذاره، ص  (1)

 .392 – 390صا  الإسلامي، مرجع سبق ذاره، ص ص قرارات وتوييات شدوات البراة للاقت  (2)
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 .إعدا  مرااا مالية مستقلة-3

إقامة شظزا  مت امزل للرقابزة الشزرعية والتزدقيق الشزرعي الزداةلي المسزتمر         -4

 .عللا ششاطها

يياغة العقو  الشرعية لمختلف ييغ التمويل والاستثمار الإسزلامية با زرا    -5

أ لززة العمززل والززدور  المسززتندية واهشظمززة    ميم صززهيعززات الرقابززة الشززرعية، وت 

 .المحاسبية المتوامقة مع منهج وطبيعة العمل المصرفي الإسلامي

تعير ال وا ر البشرية الميمنزة تنهريزة المصزار  الإسزلامية، وتأهيلزها مزن       -9

 .ةلال إقامة  ورات تدريب م ث ة  املة ءميع العاملر

ريزة أو الاسزتثمارية وتوظي هزا في إطزار     يتم قبول اهموال سوابم الحسزابات اءا -7

 .للبن الصيغ الإسلامية للاستثمار والتمويل، وعد  ةلطها بأموال الخاينة 

هذا وقزد أمتزلا عزد  مزن هيعزات الرقابزة الشزرعية، والعلمزابم بجزواا تقزديم ال زروا            

 .والنوامذ الإسلامية للعمل المصرفي الإسلامي وشتناول ميما يلي أهم هذه ال تاوى

 .(1)وى هيعة الرقابة الشرعية بالبن  اههلي الترارن السعو ن مت-2

إ  رمع بلوى الربا عن المجتمعات الإسلامية هو مزن أوى اهولويزات ومزن أهزم     : أولًا

المقايد الم  ب أ  شسعلا إى تحقيقها ب ل وسيلة ن نة ولذل  ما  اديعة تشزرع  

 .ال ما من  أشه أ  يحقق هذا الغرض

تعتزبر مزن وسزا ل    ( إ ار  الخزدمات المصزرمية الإسزلامية   )إى أ  الإ ار   شظراً: ثاشياً

وقد اطلعنا علزلا اههزدا  والمقايزد والضزوابط الزم أةزذتها هزذه الإ ار         . محاربة الربا

عللا ش سها، وبنابًم عللا ما ذار مقد قبلنا أ  ش و  هيعة لل توى والرقابة الشزرعية دزا   

  بززه للتأاززد مززن مطابقززة ذلزز  للمقتضززيات الشززرعية،  لمراقبززة أعمادززا ومتابعززة مززا تقززو 

 .ولتطلعنا أ  ت و  شوا  يالحة للتوسع ميما ميه يلاح الإسلا  والمسلمر

                                                 

  بر اسة مضزيلة الشزيخ عبزدالله بزن سزليما  المنيزع       2669تش لع هيعة الرقابة الشرعية في البن  اههلي الترارن عا    (1)

 وتم تعير الداتور سم  ن بن عيدمحمد علي القر/   ومضيلة الداتوروعضوية مضيلة الشيخ الداتور عبدالله المصل

 .رمضا  الشيخ أمينا عاما دذه اديعة
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وشظززراً لمززا ذاززر إشنززا شستبشززر بهززذا التوجززه المبززارك مززن البنزز  اههلززي الترززارن        

معهززا  باششززابم هززذه الإ ار  المصززرمية الإسززلامية، ونحززث إةواشنززا المسززلمر علززلا التعامززل   

 .و عم هذا التوجه، والله المستعا  ويللا الله عللا شبينا محمد وعللا آله ويوبه وسلم

هززذا وقززد أجمززع عززد  مززن ال قهززابم علززلا جززواا إششززابم مززروا إسززلامية  ززريطة أ          

ت ززو  ةطززو  أوى لتوززول بنواهززا اه  نحززو الصزز مة الإسززلامي والالتززاا  بالضززوابط    

 :لتاليةمع الالتاا  بالضوابط ا (1)الشرعية 

 .عد  ةلط مال ال روا والنوامذ الإسلامية، بأموال البن  التقليدن -

 .أ  يتوقق لل روا والنوامذ الإسلامية الاستقلالية -

 .أ  ت و  هناك هيعة رقابة  رعية -

 .التدرج للتوول ال امل -

 .أ  لا ي و  هذا التوول يورياً أو اسمياً مقط -

وألا تحزول الو ا زع الخايزة     التأاد من استثمار الو ا زع في يزيغ إسزلامية،    -

 .بال روا الإسلامية إى المراا الر يسي

تسززززهيلات  مثززززل التسززززهيلات الززززم تقززززدمها البنززززوك اه  لل ززززرا الإسززززلامي  -

المراسزلر الخزارجر للبنز  اه      عزبر  زب ات  الحوالات وتغطية الاعتمزا ات  

 ززرعي مززن وجززو  هززذه التسززهيلات بشززرط ألا يشزززوبها       مززاشع  ملززيه هنززاك   

 .ت  رعيةختال ا

بف البنززززوك التقليديززززة في الززززدول الغربيززززة إششززززابم مززززروا للمعززززاملات    تززززأ  ت -

 .الإسلامية، يعتبر أعظم اشتصار للاقتصا  الإسلامي

 الززة البراززة هززا شززدوات ابط السززابقة مززع الضززوابط الززم أقرت وتت ززق معظززم الضززو 

 .السابق الإ ار  إليها

 
 

                                                 

لط ي محمد السرحي، ال روا الإسلامية في البنوك التقليدية، فوابط التأسيه وعوامل النراح، بحث مقد  /  اتور  (1)

إى ميتمر المصار  الإسلامية اليمنية الواقع وآماق المستقبل والذن عقزد بنزا ن رجزال اهعمزال الزذن عقزد في ال زتر  مزن         

 .6 – 8، ص ص 1020: اليمن) 1020مارس  12 – 10
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  المصرفية الإسلاميةمنهجية 

 التقليدية فى مصرالبنوك فى 
 

 ":المخاض  " المناخ المصرفي الإسلامي  5/0

 . 0962بنوك الا ةار ملا ميع غمر   5/3

 الترربة الانما ية الالماشية   5/3/0

 :الاسلا  منهج حضارى وتنموى 5/3/3

 :شهضة اهمة  5/3/2

 .التوول من القروض اى المشاراة  5/3/4

 لح ومية مج بنوك الا ةار ملا البنوك ا  5/3/5

 :الدوامع  5/2

 :تقديم البنوك التقليدية  للعمل المصرفي الإسلامي ملا مصر  5/4

 :اليات مقترحة لتقديم البنوك التقليدية للمصرمية الاسلامية  5/5

 :مرحلة الدراسة   5/5/0

 :إششابم ال را النموذج  5/5/3

 :ةإششابم وحد  مستقلة للا را  عللا الخدمات المصرمية الإسلامي 5/5/2

 :مبا ئ تطبيق العمل المصرفي الإسلامي في البن  التقليدى  5/6

 :مبدأ الالتاا  الشرعي في جميع العمليات 5/6/0

 :مبدأ التدرج في التطبيق 5/6/3

 :مبدأ الالتاا  بالقواشر السا د  محلياً و ولياً 5/6/2

 :مبدأ الموابممة مع ختتلف إ ارات ومروا البن  5/6/4

 :للتعر  عللا احتياجات العملابم راسة السوق  5/8

 :تش يل مريق للعمل المصرفي الإسلامي  5/7

 :الندوات العلمية للتوسع في العمل المصرفي الإسلامي  5/9

 متطلبات النهوض بالمصرمية الإسلامية ملا مصر 5/01

5 
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5 

 منهجية المصرفية الإسلامية

 وك التقليدية فى مصرفي البن

 :" لمخاض ا" لاميالمناخ المصرفي الإس       5/0

اشتشار الوعي الإسلامي، وإششابم المصار  الإسلامية، ويدور ال تاوى  يمثل

ة ال ا د  المصرمية، مناةاً  اعماً للت    وللتطوير وللتغي  نحو ية بحرمالمجمع

 :المصرمية الإسلامية، وقد تمثلع عناير هذا المناخ في الآتي

 .لمصرفيةفتاوى المجامع الفقهية بحرمة الفائدة ا

/ هز2385متوى جمع البووث الإسلامية الذن عقد القاهر  عا   -

 ولة إسلامية في  35اً نثلر عن يهعالماً ومق 85  والذن حضره 2695

ذل  الوقع بعد  راسة مست يضة استمرت ثلاث سنوات، حيث قررت 

 :المجمع الآتي

بر   في ذلال ا د  المصرمية عللا أشواا القروض الها ربا محر ، لا مرق )

ما يسملا بالقروض الاستهلااية أو ما يسملا بالقروض الإشتاجية، ه  شصوص 

ال تاب والسنة في جوعها قاطعة في تحريم النوعر، وأ  اث  الربا وقليله 

 (.حرا ، وأ  الإقراض بالربا محر  لا تبيوه حاجة ولا فرور 

ا د البنوك، قرارات وميتمرات عد  تياد عللا حرمة مو  وتعاقبع بعد ذل

 :شذار منها

الميتمر العالمي اهول للاقتصا  الإسلامي المنعقد في م ة الم رمة  5/2/2

  الذن حضره أاثر من ثلاثما ة من علمابم ومقهابم وةبرابم 2679/ هز2369عا  

 .في الاقتصا  والبنوك وقد أاد عللا حرمة موا د البنوك

/ هز2403د  في ال ويع الميتمر الثاشي للمصار  الإسلامية المنعق 5/2/1

 .  والذن أاد عللا المعنلا ش سه2683
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ولي المنبثق عن منظمة الميتمر الإسلامي دجمع ال قه الإسلامي ال 5/2/3

  والذن شو 2685 يسمبر / هز2409في  ور  ميتمره الثاشي بجد  في ربيع الآةر 

الومابم به  ال ايا   أو ما د  عللا الدين الذن حل أجله وعرا المدين عللا: عللا أ 

مقابل تأجيله، واذل  الايا   أو ال ا د  عللا القروض منذ بداية العقد، هاتا  

 .الصورتا  ربا محر   رعاً

جمع ال قه الإسلامي التابع لرابطة العالم الإسلامي في م ة  5/2/4

  عللا أ  2689/ هز2409الم رمة الذن أاد في  ورته التاسعة المنعقد  عا  

 .ق ال وا د الربوية هو مال حرا   رعاًال ما جابم عن طري

ءنة الإمتابم باهاهر الشريف الم أادت حرمة عوا د  ها ات  5/2/5

 .هشها من باب القرض ب ا د  ربا والربا حرا ( أ، ب)الاستثمار 

الشيخ الداتور محمد سيد  –آشذاك  –متوى مضيلة الم م  5/2/9

أ  إيداا اهموال في البنوك  :  تنو عللا2686/ هز2406طنطاون في رجب عا  

 .أو إقرافها أو اقترافها بأن يور  من الصور مقابل ما د  محد   مقدماً حراماً

يضا  إى ال ما سبق ذاره متاوى  –متاوى اديعات العلمية  5/2/7

االمجامع ال قهية في البلدا  الإسلامية وءا  ال توى : العديد من اديعات العلمية

رات العلمية ومتاوى أهل العلم والمختصر في  يو  الاقتصا  والندوات والميتم

وأعمال البنوك في العالم الإسلامي الها أادت عللا هذا المعنلا بحيث تش ل 

 .جماعاً معايراً عللا تحريم موا د البنوك لا  وا ختال تهإفي جموعها 

تطور وتاايد إعدا  البنوك الإسلامية عللا مستوى العالم حتلا  5/2/8

، وحرم اهيول إى 1008بنهاية عا  إسلامية ميسسة مالية  434ع إى ويل

 .مليار  ولار 74845

الميتمرات والندوات الم عقدت باءامعات ومرااا البووث عن  5/2/6

 .الاقتصا  الإسلامي عللا مستوى العالم الإسلامي
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الإسهامات ال  رية للرامعات من ةلال رسا ل الماجست   5/2/20

ه في  تلا جالات الاقتصا  الإسلامي والمصرمية الإسلامية و راات والداتورا

 .الت امل

قيا  بعض الدول بتوويل شظمها الاقتصا ية للعمل المصرفي  5/2/22

 .الإسلامي مثل بااستا  والسو ا  وإيرا 

قيا  بعض البنوك التقليدية بتقديم المصرمية الإسلامية ومق  5/2/21

 .، من تقديم منتج إى التوول ال املمداةل وإستراتيريات ختتل ة

إيدار بعض البنوك المرااية قواشر تنظم عمل البنوك  5/2/23

الإسلامية بها، وتضع دا الضوابط الم ييسه في فو ها إششابم والرقابة عللا 

 .العمل المصرفي الإسلامي

اشتشار المصرمية الإسلامية في معظم الدول اهوروبية وبص ة  5/2/24

 .طاشياةاية بري

ومثل  .إششابم ميسسات غ  ها مة للرب  لدعم المصرمية الإسلامية 5/2/25

الاتحا  الدولي للبنوك الإسلامية والذن تغ  اسمه إى المجله العا  للبنوك 

الإسلامية، وهيعة المحاسبة والمراجعة للميسسات المالية الإسلامية، وجله 

 .مي للمصالحة والتو يمالخدمات المالية الإسلامية، والمراا الإسلا

حدوث أامة مالية عالمية تحولع إى أامة اقتصا ية بامتياا،  5/2/29

وتبوث  ول العالم عللا مستوى القمة عن حلول إستراتيرية لمواجهة هذه اهامة، 

 .ومن الحلول المطروحة هي المصرمية الإسلامية

ت المالية ششر متاوى هيعات الرقابة الشرعية للعديد من الميسسا 5/2/27

الإسلامية مثل الراجوي،  بي الإسلامي، بيع التمويل ال ويم، ميصل 

 .إلخ.. .البورين،

الاجتماعات والندوات الم تعقدها هيعات الرقابة الشرعية  اةل  5/2/28

 .البنوك للعملابم والعاملر بها



 93 

بترربة  ا  مصر ااشع شقطة الاشطلاق للمصرمية الاسلامية 5/2/26

 . 2693النرار ملا مدينة ميع غمر  اتور ا د 

نا سبق اا  ملخصاً للمناخ المصرفي الإسلامي السا د،   10/ 5/2

ملا وويول الاسلامير اى الح م  1022يناير  15ثور  بالافامة اى قيا  

شرع عللا تطبيق النظا  الاقتصا ى ال ذل  يمصر وملا  ول الربيع العربلا 

 .الاسلاملا

منها  ،بن  36 اءهاا المصرملا المصرىملا يبلغ عد  البنوك  5/2/12

مرا منها  1400 اءهاا المصرملا المصرى يبلغ عد  مروا ،ثلاث بنوك اسلامية

 1021ملا .مرا  اسلاملا 122

 . 0962بنوك الادخار فى ميت غمر   5/3

 التجربة الانمائية الالمانية   5/3/0

الاوا ل  لقد أتي  ى مرية العمل مع الداتور ا د النرار والروا 

وعايشع وسرلع واتبع أحداث ميلا  هذه  ،منذ بدايتها ،للمصرمية الاسلامية

ومعاشاتهم ملا سبيل بنابم أنموذج للصناعة  ،ووق ع عللا  جها هم ،الصناعة

وااشع هذه الصناعة  ،المصرمية الاسلامية، ومارسع العمل ملا هذه البنوك

مش لات " البوث  محلا للتقويم  ملا  راستلا للماجست  حيث اا  موفوا

وملا  راستلا للداتورا   واا  ".  راسة ميداشية. الامرا  ملا البنوك الاسلامية

ورأيع من واجبلا أ  " التطوير التنظيملا ملا البنوك الاسلامية " موفوا البوث 

وللعاملر ملا هذه  ،أشقل لاملا لا من الخبرابم والباحثر ولشباب الباحثر 

وا  وهم اثر، وقد أةترت أ  أبدأ بالمرحو  تجارب هيلابم الر  ،الميسسات، 

ورأيع أ  .ثم أتبع ذل  بباقلا الروا  ا   ابم الله تعاى .  الداتور أ د النرار

اءذور ال  رية للمصرمية "ت و  هذه السلسلة من المقالات تحع عنوا  

 ."الاسلامية
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سززامر النرززار اى الماشيززا الغربيززة  لدراسززة الززداتورا   2658مززلا عززا   -

الإقتصا ، وعندما ويل النرار اى الماشيا اييب بدهشة أشه أعيد ملا 

 . 2645سنة بعد اشتهابم الحرب العالمية الثاشية عا   24بنابم الماشيا ملا 

 ’البيوت ’المصاشع ’لماذا أييب بدهشة ه  الحل ابم  مروا البنية الاساسية 

 .مليو  شسمة55عد  الوميات ملا هذه الحرب اقترب من 

وع ف  ’ونحن لم تدمرشا الحرب ’ار لماذا لم ش عل مثلهم تسابمل النر

يدرس ويعايش ملا هدوبم أسباب شهضة الماشيا الغربية بعد الحرب العالمية الثاشية، 

الماشيا ااشع تعاشلا من الإش سار بسبب إتهامها بالنااية وأشها مدمر  للوضار  

تخضعا  لنظامر  ،ةغربية و رقي ’و من ثم تقسيم الماشيا إى  طرين . الاشساشية

 .والثاشلا  يوعلا  ،اقتصا ير ختتل ر أحدهما رأسماى 

 راسة النرار راات عللا الماشيا الغربية منبهرا بالإاااات ومحبا للترربة 

هذه شقطة هامة ملا البوث العلملا أ  يت اعل الباحث مع موفوا .)مت اعلا معها

 (.البوث

نحن اهلما  " لماشلا لرؤية تقول أوى مشاهدات النرار هلا  إعتناق الشعب الا

أى مطلوب منا تحسر يورتنا وأ  شعيد إعترا  العالم " من أمضل  عوب الارض 

شسابم % 75)وأ  ترايب القوى العاملة اا   ،وليه شااير ،بنا أشنا بنا   حضار 

ايف . ه  الرجال إما قتلوا ملا الحرب أو يعاقبو   ملا السرو  ’(رجال% 15و

رؤية ؟ سرل النرار عد  من المشاهدات  وتمثل العناير اهساسية يتم تحقيق ال

 :شش  إليها با اا ميما يللا،والتلا ااشع سببا ملا تحقيق التنمية ملا  الماشيا

 :  بنوك الا ةار

وهذه البنوك  ،وهلا بنوك لتعبعة المدةرات  مهما اا  حرمها من المواطنر

ايف لشعب مق  ةارج  ،لنرارواا  يتسابمل ا ،منتشر  ملا ال ربوا الماشيا 

الاقتصا ير يعرمو  الإ ةار بأشه  هو ال ا ض من الدةل بعد . من الحرب يدةر؟

  ،وهم اى اهلما   ليه لديهم ما ض هشهم ةارجر من الحرب ،الاستهلاك
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وعليه يم ن تعريف ،وي تشف أ  اهلما  يدةرو  قيمة السلعة أولا ثم يشتروشها

وهذا يوف   –"بأشه تأجيل إش اق عاجل اى إش اق آجل "ا   الإ ةار بالنسبة للالم

 .  أشه  سلوك أمة راغبة ملا البنابم وتحقيق النهضة

 :الوعلا المصرملا

أى أ  سلوك  ال المجتمع  اهلماشلا هو إيداا أية مدةرات ولو قليلة  ملا 

من الشعب الالماشلا  له حسابات ملا البن  أى أشهم % 65ووجد أ   ،البن 

 .سوابم اا  ذل  ملا المد  أو القرى ،مدةرين

 :شظا  معلومات 

معلومات عن " ’عن حرم المدةرات وآجادا "معلومات . يحوى ثلاث عناير  

.. عقارى ’يناعلا ’اراعلا )المطلوب تمويلها وملا اى جال اقتصا ى" المشروعات"

بعد الحرب اجتمع العلمابم وحد وا  المشروعات المطلوب  تمويلها وملا اى (  الخ

وظل  ،وذل  بوفع ةرا ط تغطلا ال الماشيا المد  والقرى ،جال اقتصا ى

ول ن لم  ’با  الحرب  مرت المصاشع والبيوت  ’العلمابم الالما  ي اةرو  

وايف يتم تمويل المشروعات وحرم المدةرات لات لا بحاجات  ،تدمرالعقول

التلا تحتل أى ماهلا المشروعات "شظا  معلومات للاولويات " الخطة وهنا تم وفع

يقول النرار ا  شظا  الاولويات بدا بالمشروعات التلا تحامظ عللا  ،الاولوية الاوى

الا تحقق له الإسقرار،  ،ارامة وابريابم  المواطن الالماشلا اأولوية أوى

مبدأت الخطة  بتوم  المس ن،  والماال،   ’وتحقيق اهامن الاجتماعلا له 

ذل  عللا الا ابم؟ وهذا ينقلنا اى السبب الاةر  ماأثر. والاواج  ،والصوة ’والتعليم 

 .ملا تحقيق شهضة الماشيا

 : الولابم 

والولابم ليه المات  عر تقال او اغنية يتغنلا  ’الشعب الالماشلا يدين بالولابم

يقول الداتور اشه اا  يشاهد "الولابم هواتقا  العمل"بها الشعب الالماشلا بل ا 

ه ملا محراب عبا ه ويقول يوة المواطن العامل الذى يقو  بتنظيف الشارا اأش
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ولما اا  ياور المدارس  د المدرس  ،الالماشلا تبدا من هنا  من شظامة الشارا

العمال ملا المصاشع  ’يعمل بنشاط وا ابم  عاليه ويقول هيلابم  هم علمابم المستقبل 

ال ل يتقن عمله ويسأل النرار لماذا ش عل ذل  ؟، وماهو الدامع  ’ملا الماارا  ’

برؤية  ب ا  تحقق عمليا "إليه ؟، وي تتشف أ  ال الشعب اهلماشلا  مرتبط 

ماذا ينعنا سيار  ت و  " نحن الالما  من امضل  عوب العالم" "وليه اقوالا 

، .ش سب ثقة العالم" ينع ملا الماشيا " اذا اتبنا  ’امضل سيار  ملا العالم 

هل اوع الماشيا ؟ ال هذا الاجابة  عللا هذا السيال   ’سأترك للقارئ ال ريم 

وهذا .يتم مع وجو   اابرقاعد  عس رية امري ية عللا أرض الماشيا حتلا اليو  

 .ينقلنا اى السبب الاة  من وجهة شظر المرحو  الداتور النرار

 " :مشروا مار ال"

 ،بعد الحرب العالمية الثاشية تم يياغة قاشو  مساعدات لاعا   بنابم اوربا

 .إعاشة شقدية ل ل مواطن"  ر القاشو  ما" ويقرر

أحد روا  العمل ،ارسل النرار رسالة اى الداتور محمد عبد الله العربلا، 

والذى بشر بوجو  شظا  ماى اسلاملا  يح لا له ميها  ،المصرملا الإسلاملا 

مشاهداته ملا الماشيا  وال تور العربلا هو  ةال النرار مماذا اجاب الداتور 

 .ا ماسو  شتناوله ملا ال قرات التالية  ا   ابم الله؟ هذ.العربلا عللا النرار

 :الاسلام منهج حضارى وتنموى 5/3/3

تناولنا ملا اءابم السابق اهسباب التلا   لع شهضة للأمة الالماشية بعد 

 ’وارا   لشعب مقد نتل اته  ’الحرب العالمية الثاشية والمتمثلة ملا وجو  رؤية 

ن طسة عناير ااشع سببا ملا تحقيق ثم آلية عمل تتضم ’ولم ي قد عقله 

 ’والولابم  ’وشظا  المعلومات  ’والوعلا المصرملا  ’بنوك الإ ةار"التنمية وهلا 

واشتهينا اى ا  النرار أرسل رسالة اى أحد روا  ال  ر "  ’وقاشو  مار ال

يشرح له ميها شتا ج بحثه وأجاب " محمد عبدالله العربلا " الاقتصا ى الإسلاملا 

 :لعربلا برسالة يقول ميها الداتور ا
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واأشنلا أعيش ملا  ’لقد عشع بعقللا وقلبلا ومشاعرى مع مات ضلع به 

هذا , و يوبه اهطهار  ’العصور الخواى مع النبلا محمد يللا الله عليه وسلم  

ومق منهج  ’وإعمار الارض    ’وهذا منهج الاسلا  ملا البنابم  ’سلوك المسلم الملتا  

مالرؤية قد وفعها الله . أ رت اليه موجو  ملا  ريعتنا ا  ال ما. الله و ريعته

عا وجل ملا اتابه العايا منذ اربعة عشر قرشا وهلا قول الله عا وجل ملا اتابه 

انتم ة  امة اةرجع للناس تأمرو   بالمعرو  وتنهو  عن المن ر " ال ريم 

الخ  " لم ويقول رسول الله يللا الله عليه وس.  ال عمرا  220اية " وتيمنو  بالله

ولما بعد . والخ ية تتوقق باقامة المسلمر للمنهج " ملا وملا امتلا اى يو  الدين 

 .المسلمر عن المنهج مقدوا الخ ية

  ،أما ميما يتعلق بالإ ةار مقد وفع الإسلا  منهرا مترابطا للمال اسبا

واستثمارا وهو أ  ي و  ال سب من حلال وأ  شعتدل ملا الإش اق  ،واش اقا

والنهلا عن  ’والنهلا عن الإاتناا.البعد عن الإسرا  وال ا ض يتم إستثماره و

وبر لنا الاسلا   أ   ’وأال أموال الناس بالباطل ’والربا  ’التعامل ملا المحرمات 

 ’مال الله ونحن مستخل و  للعمل ميه ومق منهج الله " ال النعم والطيبات " المال

انما الصدقات "  " اري ها الشرعية وحض الإسلا  عللا أ ابم الااا  ملا مص

لل قرابم والمساار والعاملر عليها والميل ة قلوبهم وملا الرقاب والغارمر وملا 

 . التوبة 90اية " سبيل الله وابن السبيل

أما ميما يتعلق  تنهج اهولويات مقد أرسل الداتور العربلا للداتور أ د 

محد ا  به اهولويات ومقايد للإما  الشاطبلا  " الموامقات" النرار اتاب

الشريعة الاسلامية وموفوا له أ  المقايد الضرورية التلا تحقق للناس المأال 

" والمس ن والاوجة  والصوة،  اشه بتوم  ذل  تتوقق المقايد ال لية الخمسة

 ".ح ظ الدين و الن ه و العقل والنسل والمال
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إ  " لا  حريو عللا الإتقا   مالإس" بالولابم أى إتقا  العمل "أما ميما يتعلق 

حديث فعيف  ل ن يتم " الله يحب من أحدام إذا عمل عملا أ  يتقنه 

 .ماتقا  العمل عبا   لله وهو مرض عر عللا ال مسلم  ومسلمة ’الإستشها به  

واا  دذه الرسالة أثرا اب ا ملا توجه النرار نحو الدراسة ملا المصا ر 

 . والاةلاق ،ومقه العبا ات ،عاملاتالاسلامية وبص ة ةاية ملا مقه الم

ماأثر هذه الدراسات عللا م ر وسلوك النرار هذا ماسو  شتناوله ا   ابم 

 .الله ملا المقالة التالية

 :نهضة الأمة  5/3/2

ثم عرجنا عللا  ،تناولنا في الاجاابم السابقة عناير منهج شهضة الامة اهلماشية

 .التنمية في ال  ر الاقتصا ن الإسلامي  

وأ رك أ  منهج التنمية له جذور  ،وقد تأثر م ر النرار بالمنهرر معا

وحلم أشه من المم ن  ،اما أ رك ،اامنة في ال  ر الاقتصا ى الإسلامي

 ،و أ  ال باحث أو مغترب ،إحداث هذه التنمية في  ولنا الإسلامية والعربية

وبدأ ملا إعدا   .يحلم بأ  ي و  في جتمعه ما يراه من تقد  وتنمية في الخارج

وأبر  ات اقات  وحصل عللا  عم مسبق من  ،ةطة العمل وهو موجو  في ألماشيا

 .اهلما  قبل عو ته اى مصر

لم ي ن ادد  من  ،اد أشه ،وشظر  ماحصة متأشية في م ر النرار

أو إششابم  ،او تطوير منترات ،المصرمية الإسلامية إششابم  بن  إسلامي ومقط

 ،وإنما اا  يحلم ببنابم نموذج في إحدى المد  ،لبن  تقليدن مروا إسلامية تابعة

وه ذا بهد  تحقيق شهضة اهمة اسو  بالترربة  ،تنتقل إى مدينه أةرى

 .الانما ية الالماشية

) وايطد  بال يل اهبيض  ، 2691وعا  النرار من ألماشيا في عا  

سيوصل عللا شمعة واا  ييمن أشه في شهاية الطريق  ،ولم ييأس ،(الب وقراطية

" أسو "–وبال عل ا  في إقناا واير الاقتصا  المصرن باششابم بن  إ ةار  ،مضيعة
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في مدينة ميع غمر عللا النيل في وسط الدلتا عا   –ببنوك الا ةار في ألماشيا 

ومقا للات اق المسبق  ،وأرسل مريق من الموظ ر ليتم تدريبهم في ألماشيا ، 2693

 .مع  الالما  

اشتظر النرار المو عر ملم يأت أحد للبن   ،لاشتهابم من بنابم البن وبعد ا

ه  المجتمع الالماشلا  ،وااتشف أ  علية أ  يبدأ من الص ر ،لإيداا أية مدةرات

وهنا ملا مدينة ميع غمر لم  ،واجبة التوقيق( رؤية)اله في ألماشيا اا  معتنق 

 ب عليه أ   ،وا رك  اشه  ،ت ن هناك رؤية او حلم يرتبط به الناس ملا المدينة

يصنع مع أهل المدينة الرؤية أو الحلم هشة غ  موجو  أساسا، وبدأ في 

لتنمية  ،وفي المدارس ،وأهل المدينة عللا المقاهي ،الاجتماعات مع مريق العمل

وأ  المدةرات سو  تستثمر  ،وأبنابم المدينة ،الوعي بأهمية الا ةار لمصلوة المدينة

وبدأ في تشريع المواطنر  ،يحصل أبنابم المدينة عللا مرص عملفي المدينة وسو  

أن ةلق  ،ويدعمها البن  ،عللا تبف أم ار إششابم مشروعات متناهية الصغر

وأس رت اللقابمات والتوعية بالمدارس .. من أهل القرية  ،المبدعر ،طبقة المنترر

ول ن    وتشريع الطلاب عليها وااشع  الخطلا بطيعة ،عللا أهمية المدةرات

وجو   الامل والحلم تستقبل امضل ااشع الوقو   الذى يعيش عليه مريق العمل 

وبدأ إششابم المشروعات  اةل المدينة  ،وأة ا بدأت المدةرات تتدمق عللا البن 

وتم التوسع في إششابم جموعة من ال روا في ختتلف القرى  ،والقرى المحيطة بها

 ةار ظاهر  تنموية في المدينة، ول تع وأيبوع بنوك الا ،المحيطة تيع غمر

مساعد الامر العا  للأمم المتود   تقييم  {ريدن –اي  -آر }وقا   ،النظر

الترربة واتب اتابا قال ميه أ  تجربة بنوك الا ةار ملا مدينة ميع غمر تمثل 

 . أمضل تجربة تنموية في ريف مصر

بووث وياحب بداية التطبيق وعلا م رى اسلاملا واتخذ جمع ال

الاسلامية تصر قرارا باجماا العلمابم عللا ا  ال ا د  المصرمية من الربا المحر  

ماأثر هذه ال توى عللا ا ابم بنوك الا ةار؟ وايف يتم . لاتجياها حاجة ولا فرور 
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وقف التعامل بسعر ال ا د  ؟ واحلال المشاراة محل التعامل الربوى؟ هذا 

 .موفوا ماسو  شتناوله ملا اءابم التاى

 .التحول من القروض الى المشاركة  5/3/4

 ،تناولنا ملا الاجاابم السابقة اءذور ال  رية التلا   لع منهج النرار

ومعايشته للترربة الإنما ية الالماشية ورغبته ملا تطبيق الترربة الانما ية الالماشية 

ووق نا عللا التوديات التلا واجهته ملا  اهمية  ،ملا  مدينة ميع غمر تصر

 ،وتث   اسهم ،ت اق مع أهل المدينة  عللا يياغة رؤية تلقلا اجماا اهل المدينةالا

وبنابم  ،ووق نا عللا محاولاته لتنمية الوعلا الا ةارى ،وتلقلا اجماعا منهم

 .مشروعات   اةل ش ه المدينة والقرى المحيطة بها

  ورأينا اشه  مع اشتشار الوعي الإسلامي، تسا ل بعض ال قهابم والاقتصا يو 

والممارسر، هل أعمال البنوك بوفعها الحالي وآلياتها حلال أ  حرا ؟ وقد 

تصدى للإجابة عللا هذا السيال جمع البووث الإسلامية الذن عقد بالقاهر  

 ولة  35عالما ومقيها نثلر لعد   85   والذن حضره  2695/ هز 2385عا  

حيث قرر , لاث سنواتوبعد  راسة مست يضة استمرت ث ،إسلامية في ذل  الوقع

 :المجمع الآتي

لا مرق في ذل  بر ما , ال ا د  المصرمية عللا أشواا القروض الها ربا ) 

ه  شصوص , يسمي بالقروض الاستهلااية أو ما يسملا بالقروض الإشتاجية 

وأ  اث  الربا وقليله , ال تاب والسنة في جموعها قاطعة في تحريم النوعر 

وايد هذه ال توى (. بالربا محر  لا تبيوه حاجة ولا  فززززرور   وأ  الإقراض, حرا  

 .العديد من المجامع ال قهية ميما بعد

" محمد عبد الله العربلا"ماشقله اليه الداتور " النرار"وقد تداعع هنا لدى 

  ،ورسالة الاشسا  هو اعمار الارض ،من ا  المنهج الاسلاملا منهج تنموى بطبيعته

. الذاريات 59اية..." وماةلقع اءن والاشه الاليعبدو "لعبو ية  وهذا هو م هو  ا

اذا قامع الساعة وملا يد احدام مسيلة "  يللا الله عليه وسلم ويقول رسول الله
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وهنا اا  التوول ال ب  ملا م ر النرار  ،"ما  استطاا ا   يغرسها مليغرسها

سلامية تحقق ايف يوقف النرار الية سعر ال ا د  ؟، ويتوول اى ييغة ا

 ،والمصرمير ،ويبدأ اجتماعاته مع مريق من علمابم الااهر. مقصو  الشارا

ليت قا عللا اي ية احداث التغي  ومن   ،وبعض علمابم الاجتماا  ،والاقتصا ير

 .ثم التطبيق

 ،و تحد ت العلاقة بر المو عر والبن  عللا اساس عقد المضاربة الشرعية

وهنا اا  المطلوب . لمنتهية بالتملي  مع المستثمرينوتم اةتيار ييغة المشاراة ا

وااشع الثقة  ،احداث تغي ات جوهرية لدى م ر المو عر ولدى المستثمرين

التلا تولدت بر النرار وبر اهل المدينة اب  الاثر ملا قبول هذا التوول من 

 .القروض اى المشاراة 

اسبية للو ا ع ؟، وتولدت تحديات من شوا اةر ايف ستتم المعاءة المح 

وايف ستتم المعاءة المحاسبية مع المستثمرين ؟  وايف سيتم اقتسا  الارباح 

؟ وماهلا السرلات التلا سو  ت ت  لدى ايواب .بر البن  وايواب المشروعات

؟ واي ية الرقابة .اسبية ؟  ومن سيقو  بامساك السرلات المح.المشروعات 

واب المشروعات من اهمير لايقرأو  ؟ وأ رك النرار أ  عد  من ايعليها

وعلاجا دذه المش ة أسندت عملية التسريل اى محاسبر تم  ،ولاي تبو 

وبدأ ملا تدريب أيواب المشروعات المتناهية  ،تدريبهم تحع ا را  البن 

وتنوعع المشروعات المتناهية الصغر ملا المجالات . الصغر عللا منو  الا ار 

وتنوعع وتعد ت . الخ...وملا الثرو  الحيواشية  ،لعقاريةالاراعية وملا المجالات ا

 .ال روا ملا المدينة والقرى المحيطة بها

وأفوع الاجتماعات الدورية التلا يعقدها النرار مع العاملر وايواب 

والحرمير ملا المدينة والقرى المحيطة  ،وأإمة المساجد ،المشروعات وعلمابم الدين

ويحرص عليه اهل  ،ثل الوقو  الذى يشوذ ادممتم ،ومنهج وطريقة الحوار ،بها

حيث ااشع تطرح المشاال وتطرح الحلول من  ،المدينة والقرى المحيطة بها
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وتولدت علاقات وطيد  بر . وتنتهلا غالبا با ا  حلول عملية ،المتخصصر

وايب  ال واحد ملا المدينة يعتبر النرار هو مستشاره  ،النرار واهل المدينة

جه النرار متاعب بسبب اةطابم قاشوشية وا ارية وتنظيمية وهذا ويوا. الخاص

 .ماسو  شتناوله ملا اءابم القا   إ   ابم الله

 دمج بنوك الادخار فى البنوك الحكومية  5/3/5

الاجاابم السابقة ا  الترربة الانما ية الالماشية  تمع ملا فوبم  ملااوفونا 

ار ا  مدينة ميع غمر التلا ووجد النر" .رؤية"عناير محد   من اهمها يياغة 

ويتم  ،تعبر حلم تو  الويول اليه  ،ليه دا رؤية ،اششات بها بنوك الا ةار

 .اما وجدشا  ذل  ملا الترربة الانما ية الالماشية  ،اعتناقه من جميع اهل المدينة

ويياغة الرؤية تطلبع من النرار حوارا مع عينة نثلة ل ل جتمع مدينة  

تهيعة  ،واا  منهره  ،يول اى اى رؤية محد   المعالمالوبهد   ،ميع غمر

إنما اا  ي ت لا با  ينقل ،مرية الحوار  و  مرض  رأى أو وجهة شظر معينة

وطرح   ،ومشرعا دم لابدابم الارابم ،واا  يبورا ،دم مشاهداته ملا الماشيا

 وتوم  لل ريق الاحترا  ،ى الاجابة عللا التساؤلات ا  طرحعويتو ،الام ار

من اهدامه تهيعة  مرية لخلق تحولات نحو المشاراة  واا  ،لتبا ل  اهرابم

واعمال ال  ر واا  يطلب من ال واحد منهم ا   يب عللا   ،الا ابية

سيال ماذا تتمنلا  بالنسبة لدةل  ا  يايد ؟  وماذا تتمنلا بالنسبة لتعليم اولا ك ؟ 

لاراعة ؟ وينتقل هل تحب ا  ي و  ل  مشروا ةاص؟ ملا اى ششاط ؟ ملا ا

ماذا نحب ا  شرى ملا مدينة ميع  ،اى الحلم العا  ،بالحوار من الحلم الخاص

واقترح احد المشارار يياغتا للرؤية  ،غمر من اششطة اقتصا ية واجتماعية

 "شبنلا ميع غمر بناهيا "تقول 

وبعد الات اق عللا الرؤية اا  هد  ال تور النرار تنمية الوعلا  والارتقابم  

لا  التنمية لن تتوقق الا  ،وءميع اهل المدينة ،ستوى الاجتماعلا ل ل مر بالم

اى  ،والتوول من الاش  ابم عللا الذات والاشاشية والاثر  وحب الذات ،بالوعلا
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وتشريع  ،والمصلوة العامة  ،والربط بر المصلوة الخاية ،اءماعلاالت    

  مصدر ال ذل  هو ا ،وبر دم ،الناس عللا العمل بروح ال ريق الواحد

 ،والت    مريضة اسلامية ،مالاسلا  يدعو اى الترابط والت امل ،الاسلا 

وقد اا  لدور المعلمر   ،وليه عللا الاثم والعدوا  ،والتعاو  عللا البر والتقوى

اما اا   ،ملا المدارس  ور اب  ملا غرس هذه القيم لدى طلاب المدارس

واا  احد اوجه  ،الناس باهمية هذه القيم للخطبابم ملا المساجد  ور ملا توعية 

سعا   النرار ير ه الله حينما يسال الناس اين تذهبو  الا ؟  ميقولو  نحن 

 VISIONشذهب لبنابم ميع غمر ما رك ا  الناس تعايشع واعتنقع الرؤية 

SENSE. 

لاششابم المشروعات   ،يمثل حوارا مستمرا ومصاحبا ،واا  ماسبق 

واما ت اعل  ،اهل المدينة  من مسلمر ومسيوير ميعءالمتناهية الصغر 

لا  الربا محر  ملا  ،ت اعلع ال نيسة  ايضا معها ،المسرد والمدرسة مع الترربة

وت اعلع  ،وارتباطا بالترربة  ،واا  ال يو   يحدث ابداعا. جميع الدياشات 

واا   ،ر وا غال الاب ،والخياطة ،المرا  بالمدينة  واهتمع بالمشروعات الداجنة

من  ،وت اعل الحرمير  ،وامساك الحسابات ،البن  هو المسيول عن التسويق 

وااشع الحواما التلا يقدمها البن  ا    ،والبنابمين ،ومي اشي ير ،حلاقر

يالو   ،يتعهد البن  باششابم المشروا  له  ،ال من يدةر شصف قيمة المشروا 

وال من له  ،ا لباقلا المهنور ة للسم رى وه ذ  ،حلاقة بالنسبة للولاقر

 . م ر  جديد  يشرع عليها النرار  ويدرسها ولما تثبع يلاحيتها يتم تطبيقها

الاا  هذا النراح الذى  ،وعد  ال روا ،توسعع ال روا واا  عد  العملابم

 ،تحقق والشعبية التلا ارتبطع بالمشروا والقا مر عليه طرحع تساؤلات  هامة

وهل  ،وهل تتبع ميسسة الا ةار ،الا ةار ملا الدولةبنوك  تنتملااى اى تنظيم 

وايف يسم  دا بجمع الو ا ع ؟ ومن يتابع  ،تخضع لا را  البن  المرااى 

او  ا  اذارام ا  النظا  السا د  ،واى شظا  محاسبلا يطبق ،الرقابة عليها
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وبنوك  الا ةار  ااشع  تشرع عللا  ،اشذاك  ملا مصر هو النظا  الا تراالا

وللاسف تعرفع  ،او ه ذا قيل ،سمالية لمشروعات متناهية الصغرتنمية رأ

 ،اى مضايقات عد  نا ا ى اى اجهاض الترربة، 2697بنوك الا ةار ملا عا  

  .و مج  مروا بنوك الا ةار ملا البنوك الح ومية 

 :الدوافع  5/2

 "جلزه الشزورى  " اا  للووار الا ابلا الذى  ار بر الميسسزات التشزريعية   

  "واار  الماليزززة "والاجهزززا  التن يذيزززة  "الااهزززر وهيعزززة ابزززار العلمزززابم   " شزززرعية وال

مززلا ايززدار دوامع الززحززول  ،تلي ايززو  –اذاعززة  –يززوامة " والميسسززات الاعلاميززة 

يحقززق التنميززة   ،قززاشو  للصزز وك  يقززد  تمززويلا يتوامززق مززع الشززريعة الاسززلامية    

لصز وك بزديلا عزن سزعر     عا د  زرعلا لحملزة ا  ويحقق  ،الاجتماعية والاقتصا ية

يضزا  اى   ،التوعيزة بالمصزرمية الاسزلامية    أابر الاثزر مزلا  ،ال ا د  المحر   زرعا 

ويثززار  لتقززديم العمززل المصززرفي الإسززلامي،  رغبززة عززد  مززن البنززوك التقليديززة   ذلزز  

عقيديززة إيماشيززة أو  وامززع ما يززة وهززي الرغبززة في  وهززل هززلا  دوامع الزز تسززاؤل حززول 

تعارض بر النوعر من الزدوامع ه  الإسزلا  لم يحزر     شرى لانحن وتحقيق الرب ، 

الرب  وهو  امع ما ن وتنمية المال في الإسلا  هو أحد مقايد المعاملات من ةزلال  

 فابطر هما عد  التعامل بالربا وعد  ااتناا المال 

وبالتززالي مززا  إةززلاص النيززة لله رب العززالمر، والحززرص علززلا الززتخلو مززن       

لحلال يمثل اءاشزب العقزدن، إنمزا اهعمزال بالنيزات، وعليزه       الحرا  والتوول إى ا

يم زززن القزززول أ  الزززدوامع تشزززمل اءزززاشبر العقا زززدن والمزززا ن في آ  واحزززد، ولا  

 .تعارض بينهما
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 :فى مصر  للعمل المصرفي الإسلامي البنوك التقليدية تقديم  5/4

التقليدية الم  ااشع البداية من مصر حيث اا  بن  مصر في طليعة البنوك    

إتجهع إى إششابم مروا متخصصة تقد  مقط المنترات المصرمية المتوامقة مع 

مرا    باششابم أول2676حيث قا  بن  مصر في عا  , أح ا  الشريعة الإسلامية 

مرا الحسر للمعاملات " أطلق عليه اسم ,يقد  المنترات المصرمية الإسلامية 

  1"الإسلامية 

الذن حققه هذا ال را  سارا بن  مصر اى تحويل المايد من عللا إثر النراح   

  وتم 1004مرعا في شهاية عا   16مروعه للمعاملات الاسلامية ويل عد ها إى 

إششابم إ ار  مستقلة تشر  عللا أ ابم مروا المعاملات الإسلامية وتخضع هذه 

ع البووث الإ ار  وال روا التابعة دا لإ را  ءنة ال توى باهاهر وعضو جم

 .  2وتم مصل أموال تل  ال روا عن أموال البن  اه   , الإسلامية 

باششابم مروا  -أسو  ببن  مصر  -وما لبث أ  قا  عد  من البنوك المصرية  

  . 1004متخصصة في تقديم المنترات المصرمية الإسلامية بلغ عد ها ملا عا   

ا ر  عن إ ار  الرقابة عللا حسب الإحصا ية الص,بن ا تجاريا  21مرعا تتبع  58

 .3  30/8/1004البنوك بالبن  المرااى المصرى ملا 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
سيد اللبا  مدير مرا . حصل عليها الباحث اثنابم المقابلة الشخصية مع أ, النشر  الاعلامية ب روا المعاملات الاسلامية لبن  مصر  - 

   9/6/1004الحسر للمعاملات الاسلامية ملا 
2
 .مرجع سبق ذاره,مصربن  ,النشر  الاعلامية ب روا المعاملات الاسلامية  - 

3
 .  36، ص مرجع سبق ذاره. تقييم ظاهر  تحول البنوك التقليدية للمصرمية الإسلامية. مصط لا إبراهيم - 
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 3114بيا  ب روا المعاملات الإسلامية للبنوك التقليدية ملا مصر في عا  

 عد  ال روا الإسلامية اسم البن   

 16 بن  مصر 2

 23 (بالمحامظات)  البن  الوطنلا للتنمية 1

 1 ىالبن  الوطنلا المصر 3

 1 مصر  الإتحا  العربي للتنمية والإستثمار 4

 1 بن  النيل 5

 2 بن  قنا  السويه 9

 1 (التراريو )بن  الترار  والتنمية  7

 2 البن  المصرى الخليرلا 8

 2 بن  بور سعيد الوطنلا للتنمية 20

 3 البن  المصرى المتود 22

 1 البن  الر يسلا للتنمية والإ تما  الاراعلا 21

 57 الإجمزززززاى 
 

 . 20/7/3114البن  المراان المصرن، بيا  يا ر عن إ ار  الرقابة عللا البنوك ملا : المصدر

وقد أيدر البن  المرااى المصرى اتابا  وريا ينظم عمل مروا المعاملات الإسلامية 

 : 1حيث إ ترط عللا البن  التقليدى الذى يرغب ملا مت  مرا إسلاملا أ  يتقيد بالآتلا

 يل هيعة للرقابة الشرعية من علمابم الشرا ومقهابم القاشو  المقار  تش -2

تعينهم اءمعية العمومية بنابم عللا إقترح , الميمنر ب  ر  البن  الإسلامي 

وت و  مهمتها تقديم المشور  والمراجعة ميما يتعلق بتطبيق , جله الإ ار  

لمراقبلا الحسابات وي و  دا في هذا الصد  ما , أح ا  الشريعة الإسلامية 

 .من وسا ل وإةتصايات 

إعدا  ميااشية لل را  في شهاية ال سنة مالية مع مراعا  طبيعة ال را  -1

وتا لا يتناملا مع القواعد المحاسبية المتبعة ملا إعدا  , امصر  إسلاملا 

الميااشية وحساب اهرباح والخسا ر والبياشات الدورية التلا تقد  للبن  

                                                 
1
 .بدو  تاريخ,فوابط الموامقة عللا مت  بنوك أو مروا اسلامية:اتاب  ورى بعنوا  ,البن  المرااى المصرى  - 
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دا ل امة وحدات البن  ومقا للتبويب والمسميات المرااى من حيث شمو

 . المعد  تعرمة البن  المرااى المصرى

يشترط أ  ي و  العاملو  ملا البن  من المسلمر الميمنر ب  ر  البن   -3

 .الإسلامي

إلا أشه  لم يصدر عن البن  , ورغم ما جابم في ال تاب الدورن المذاور

اص ينظم ويراقب عمل المصار  قاشو  ة  -حتلا الآ  -المرااى المصرى 

حيث , الإسلامية وال روا والوحدات التلا تقد  المصرمية الاسلامية بالبنوك التقليدية 

التلا  -بل والمسميات -ةضعع هذه الوحدات لن ه القواعد والإجرابمات والمعاي  

 تلتا  بها البنوك التقليدية أما  البن  المرااى ملا مراااها المالية وملا بياشاتها

 .الدورية

ورغم أ  مصر ااشع الدولة اهوى في المنطقة العربية التلا قدمع بنواها 

التقليدية المنترات المصرمية المتوامقة مع أح ا  الشريعة الإسلامية من ةلال مروا 

إلا أ  هذا التوجه لم يستمر ملا النمو اما حدث في  ول أةرى مثل , متخصصة 

واا  , صرية الدعم ال املا من اهجها  الرقابية حيث لم تلق الترربة الم, السعو ية 

جذب  ريحة من العملابم من أيواب ال وا ض  -ملا الغالب –الدامع اهساسلا دا 

 .المالية الذين يتورجو  من التعامل بنظا  ال ا د  المصرمية

مضيلة المرحو  الشيخ محمد سيد " السابق" اما اا  ل تاوى  يخ اهاهر 

بحل التعامل بال ا د  المصرمية  1البووث الإسلامية اهة    ومتوى جمع ،طنطاوى

أثرا سلبيا عللا إشتشار ونمو ظاهر  تحول البنوك التقليدية نحو العمل المصرملا 

 "مصط لا ابراهيم".الإسلاملا ملا مصر

ملا ها الداتور مصط لا ابراهيم عن اءهاا المصرملا المصرى وملا  راسة اعد

  .2اوفوع مايللا   30-20-1021

                                                 
1
)    1/1001/ 4هزز 2413رمضزا   17محمزد سزيد طنطزاون في    .الموَقع من  زيخ الااهزر     ,شو متوى جمع البووث الاسلامية بالااهر- 

الذين يتعاملو  مع البنوك بتقزديم أمزوادم ومزدةراتهم إى البنز  لي زو  وازيلا عزنهم مزلا اسزتثمارها مزلا معاملاتزه المشزروعة مقابزل ربز                

لإشزه لم يزر  شزو مزلا     , المعاملزة بتلز  الصزور  حزلال ولا  زبهة ميهزا        هزذه , يصر  دم ويحد  مقدما ملا مد  يت زق مزع المتعزاملر معزه عليهزا       

 ،ما ا  الطرمزا  يرتضزيا  هزذا النزوا مزن المعاملزة      ,اتاب الله أو السنة النبوية يمنع هذه المعاملة التلا يتم ميها تحديد الرب  أو العا د مقدما 

 (لعبا ات التلا لا واالتغي  أوالتبديل ميها وأ  هذه المعاملة من قبيل المصا، المرسلة وليسع من العقا د أو ا

2
، الرقابة الشرعية عللا المصار  الإسلامية، رسالة  اتوراه غ  منشور ، اءامعة اهمري ية 1021 مصط لا إبراهيم - 

  . ، ملوق رقم   1021الم توحة بالقاهر  
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  .بن  تا ميهم البن  المرااى 40عد البنوك ملا اءهاا المصرملا -

  .مرعا إسلاميا122 منهابالبنوك المصرية مرعا  1400يبلغ إجمالي عد  ال روا -

   منهابالسوق المصرية يندوقا استثماريا  91 يبلغ عد  ينا يق الاستثمار -

 . اسلامية  ينا يق استثمار 8

بنوك 5،.، وأحد البنوك به مراقب  رعلاةبنوك بها هيعات رقابة  رعي 8 -

 .بها رقابة  رعية ليه

 ."70 ظبلا، ابو14، البراة16 ميصل" بنوك اسلامية ملا مصر  3يوجد  -

 -33مصر"  .بنوك تقليدية تقد  العمل المصرملا الاسلاملا 20يوجد  -

 -1لمصرى االاهللا  -15التنمية والا تما  الاراعلا  -28المتود

المصرى الخليرلا -1الاستثمار العربلا  -3عو    – 1الوطنلا المصرى

    "2الشراة المصرمية -2قنا  السويه -2

  . راات تامر ت امللا 7 -

  3103-01-21جدول يبر عد  مروا المعاملات الاسلامية ملا البنوك المصرية ملا

 عد  ال روا الإسلامية اسم البن   

 16 بن  ميصل الاسلاملا المصرى 2

 14 بن  البراة 1

 70 مصر-ابو ظبلا الاسلاملا مصر  3

 33 بن  مصر 4
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 :اليات مقترحة لتقديم البنوك التقليدية للمصرفية الاسلامية  5/5

 :مرحلة الدراسة   5/5/0

اتخززاذ ةطززو  نحززو التوززول للعمززل     الززذى يرغززب مززلا   يقززو  البنزز  التقليززدى   

إى أحزززد المراازززا    بدراسزززة او يسزززندها  ا  يقزززو   المصزززرفي الإسزززلامي اءزززا ،   

المراحل والخطزززوات ،الدراسزززة حيزززث تتنزززاول  ،بهزززذه الدراسزززةالمتخصصزززة للقيزززا  

ولاهميزة الاشضززباط  ومنهريزة التطبيزق، ومواجهززة المخزاطر، واي يزة التغلززب عليها    

وتحزد  الدراسزة    ،بزالااهر   عرض هذه الدراسة عللا هيعة ابار العلمابمالشرعلا  ت

أو  ، لاسززلامية بصززور  موريززة ولمززر  واحززد  للمصززرمية االبنزز   مززااذا اززا  تقززديم  

أشنزا   التقليديزة   كولإ ار  البنز وا  ي و  وافوا التدرج في التطبيق، الاةذ تنهج 

بهد  بنزابم   ةاامل ةك إسلاميوإى بن ةالتراري البنوك د عظيم وهو تحويلأما  تح

 .في تخليو اهمة الإسلامية من التعامل الربونذل  سهم وبالتالي ي ،.نموذج 

 :النموذج فرع الإنشاء  5/5/3

البزززدبم في التخطزززيط  د موامقزززة البنززز  المرازززاى يصزززب  مزززن الضزززرورى   بعززز

ل ي ية التطبيق و راسة المناهج الملا مة لعملية التطوير مزن حيزث الملا مزة وتهيعزة     

 .البيعة الخارجية والداةلية دذه العملية

في التوجزه إى العمزل المصزرفي الإسزلامي بطريقزة      التقليزدى   ورغبة من البن  

الاسزتعاشة  قزد يتطلزب الامزر     تضمن ااح عملية التطبيق ومعاليتزه   علمية ومتدرجة

أو  بأحد بيوت الخبر  المتخصصة في العمل المصرفي الإسلامي لتوقيق هزذا ادزد   

 .تعير مستشار للمعاوشة لتوقيق هذا ادد  

ولما اا  ادد  اهساسي هو تحويل البن  للعمزل المصزرفي الإسزلامي ازا      

في إششززززابم وحززززد  متخصصززززة لإ ار  العمززززل المصززززرفي    مززززن الضززززرورن الززززت    

 .الإسلامي
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 :لخدمات المصرفية الإسلاميةللاشراف على امستقلة  وحدةإنشاء  5/5/2

 تطزوير  الا زرا  علزلا    مسزتقلة بالبنز  بهزد     وحزد  تم إششزابم  يز  رغبة مزلا اءديزة   

 :حد  التالية دذه الوها  الموشقترح  العمل المصرفي الإسلامي بالبن   وتطبيق 

 .تنمية وتطوير اهعمال في جالات الو ا ع والتمويل والاستثمار -

التسززويق والترويززج للعمززل المصززرفي الإسززلامي وجززذب العمززلابم سززوابم اززاشوا      -

 .عملابم تمويل أ  استثمار أ  و ا ع

 .الإ را  عللا إ ار  ال روا الم أششعع أو تحولع للعمل المصرفي الإسلامي -

شزززرية ل هزززم طبيعزززة وةصزززا و العمزززل المصزززرفي   إعزززدا  وتطزززوير المزززوار  الب  -

 .الإسلامي وفوابطه الشرعية

تنميزززة الزززوعي لزززدى العمزززلابم بطبيعزززة وملسززز ة وةصزززا و العمزززل لمصزززرفي         -

الإسلامي، وذل  من ةلال العديد مزن الوسزا ل والطزرق، يزأتي في مقزدمتها      

عقد الندوات بحضور أعضابم اديعة الشرعية في البن  وبعض العلمزابم بغزرض   

ابة عللا أسعلة الحافرين، إفامة إى الاتصالات والمراسلات الشخصية الإج

مززع العمززلابم ورجززال اهعمززال وتوايززع المطويززات عززن ششززاطات ال ززروا وطبيعززة    

 .المنترات

اةتطزع لن سزها بعزض المبزا ئ الإسزتراتيرية قبزل البزدبم في وفزع         .. في بن  تقليدن

 :ةططها الت صيلية تتمثل في الآتي

 :التقليدى طبيق العمل المصرفي الإسلامي في البنك مبادئ ت     5/6

 :الالتزام الشرعي في جميع العملياتمبدأ  5/6/0

تم إقرارها هي التثبع من أ  جميع العمليزات الزم يزتم    يمن المبا ئ اهساسية الم 

 .تقديمها تن ذ ومقاً هح ا  الشريعة الإسلامية

ملر مززلا البنزز  وتعطززلا الاولويززة العززا ولتوقيززق ذلزز  تم تززبف بززرامج تززدريب ءميززع

ومززق مززنهج مترابززط ومت امززل علززلا مسززتوى     لل ريززق الززذى سززو  تسززند اليززه التطبيززق     

أساسزيات العمزل المصزرفي،    برشزامج  علزلا   ويزتم التزدريب اولا     المراا الر يسزلا وال زروا  
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اةتيزار وتعزير هيعزة    ثزم يزتم   . اما تم يياغة العقو  وأ لة العمل تا يحقق هذا الغزرض 

ابة الشرعية من العلمابم الثقا  الموثوق في علمهزم وةزبراتهم في جزال العمزل المصزرفي      للرق

ويزيغ   العقو  النمطية  بدراسة حيث يسند اى اديعة القيا  . الإسلامي لتتوج هذا المبدأ

الخززدمات المصززرمية الإسززلامية وتضززع الضززوابط المناسززبة، وتقززو  تراجعززة   وحززد عمززل 

تراجعزة بعزض العمليزات الزم      تعمل بها الإ ار ، امزا تقزو     ال العقو  الشرعية الم

 .ومق اسه علم المراجعة  يتم تن يذها ومراقبة ةطوات التن يذ في الإ ار  وال روا

 ،تعير مراقب  رعي للتأاد من التطبيق الشرعي الصزوي   يتطلب الامر  اما

  متخصصزة دزذا الغزرض    وقد تسند هذه المها  اى ا ار  المراجعة بالبن  عللا تنشا وحزد 

 .عللا ا  يعرض تقرير الرقابة الشرعية عللا اديعة الشرعية

 :التدرج في التطبيقمبدأ  5/6/3

أحزد أهزم متطلبزات التغزي  ولنزا في       أفولا من البديهي أ  ت و  منهريزة التزدرج  

. رسول الله يللا الله عليه وسلم أسزو  حسزنة عنزد شزاول الرسزالة وبدايزة التشزريع للأمزة        

أ  مززا تسززعلا الإ ار  إى إحداثززه في البنزز  هززو تغززي  ب ززل مززا في ال لمززة مززن        وحيززث

معنلا، وأشه لإااح هذا التغ  متطلبات يصعب توم ها بالشز ل والمسزتوى المطلزوب في    

وأ  تزبف سياسزة التوزول نحزو العمزل      . وقع قص ، االسياسزات والمنترزات وال زوا ر   

ساسزيات علزلا ختتلزف المسزتويات، الإ ار ،     المصرفي الإسلامي في البن  يزبرا بعزض الح  

مقد أيب  مزن المهزم والحالزة هزذه، التزدرج      . الموظ ر العملابم، الإ ارات وال روا البديلة

 .(1) ادا ئ والمدروس لت ا ن بروا معوقات أو ر و  أمعال غ  مناسبة

 :الالتزام بالقوانين السائدة محلياً ودولياًمبدأ  5/6/2

الدولزة وبصز ة ةايزة     لتزاا  بجميزع اهشظمزة المعمزول بهزا في     وهذا يعف فزرور  الا 

وفي اززل م ززا  ينشززط ميززه البنزز  وتززا لا      البنزز قززواشر وتعليمززات البنزز  المراززاى   

                                                 

، اللرنة الاستشارية العليا (20)سلسلة تهيعة اهجوابم )التدرج في تطبيق الشريعة الإسلامية . محمد عبدالغ ار الشريف.    (1)

 :ولمايد من المعلومات حول التدرج راجع(: بدو : ال ويع. )للعمل عللا است مال تطبيق أح ا  الشريعة الإسلامية

لرنة ال)الشريعة الإسلامية بر التدريج في التشريع والتدرج في التطبيق، . الشيخ عبدالر ن حسن حنب ة الميدا ي -أ

 (.  1000الطبعة اهوى، ال ويع، )الاستشارية العليا للعمل عللا است مال تطبيق أح ا  الشريعة الإسلامية 
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للاست ا   مزن ةزدمات    البن  المرااىتم التعاو  مع يو. يتعارض مع الشريعة الإسلامية

ح مزنهج للتزدريب المصزرملا    ويم ن اقزترا  ،للبنوكالتدريب التلا يقدمها البن  المرااى 

  .الاسلاملا 

 :المواءمة مع مختلف إدارات وفروع البنكمبدأ  5/6/4

يقزززو  هزززذا المبزززدأ علزززلا تقلزززيو الاةتلامزززات الزززم قزززد تسزززيبم إى علاقزززة الإ ار      

ومروعها مع باقي وحدات البن ، تت زق الإ ار  في ذلز  مزع ملسز ة الإ ار  العليزا في ةلزق       

تم وفززع ةطززط  يززوفي فززوبم هززذه المبززا ئ  . وحززدات البنزز  جززو مززن التنززاغم بززر ختتلززف   

تم تصززميم أ لززة العمززل  يززالتطززوير ومعززاي  اةتيززار العززاملر في المراززا وال ززروا، امززا    

أ لزة لصزيغ    يزياغة  يتم التعاو  مع الا ارات المتخصصزة مزلا   معللا سبيل المثال . والتمويل

 .إلخ، .. ستصنااالتمويل بالمشاراة والمضاربة والإجار  وبيع المرابحة والا

اأحزززد .سُزززمأ  أ  ي زززو  لزززلإ ار  ومروعهزززا اسزززتقلادا المزززالي والإ ارن     يامزززا 

 .اءواشب المهمة لل صل بر ماهو تقليدى وماهو اسلاملا

 :دراسة السوق للتعرف على احتياجات العملاء     5/8

أ  تقزززو  البنزززوك بن سزززها او تسزززند هزززذه المهمزززة اى احزززد الم اتزززب الاستشزززارية       

ة الإسززلامية، صززرميللتعززر  علززلا  رجززة وعززي العمززلابم بالم لاجززرابم  راسززة    صصززة المتخ

وتحديزززد عزززد  العمزززلابم مزززن حيزززث الحرزززم والتعزززر  علزززلا معزززات اهمزززرا  الزززراغبر في   

وشتززا ج هززذه الدراسززات  سززو  تسززهم مززلا  عززم التوززول    .المنترززات المصززرمية الاسززلامية 

 :سة الشرا   التالية وا  يراعلا ا  تغطلا الدرا .للمصرمية الاسلامية 

 .المصرملا الاسلاملاشسبة الراغبر في التعامل 

 :التالية الاقتصا ية لدى ختتلف الميسساتالتعر  عللا سوق التمويل 

 .في استخدا  المنترات الإسلامية ورغبتهاالميسسات المتوسطة  -

 .نترات التمويل الإسلامية ت واهتمامهاالشراات ال ب    -

 وختتلف الاششطة الاقتصاية. لف المحامظاتا  تغطلا الدراسة ختت -
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 :للعمل المصرفي الإسلامي فريقتشكيل      5/7

للبنزز   الزر يه التن يززذى للعمززل المصززرفي الإسزلامي بر اسززة   يل مريزق تشزز يقزترح  

وتضم في عضويتها عد  من أعضابم الإ ار  العليا للبن  ومدير إ ار  الخدمات المصزرمية  

رنة التخطيط والإ را  علزلا عمليزة التوسزع، وتقزديم الزدعم      وتتوى هذه الل. الإسلامية

 .وقياس العا د المحقق ومقارشته بالمستهد .اللاا  للتطبيق

 :للتوسع في العمل المصرفي الإسلامي ةالعلمي الندوات  5/9

 جموعزة مزن النزدوات  تضزم    شقترح ا  تعقزد  الوحزد  المنزاط بهزا تطبيزق المصزرمية       

أحززززززد   النززززززدوات اى   أ ارومززززززن الم ضززززززل ا   تسززززززند     مززززززديرن الإ ارات في البنزززززز  

ه النززدوات أهززدا  هززذ وا  ت ززو   ،المتخصصززر  مززلا جززال  التطززوير والتغززي  الخبرابم

تقييم المرحلة السابقة والبوث عن أمضل اهساليب لتوقيق التوسع الذن يلبي طموحزات  

 .تإ ار  البن  العليا التااماً وتطبيقاً لشرا الله في اامة المعاملا

الإسلامية بزدور القا زد التوزويلي الزذن يسزهم في مسزاعد         وشقترح أ  تقو  الوحد 

الإ ارات اهةرى عللا التطبيق تا توامر لديها من معار  ومهزارات علزلا أ  تحزد  ازل     

 زب تحويلزها للعمزل المصزرفي الإسزلامي في ةزلال       % 10إ ار  شسبة معينة ولزت ن مزثلًا   

 .مد  امنية محد   يت ق عليها

 .عللا هيعة ال توى والرقابة الشرعية  "ةطة التوسع " النتا ج  هتم عرض هذي وأ 

 متطلبات النهوض بالمصرفية الإسلامية فى مصر 5/01

 .قانون للمصرفية الإسلامية بمصر: أولا

حالززة ميصززل  )أيززدرت بعززض الززدول قززواشر تسززم  باششززابم البنززوك الإسززلامية         

اي يززة تعاملززه مززع القززواشر المنظمززة للميسسززات   ل نهززا لم تززنظم ( الإسززلامي المصززرن

ومن الزدول الزم أتزي  لنزا التعزر  علزلا أشهزا  أيزدرت         .الم تعمل في النشاط الاقتصا ن

 -ماليايزا  -السزو ا   -إيزرا   -بااستا ) قواشر تنظم العمل المصرفي الاسلاملا 

-سزوريا   -لبنا  -اهر  -اليمن -ال ويع -البورين -الإمارات -ترايا
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ايف شستخد  هذه القواشر لصياغة قاشوشزا مرجعيزا مزلا إطزار منهرزي وار زا ى       ( اليبي

 ويم ن استخدامه ملا تطبيق العمل  المصرفي الاسلاملا ملا مصر؟ 

أشا هنا لا أت لم عن تجربة هنزا وهنزاك أو ااحزات مر يزة والزم اعزر  بعضزها          

ل المقترحززات الززم ب ززل تقززدير وإنمززا أت لززم علززلا بنززابم نمززوذج يأةززذ الصزز ة الدوليززة مثزز

قدمها  اتور إبراهيم عويه أستاذ الاقتصا  ملا اءامعات اهمري يزة للبنز  الزدولي    

ويززندوق النقززد الززدولي، والدراسززة الززم قززدمها الشززيخ يززا، اامززل لمجموعززة الززدول   

العشرين الم تتصدى لإ ا  حلول للاامة المالية العالمية وتتضمن عشر  شقزاط مسزتمد    

 .سلاميةمن الشريعة الإ

المصزار  الإسزلامية لم تتهيززأ دزا البيعزة القاشوشيززة مزلا مصزر أسززو  بالعديزد مززن            

الزدول السززابق الإ زار  إليهززا الزم أيززدرت قززواشر تزنظم وتحمززلا هزذه الصززناعة مالبنزز       

بل أاثززر مززن ذلزز  لم يهززتم ،المراززان المصززرن لم يصززدر قاشوشززا للمصززار  الإسززلامية 

ويراقززب  ،  الززم تتوامززق مززع العمززل المصززرفي الاسززلاملا  اززث ا بززنظم المراقبززة والإ ززرا 

 .البنوك الإسلامية بن ه الآلية الخاية بالبنوك التقليدية 

  أكاديمية للتعليم المصرفي الاسلامى: ثانيا

اما لم تتهيأ لمصر البيعة التعليمية لإعدا  الموار  البشزرية رغزم أ  مصزر ازا        

ي للبنوك والاقتصا  الاسلاملا مزلا قزبرص ب ضزل    دا مضل السبق ملا إششابم المعهد الدول

جهززو  اهمززر العززا  للاتحززا  الززدولي للبنززوك الإسززلامية آشززذاك المرحززو  النرززار واتحززا       

اءامعات الإسلامية و ارك ملا تصميم المناهج نخبة من أساتذ  الية التربية وأسزاتذ   

الحزالي  للمززوار    وتشززخيو الواقزع   ،اءامعزات المتخصصزر مززلا التمويزل وإ ار  البنزوك    

 :البشرية ملا المصار  الإسلامية يوف  الاتلا

 .عد  وجو   ها ات مهنية في المصرمية الإسلامية

 .الها من البنوك التقليدية( القيا ات) العاملر في البنوك الإسلامية 

وإنمزا تعلزيم عشزوا ي يتوقزف علزلا رغبزة       .لا يوجد تعليم منظم للمصرمية الإسلامية

 .ال ر 
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 .الم تبذل ملا هذا المجال مقدر  ل نها لاتمثل منهرا مت املااءهو  

أ  عناير العملية التدريبية من مدرب وما   علمية ومتزدربر  تحتزاج إى تطزوير      

ولززيه برشززامج لمززد  أيززا  قليلززة اززا  لبنززابم عقيززد  المصززرمية الإسززلامية لززدى       . منهرززي

 ؟. تر  القا مةايف نحل هذه المش لة عللا مستوى مصر ملا ال.المتدربر

إ  مصززززر بلززززد اهاهززززر آ  دززززا أ  ت  ززززر بطريقززززة إبداعيززززة مبت ززززر  لإعززززدا     

 ،أاا يمية لتطوير الموار  البشرية ملا جال الاقتصا  الاسلاملا والمصزرمية الإسزلامية  

أسو  تا حدث ملا ماليايا وبريطاشيا واهر    م ل من يو  أ  يحصزل علزلا  زها   مزلا     

أ  يذهب إى اءامعزات البريطاشيزة أو اهر شيزة أو الماليايزة ومزلا      المصرمية الإسلامية إما 

بالرغم من وجزو    ،حدو  معلوماتي أ  جامعة اهاهر ليه بها قسم للاقتصا  الاسلاملا

بل ،أساتذ  تخصصهم  ملا الاقتصا  الاسلاملا والمحاسبة الإسلامية والإ ار  الإسزلامية 

شزززر  عليهزززا جامعزززة اهاهزززر سزززوبع أ  اءامعزززة اهمري يزززة الم توحزززة الزززم ااشزززع ت

الات اقيززة وسززوبع الاعززترا  بززالرغم مززن أ  الززذن يقززو  بالتززدريه بهززا هززم أسززاتذ  مززن    

جامعززة اهاهززر، قززد ت ززو  هنززاك أسززباب علميززة  ومهنيززة  عززع إى ذلزز  ولززيه موق ززا    

مااعرمزززه اشزززه ازززا  هنزززاك إقبزززال ازززب  مزززن الزززدول العربيزززة والإسزززلامية      .  خصزززيا 

ا  اهاهززر،  وا  الدراسززة تززتم تحززع مراقبتززه لمززاذا لاتعززو  هززذه   يشززاراو  بسززبب اعززتر 

الرقابة أو يقد  المخلصر من رجال اهاهر البزديل لإعزدا  وتنميزة المزوار  البشزرية وهزذا       

وآمززل أ  أرى قريبززا جامعززة .سززو  يسززهم مززلا تززوم  العملززة الصززعبة الززم تحتاجهززا مصززر 

 .العالم اهاهر الم توحة أسو  تا يحدث ملا ال جامعات 

 .الاتفاق على نموذج البنك الاسلامى: ثالثا

اهوا زززل أيزززواب شظريزززة البنزززوك الإسزززلامية لم يزززتم تن يزززذ   الزززروا ومقزززاً لرؤيزززة   

ال  ززر  بزززن ه مسزززتوى الرؤيزززة المقترحزززة وهززلا ا  يتسزززم البنززز  بالا ابيزززة مزززن ةزززلال   

 .نارسة الاتلا

 -التراريززة -ةالاراعيزز -الصزناعية )  راسزة مززرص الاسزتثمار في المجتمززع    -

 ...(السياحية -الخدمية والمهنية

 (مبد ية) عمل  راسات جدوى لل رص المنتقا  أولية  -
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 (طويلة/ متوسطة/ قص  )تحديد المدى الامف للمشروعات  -

 (.تصميم اهوعية الا ةارية ومقاً لاحتياجات المشروعات)تحديد موار  البن   -

 (طبقة المنظمر) لوب تمويلها اةتيار العاملر تا يتناسب والمشروعات المط -

 تصميم ادي ل التنظيمي تا يع ه الرؤية وأولويات البن  -

ترويج  -اءدوى - راسات ال رص) تصميم الإ ارات المساشد   -

 ..(المشروعات

 .اةتيار ييغ التمويل الملا مة تا يت ق وموار  البن  -

وأ  ت و   ،الملهمة للعاملر معهم وحودم ،اةتيار القيا ات ذات رؤية -

القيا ات قدو  للعاملر و وتعمل عللا غرس م هو  أ ابم العمل لدى العاملر 

 .اأيواب رسالة وليسوا موظ ر
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6 

 إستراتيجيات تقديم البنوك التقليدية للعمل المصرفي الإسلامي

 

إ  تقديم البنوك التقليدية للعمل المصزرفي الإسزلامي يمثزل عبقريزة وإبزداعاً،      

وإ   عنا الدقة شقول إشه يمثزل شهضزة تطويريزة نحزو تخلزيو العزالم الإسزلامي مزن         

يث  جموعة مزن الاعترافزات،  زأ  أن تطزوير إلا أ  ذلز       وبالرغم من إشه . الربا

أمززراً طبيعيززاً تثبتززه شظريززات التغززي ، امززا أ  النرززاح ميززه يمثززل تحززدياً للرمززو        

إ  الله لا يغز  مزا بقزو     )ال  رن، ويمثل قناعزة بأهميزة تغزي  طريقزة الزت   ،      

 ".22: الرعد( "حتلا يغ وا ما بأش سهم

تحزززدياً م ريزززاً للعلمزززابم والبزززاحثر الشزززرعير  امزززا أ  هزززذا التغزززي  يمثزززل

والاقتصززا ير والمصزززرمير في محاولزززة الإجابزززة علززلا التسزززاؤلات وإ زززا  الحلزززول   

 .لات الم تواجه عملية التوويل ال لي واءا ي للمصرمية الإسلاميةعضللم

وقزد أةزذت البنزوك التقليديزة باسززتراتيريات متعزد   ومتنوعزة لتقزديم العمززل        

لإسلامي، من أهمها إسزتراتيرية تقزديم البنز  لمنزتج إسزلامي مزن ةزلال        المصرفي ا

الإ ارات وال ززروا المختل ززة للبنزز ، أو إسززتراتيرية النوامززذ أن يقززد  البنزز  العمززل     

المصززرفي الإسززلامي مززن ةززلال إ اراتززه ومروعززه الحاليززة وذلزز  بتخصززيو شامززذ        

بم مززروا إسززلامية  إششززا/ إسززلامية  اةززل اززل إ ار  ومززرا، أو إسززتراتيرية تحويززل   

مستقلة عن باقي مرا البن ، أو إستراتيرية المناطق تعنلا أ  تحول جميزع ال زروا   

معينززة إى العمززل المصززرفي الإسززلامي، أو إسززتراتيرية إششززابم يززنا يق   محامظززةفي 

اسززتثمار إسززلامية امززدةل لتقززديم العمززل المصززرفي الإسززلامي، أو إسززتراتيرية       

أو ( إلخ... ج، شوامزززذ، مزززروا، منزززاطق  منزززت)متنوعزززة تأةزززذ بزززأاثر مزززن  ززز ل    

وهزذا مزا سزو  شتناولزه في     . إستراتيرية التوول ال امل للعمل المصرفي الإسزلامي 

 .هذا ال صل
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 أنواع إستراتيجيات تقديم البنوك التقليدية للعمل المصرفي الإسلامي      6/0

 :إستراتيجية تقديم منتج إسلامي في بنك تقليدي 9/2/2

اتيرية، علززلا أ  يبت ززر البنزز  التقليززدن منترززاً إسززلامياً وتقززو  هززذه الإسززتر

، وأ  (1)أيضزاً   بيزع المرابحزة   بزديلًا عزن القزروض مزثلًا، أو منزتج       التورق ابيع 

يتم تقديم هذا المنتج من ةلال الإ ارات وال زروا ومقزاً لرغبزة العمزلابم، ولا يتطلزب      

ا، وهزذه الإسزتراتيرية   هذا المزدةل تغزي اً في ادي زل التنظيمزي لزلإ ارات وال زرو      

مزع اةزتلا  طريقزة     يمارسها عد  اب  من البنوك في الممل ة العربيزة السزعو ية  

 .ومستوى التقديم

 :إستراتيجية تقديم المنتجات الإسلامية من خلال النوافذ  9/2/1

وتقززو  هززذه الإسززتراتيرية علززلا أ  تتززوى الإ ارات وال ززروا تخصززيو وحززد     

مي، سوابم اا  ذل  في الإ ارات في المراا الر يسزي  تقد  العمل المصرفي الإسلا

أو ال روا، إفامة إى ما تقدمه من المنترات التقليديزة ومقزاً لرغبزة العمزلابم، وقزد      

، ويث  اهةزذ بهزذه الإسزتراتيرية العديزد     (2)أةذت بهذا الش ل ماليايا سابقاً 

للعمزل المصزرفي    من ر و  اهمعال، مبينما يرى البعض أشهزا بدايزة للتوزول ال امزل    

امزا تزث  الممارسزة    . الإسلامي، يرى آةرو  أ  هذا   ل من مقزدا  المصزداقية  

العمليزززة مشززز لات تطبيقيزززة بالنسزززبة للزززهي ل التنظيمزززي لل زززرا أو الإ ار ، أو     

توظيززف اهمززوال ومصززلها وبيززا  شتززا ج اهعمززال، واهشظمززة والسياسززات         أسززلوب

 .من ةلال النظا  الآلي المحاسبية والتمويلية، وأسلوب المعاءة

                                                 

المشزاراة، المضزاربة،   )يم ن للبنز  التقليزدن أ  يقزد  أن مزن منترزات التمويزل الإسزلامية ازأ وات المشزاراة مثزل             (1)

بيع المرابحة، بيع التورق، بيزع السزلم،   )يلية والتمويلية أو البيوا ومن أهمها أو الإجار  بنوعيها التشغ...( الماارعة، المساقا 

 (.إلخ... بيع الاستصناا

 .سعيد المرطا   (2)
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 :إنشاء الفروع/ إستراتيجية تحويل 9/2/3

في هذا الش ل يقو  البن  التقليدن باششابم أو تحويل مروا قا مزة إى مزروا   

تقززد  المنترززات المصززرمية الإسززلامية وعززا   ت ززو  هززذه ال ززروا إمززا تابعززة لإ ار       

 .ال روا بالبن  التقليدن أو تنشأ دا إ ار  ةاية

ذ بالش ل اهول البن  الوطف المصرن، بينما أةذ بالش ل الثزاشي  وقد أة

 ، البنز   2676بن  مصر وهزو أول بنز  أششزأ مروعزاً للمعزاملات الإسزلامية عزا         

 . 2660اههلي الترارن بالممل ة العربية السعو ية 

ويعتززبر إششززابم مززروا مسززتقلة تابعززة للبنززوك التقليديززة هززو الشزز ل اهاثززر        

مصداقية وهو الش ل الذن وفعع له الضزوابط الشزرعية مزن      يوعاً، واهاثر

 .جاشب بعض البنوك المرااية اما حدث في مصر

ومن ماايا هزذا الشز ل أشزه يم زن مصزل عمليزات وشتزا ج ال زرا عزن شتزا ج           

البن  التقليزدن، ومزن ثزم بيزا  شتزا ج اهعمزال مزن ربز  أو ةسزار ، وي زو  إقنزاا            

 .  شامذ  في مرا تقليدنالعملابم به أسهل منه في حالة وجو

ومن عيوب هزذا الشز ل أ  التسزاؤل سزيظل قا مزاً عزن  ز ل العلاقزة بزر          

ال ززرا والمراززا الر يسززي، واززذل  يززث  تسززاؤلات حززول مصززل اهمززوال الخايززة   

بززال را الززذن يقززد  المعززاملات الإسززلامية وال ززروا التقليديززة، وعززن مصززا ر تمويززل   

  .الإسلاميةرأس مال ال روا الم تقد  المعاملات 

البنزز  اههلززي الترززارن بالممل ززة العربيززة   ب وفي تطبيززق المصززرمية الإسززلامية 

السعو ية، والم تميات عن غ هزا بأشهزا أةزذت ب زل الإسزتراتيريات، وبتوويزل       

 . 1005ال ال روا اعتباراً من 

 (:مجموعة فروع)إستراتيجية تحويل مناطق  9/2/4

يزززع ال زززروا إى العمزززل المصزززرفي وتبنزززلا هزززذه الإسزززتراتيرية علزززلا تحويزززل جم 

وهزذه  .  2668ة مثلمزا معزل البنز  اههلزي الترزارن عزا        ينز الإسلامي في منطقة مع



 62 

الإستراتيرية تتطلب إعدا  ةطة مت املة من النواحي الإ ارية والإجرا ية وال نية 

 .والم أ رشا إليها في ال صل السابقوالإعلامية 

ر للعزززاملر تيسززز للعمزززلابم، ووهزززذه الإسزززتراتيرية تعطزززي مصزززداقية أازززبر    

إم اشيززة التسززويق، وتتطلززب توحيززد م هززو  العززاملر حززول المصززرمية الإسززلامية،   

وتتطلززب جهززداً في إعززا   تطززوير منترززات اامززل ال ززروا والنظززا  الآلززي والنظززا        

المحاسبي وتتطلب معاءة  رعية للتعاملات السابقة، سوابم ااشع و ا زع آجلزة أو   

 .العملابم، وتطوير مهارات العاملر بهذه ال روا قروض للعملابم، وشوعية

 :إستراتيجية إنشاء صناديق للاستثمار 9/2/5

الصززندوق هززو وعززابم اسززتثمارن، يأةززذ عززا    زز ل الشززراة، ويهززد  إى   

تحقيق أرباح للمستثمرين تا يتوامزق مزع الشزريعة الإسزلامية، وت زوض عزا   إ ار        

ذات المسززتوى المهززف الرميززع أو  الصززندوق لإحززدى  ززراات الاسززتثمار المتخصصززة 

 .يدار الصندوق أحياشاً من قبل البن  مبا ر 

وعا   تتنوا هذه الصنا يق تبعاً لاحتياجات العملابم من حيث السيولة، شوعية 

وفي الممل ززة العربيززة السززعو ية اززد معظززم البنززوك التقليديززة   . المخززاطر والربحيززة

اتيرية بززدأ بهززا البنزز  اههلززي    وهززذه أول إسززتر  تقززد  يززنا يق اسززتثمار إسززلامية   

 .2687الترارن عا  

 :ات متعددةإستراتيجي 9/2/9

وفي هززذه الإسززتراتيرية يأةززذ البنزز  التقليززدن بعززد  مززن الإسززتراتيريات مثززل 

إعدا  منترات تمويل، أو إششابم مروا أو إششابم ينا يق الاستثمار، وازد أ  عزد    

بززأاثر مززن إسززتراتيرية لتقززديم مززن البنززوك في الممل ززة العربيززة السززعو ية أةززذت 

 .، وقد أةذ البن  اههلي الترارن بجميع الإستراتيرياتالعمل المصرفي الإسلامي
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 :إستراتيجية التحول الكامل للعمل المصرفي الإسلامي 9/2/7

وهززي أاثززر الإسززتراتيريات مصززداقية، حيززث يززتم تحويززل اامززل منترززات    

 رؤيززة سززتراتيرية تتطلززب يززياغة البنزز  إى العمززل المصززرفي الإسززلامي، وهززذه الإ   

ورسزززالة وأهزززدا  محزززد   لعمليزززة التوويزززل وهزززذه الإسزززتراتيرية تتطلزززب المعاءزززة  

الشززرعية لتسززوية حقززوق المسززاهمر المت سززبة مززن مصززا ر غزز   ززرعية، وتسززوية  

القزززروض الزززم تم منوهزززا للعمزززلابم، وتسزززوية الو ا زززع وحسزززابات التزززوم  ب ا زززد ، 

 .القا مة عند التوول

تطلزب عزد  إسزتراتيريات مرعيزة لتطزوير المنترزات الإسزلامية البديلزة         اما ت

ميم وإعزدا  الزدورات المسزتندية، والمعاءزة المحاسزبية،      صز للمنترات التقليديزة، وت 

اما حزدث في بنز  اءايزر      –وتدريب الموظ ر، وتوعية العملابم، والنظا  الآلي 

 .ارات العربية السعو يةبالممل ة العربية السعو ية وبن  الشارقة بدولة الإم

 :العمل المصرفي الإسلامي في البنوك التقليدية متطلبات تطبيق إستراتيجيات     9/1

إ  تقديم البن  التقليدن للعمل المصرفي، يمثل إبداعاً، ورأينا أ  هناك عزد   

إستراتيريات تمثل مداةل لتطبيق العمل المصرفي المتوامزق مزع الشزريعة في البنزوك     

ورأينززا أشهزا تتنززوا وتتعزد  مززن إسزتراتيرية تقززديم منزتج تمززويلي أو شوامززذ     . التقليديزة 

إسزلامية، أو مززروا مسززتقلة أو منززاطق ااملزة، أو يززنا يق اسززتثمار إسززلامية، أو   

 .التوول ال امل للمصرمية الإسلامية

سوابم أةذ البن  التقليدن باسزتراتيرية واحزد  أو عزد  إسزتراتيريات مسزو       

 البنزز  التقليززدن هشززه يحتززاج إى تغززي ات جوهريززة في عززد     يحززدث ذلزز  الززاالًا في 

جواشب منية وإ اريزة وت نولوجيزة تمثزل تحزدياً لتطبيزق العمزل المصزرفي الإسزلامي         

 :شش  إى أهمها ميما يلي
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 :تطوير منتجات متوافقة مع الشريعة الإسلامية 9/1/2

ير هزو سزنة   يعر  التطوير بأشزه الاشتقزال مزن وفزع إى وفزع أمضزل، والتطزو       

الحيا  سوابم اا  ذل  مرتبطاً بال ر  أو الميسسة، والتطوير هو ابت ار منترزات  

متوامقززة مززع الشززريعة تختلززف عززن المنترززات التقليديززة سززوابم اززا  ذلزز  مرتبطززاً        

تتطلزب  . وعمليزة تطزوير المنترزات، مسزألة إسزتراتيرية     . بالو ا ع أو توظيف اهمزوال 

مر قاعزد  معلومزات عزن المنترزات المصزرمية      اتوتوامر منظومة معلوماتية ااملة، و

الإسززلامية علززلا مسززتوى جميززع البنززوك الإسززلامية المتاحززة، وأ  يززتم تقيززيم دززذه         

المنترات، ومق معاي  محد   وهي المنامع والخصا و الم تومرها هزذه المنترزات   

وآليزززة تقزززديم هزززذه المنترزززات، وهي لزززة هزززذه المنترزززات وختزززاطر هزززذه المنترزززات  

 .شات اللاامة لتغطية المخاطر ب امة أشواعهاوالضما

مزن يسزند إليزه تطزوير هزذه       وعملية تطوير المنترات تتطلب مهارات ةاية في

مززن أهمززه إجززا   المصززرمية    ذىالمنترززات، وأ  يتززوامر لديززه التأهيززل ال ززافي والزز   

التقليدية، وإجزا   المصزرمية الإسزلامية وأ  يحصزل علزلا معزار  ومهزارات تزرتبط         

 .هارات التطويربآلية وم

والتطزززوير للمنترزززات لزززيه عمليزززة مر يزززة بزززل تتطلزززب مريقزززاً يمثزززل منظومزززة  

مت املززة تجمززع بززر الشززرعي، وباحززث الا تمززا  والقززاشوشي، وراسززم السياسززات، 

والمتخصو في النظم المحاسبية والزنظم الآليزة، ومزن الميسزف أ  الواقزع العملزي لا       

الززروح المطلوبززة الززم يززتم مززن ةلادززا   يززومر هززذا النززوا مززن العمززل الإبززداعي، وتلزز  

لذل  اد أ  المنترات المتاحة عبر العقزو  الثلاثزة المافزية تتموزور     . عملية التطوير

 ".المرابحة والتورق"حول أ وات المداينة 

 :إعداد الدورة المستندية والعقود 9/1/1

المنترززات، يحتززاج اهمززر إى آليززة للتطبيززق وتبززدأ بززالعرض علززلا    بعززد تصززميم

اديعة الشرعية لإجااتها والتأاد مزن توامقهزا مزع الشزريعة، ثزم يصزدر العقزد مزن         

وبعد ذل  يتم اتخاذ إجرابمات التطبيق تا يتوامق مع قرار اديعة، حيزث يزتم   . اديعة
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، وإعززدا  الإجززرابمات، ووالمسززتندات ميم الززدور  المسززتندية، مززن حيززث النمززاذجصززت

 .من المنتج دمرلتطبيق، وتحديد العملابم المستهسياسة ا

 :المتوافقة مع المعايير الشرعية إعداد المعالجة المحاسبية 6/3/2

بعزززد اقزززتراح تطزززوير المنزززتج واعتمزززا ه مزززن اديعزززة الشزززرعية، وتحديزززد التسلسزززل        

الإجرا ي، يزتم تحديزد المعاءزة المحاسزبية للمنزتج، تزبر تسلسزل المعاءزة ومزق ةطزوات           

ا يتوامززق مززع المعززاي  الشززرعية والمحاسززبية     التطبيززق تززا يحقززق  ززرعية التطبيززق، وتزز     

نا يزومر الشز امية في إظهزار شتزا ج اهعمزال، وبالاشتهزابم مزن        . المتخصصة في هذا المجال

 .المعاءة المحاسبية لمراحل وةطوات التطبيق يتطلب اهمر إعدا  شظا  آلي

 :إعداد النظام الآلي 6/3/4

تصززميمه تززا يززلابم  الصززناعة   دن، تمإ  النظززا  الآلززي المسززتخد  في البنزز  التقليزز  

بجززلابم ولا يتناسززب، ولا ي ززي بحاجززات التسززريل      عززبرالماليززة المصززرمية التقليديززة، ولا ي  

المتوامق مزع الشزريعة الإسزلامية وابت زار شظزا  آلزي  سزد التطبيزق الشزرعي الصزوي            

ات في رسزم السياسز   ل ريق من المتخصصر وتعاو  معال يحتاج إى توامر مهارات ةاية

 .والنظم والنظا  الآلي

 :تدريب العاملين 6/3/5

إ  تطززوير المنترززات المتوامقززة مززع الشززريعة، وإعززدا  الززدور  المسززتندية، والمعاءززة     

إلخ، مزا  اهمزر يتطلزب تزوامر المزوار  البشزرية الميهلزة علميزاً         .. .المحاسبية والنظزا  الآلزي  

هزا، وإم اشيزة إبزراا الخصزا و     قزا ر  علزلا بيزع المنترزات ومهزم آليت     ت و  وعملياً وأ  

مزدى ملابممزة المنزتج    ووالمنامع ل ل منتج والتعر  عللا أهم ال وارق بر ال منتج وآةر 

 .لحاجات العملابم

 :وعية العملاءت 6/3/6

إ  ادد  اهساسزي مزن التطزوير هزو تزوم  منترزات تحقزق رفزابم العمزلابم بدرجزة           

املزة تبزدأ مزن تطزوير آليزة المنزتج،       ت وق توقعاتهم، ومسألة توعيزة العمزلابم منظومزة مت    

، والتوايززل المبا ززر وغزز  المبا ززر مززع العمززلابم   وتبسززيط الإجززرابمات، وتززدريب العززاملر 
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بش ل مسزتمر مزن ةزلال قنزوات مسزتمر  في ظزل منامسزة ازب   بزر ختتلزف البنزوك            

إ  تطبيززززق البنزززز  التقليززززدن هن مززززن     ،الززززم تقززززد  المنترززززات المصززززرمية الإسززززلامية    

ت تطبيززق العمززل المصزرفي الإسززلامي يتطلززب تطزويراً في جززالات  ززتلا تتعلززق   إسزتراتيريا 

بالمنترزززات وتطويرهزززا والنظزززا  المحاسزززبي والآلزززي وإعزززدا  العزززاملر وتزززدريبهم وتوعيزززة      

وبززالرغم مززن اززل هززذه اءهززو  المبدعززة والززم تمثززل عبقريززة في ذاتهززا، إلا أ   ... العمززلابم

تقزززديم البنزززوك التقليديزززة للمصزززرمية  هنزززاك بعزززض البزززاحثر الزززذين يعارفزززو  م زززر    

الإسلامية وهناك من يييدو  تقديم البنوك التقليديزة للعمزل المصزرفي الإسزلامي، وهزذا      

 .ما سو  شتناوله في اءابم التالي

 :تقديم البنوك التقليدية للعمل المصرفي الإسلامي بين التأييد والمعارضة     6/2

   لتطبيق البنوك التقليديزة للعمزل المصزرفي    تناولنا ميما سبق الإستراتيريات المتعد

وشتناول ميما يلزي حرزج المييزدين    . الإسلامي، ومتطلبات التطوير المصاحبة دذا التطبيق

 .لتطبيق البنوك التقليدية والمعارفر

 ار حوار طويل بر الم  رين والاقتصا ير والعلمابم حول تقديم البنوك التقليدية 

وقد تباينع الآرابم بر مييد ومعارض وقد ي زو  مزن المناسزب    للعمل المصرفي الإسلامي 

 :المييد  والمعارفة وجهم النظرتناول هنا 

 :المؤيدون لتطبيق البنوك التقليدية للعمل المصرفي الإسلامي 6/2/0

أ  ال ززروا والنوامززذ الإسززلامية هززي البززديل المم ززن حاليززاً في بعززض الززدول،  : أولًا

 .لإششابم بنوك إسلامية في الوقع الحافر لصعوبة الحصول عللا تصاري 

أ  هززذه ال ززروا والنوامززذ الإسززلامية تعمززل فززمن إطززار قززاشوشي ويززري  مززن   : ثاشيززاً

الدولززة، وتخضززع لمعززاي  رقابيززة ومحاسززبية إسززلامية، وتخضززع جميززع أعمادززا لمراقبززة        

 .بن هيعات الرقابة الشرعية، وت صل شتا ج أعمال ال روا الإسلامية عن باقي مروا ال

أشه يم ن الاسزت ا   مزن الخزبر  المتراامزة في البنزوك التقليديزة تزا يزدعم         : ثالثاً

العمززل المصززرفي الإسززلامي، امززا أ  النرززاح في هززذه ال ززروا قززد يغززرن هززذه البنززوك          

 .بالتوول الية إى العمل المصرفي الإسلامي
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محاربززة  تقززديم البنززوك التقليديززة للعمززل المصززرفي الإسززلامي أحززد وسززا ل      : رابعززاً

الربا، وأ  رمع بلوى الربا عن المجتمعات الإسلامية هزو مزن أهزم المقايزد الزم  زب أ        

 .يسعلا إى تحقيقها ب ل وسيلة ن نة

مززن المقايززد الر يسززية لمحاربززة الربززا هززو تحويززل البنززوك التقليديززة إى         : ةامسززاً

ج ومق إسزتراتيريات  إسلامية في جميع الدول الإسلامية، والبديل المتاح هو اهةذ بالتدر

متعد   لتقديم البنوك التقليدية للعمل المصرفي الإسلامي اهد  منشو  في المسزتقبل،  

 .(1)تطبيقاً لل تاوى الشرعية بأ  ال ا د  المصرمية من الربا المحر  

أ  اتجزززاه البنززوك التقليديزززة ل زززت  شوامززذ إسزززلامية، يعززد تثابزززة يزززوو     : سا سززاً 

ه الإ ار  والمسزززاهمر، وعزززو   طيبزززة نحزززو الالتزززاا    مبارازززة في ش زززوس أعضزززابم جلززز  

تزتم الخطزو  عزن إحسزاس بضزرور  الزتخلو مزن        بأح ا  الشريعة الإسزلامية ال زرابم، و  

الحززرا  مززا أم ززن واهةززذ بالتززدرج المتززاح مززا اسززتطاعوا إى ذلزز  سززبيلًا، وش ززلا بعززض     

علززم بززه إلا الله ال قهززابم أ  ي ززو  هززذا التوجززه تحززايلًا وةززداعاً، ه  مززا في الن ززوس لا ي  

وح منا عللا الظزاهر والله يتزوى السزرا ر، بزل لا  زوا      . اللطيف الخب  العليم البص 

لنززا أ  شظززن بالمسززلمر إلا ةزز اً بززل اززل مززن شطززق بززالخ  شظززن أشززه يززا ق إى أ  يثبززع   

 .اذبه تطبيقاً للمنهج النبون ال ريم في ذل 

 :مل المصرفي الإسلاميالمعارضون لتطبيق البنوك التقليدية للع 6/2/3

، وتشزززويهاً للصزززور   "لرازززوب الموجزززة أ ا  "ل زززروا والنوامزززذ الإسزززلامية  أ  ا: أولًا

 .وي ترفو  أ  التوجه ليه بدامع إيماشي وإنما بدامع ما ن مقط

                                                 

 :للمايد من الوقو  عللا حرج المييدين والمعارفر اشظر  (1)

 .همرجع سبق ذار. تقييم ظاهر  تحول البنوك التقليدية للمصرمية الإسلامية. مصط لا إبراهيم -أ

النوامذ الإسلامية للاقتصا  الإسلامي، : تقويم الميسسات التطبيقية للاقتصا  الإسلامي. سعيد بن سعد المرطا .  -ب

 .29 – 25ص ص ( م ة، بدو  تاريخ)ورقة بحثية، الميتمر العالمي الثالث للاقتصا  الإسلامي، 

 .94 – 90  اهول، ص ص رأن في النظا  الما وج، جلة اهموال، العد. عمر اه  حامظ.  -ج

بحززث مقززد  .  راسززة في فززوبم الاقتصززا  الإسززلامي : ال ززروا الإسززلامية التابعززة للمصززار  الربويززة  . مهززد الشززريف.  - 

 .14 – 12للميتمر العالمي الثالث للاقتصا  الإسلامي، جامعة أ  القرى، ص ص 
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أشه من غ  المتصور عقلًا في شظرهم أ  يوجد في البن  التقليدن مروا تقزد   : ثاشياً

طبيعة العمل بينهما والمبا ئ الزم تح زم ازلا العملزر،      المنترات الإسلامية لاةتلا 

يضززا  إى ذلزز  مززا يظنززو  مززن يززعوبة مصززل اهمززوال المختلطززة لل ززروا الإسززلامية عززن    

 .أموال ال روا التقليدية

عززد  وجززو  إطززار قززاشوشي في الززدول الإسززلامية يضززبط إششززابم هززذه ال ززروا      : ثالثززاً

ليديززة، امززا أشهززا في شظزر الززبعض تمثززل تهديززداً  والنوامزذ الإسززلامية التابعززة للبنزوك التق  

 .للبنوك الإسلامية ذاتها

 سززب لأ  ال ززروا الإسززلامية مززا هززي إلا أ ا  تسززعلا بهززا البنززوك التقليديززة : رابعززاً

مرص السوق وليه بزدامع إيمزاشي، و ليلزهم أ  هزذه البنزوك بزالرغم مزن تحقيقهزا أربزاح          

 .مس  بالتقليدن وتتعامل بالربامن النوامذ الإسلامية، إلا أشها ما االع تت

أ  ال ززرا الإسزززلامي في حقيقتززه تززابع للبنززز  التقليززدن ولا يوجززد مصزززل      : ةامسززاً 

ويح زم علزلا ال زرا تزا يح ززم     " التززابع تزابع "حقيقزي بينهمزا، والقاعزد  ال قهيزة تقزول      

 .(1)عللا اهيل 

إى ويل الإسزلامي والتقليزدن في ميسسزة واحزد  يزي ن      مأ  الخلط بر الت: سا سا

اهتزززااا الثقزززة بالمنترزززات الإسزززلامية الزززم تقزززد  مزززن ةزززلال قنزززوات ربويزززة للعديزززد مزززن     

أشززه لا يوجززد مززبرر أةلاقززي للرمززع بززر الحززلال والحززرا  في ميسسززة      : اهسززباب، اهول

واحد ؛ مامزا أ  تلتزا  الميسسزة بأةلاقيزات التمويزل الإسزلامي تمامزاً، وإمزا أ  تبقزلا في          

والسبب الآةر، أشزه  ها، وللأسباب الم يقبلها ملااها تيارساحة التمويل التقليدن باة

يستويل ال صل في التطبيزق في مصزا ر اهمزوال واسزتخداماتها بزر اءزاشبر الإسزلامي        

مسززو  تعزززرض للقززا مر علززلا المزززوار  مززرص للتوظيززف الربزززون، تغززرن بزززأ        . والربززون 

ازا  القزا مو  علزلا    تستخد  ميها أموال من مصا ر يممع للتوامق مزع الشزريعة، ولمزا    

توظيف اهموال لا يستشعرو  أهمية ال ارق بر أسزلوبي التوظيزف، مزاشهم سزيميلو  إى     

                                                 

رمية الإسزلامية، اءامعزة اهمري يزة الم توحزة،     تقيزيم ظزاهر  تحزول البنزوك التقليديزة للمصز      . مصط لا إبراهيم محمزد   (1)

 مشزق،  ار القلزم، الطبعزة الثاشيزة،     )رسالة ماجست  غ  منشور ، شقلًا عن أ د محمد الارقا،  رح القواعد ال قهيزة  

 .153، ص(2406
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توجيززه اهمززوال إى الاسززتخدامات الززم اعتززا وا عليهززا، وهززي الاسززتخدامات الربويززة،       

امزززا أ  التزززدقيق المحاسزززبي لا ي  زززي لزززدربم هزززذا الخطزززر، إفزززامة إى أ  التزززدقيق      

 زززو  وجزززو ه رمايزززاً في الميسسزززات الربويزززة ذات المنترزززات الماليزززة الشزززرعي غالبزززاً مزززا ي

  .(1)الإسلامية 

وبدراسزة آرابم المعارفززر اززد أشهزا تمثززل حريززاً  ززديداً مزن جززاشبهم علززلا فززرور     

 .اشضباط تقديم البنوك التقليدية للعمل المصرفي باسم الإسلا ، وليه هروماً عليها

                                                 

 . 1022: ، الرياض14جلة المصرمية الإسلامية، العد  .  اتور سعيد علي اءارحي  (1)

http://www.almasrifiah.com/2011/04/01/ article_522631.print 
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8 

 منهجية تحويل الفروع إلى العمل المصرفي الإسلامي

 مززلا التوززول للعمزززل    التطزززوير يززاتلا  ثم ،اليززات ومبزززا ئ التوويززل  تناولنززا   ا   سززبق 

اً ومقزز العمززل المصززرملا الاسززلاملا   البنزز  الززذى سززيقو  بتقززديم    المصززرفي الإسززلامي في  

لنموذج يتضمن رؤية وافوة ومحد  ، ومنهج علمي متميا في قيزا   عمليزة التوزول نحزو     

العمل المصرفي الإسلامي، وعللا فوبم هزذه الرؤيزة، تحزد ت اههزدا  والإسزتراتيريات      

ادي ززل التنظيمززي  لعمليززة التوززول و المززوار  اللاامززة   المناسززبة لتوقيقهززا، امززا تحززد    

ه الإستراتيريات، اعتما  أسلوب التدرج وتتابع المراحزل  يا هذتمولعل أهم سمة . المناسب

والخطوات في تناغم منطقي مدروس، اما هو واف  في اهسلوب الزذن يزتم إتباعزه في    

 .تحويل ال روا

  .للعمل المصرفي الإسلامي التقليديةك وتناولنا إستراتيريات تقديم البن وسبق أ 

العمل المصرفي الإسلامي والم شملزع  وشتناول ميما يلي منهرية تحويل ال روا إى 

 .مداةل متنوعة من أهمها

 .إششابم مرا للعمل المصرفي الإسلامي -2

 .تحويل جموعة مروا تقد  العمل المصرفي الإسلامي -1

 ( أن جموعة ال روا بال امل) محامظات تحويل  -3

واا  اةتيار أن من هذه الإستراتيريات يتم في فوبم  راسزة علميزة مهنيزة توفز      

 :ابيات والسلبيات شتناودا ميما يليالإ 
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 :للعمل المصرفي الإسلامي( مواقع إستراتيجية)دراسة تحويل فروع مختارة        8/0

 :واءدول التالي يوف  الإ ابيات والسلبيات دذا البديل

 

 السلبيززززززززززززززززززات الإ ابيزززززززززززززززات

 اشتشار جغرافي مدروس.    الاشطباعيزة لوجزو     اهتااا الصزور

مززززروا تقليديززززة في ش ززززه منطقززززة   

 .الإسلامية ال روا

 نمو في اهعمال مدروس.     تعزززززارض في اءهزززززو  التسزززززويقية

لوجززززو  المنترززززات  لمززززدرابم ال ززززروا

 .التقليدية والإسلامية

     محامظززززززة علززززززلا العمززززززلابم غزززززز

الززززززززراغبر في الاسززززززززت ا   مززززززززن  

المنترزززززات المصزززززرمية الإسزززززلامية   

 .ا تقليدنبتوويلهم هقرب مر

    يعوبة في الترويج العزا  للمنترزات

سززززززوابم التقليديززززززة أو الإسززززززلامية  

بسززززبب ارتبززززاك العميززززل في مهززززم    

 .توجه البن 

   اةتيززززززار أمضززززززل العنايززززززر مززززززن

العززاملر المززيهلر للعمززل بزززال روا    

المختار  وذل  باجرابم التنقلات مع 

 .ال روا المختار 

    عززد  الإلمززا  بطبيعززة النشززاط لززدى

التقليديززززة يززززيثر  مززززوظ ي ال ززززروا

سززززلباً في ر و  اهمعززززال مززززن قبززززل  

العززاملر تجززاه ال ززروا الززم تقززد     

النشزززززززاط المصزززززززرفي الإسزززززززلامي  

ةصوياً عند رغبة بعزض العمزلابم   

تحويززززل ششززززاطهم هحززززد ال ززززروا    

 .المختصة بالخدمات الإسلامية
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 :أو مدن محافظاتدراسة تحويل        8/3

 :سلبيات دذا البديلواءدول التالي يوف  الإ ابيات وال

 

 السلبيززززززززززززززززززات الإ ابيزززززززززززززززات

 تأايد الصور  الاشطباعية.     شقزززززو المعرمزززززة والمهزززززارات لزززززدى

 المزززززززززوظ ر بطبيعزززززززززة النشزززززززززاط 

والخصززززا و والمنززززامع للمنترززززات  

 .المصرمية الإسلامية

   سزززززززهولة التسزززززززويق واسزززززززتقطاب

 .العملابم عللا مستوى المنطقة

 يززززة تقززززديم ةززززدمات  عززززد  إم اش

تقليدية ومقاً لرغبزة بعزض العمزلابم    

مززززع عززززد  الرغبززززة في اسززززتخدا    )

 (.البدا ل

 ايا   المصداقية.    إم اشية مقد  ريحة من العمزلابم

لا ترغززززززززب في الاسززززززززت ا   مززززززززن   

 .الخدمات الإسلامية

    ت اعززززل مززززع رغبززززات واحتياجززززات

 .العملابم

    طبيعززززة النشززززاط ت ززززرض اةتيززززار

تتززوامر  عينززات مززن العززاملر قززد لا 

 .أثنابم تطبيق التوويل

     سزززززهولة تزززززرويج المنترزززززات علزززززلا

 مستوى المناطق

 

    السززززززهولة في تطبيززززززق إجزززززززرابمات

 –التوويززل علززلا مسززتوى المززوظ ر 

 .الإجرابمات –العملابم 

 

 

سزتراتيرية اةتيزار   التقليزدى لإ   البنز   اسزتخد يقو  باوفي فوبم الدراسات السابقة 

 .التلا تتناسب مع ظرومهال روا 
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 تناول ميما يلي أهم عناير متطلبات التوويل إى التعامل المصرفي الإسلامي وش

 :الخطوات العلمية والعملية لتحويل الفروع للعمل المصرفي الإسلامي        7/2

 مزززززريق العمل مهززززا  التوززول  

2 

ل عللا الإ ار  العليا وأةذ الموامقة عللا يعرض مشروا التوو

 .الخطة

ق بزززر يزززتم التنسزززي 

إ ارتززززززي اهمززززززرا   

الإسزززززززززززززززززززززززلامية 

 .والتقليدية

1 

 :التعر  عللا الوفع الحالي لل روا

 :منترات ال روا الحالية-

 .الو ا ع الآجلة-

 .الاستثمار-

 .القروض الشخصية-

 .حساب التوم  بعا د-

 .الحسابات اءارية-

 .ويل الترارنمحسابات الت-

 .الميسسات الصغ  -

 .إلخ.. .بيع المعا  -

ق مززن ختتلززف  مريزز

الإ ارات 

 .المتخصصة

3 

 :إةطار العملابم بالتوول

 .التعر  عللا عملابم الوسا  للرجال والسيدات-

إبززلاا العمززلابم بزززالتوول بطريقززة مبا ززر  أو غززز      -

 .مبا ر 

مريزززززززق التسزززززززويق 

 .ومدرابم المناطق

4 

 :تاويد ال روا بالمنترات اءديد 

 .طلب المطويات الخاية بالمنترات الإسلامية-

 .تاويد ال روا بال تاوى والضوابط الشرعية-

مريززززززق مززززززن إ ار   

الخزززززززززززززززززززززززززدمات 

المصززززززززززززززززززززززززززرمية 
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 مزززززريق العمل مهززززا  التوززول  

تاويزززد ال زززروا بعقزززو  مزززت  الحسزززابات الخايزززة     -

 .بالخدمات الإسلامية

تاويزززد ال زززروا بالمطبوعزززات الخايزززة بالخزززدمات   -

 .الإسلامية

 .الإسلامية

5 

 :تطوير الموار  البشرية

 . راسة الاحتياجات التدريبية-

 .برامج التدريب تصميم-

 .تن يذ التدريب

مزززززززززدير تطزززززززززوير  

المززززوار  البشززززرية، 

 .المناطق نمدير

 

 :اختيار الفروع التي سيتم تحويلها  8/2/0

يتم اةتيار ال روا ومقاً لخطة مدروسة تت ق مع المبا ئ الم وفعها البن  للتوزول  

 :وأهمها

 الإسزلامي  ششزراً وتعري زاً للعمزل المصزرفي     ،المحامظاتأ  تضمن تغطية جميع -

 .بر العملابم

سززززهولة تحويززززل عمليززززات ال ززززرا سززززوابم اززززا  ذلزززز  مززززرتبط بززززالو ا ع أو         -

 .الاستثمارات أو التمويل

 .سهولة معاءة الآثار المترتبة عللا التوويل -

 :تشكيل فريق التحويل  8/2/3

النا ززززعة عززززن التوويززززل في إ رااززززاً مززززن الإ ار  ههميززززة أةززززذ جميززززع المززززتغ ات  

يل مريزق عمزل مزن ختتلزف التخصصزات المصزرمية للإ زرا  علزلا         تم تشز  يالحسبا ، 

تم إعدا   ليل عمل للاسزتعاشة بزه عنزد تحويزل     من المناسب ا  يعلماً بأشه . عملية التوويل

ال روا بحيث يغطي اءواشزب المصزرمية والماليزة والمحاسزبية واءواشزب المرتبطزة بالنظزا         

 .والعمليات والنماذج والمستندات والعقو 
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 :إعداد الموارد البشرية  8/2/2

ترززر  اتخززاذ القززرار بتوويززل بعززض ال ززروا، يززتم عقززد ختتززبرات علميززة مسززا ية      

أساسززززيات العمززززل المصززززرفي  "ا علززززلاوال ززززرو العززززاملر بززززالا ارات ويززززباحية لتززززدريب 

والضزوابط   ،التوويل والزدوامع والاليزات المسزتخدمة    أهدا ل ووميها يتم تنا  "الإسلامي

تح ززم اززل عملياتززه، امززا يززتم تاويززدهم تززنهج للتنميززة الذاتيززة في       الشززرعية الززم  

جززالات العمززل المصززرفي الإسززلامي، وسززنعرض دززذا الموفززوا م صززلًا في اءززابم التززالي  

 .تحع عنوا  إعدا  وتطوير الموار  البشرية

 :تزويد الفروع بالنماذج والعقود والمستندات وأدلة العمل 8/2/4

ال زززروا المزززرا  تحويلزززها يزززتم تزززدريبهم علزززلا اي يزززة بعزززد أ  يزززتم تزززدريب منسزززوبي 

استخدا  النماذج والدورات المسزتندية والعقزو  الخايزة بصزيغ التمويزل الإسزلامية وأ لزة        

 .العمل المستخدمة عللا مستوى جميع المنترات المصرمية الإسلامية

 :الاتصال بعملاء الفروع الحالين 8/2/5

العزاملر  ق العمزل المصزرفي الإسزلامي، يبزدأ     بعد أ  يتم تهيعزة ال زرا  اةليزاً لتطبيز    

 :ال را بالاتصال بالعملابم القا مر في ال را باحدى طريقتر أو الاهما معاًب

 :إرسال خطابات شخصية للعملاء 8/2/5/0

تززتم يززياغة ةطابززات رقيقززة تراعززلا ميهززا الح مززة لإعززلا  العمززلابم بززأ  ال ززرا في  

ويززتم  ززرح مززا . ومقززاً للشززريعة الإسززلاميةةززلال مززتر  امنيززة محززد   سززو  يتوززول للعمززل 

يترتززب علززلا هززذا التوززول مززن شتززا ج ةايززة بالعميززل وةايززة بالبنزز ، ويُززدعلا العميززل          

للاستمرار في التعامل و عم هذا التوجه، وأ  لم يرغب مسيتم تحويلزه إى مزرا تقليزدن    

 .آةر للبن 

 :الاتصال المباشر ببعض العملاء 8/2/5/3

الززم ترسززل ءميززع عمززلابم ال ززرا، يززتم القيززا  بايززارات      بالإفززامة إى الخطابززات 

ميداشيززة لززبعض العمززلابم وبصزز ة ةايززة عمززلابم الو ا ززع الآجلززة وحسززابات اءززارن مززدين  

والقززروض، ل ززي تُشززرح دززم البززدا ل الإسززلامية للو ا ززع الآجلززة والشززروط واهح ززا     
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الو ا زززع  لزززة إىوغالبزززاً مزززا يزززتم تحويزززل الو ا زززع الآج    . الخايزززة بالاسزززتثمار الإسزززلامي  

  .الاستثمارية عللا اساس عقد المضاربة 

 :إعداد ندوات للعملاء وتزويدهم بالمطويات 8/2/5/2

يب تزدر  ملا الاعتبار ا  الامر لايقتصر عللاةطة تحويل التوويل عليها ا  تأةذ  ا 

تنهريززة المصززرمية  العمززلابم  توعيززة  الخطززة تتززوى    العززاملر في ال ززروا موسززب، بززل ا  

أسززاليب ووسززا ل وأ وات العمززل المصززرفي    بززا وات التعززر  علززلا  وتاويززدهم  مية الاسززلا

ششر وااح العمل المصرفي الإسلامي ليه مسزيولية العزاملر في البنز      لا  الإسلامي، 

 .الإسلامي وحده، وإنما الدور اهابر هو للعملابم

 :ندوات هيئة الرقابة الشرعية مع العملاء 8/2/5/4

اههميززة القصززوى لتوعيززة العمززلابم مززن ةززلال      اعطززابم ويززل   تتضززمن ةطززة التو أ

والعمزل  شدوات مسزتمر  تعقزد بصز ة  وريزة بزر العمزلابم وهيعزة الرقابزة الشزرعية بالبنز            

في التطوير المستمر لمنزاهج تزدريب    لاهميتها أسعلة العملابم للوصول عللا عللا توم  الية 

مزن الزر  علزلا است سزارات العمزلابم       العاملر لتاويدهم بالمعار  والمهارات الم تم نهم

 .والمرتبطة باءواشب الشرعية للمنترات

 همبتاويزد  عللا اسزعلة العمزلابم   إجابات أيواب ال ضيلة العلمابموسو  تسهم هذا 

في التوول للعمل المصرفي الإسلامي مثل ملسز ة   التقليديةك وملس ة البن بالمعلومات عن 

ف يقزززد  بنززز  تقليزززدن عمزززل مصزززرفي   التزززدرج وأهميتهزززا وفزززوابطها الشزززرعية، وايززز  

 .إسلامي؟ وما هي المصا ر الشرعية لذل 
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 منهجية تطوير الموارد البشرية 

 في فروع المعاملات الإسلامية
 

 المبا ئ الإسلامية في إ ار  اهمرا  7/0 -

 التهيعة المبد ية والتدريب في الإسلا   7/3 -

 :إعدا  وتطوير الموار  البشرية  7/2 -

 :تحديد رؤية ورسالة الإعدا  والتطوير للموار  البشرية 7/2/0 -

 :رؤية تطوير الموار  البشرية 7/2/0/0 -

 :رسالة تطوير الموار  البشرية 7/2/0/3 -

 :التقصي المستمر للاحتياجات التدريبية لمنسوبي الإ ار  7/4 -

 :وفع فوابط لاشتقابم العاملر والقيا ات للعمل بالإ ار   7/5 -

 :ج وملتقيات وختتبرات التطويرتصميم برام  7/6 -

 :في اهجل القص  والمتوسط  لمد  عامر 7/6/0 -

 :في اهجل الطويل 7/6/3 -

 :تحديد اهولويات لعملية التطوير  7/8 -

 :مناهج التطوير والتنمية الذاتية 7/7 -
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 منهجية تطوير الموارد البشرية في فروع المعاملات الإسلامية

 

 مية في إدارة الأفرادالمبادئ الإسلا      7/0

 :شش  ميما يلي إى أهم المبا ئ الإسلامية في إ ار  اهمرا 

 :مبدأ تكريم وتفضيل العنصر البشري -0

لقززد اهززتم الإسززلا  بالعنصززر البشززرن وقززدره باعتبززاره مززن مقومززات الحيززا  علززلا        

لله اهرض وهيأ له ظرو  العمل وسخر الله له ما في السزموات واهرض، وفي هزا يقزول ا   

وَلَقَززدك اَرْمكنَززا بَنأززي آََ َ  وَحَمَلمنَززاهُمك مأززي المبَززرِ وَالمبَوكززرُ وَرَاَقمنَززاهُمك مأززنَ       ): سززبواشه وتعززاى 

 [.70:الإسرابم] (الطَّيِبَاتأ وَمَضْلمنَاهُمك عَلَلا اَثأٍ  مأمْنك ةَلَقمنَا تَ مضأيلًا

اره، وتقززديره ولا وي زرض علينزا هزذا الت زريم احزترا  هزذا العنصزر، وعزد  احتقز         

 .(1)شقلل من  أشه مهما اا  وفعه الاجتماعي 

 :مبدأ التزام اومابة في ممارسة العمل -3

إ  إسنا  أن عمل هن مر  من المسلمر يعتبر أماشزة هزو مسزيول عنهزا يزو  القيامزة       

لُهُ وَقُزززلُ اعكمَلُزززوا مَسَزززيَرَى اللَّزززهُ عَمَلَُ زززمك وَرَسُزززو    )، (2)ومحاسزززب علزززلا أسزززلوب أ ا هزززا   

 [.205: التوبة] (وَالممُيكمأنُوَ 

يَا أَيُّهَا الَّذأينَ آَمَنُوا لَا تَخُوشُزوا اللَّزهَ وَالرْسُزولَ وَتَخُوشُزوا     ): ويقول الله سبواشه وتعاى

 [.اهش ال]  17:الآية...  (أَمَاشَاتأُ مك وَأَشكتُمك تَعكلَمُوَ 

صزوابي اءليزل أبزا ذر    وفي الحديث الصوي  يتض  م هزو  اهماشزة حيزث يطلزب ال    

أ  يعينززه في بعززض   –عليززه الصززلا  والسززلا    –الغ ززارن رفززي الله عنززه مززن رسززول الله   

: يزللا الله عليزه وسزلم   الوظا ف العامة مقال يا رسول الله، ألا تستعملف مقزال الرسزول   

يا أبا ذر إش  فعيف، وإشزي أحزب لز  مزا أحزب لن سزي، وأشهزا أماشزة وأشهزا يزو  القيامزة            "

                                                 
 .25حسين شحاته، مرا  سبق ذكره، ص. د  (1)

 .41، ص(2682الطبعة الثابية، المؤلف، )أحمد إبراميم أبو س ، الإدارة في الإسلام، . د  (2)
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وااشززع اهماشززة إحززدى   (1)دامززة إلا مززن أةززذها بحقهززا وأ ى الززذن عليززه منهززا   ةززان وش

يزللا الله عليزه   ونحن مأمورين باتباا السنة العملية لسيدشا رسول الله  سمات الرسول 

 .ما آتاام الرسول مخذوه" وسلم

 :مبدأ طالب الولاية لا يوى -2

في حززد ذاتززه  ززبهة تززث  ه  طلززب الإشسززا  أ  يتززوى إحززدى الوظززا ف العامززة يعتززبر  

 ا ماً يرمض تولية من يطلب العمزل   يللا الله عليه وسلمالش وك حوله، واا  النبي 

 .حتلا ولو اا  من الصوابة اهجلابم

أشزا   يللا الله عليه وسلم  ةلع عللا رسول الله: مقد روى أبو موسلا اه عرن قال

عزض مزا ولاك الله عزا    ورجلا  من بف عمي، مقال أحدهما يا رسول الله، أمرشزا علزلا ب  

أشزا والله لا شزولي هزذا    " يللا الله عليه وسزلم وجل، وقال الآةر مثل ذل ، مقال الرسول 

 .(2)" العمل أحداً يسأله أو أحداً يحرص عليه

ولززذا يززرى أ ززد أبززو سززن أ  الوظي ززة في الإسززلا  ت ليززف وليسززع حقززاً وأ   وا   

، ممززن يثبزع عززد  يززلاحيته دززا  الوظي زة لل ززر  العامززل مرهززو  بزدوا  يززلاحية  ززاغلها  

 .(3)ينولا عنها مهما ااشع  رجته ومرااه في السلم الوظي ي 

 :مبدأ العمل في الوظي ة مسيولية  خصية -4

ترت ززا ملسزز ة الإسززلا  علززلا أ  مسززيولية العمززل في وظي ززة بعينهززا هززي مسززيولية   

 خصية وليسع جماعية، م ل  زخو مسزيول عزن عملزه وتصزرمه، والإسزلا  ينظزر        

 الموظززف علززلا أشززه حززارس أمززر وعليززه أ  ينصزز  للرهززاا الززوظي ي الززذن ينتمززي إليززه     إى

والو في عمله ويبذل قصارى جهده ه ا ه ويرعلا مواعيده  و  الحاجة إى رقابزة مزن   

رقيززب أو ر ززيه، ولززذل  مززا  الرقابززة علززلا الموظززف رقابززة ذاتيززة تبززدأ مززن فززم ه الحززي   

إُْ  السْمكعَ وَالمبَصَرَ وَالمُ يَاَ  اُلُّ أُولَعأَ  اَاَ  )الذن يرعلا الله في ال ةطو  اطوها، 

 (وَلَتُسكززأَلُنْ عَمْززا اُنكززتُمك تَعكمَلُززو َ  )، [39: الإسززرابم( ]وال ززيا  هززو ال  ززر ) (عَنكززهُ مَسكززعُولًا 

 [.38: المدثر] (اُلُّ شَ مهٍ بأمَا اَسَبَعك رَهأينَةٌ)، [63: النول]
                                                 

 .58، ص(عمالية، بدون تاريخالمؤسسة الثقافية ال: القامرة)عبدالشافي محمد عبداللطيف، الإدارة في الإسلام، . د  (1)

 .58المرا  السابق، ص  (2)

 .45أحمد أبو س ، مرا  سبق ذكره، ص. د  (3)
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ة عززن عملززه العززا  أ  ي ززو   ززراعاً في رأيززه لا  امززا تتطلززب المسززيولية الشخصززي

اشزززلا إلا الله، مالإسزززلا  يهزززد  إى إ زززا  ال زززر  الزززواعي المسزززيول الزززذن يستشزززعر    

مسيوليته ملا يس ع عن باطزل ولا يستسزلم لمن زر وقزد عزاب القزرآ  علزلا تلز  ال عزة          

: إى ذلز   من الناس الم تسلم قيا ها لمن يح مها بدو  تمييا ولا شص  له وتش  الآيزة 

رَبْنَززا آَتأهُززمك فأززعكَ يكنُ مأززنَ * وَقَززالُوا رَبْنَززا إُشْززا أَطَعكنَززا سَززاَ تَنَا وَاُبَرَابَمشَززا مَأَفَززلَوشَا السْززبأيلَا  )

لا يمززنعن رجززلًا "، والرسززول يقززول [98 – 97: اهحززااب] (المعَززذَابأ وَالمعَززنكهُمك لَعكنًززا اَززبأً ا 

 .(1)" مههيبة الناس أ  يقول بحق إذا عل

 :مبدأ الشورى -5

الشززورى مبززدأ مززن أيززول النظززا  الإسززلامي، وتشززمل المشززاور  في اززل مززا يهززم         

، ويترتزب علزلا المشزاور  أو المشزاراة إحسزاس الإشسزا  بذاتيتزه وارامتزه،         (2)المجتمع 

ويستشززعر المسززيولية الذاتيززة واه بيززة عززن إاززاا اهعمززال الززم  ززارك ميهززا ب  ززابم            

 .المشاراة تنمي الحب والإةابم والالتاا  بر مريق العملوماعلية، اما أ  

ولم يحد  الإسزلا  للشزورى شظامزاً ةايزاً  زب اتباعزه، بزل أةزذت عنزد تطبيقهزا           

أ  الًا متعد   حسب الظرو  والمقتضيات، مهي مبزدأ عزا   زامل يقزو  عليزه النظزا        

َ ززاوُركهُمك مأززي  وَ): الإسززلامي في أن عصززر مززن العصززور، وفي هززذا يقززول سززبواشه وتعززاى   

 [.38: الشورى] (وَأَمكرُهُمك ُ ورَى بَيكنَهُمك): ، ويقول سبواشه أيضاً[256: آل عمرا ] (المأَمكرُ

اا  الرسول عليزه الصزلا  والسزلا  يستشز  المسزلمر ميمزا لم ينزال ميزه وحزي،          

ويأةززذ رأيهززم ميمززا هززم أعززر  بززه مززن  ززيو   شيززاهم، استشززارهم يززو  بززدر في مواقززع        

وةططهززا وأةززذ بززرأيهم، واستشززارهم في غززاو  أحززد، وشززال علززلا رأن أاثززر       الحززرب 

 .(3)الصوابة 

يضززم ةزز     –واززا  جلززه الشززورى في عهززد الرسززول عليززه الصززلا  والسززلا         

الصوابة المشهو  دم بالعقل المتا  والرأن الصا ب ونن أظهروا بقو  إيمزاشهم وت زاشيهم   

                                                 
 .44المرا  السابق، ص  (1)

 .6، ص(2683مطبعة السعادة، : القامرة)علي عبدالقادر مصطفى، الوظيفة العامة في الإسلام وفي النظم الحديثة . د  (2)

 .21المرا  السابق، ص  (3)
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ششززر الززدعو  الإسززلامية واززا  جلززه   في ةدمززة الإسززلا  مززا اززا  لززه أثززر وافزز  في    

 .(1)عضواً سبعة من المهاجرين وسبعة من اهشصار  24الشورى يت و  من 

 .وقد سار الخل ابم عللا شهج الرسول عليه الصلا  والسلا  في استشار  المسلمر

 التهيئة المبدئية والتدريب في الإسلام  7/3

ا حزرص القزرآ  ال زريم علزلا     آةر هذه اهمة إلا تا يزل  بزه أودزا، لزذ    لا يصلح 

، والاتبزاا  (2)أ  يح ظ للمسزلمر قزيم الإعزدا  والتهيعزة وموقعهزا مزن بنزابم هزذه اهمزة          

وليه الابتداا هو المنهج العملي للاقتدابم بسنة سيدشا رسول الله عليه الصلا  والسزلا ،  

ةٌ لأمَزنك اَزاَ  يَركجُزو اللَّزهَ     لَقَزدك اَزاَ  لَُ زمك مأزي رَسُزولُ اللَّزهأ أُسكزوٌَ  حَسَزنَ        : )اشظر قولزه تعزاى  

 [.12: اهحااب( ]وَالميَوكَ  المآَةأرَ وَذَاَرَ اللَّهَ اَثأً ا

وقد  د الباحث أشه من المناسزب أ  ششز  با زاا إى مزنهج إعزدا  وتهيعزة سزيدشا        

ه  هذا الإعزدا  وهزذه التربيزة مزن يزنع الله سزبواشه        ،عليه الصلا  والسلا رسول الله 

لنبيه المصط لا، ثزم شعزرض لمزنهج الرسزول في إعزدا ه وتدريبزه لصزوابته اهجزلابم         وتعاى 

 .رفوا  الله عليهم

 :يللا الله عليه وسلم التهيعة والإعدا  لسيدشا رسول الله -2

أ  ةزط ال مززال الززوراثي لم ينقطززع أبززداً بزر إبززراهيم ةليززل الله وبززر محمززد    -

ه عزرو  مسز   آبا زه وأجزدا ه     ةاتم النبير إذ لم تسقط منه حلقه ولم تحل منز 

 .ةيار من ةيار

مومزا  والزده وهزو     يللا الله عليه وسزلم  رسول الله " يتم"الدروس المست ا   من  -

في بطزززن أمزززه، وومزززا  أمزززه وهزززو في الخامسزززة، وومزززا  جزززده وهزززو في الثامنزززة،  

 .لإعدا ه لتومل أقصلا الصدمات وأ دها عند تصديه للبلاا

وجزده سزيد قزريش،     ،يزللا الله عليزه وسزلم   اهد المرفزعات في سزيدشا محمزد     -

 .وهذا يوف  لنا قيم جده الخالية من الإرهاب واءبر

                                                 
 .19المرا  السابق، ص  (1)

المعوـد الـدولي للبنـوا والاقتصـاد الإسـلامي،      : قـبرص )حس  صالح العنـابي، التويئـة والإعـداد لسـيدبا محمـد صـلى ا  عليـه وسـلم         . د  (2)

 .289، ص(2683
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 روس التهيعزززة للاعتمزززا  علزززلا الزززن ه واسزززتقامة اللهرزززة العربيزززة ال صزززيوة،   -

والقو  البدشية وذل  عندما أةذته حليمة السعدية إى مضزارب بزف سزعد وهزو     

 .ط ل

ا   وحزل المنااعزات بزر النزاس واي يزة       روس التهيعة والإعزدا  في جزال القيز    -

التعامل معهم، وذل  من ةلال ايطواب جده عبزدالمطلب للو يزد المبزارك في    

جلسززه رغززم تعززارض ذلزز  مززع أعززرا  البيعززة وتقاليززدها، ملززم ي ززن يسززم        

 .للأط ال تصاحبة ال بار

 روس التهيعززة في الززبر بالارحززا ، وإم ززا  التعززاو  في أمززور الززدين والززدشيا مززع  -

النززاس حتززلا ولززو اةتل ززع العقا ززد، وذلزز  مززن ةززلال ا الززة عمززه أبززو طالززب     

 .والصلة القوية الم ربطع بينهما واستمرت بعد الدعو  إى الإسلا 

 روس التهيعززة في جززال اهسزز ار والاشتقززال وهززو في الثامنززة عشززر  مززن عمززره،   -

في وميها ااتسب مهار  الاتصال، ومعرمة اهسزواق، والعوامزل الزم تزتو م     

العزززرض والطلزززب والصزززبر علزززلا احتمزززال مشزززاق السززز ر، والإلمزززا  بزززالخبرات       

 .الاقتصا ية الم تحتاج إليها الشعوب واهمم

الممارسززة الززم تتسززم بسززرعة التصززر  والحسززم في مواجهززة المشززاال وإشهززابم      -

الخززلا ، وتحقيززق رفززابم اءميززع، مقززد اةتل ززع قززريش علززلا الحرززر اهسززو   

واا  احت امهم هول  اةل علزيهم، وازا  أو   ومن يقو  بوفعه في م اشه 

وأعطززلا  رسززاً عليززه    ،يززللا الله عليززه وسززلم    اةززل ال عبززة هززو رسززول الله    

الصززززلا  والسززززلا  في أعمززززال العقززززل وحززززل النااعززززات وحسززززمها مززززن ةززززلال   

 .الاحت ا  إى العقل وليه السيف

لمجزر ،   روس التهيعة في جال الاستقلال باتخاذ القرار بعزد التأمزل المسزتقل ا    -

والمراجعززة الشززاملة والدقيقززة لمحصززلات القززيم والخززبرات والمعززار  بعيززداً عززن    

 .(1)وويولًا إى عبا   الله سبواشه وتعاى  –الميثرات والمعوقات 

                                                 
 .260 – 287المرا  السابق، ص ص   (1)
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وجززززابمت لحظززززة الززززوحي وت املززززع في الصززززا ق اهمززززر اززززل معززززالم الإعززززدا     

الزدعو ، وااشزع   والاستعدا  الم جعلع منه ب ضزل الله أامزل وأيزل  إشسزا  لتومزل      

 [.2: العلق( ]اقمرَأم بأاسكمُ رَبَِ  الَّذأن ةَلَقَ: )أول آية في القرآ 

 :يللا الله عليه وسلم التهيعة والإعدا  لصوابة رسول الله-1

في تربيزة وتعلزيم وتزدريب أيزوابه      يزللا الله عليزه وسزلم    وتتابعع مواقف الرسول 

لنتززا ج بالمسززببات واززا  حصززيلة  علززلا تحمززل مشززاق الززدعو ، وإبلاغهززا حتززلا ارتبطززع ا  

أيزززوابي ازززالنرو  بزززأيهم "قولزززه " يزززللا الله عليزززه وسزززلم  رسزززول الله "تهيعزززة وإعزززدا  

واززا  ذلزز  تعززب اً عززن المسززتوى العلمززي والعملززي الززذن ويززل إليززه        " اقتززديتم اهتززديتم 

ولُ مُوَمْدٌ رَسُ: )من ةلال تربيته وإعدا ه دم وفي هذا يقول الله تعاى يوابة الرسول 

مأزنَ  اللَّهأ وَالَّذأينَ مَعَهُ أَ أدْابُم عَلَلا المُ  َّارُ رُحَمَابُم بَيكنَهُمك تَرَاهُمك رُاَّعًا سُرْدًا يَبكتَغُزوَ  مَضكزلًا   

ي اللَّهأ وَرُفكوَاشًا سأيمَاهُمك مأي وُجُزوهأهُمك مأزنك أَثَزرُ السُّزرُو أ ذَلأزَ  مَزثَلُهُمك مأزي التْزوكرَا أ وَمَزثَلُهُمك مأز          

الماُشكرأيلُ اَاَركاٍ أَةكرَجَ َ زطمأَهُ مَزآَاَرَهُ مَاسكزتَغكلَظَ مَاسكزتَوَى عَلَزلا سُزوقأهأ يُعكرأزبُ الزاُّرْااَ لأيَغأزيظَ          

: ال ت ( ]بأهُمُ المُ  َّارَ وَعَدَ اللَّهُ الَّذأينَ آَمَنُوا وَعَمألُوا الصْالأوَاتأ مأنكهُمك مَغك أرًَ  وَأَجكرًا عَظأيمًا

16.] 

يعززف أشهززم  ،يززللا الله عليززه وسززلم  ذا مثززل فززربه الله تعززاى هيززواب الززنبي   وهزز

حززر بززدأ يززللا الله عليززه وسززلم ي وشززو  قلززيلًا ثززم يززا ا و  وي ثززرو ، م ززا  الززنبي  

بالدعابم إى  ينه فعي اً، ميقوى حالًا بعد حال حتلا يغلظ شباتزه وأمراةزه، م زا  هزذا     

 .(1) من أي  مثل وأقوى بيا 

امج التدريب  زد  وقسزو  علزلا الصزوابة في الحديبيزة مزن ةزلال عزد          ومن أبرا بر

 :مواقف شش  إى واحد منها ميما يلي

أيوابه بدةول م ة والمسزرد الحزرا  إى    يللا الله عليه وسلم وعد رسول الله 

 . رجة أشهم أحرموا وساقوا اددى أمامهم
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لا رغبزتهم وأمزر   وقد حالع قريش بر المسلمر وبر  ةول م ة وشال الرسول علز 

أيوابه بالتولل مزن الإحزرا ، وازا  ذلز  موق زاً تزدريبياً لاةتبزار قزو  إيمزا  أيزواب           

 .ملم يسبق أ  تخل ع شبوبمته، وبشرياته، وأةباره –النبي 

وأثمرت شتا ج الإعدا  والتدريب والثقة في الله ورسزوله ماسزتر وا يزوابة الرسزول     

 .وا أاثر طاعة وإيماشاً وثباتاً وتصديقاًطبيعتهم، ومابموا لطاعة الله ورسوله، وعا 

لذل  ونحن بصد  الصوو  الإسلامية لحرازة البنزوك الإسزلامية، ملزيه أمامنزا      

 إلا طريززق الإعززدا  والتهيعززة والتززدريب بززن ه المنهززاج الإسززلامي الززذن طبقززه رسززول الله     

 .يللا الله عليه وسلم

: طزه ( ]وَقُلك رَبِ اُ كشأي عألممًزا : )ويحث منهج الإسلا  عللا العلم والتعلم، ميقول تعاى

وَاللَّهُ أَةكرَجَُ مك مأنك بُطُوُ  أُمْهَاتأُ مك لَا تَعكلَمُوَ  َ زيكعًا وَجَعَزلَ لَُ زمُ    : )، ويقول تعاى[224

، ومززنهج الإسززلا  في ذلزز  أ  يززتعلم الإشسززا      [78: النوززل( ]السْززمكعَ وَالمأَبكصَززارَ وَالمأَممعأززدَ َ  

  قا راً عللا أعمار اهرض وااتشا  الزنعم والطيبزات الزم ةلقهزا     وينمي قدراته لي و

الله علززلا ظهززر اهرض وفي باطنهززا وفي البوززار والسززموات تززا يحقززق مصززالحه ومنامعززه    

وَسَزخْرَ لَُ زمك مَزا مأزي السْزمَاوَاتأ وَمَزا مأزي المزأَركضُ جَمأيعًزا مأنكزهُ إُْ  مأزي ذَلأزَ              : )ميقول تعاى

 [.23: اءاثية( ]يَتََ  َّرُوَ  لَآَيَاتٍ لأقَوكٍ 

ومززا لا يززتم الواجززب إلا بززه مهززو واجززب، واتقززا  العمززل وإحسززاشه والت ززاشي واجززب       

 .(1)مينبغي التدريب لإتقا  العمل وإحساشه والاجتها  في تجويده 

يززدرب أيززوابه حينمززا ي ل هززم باهعمززال  يززللا الله عليززه وسززلم واززا  الرسززول 

قافياً إى اليمن مقلزع يزا    قال بعثف النبي  –الله عنه ميقول علي بن أبي طالب رفي 

رسول الله، إشي  اب وتبعزثف إى أقزوا  ذون أسزنا ، قزال مزدعا لزي بزدعوات، ثزم قزال          

إذا أتاك الخصما  مسمعع من أحزدهما مزلا تقضزر حتزلا تسزمع مزن الآةزر ماشزه أثبزع          

 .(2)ل  

                                                 
 .47وا الإسلامية، الجزء الراب ، صالموسوعة العلمية والعملية للبن  (1)
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إى مهززارات تحززد ت في هززذا ووظي ززة الززدعو  والززبلاا واددايززة في الإسززلا  تحتززاج  

الحوار بر الله سبواشه وتعاى وسيدشا موسلا، وقد حد ها سيدشا موسلا مهزي مصزاحة   

اللسا ، و د اهار، واةتيار من يصلوو  لشد اهار والمشاراة في الومابم بالمهمة، قزال  

هَزارُوَ    *وَاُيزرًا مأزنك أَهكلأزي    وَاجكعَزلك لأزي    *يَ مقَهُوا قَزوكلأي   *وَاحكلُلك عُقمدًَ  مأنك لأسَاشأي : )تعاى

 [.31: 17: طه( ]وَأَ كرُامهُ مأي أَمكرُن *ا كدُ ك بأهأ أَاكرُن  *أَةأي 

: وفي آية أةرى ذار سيدشا موسلا يزراحة المهزارات الزم يتمتزع بهزا هزارو  مقزال       

 [.34: القصو( ]قُنأيوَأَةأي هَارُوُ  هُوَ أَممصَُ  مأنِي لأسَاشًا مَأَركسألمهُ مَعأيَ رُ كبًما يُصَدِ)

وشرى سيدشا موسلا طلب لن سه في الآيات اهوى المهارات والعو  مزن الله سزبواشه   

وتعاى للومابم بالمهمة وفي الثاشية اةتار أةيه هارو  لت وقه في هزذه المهزار  واسزتراب الله    

، [39: طزه ( ]سَزلا قَالَ قَدك أُوتأيعَ سُيكلََ  يَا مُو: )سبواشه وتعاى لسيدشا موسلا، قال تعاى

 [.35:القصو( ]سَنَشُدُّ عَضُدَكَ بأأَةأيَ : )وقال أيضاً

وهذا يوف  أ  الومزابم بالمهمزات علزلا الوجزه اهامزل يتطلزب تزوامر المهزارات الزم          

تم ن من أ ا ها واهةذ باهسباب في توم  هذه المهارات والتدريب عليها ومداومة هزذا  

 .التدريب باعتباره عملية مستمر 

يحززد  بجززلابم أ  التززدريب والمتابعززة، "ةطابززات الخل ززابم الرا ززدين إى عمززادم  وفي

والحززث علززلا العلززم والززتعلم عمليززة مسززتمر  لا تتوقززف أبززداً، امززا أشهززم اززاشوا يعلمززو    

مضل العلم وم اشته والمروشة اللاامة في نارسة تطبيزق الشزرا ع، مقزد لاحزظ اهثريزابم      

 –المبززارك ين ززق أموالززه في م ززا  ةززارج المحلززة    مززن أهززل المحلززة أ  سززيدشا عبززدالله بززن  

أعر  م زا  قزو  دزم مضزل ويزدق أحسزنوا طلزب العلزم والحزديث          : "مسألوه مقال دم

وششززره بززر النززاس، بحاجززة النززاس إلززيهم احتززاجوا، مززا  ترانززاهم فززاا علمهززم وإ          

هزذا  ، ولا أعر  بعد النبو  أمضل مزن بزث العلزم، و   أعناهم ششروا العلم في أمة محمد 

يوف  لنا مضل العلم وأهله ووجوب رعاية اهولويزات والمحامظزة عليهزا، ويوفز  بصزور       

 .(1)أةرى المروشة في تطبيق شصوص الإسلا  استلهاماً لروحه 

                                                 
ــابي، خطبــة الجمعــة،    . د  (1) ــة بربــامج الفــروع الثالــن    )حســ  صــالح العن المعوــد الــدولي للبنــوا   : قــبرص)، (18/20/2683 – 18/8طلب

 (.2683والاقتصاد الإسلامي، 
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 :إعداد وتطوير الموارد البشرية  7/2

تلعزززب المزززوار  البشزززرية  وراً هامزززاً في الارتقزززابم تسزززتوى اه ابم والاهتمزززا  باشتقزززابم    

وتطويرهم وتح يزاهم، وتقيزيم أ ا هزم وتحقيزق  رجزة عاليزة مزن الرفزا دزم تزا            اهمرا 

ينع ه علزلا أ ا هزم، وقزد تجلزلا اهتمزا  إ ار  الخزدمات المصزرمية الإسزلامية بزالموار           

 :البشرية من ةلال الآتي

 :تحديد رؤية ورسالة الإعداد والتطوير للموارد البشرية 7/2/0

أهزدامها وبنزابًم علزلا  راسزة الاحتياجزات التدريبيزة       في فوبم رؤية الإ ار  ورسزالتها و 

تم تحديد رؤية إعدا  الموار  البشزرية بزا ار  الخزدمات المصزرمية الإسزلامية علزلا النوزو        

 :التالي

 :رؤية تطوير الموارد البشرية 7/2/0/0

المحامظزززة علزززلا مريزززق عمزززل قزززون ومعزززال  سزززد بسزززلواه العملزززي أةلاقيزززات      "

 ".الإسلا 

تيززاً للنرززاح، ومززن الززراغبر في إعززا   تعلززيم أش سززهم مززن منظززور   ومززن المح ززاين ذا

الشريعة الإسلامية، وأ  ي وشوا من ذون الخزبرات الرميعزة المسزتوى في العمزل المصزرفي      

 .التقليدن قدر الإم ا 

 :رسالة تطوير الموارد البشرية 7/2/0/3

  نحزن شزومر   نحن شيمن بأهمية المزوار  البشزرية في إازاا اههزدا  ب عاليزة، لزذل      "

دم ةطة مت املة للتطوير تا يم زنهم مزن إرفزابم العمزلابم مزن ةزلال تقزديم ةزدمات         

 ".ت وق توقعاتهم وتقديم نموذج يحتذى بسلواه في المجتمع

 :التقصي المستمر للاحتياجات التدريبية لمنسوبي الإدارة      7/4

حتياجزززات   بدراسزززة للا2664معلزززلا سزززبيل المثزززال قامزززع الإ ار  في شهايزززة عزززا       

التدريبيززة لمنسززوبي إ ار  ومززروا الخززدمات المصززرمية الإسززلامية، أسزز رت عززن النتززا ج        

 :التالية
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عد  وفوح ييغ التمويل الإسلامية تزا ميزه ال  ايزة بزر مزوظ ي ةزدمات        -

 .العملابم في ال روا

عد  وجو  ات اق حول شظم عمل الخدمات المصرمية الإسلامية سوابم ااشزع   -

 .اذ القرارات أو أ لة العملمرتبطة تراحل اتخ

عزد  الإ راك ال ززافي ههميززة الرقابززة الشزرعية اأحززد العنايززر ال  ريززة    -

 .واهساسية لضبط التطبيق الصوي  للخدمات المصرمية الإسلامية

شقزززو المعزززار  الشزززرعية المرتبطزززة بالاقتصزززا  الإسزززلامي والعمزززل المصزززرفي    -

 .الإسلامي

 .عملية من الناحية الشرعيةتوافع المتابعة الدورية للتطبيقات ال -

 .وفي فوبم ما سبق تم إعدا  عد  برامج لمعاءة هذه النقاط ومتابعتها -

 :وضع ضوابط لانتقاء العاملين والقيادات للعمل بالإدارة       7/5

إ رااززاً مززن البنزز  والإ ار  بززدور اهمززرا  والقيززا ات في إ ار  عمليززة التوززول إى       

جموعة مزن القواعزد اهساسزية وميا هزا أ  ي زو        العمل المصرفي الإسلامي، وفعع

 .العاملو  بهذه الإ ار  ومروعها من الميمنر بآلية العمل المصرفي الإسلامي

 :تصميم برامج وملتقيات ومختبرات التطوير       7/6

لمواجهة النقو في معار  ومهارات اهمرا  تم إعزدا  ةطزة قصز   اهجزل وأةزرى      

اسززت مال الززنقو في المعززار  والمهززارات والسززلوايات علززلا   طويلززة اهجززل للعمززل علززلا 

 :الوجه الآتي

 :لمدة عامين توسط في الأجل القصير والم 7/6/0

مزق مزنهج المصزرمية    تم تصميم وتن يذ جموعة من ورش العمل وبرامج التزدريب و ي

 :وشقترح دا البرامج التالية الاسلامية ملا البن  الذى يرغب ملا التوول 

 .سيات العمل المصرفي الإسلامي ءميع منسوبي ال روابرشامج أسا -

 :تم تن يذ ورش عمل في المجالات التاليةي -

 الإ ار  بالمشاراة باههدا  والنتا ج. 
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 اءو   الشاملة والموظف الشامل. 

 الاتصالات. 

 التسويق. 

 :تم تن يذ برامج ييغ التمويل الإسلاميةي -

 بيع المرابحة. 

 .التمويل بالمضاربة والمشاراة -

 :في الأجل الطويل 7/6/3

تم وفززع ةطززة للتعلززيم والتززدريب المسززتمر بهززد  تاويززد المشززارار بالمعززار          يزز

 :والمهارات المتخصصة في جالات الخدمات المصرمية الإسلامية وقد ترتب عللا ذل 

 .المشاراة في البرامج الخارجية والداةلية في العمل المصرفي الإسلامي -

ار  البشزرية مزن ةزلال الحزب وروح اهسزر  وتمثزل       تم وفع سياسزة لإ ار  المزو   -

 :ذل  في الآتي

 غرس قيم الإااا والابت ار والإبداا لدى العاملر. 

 ارتباط الثواب والعقاب باه ابم وومقاً لمعاي  ما ية ملموسة. 

       تبف ثقامة التطوير المستمر اقيمة سزلواية واجبزة التطبيزق مزن ةزلال

 .التنمية الذاتية وطلب المعرمة

      الاشضزززباط السزززلواي المسزززتمر مزززن قزززيم الإسزززلا  وعراقتزززه في الإيثزززار

 .والصدق واهماشة

 الريا   في ابت ار وتقديم أم ار جديد  للتمويل والاستثمار الإسلامي. 

       أ  التميا هو الحد اه شلا الذن شرتضي بزه في أ ابم مريزق العزاملر بزا ار

 .الخدمات المصرمية الإسلامية



 226 

 :لأولويات لعملية التطويرتحديد ا      7/8

تم تحديزد اهولويزة   يز رغبة في تحقيق إااا معزال في تطزوير وتنميزة المزوار  البشزرية      

 التلا سيناط بها الا را  عللا التوول للمصرمية الاسزلامية  الإ ار ب العاملر في تدريب 

 :التالي التلا سيتم تحويلها عللا الوجه ال رواواذل  

 ".اتالا اريولي مس"قيا ات الإ ار  : أولًا

 .مدرابم ال روا: ثاشياً

 .موظ ي ةدمة العملابم والصرامر: ثالثاً

الإ ار  وال زروا برشزامج   ب العاملر تم حضور جميع يوبالنسبة للأولوية في البرامج م

ذل  الزبرامج المتخصصزة والمرتبطزة بأعمزال     ثم يللا أساسيات العمل المصرفي الإسلامي، 

 .ال واحد 

 :لتطوير والتنمية الذاتيةمناهج ا     7/7

المزوار  البشزرية هزلا الايزل الحقيقزلا مزلا الميسسزات بصز ة            اشطلاقا من مبزدأ ا 

وافزواً تمامزاً   ممن المتصزور ا  ي زو     عامة  والبنوك الراغبة ملا التوول بص ة ةاية 

لإ ار  الخزززدمات المصزززرمية الإسزززلامية أ  تطزززوير المزززوار  البشزززرية للخزززدمات المصزززرمية  

ة عملية مستمر  ولا تتوقف عند حد ه  الصناعة المصزرمية تتطزور عالميزاً ازل     الإسلامي

البنزوك   البنوك عامة و يو ، ويا ا  إ ةال الت نولوجيا ميها، وهذا اهمر ينسوب عللا

 .بص ة ةاية  الإسلامية

علززلا إطززلاق القززوى ال امنززة وت رزز    العززاملر وفززع ةطززة لتززدريب  يززتم اززذل  

وذلزز  بهززد  اطززلاق    لال التنميززة الذاتيززة وتح يززاهم عليهززا   طاقززاتهم الإبداعيززة مززن ةزز   

 .العملاق بداةل ال مر  منهم 

بعزض القزرابمات الدوريزة     المناط اليها تطبيق المصرمية الاسزلامية   هذا وتعد الإ ار 

هززذا بالإفززامة إى . لتاويززد العززاملر ب ززل جديززد في جززال العمززل المصززرفي الإسززلامي   

 .ناها البن البرامج التدريبية الم يتب
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تطلزب اهمزر تزدريب جميزع     قزد ي  ومع التوسع في العمزل المصزرفي الإسزلامي بالبنز      

القيزززا ات والعزززاملر في ال زززروا الزززم تم تحويلزززها علزززلا م هزززو  التوزززول للعمزززل المصزززرفي 

 .الإ ار  وال رواب العاملرالإسلامي وةصا صه، والسلوايات الم  ب أ  يتوللا بها 
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9 

 بدائل القروض

 صيغ التمويل الإسلامي

 :مقدمة 

 مة الإسزززلامية وفزززوابطها  تناولنزززا في اهجزززاابم السزززابقة الطبيعزززة المميزززا  للصززز    

اليزة   عرجنزا علزلا   تم, بزر البنز  التقليزدن والإسزلامي     الشرعية واهم ال زوارق الزم تميزا   

ك وتخزذها البنز  ت سزو    وال لسز ة الزم   التقليديزة  ك وة الإسلامية في البنيرمالمصتطبيق 

يم العمزل    بهزا والمراحزل المختل زة ثزم التوسزع في تقزد      استر ز يزتم الا للتوويل والمبا ئ الم 

 .المصرفي الإسلامي

وشعرض في هذا اءابم لصيغ التمويل الإسلامية وفوابطها الشرعية والزم تمثزل    

ك وبززديلًا للتمويزززل بزززالقروض وقززد تم ترتيبهزززا تزززا يت ززق ومزززا  زززرن العمززل بزززه في البنززز    

 لبيع التورقلذل  مقد ةصصنا الصيغة اهوى لبيع المرابحة و الصيغة الثاشية . الاسلامية

ثم تناولنا بعد ذل  بيع الاستصناا، ثم بيع السلم، ثم اشتقلنزا بعزد ذلز  للتمويزل بالإجزار       

 .وينتهي هذا اءابم بتناول ييغ التمويل بالمضاربة والمشاراة

 :البيع بالمرابحـة        9/0

من الصيغ ادامة، المميا  للعمل المصرفي الإسلامي، وتزأتي أهميزة هزذه الصززيغة       

ع ييغة استنقاذية، أسع ع البنوك الإسلامية في تقديم البزديل الإسزلامي   من أشها ااش

للقززروض الربويززة، مالمرابحززة في أطززار فززوابطها ال قهيززة يززيغة سززليمة  ززرعاً، ولاامززة    

لتن يذ اث  من عمليزات التمويزل الإسزلامي في جزالات الترزار  الداةليزة والخارجيزة،        

امزا سزنرى    –ةايزة  . الخ.. اريزة واراعيزة  وقد تم تطويرها لتمويل أششطة يزناعية وعق 

قبزل   أ  ييغة المرابحزة أاثزر يزيغ التمويزل اسزتخداماً في الواقزع العملزي         -ميما بعد 

 .بالنسبة لمختلف الصيغ اهةرىابت ار ييغة التورق  
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 :تعريف البيع بالمرابحة  9/0/0

يقززول . رززار مصززدر مززن الززرب  وهززي الايززا  ، أن النمززابم في الت  : المرابحززة في اللغززة 

وفي  .(البقزر   29 :يزة الآ) "هم وما ااشوا مهتزدين مما ربحع تجارت"الحق سبواشه وتعاى 

ممززا ربحززوا في تجززارتهم وفي ايززطلاح : هززذا المعنززلا ذاززر بعززض العلمززابم أ  المقصززو  هززو

 .ال قهابم، مهي بيع بايا   رب  عللا الثمن اهول

 : بيع المرابحة هو احد بيوع الأمانة  9/0/3

وتعزير الزرب    ( ما قامزع بزه السزلعة   )مع ال قهابم عللا فرور  تعير رأس المال و   

لا  الزرب  جزابماً مزن     ،حر العقد وأ  يستون في ذل  علم البزا ع والمشزترن حسزماً للنزااا    

 .الثمن

 :مشروعية البيع بالمرابحة  9/0/2

 : ممززن ال تززاب قولززه تعززاى . بيززع المرابحززة مشززروا بال تززاب والسززنة و الإجمززاا    

 (.سور  اءمعة: 20 يةالآ) "ي م جناح أ  تبتغوا مضلا من رب مليه عل"

 175: الآيزة ) "واحل الله البيع"والمرابحة ابتغابم لل ضل من البيع شصاً، وقوله تعاى 

 . ماشها تدةل في عمو  عقو  البيع( البقر 

يزف  إذا اةتلف اءنسا  مبيعزوا ا  يللا الله عليه وسلمومن السنة قول الرسول  

 ززعتم إذا اززا  يززدا بيززد، و هززذا ي يززد جززواا بيززع السززلعة بززأاثر مززن راس المززال، وقززال    

أ  الناس قد توارثوا هذه البيوعات في سا ر اهمصار من غز  ش ز  وذلز     : ال اساشلا

 .إجماا عللا جوااها

 :بيع المرابحة احد بيوع الأمانات  9/0/4

 والبا ع عللا ثمن السلعة مع اهةذوميها يتم الات اق بر المشترى : بيوا اهماشزة 

 :وهو بهذا ينقسم إى ثلاث يور هي. في الاعتبار ثمنها اهيلي 

 .وهي بيع تثل الثمن اهول مع ايا   رب  :المرابحة

 .وهي بيع تثل الثمن اهول  و  ايا   أو شقصا  :التزولية

 .ن الثمنمبلغ معلو  م( حط ) وهي بيع تثل الثمن اهول مع وفع : الوفزعية
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 :شروط بيع المرابحة  9/0/5

أ  بيع المرابحة عقد ينبغي أ  يتوقق له مزا  زب أ  يتوقزق هن عقزد مزن أ زاب        

وقبول وأهلية الطرمر للتعاقد، وأ  ي و  ةالياً من اءهالة والغرر، وأ  ي و  محزل  

شززروط البيززع مشززروعاً ومقززدوراً علززلا تسززليمه ونلواززاً للبززا ع، وبالإفززامة إى هززذه ال   

 :مهناك  روط ةاية ببيع المرابحة هي

اهول  عزا   مزا يحمزل الزثمن     أ  ي و  الثمن اهول معلوماً للمشزترن الثزاشي، و   .2

تززززأمر،  شقززززل، تغليززززف، )ب ززززل المصززززرومات الززززم أش قززززع علززززلا السززززلعة      

مزا  لم ي زن الزثمن اهول معلومزاً ازا  العقزد ماسزداً والمشزترن         ( الخ..تخاين

ين زذه وعنزد بعزض     أ   ابم ش زذ عقزد البيزع وأ   زابم لم     في هذه الحالة بالخيار

 .ال قهابم له الحق في إسقاط هذه الايا  

 المشزترن، وقزد ي زو  الزرب  محزد اً انسزبة       أ  ي و  الرب  معلوماً للبا ع و .1

 .مقطوا من الثمن اهول أو مبلغ معر

ا مز  أ  ي و  العقد اهول يويواً ما  اا  ماسزداً لم  زا بيزع المرابحزة ه      .3

 .بف عللا باطل مهو باطل

 .ألا ي و  الثمن في العقد اهول مقابلًا بجنسه من أموال الربا .4

 :البنوك الإسلامية هالمرابحة للأمر بالشرابم اما تجري بيع

اتسعع المرابحة في الشمول والتطبيق في جميع البنزوك الإسزلامية بحيزث اا زع      

اهسززلوب الرا زززد في المصزززار    ، بزززل اززا ت تايحهزززا عززن التطبيزززق مززع أشهزززا   "المضززاربة "

في السزززاحة، حتزززلا قرشزززع بهزززا المرابحزززة،   –وحزززدها  –الإسزززلامية، وااشزززع مطروحزززة 

عملية بيع المرابحة للأمر بالشرابم امزا تجريهزا البنزوك    " لآلية " وسو  شعرض ميما يلي 

 .الإسلامية

يذهب عميل البنز  الإسزلامي سزوابم ازا   خصزية اعتباريزة أو  خصزية طبيعيزة         

 رابم سلعة معينة ذات مواي ات محد  ، وب ميات محزد  ، ومزن مصزدر  زرابم      طالبا

معرو ، وأشه عللا استعدا  لشرابم هذه السلعة من البن  بعزد توم هزا مزع إعطزابم البنز       
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ربحا معقولا، عللا أ  يسد  ثمنها بالتقسزيط ومقزا هجزل يت زق عليزه، ومناسزبا لظزرو         

يززة وعززد علززلا البيززع بعززد تملزز  السززلعة     العميززل، واززل مززا بززر العميززل والبنزز  هززو عمل    

 .وحيااتها

وي و  في هذه الحالة البن  مسعولا عن  رابم السلعة المطلوبة و مع ثمنهزا وشقلزها   

و ززونها، وتحمززل ختاطرهززا، مززاذا هل ززع، هل ززع علززلا فززماشه وتحززع مسززعوليته،   

 .وإذا ظهر ميها عيب بعد تسلمها يتومل تبعة الر  بالعيب؟ اما هو مقرر  رعا

مثل ختاو  البن  أ  يقو  بشرابم السلعة للعميل، والزف العميزل وعزده، وهنزا     وتت

قد لا  د البن  من يشترى السلعة، أو قد تحتاج لمزد  طويلزة حتزلا يزتم بيعهزا، وفي هزذه       

 .الحالة سو  تحتاج إى تخاين، وجهاا لبيعها تا يمثل تعطيل هموال المصر 

وعزدا بشزرابم السزلعة بعزد      –لزب السزلعة   طا –ولمواجهة هذه المخزاو  يحزرر العميزل    

وهززو ثمززن الشززرابم بالإفززامة إى اززل المصززرومات الززم   –حضززورها بززالثمن المت ززق عليززه 

 .بالإفامة إى رب (. الخ.. النقل، التعبعة، التخاين، الشون،) تن ق عللا السلعة مثل

 :الوعد بالشراء 9/0/6

رابم السززلعة إذا جززابمت  وقززد أثزز ت قضززية مززدى إلززاا  الوعززد للأمززر بالشززرابم، لشزز     

مطابقة للمواي ات وقزد أمتزلا المجمزع ال قهزي بزالإلاا  بالوعزد، ومعنزلا الإلزاا  بالوعزد          

هو أ  يعوض اهمر بالشرابم البن  عمزا يلوقزه مزن فزرر شزاتج عزن إةزلال العميزل بوعزده          

 . في  رابم السلعة

تحديزد   وفي حالة الات اق المبد ي يتقد  العميزل بطلزب رغبزة ووعزد في الشزرابم، مزع      

السلعة ومواي اتها، ماذا تمل  المصر  السلع وحااها، وقعا عقزدا بزالبيع علزلا أسزاس     

 .الات اق السابق

اززدها ثلاثززة    –المرابحززة للأمززر بالشززرابم     –وإذا حللنززا أطززرا  العمليززة السززابقة    

 :أطرا 

 .المشترى الثاشي الذن يرغب في  رابم السلعة:  اهمزر بالشرابم -

 .وهو البا ع الثاشي( البن  ) وهو المشترى اهول :  المأمور بالشرابم -
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 .وهو مال  السلعة الذن يريد بيعها:  البزا ززززع اهول -

والصززززيغة سززززال ة الززززذار قززززد أقرتهززززا هيعززززات الرقابززززة الشززززرعية في المصززززار    

 .الإسلامية، وميتمرات المصار  الإسلامية

ة امزا أوفزوته هيعزات    وشلخو ميما يلي تحقيق المتطلب الشرعي في بيزع المرابحز  

 .الإسلاميةالبنوك  الرقابة الشرعية في

 :ملخص للضوابط الشرعية لبيع المرابحة  9/0/8

وعلزلا العمزلابم تقزديم عزروض     , أ  يشترن البن  السزلع بنزابم علزي طلزب عملا زه      (2

 .أسعار للسلع الم يرغبوشها

 .ينبغي أ  يعد العميل البن  بشرابم السلعة بعد تمل  البن  دا (1

 .  يتمل  البن  السلع المطلوبة من عملا ه بعقد  رابم يوي  ب أ (3

لا  ززوا للبنزز   ززرابم سززلعة بغززرض بيعهززا للعميززل إذا قززا  العميززل بززدمع عربززو    (4

 .لتل  السلعة

 ب أ  يوقع البن  عللا نموذج عرض اهسعار في الم ا  المخصو تزا ي يزد    (5

 .قبوله بشرابم السلعة المذاور  بالثمن المذاور

منززدوب ) بززل  زب أ  يقززو  المنزدوب   , يزة حززال تسزليم الشززي  للعميزل   لا  زوا بآ  (9

 .أو أ  تقيد قيمة السلعة في حساب المور ( المعرض ) بتسليمه للمور  ( البن  

 .يتم توقيع عقد بيع مرابحة مع العميل بعد تمل  البن  للسلعة (7

ور  لا مززاشع مززن قيززا  العمززلابم باعززا   بيززع السززلع المشززترا  مززن البنزز  سززوابم للمزز     (8

 .ش سه أو لغ ه بغرض الحصول عللا النقد
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 :فقه بيع التورق    9/3

العززالم ومنهززا العززالمر   ة الإسززلامية في يرمصززإ   راسززة متأشيززة ماحصززة لمسزز   الم   

تياززد علززلا التطززور ادا ززل للمنترززات ومززق رغبززات واحتياجززات         ،العربززلا والاسززلاملا 

 .العملابم في فوبم قواعد الشريعة الإسلامية

البنزوك الاسزلامية   حظات اءزدير  بالتسزريل والدراسزة هزو مزا أ راتزه       ومن الملا

مززن أ  العمززلابم يحصززلو    .البنززوك التقليديززة إ ارات الخززدمات المصززرمية الإسززلامية في و

علززلا احتياجززاتهم النقديززة بشززرابم سززلع بطريززق المرابحززة ثززم إعززا   بيعهززا للوصززول علززلا       

مويزززل الشخصزززي عزززن طريزززق القزززروض هزززذا مزززع أ  البنزززوك التقليديزززة تقزززد  الت, النقزززو 

وأحزل  "إلا أ  ت ضيلات العملابم هي اةتيزار طريزق الحزلال    . الشخصية ب ا د  ثابتة أيضاً

ويشززترو  السززلع مرابحززة ثززم يبيعززو  السززلع بأقززل مززن      ( البقززر  :175الآيززة )  "الله البيززع

واأشنززا شقززول دززم  ،ويتعرفززو  لخسززا ر اززب   قيمتهززا النقديززة للوصززول علززلا النقززو  

مززع اشززه متززاح دززم     ،علززي م ا  تززدمعوا ااثززر للوصززول علززلا شقززو  بطريقززة مشززروعة      

 .الحصول عللا شقو  بطريقة ربوية ولا يتعرفو  ميها لخسا ر

وإ رااززاً مززن البنززوك لمسززعوليتها إاابم هززيلابم العمززلابم ورغبتززه في تقليززل ةسززا رهم    

ازا  الرا زد في   و. ؟م ا  السيال هل يم ن توم  شقو  بطريقزة حزلال دزيلابم العمزلابم    

مهزو اول بنز  مزلا العزالم      ،ملا الممل ة العربية السزعو ية  ذل  هو البن  اههلي الترارن

وملا جميزع  ول   وقد تبعته جميع البنوك في الممل ة العربية السعو ية ابت ر هذا المنتج

 . العالم 

 :بجواز التورق  قرار مجمع الفقه  9/3/0

والزذن يزدر بشزأشه متزوى     . مقه بيع التورقوقد بنيع م ر  منتج بيع التورق عللا  

المجمع ال قهي التابع لرابطة العالم الإسلامي في  ورتزه الخامسزة عشزر المنعقزد  ت زة      

 :وقرر المجله ما يلي 32/20/2668الموامق  2426رجب  22الم رمة

أ  بيززع التززورق هززو  ززرابم سززلعة في حززوا  البززا ع ومل ززه بززثمن ميجززل ثززم بيعهززا            

  .(التورق)لغ  البا ع للوصول عللا النقد للمشترن بالنقد 
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أ  بيززع التززورق هززذا جززا ا  ززرعا وبززه قززال جمهززور العلمززابم ه  اهيززل في البيززوا         

ولم يظهزر في   .(البقر  175: يةلآا) "وأحل الله البيع وحر  الربا"الإباحة لقول الله تعاى 

ضززابم  يززن أو اواج أو هززذا البيززع ربززاً لا قصززدا ولا يززور  وه  الحاجززة  اعيززة إى ذلزز  لق  

 . غ هما

جواا هذا البيزع مشزروط بزأ  لا يبيزع المشزترن السزلعة بسزعر أقزل نزا ا زتراها بزه            

عللا با عها اهول لا مبا ر  ولا بالوساطة ما  معل مقزد وقعزا في بيزع العينزة المحزر   زرا       

 . لا تماله عللا حيلة مصار عقدا محرماً

مززن  –لعبززا ه  –الله سززبواشه وتعززاى أويززلا المجلززه المسززلمر بالعمززل تززا  ززرعه   

الميمنر من القرض الحسن من طيب أموادم طيبة به ش وسزهم امزا أويزلا بزأ  يتولزلا      

 .المستقرض بالومابم وحسن القضابم وعد  المماطلة

واا  هذا القرار بالإفامة إى متاوى أهل العلم الثقا  مزن أمثزال سماحزة الشزيخ      

رقابزة الشزرعية لزبعض البنزوك الإسزلامية يقزد   لزيلا        بن باا ير ه الله وأعضابم هيعة ال

 . رعيا عللا جواا التورق

العربيززة   هززذا وقززد أقززرت هيعززات الرقابززة الشززرعية في معظززم البنززوك بالممل ززة         

آليزة بيزع التزورق تحزع مسزميات ختتل زة ل زل بنز  وتشزترك          السعو ية ومزلا  ول العزالم   

 : جميعها في الاجرابمات التالية

 سزلعة معينزة تزدةل بزذل  في مل يتزه      ن  بشرابم اميزة محزد   مزن   يقو  الب: أولا 

 .  ةولًا  رعياً

 . يقو  البن  بعرض هذه السلع عللا عملا ه: ثاشيززا 

وتا أ  هذه السلع تباا عزن طريزق الويزف لا عزن طريزق الرؤيزة غالبزا مزا          : ثالثا 

للرهالزة وأ  يحزد    عللا البن  أ  يحد  هذه السلع ين اً وشوعاً وأ  يصز ها ويز اً شاميزاً    

رقم تخاينها توجب  ها   التخاين بحيث ي و  المبيع معلوماً ومويوماً ويز اً تنت زي   

 .معه اءهالة في البيع
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يتقززد  العميززل بابززدابم رغبتززه في  ززرابم اميززة محززد   مززن هززذه السززلع بززثمن  : رابعززا

علززلا  ميجززل وبعززد موامقززة البنزز  علززلا تلبيززة هززذا الطلززب يقززو  البنزز  ببيززع تلزز  ال ميززة 

 . العميل تا يت قا  عليه من ثمن وأجل

للعميل الحق في أ  يتسلم سزلعته في م زا  تسزليمها إذا رغزب في ذلز  أو      : ةامساً

 . أ  يوال البن  في بيعها شيابة عنه

في حال توايل العميل للبن  في بيع سلعته ما  البن  يقو  ببيعها واالزة  : سا ساً

  .  أ  يبيعها لن سه حيث ذل  من قبيل بيع العينةعللا من يرغب  را ها ولا  وا للبن

 :التحفظات على التورق المنظم 9/3/3

-26 ورتززززززه السززززززابعة عشززززززر  في    الإسززززززلاميوقززززززد عقززززززد جمززززززع ال قززززززه    

صزززرفي واسزززتعرض آليزززة التزززورق الم   27/21/1003-23الموامزززق  زهززز13/20/2414

  :لمصرفي للأسباب التالية، وقرر المجمع بعد  جواا التورق اوالم تتم في السوق الدولية

البن  في عقد التورق بالواالة في بيع السزلعة لمشزتر آةزر     يلتا  البا ع وهو -2

سززوابم اززا    ،ترتيززب مززن يشززتريها  علززها  ززبيهة بالعينززة الممنوعززة  ززرعاً    أو

  .الالتاا  مشروطاً يراحة أو بح م العر  والعا   المتبعة

إى الإةزلال بشزروط القزبض    مزن الحزالات    أ  هذه المعاملة تي ن في اث  -1

  .الشرعي لصوة المعاملة

أ  واقع هذه المعاملة يقو  عللا من  تمويل شقدن بايا   لما سمزلا بالمسزتورق    -3

ميهززا مززن المصززر  في معززاملات البيززع والشززرابم الززم تجززرن ميززه والززم هززي        

هد  البن  من إجرا ها أ  تعو  عليزه بايزا   علزلا     ،يورية في معظم أحوادا

 . ن تمويل وهذه المعاملة غ  التورق الحقيقي المعرو  عند ال قهابمما قد  م

والمجمززع في هززذه ال تززوى حززريو علززلا تجنززب المعززاملات المحرمززة امتثززالًا همززر الله  

 ،تعاى وإذا ااشع هذه الصيغة تطبق ومق آلية التورق الحقيقي الم أ ار إليهزا المجمزع  

وأ ُ يم زن المشزترن    ،تبعزد عزن الصزورية   وتحع إ را  ورقابة هيعزة الرقابزة الشزرعية و   

في  ارتبززاطمززن تسززلم السززلعة بن سززه إذا أرا  أو إعمززال أ وات الشززريعة في التوايززل  و  
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عقد التورق بأ  يتومل البزا ع مسزعولية بيزع السزلعة مي زو  اهمزر مباحزا تحزع إ زرا           

  .رقابة هيعة الرقابة الشرعية في البن 

أن أ  النوايززا " القصززو  في العقززو  معتززبر   "  والمطلززوب هززو البعززد عززن الصززورية ه   

 .لية الم تبعد البن  عن الصوريةالخاية ب ل بن   ب أ  تتورا وتضع الآ

 ."لهيئة المحاسبة والمراجعة يالمجلس الشرع"للتورق  21المعيار الشرعى رقم  9/3/2

مية في ة للميسسات المالية الإسزلا عشاقش المجله الشرعي ديعة المحاسبة والمراج 

 زهزز0438 ززوال  19جلسززته السززابعة عشززر المنعقززد في م ززة الم رمززة في ال ززتر  مززن        

  :يواعتمد معياراً للتورق شلخصه ميما يل  3116شوممبر  28الموامق 

  :اختلاف حكم التورق عن حكم العينة 9/3/2/0

أ  العينة حيلة عللا الربا لوقوعها بر طرمر هما في الواقع مقزترض ومقزرض مزن    

ل بيع السلعة بالآجل ثم اسزتر ا ها بزثمن حزال وحصزول المشزترن علزلا مزال أقزل نزا          ةلا

تيميزة وابزن    ابزن وعلزلا إباحزة التزورق إلا     ،يلتا  به للبا ع وجمهور ال قهابم عللا منع العينزة 

  .القيم حيث قالا في التورق بالمنع وال راهية

  :الاكتفاء بالقبض الحكمي 9/3/2/3

ور  في  للضزوابط الشزرعية المبنيزة علزلا المعيزار علزلا مزا        مشروعية التزورق المسزتوفي  

وقزد تأازدت مشزروعيته بقزرارن المجمزع ال قهزي        ،ال تاب والسنة من مشروعية البيع

 ،التابع لرابطة العالم الإسلامي وقرار اللرنة الدا مة مزن هيعزة ابزار العلمزابم السزعو ية     

  .والعديد من هيعات الرقابة الشرعية

نب الربا وليه حيلزة إليزه هشزه يصز  إليزه مزن لا  زد مقرفزاً         أشه خترج لتر اما

 ،ا ززد  وقززد روى عززن عا شززة رفززي الله عنهززا عملززها بززه  ب ضالاقززتراولا يريززد الوقززوا في 

  .اما روى عن عبد الله بن المبارك
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  :التوكيل 9/3/2/2

ا ززترط عززد  الززربط بززر  ززرابم السززلعة وبيعهززا لا  هززذا الززربط  عززل البيززع ملامززاً  

 ،لمتززورق وقززد يززي ن هززذا النقززل ال ززورن لمل يززة السززلعة إى عززد  الززتم ن مززن قبضززهال

 .وهذا أيضاً مستند منع الالتاا  بالتوال والالتاا  بالتوايل

مززن ذلزز  يم ززن التوايززل إذا لم يسززم  النظززا  للعميززل ببيززع السززلعة          واسززتثنابم

 .مبا ر  هو الحاجة لعد  التعرض لإبطال التصر  توجب القاشو 

  :تزويد العميل بالبيانات 9/3/2/4

والمسزاعد    ، ب أ  تاو  الميسسة العميل بالبياشات المتعلقة بالسلعة لمنزع الصزورية  

ويستون في السلعة أ  ت و  بضاعة أو سيار  أو أسزهم   ،له عللا تحصيل السيولة بالبيع

وجو هزا    راة مشروعة أو سلعاً  ولية أو سلعاً محلية وهزذه اهةز   أوى للتأازد مزن    

 . وسهولة قبض العميل دا حقيقة ميما إذا رغب في إمسااها

وذلزز  لي ززو   ززراؤه  اهنمززوذجوتاويززد العميززل بالبياشززات قززد ي ززو  بالويززف أو 

 .للسلعة حقيقياً وليه يورياً

  :وضع ضوابط وقيود على التورق 9/3/2/5

 استوضزار  سوابم اا  المتورق هو العميل أو الميسسة مادد  من وفع القيزو  هزو  

اههزدا  اهساسزية لوجززو  الميسسزات وتعامززل العمزلابم معهززا مزن حيززث الالتزاا  بتطبيززق       

العمزل المصزرفي الإسزلامي وأششزطته اهساسزية       ييغ الاستثمار والتمويل الملا مة بطبيعزة 

القا مززة علززلا المشززاراات والمبززا لات في السززلع والمنززامع والخززدمات وذلزز  بعززد  إطززلاق     

الترويززج لززه أو التوسززع ميززه تززا يتعطززل معززه العمززل بالصززيغ اهساسززية      العمززل بززالتورق أو

امززا  ،للاسززتثمار والتمويززل ويترتززب علززلا ذلزز  عززد  تززورق الميسسززة إلا في أفززيق شطززاق  

التزورق للعمزلابم في الحالزة الزم لا يم زن ميهزا تحقيزق الغزرض          يترتب عليه أيضزاً حصزر  

التززأج  أو الاستصززناا   رابحززة أوالمضززاربة أو الم مززن عمليززاتهم عززن طريززق المشززاراة أو   

أو في حالة تخلو العملابم من الديو  الناتجة عزن   ،ونحوها من ييغ التمويل والاستثمار
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ولزيه لمجزر     ،التعامل الربون بعد التأاد من عامهم عللا الإقلاا عزن التعامزل الربزون   

  .سدا  التااماتهم الربوية

 : لأجلقرار مجمع الفقه بشأن بدائل الوديعة  9/3/2/6

الموامزززق  هزززز17/20/2418في جلسزززته التاسزززعة عشزززر وفي القزززرار الرابزززع بتزززاريخ  

عن البديل عن الو يعة هجل تناول مزر  أةزرى جمزع ال قزه      هوفي  راست  8/22/1007

  :وقرر  1003موفوا التورق الذن أ رشا إليه في جلسته في عا  

في  ورته التاسعة عشزر   إ  جله جمع ال قه الإسلامي برابطة العالم الإسلامي

 8-3الززذن يوامززق  هززز2418 ززوال  17-11المنعقززد  ت ززة الم رمززة في ال ززتر  مززن 

قد شظر في موفوا المنتج البديل عزن الو يعزة هجزل والزذن تجريزه بعزض         1007شوممبر 

التززورق  ،المرابحززة الع سززية : تحززع أسمززابم عديززد  منهززا    المصززار  في الوقززع الحافززر  

ونحوهززا مززن   ،الاسززتثمار بالمرابحززة  ،الاسززتثمار المبا ززر  ،رقالع سززي أو مقلززوب التززو  

  .اهسمابم المحدثة أو الم يم ن إحداثها

  :والصور  الشا عة دذا المنتج تقو  عللا ما يلي

وتسزليم العميزل    ،المصر  في  زرابم سزلعة محزد     ( المو ا) توايل العميل  -2

 .للمصر  الثمن حافراً

وبهززا مززن ربزز   ززرن  ،بززثمن ميجززلثززم  ززرابم المصززر  للسززلعة مززن العميززل  -1

وبعزد الاسزتماا إى البوزوث والمناقشزات المست يضزة حزول هزذا         ،الات اق عليه

  :قرر المجله عد  جواا هذه المعاملة لما يلي ،الموفوا

            أ  هززذه المعاملززة ناثلززة لمسززالة العينززة المحرمززة  ززرعاً، مززن جهززة اززو

ةصويززاً أ   ،امتأةززذ ح مهزز  ،السززلعة المبيعززة ليسززع مقصززو   لززذاتها  

 . المصر  يلتا  للعميل بشرابم هذه السلعة منه

         أ  هذه المعاملة تدةل في م هزو  التزورق المزنظم وقزد سزبق للمرمزع أ  قزرر

تحريم التورق المزنظم بقزراره الثزاشي في  ورتزه السزابعة عشزر  ومزا علزل بزه          

  .منع التورق المصرفي من علل يوجد في هذه المعاملة
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  القززا م علززلا ربززط   ،افي ادززد  مززن التمويززل الإسززلامي أ  هززذه المعاملززة تنزز

  .تا يعاا النمو والرةابم الاقتصا ن ،التمويل بالنشاط الحقيقي

ع بلزززوى الربزززا عزززن اهمزززة   والمجلزززه إذا يقزززدر جهزززو  المصزززار  الإسزززلامية في رمززز    

، ويياززد علززلا أهميززة التطبيززق الصزوي  للمعززاملات المشززروعة والابتعززا  عززن  الإسزلامية 

  :ويي تا يليالمشوهة أو الصورية الم تي ن إى الربا المحر  ماشه ي المعاملات

 يززوره ت الماليززة علززلا تجنززب الربززا ب امززة  أ  تحززرص المصززار  والميسسززا

يَزا أَيُّهَزا الَّزذأينَ آمَنُزوا اتْقُزوا اللَّزهَ وَذَرُوا مَزا        " قوله سبواشهوأ  اله امتثالًا ل

 . (178: البقر ) "مأنأرَبَقأيَ مأنك الرِبَا إُ ك اُنتُمك مُيك

   واديعزززات العلميزززة المسزززتقلة، في تر زززيد    ،تأايزززد  ور المجزززامع ال قهيزززة

وتوجيزززززه مسززززز   المصزززززار  الإسزززززلامية، لتوقيزززززق مقايزززززد وأهزززززدا    

 . الاقتصا ن الإسلامي

     مسزتقلة عزن    ،إ ا  هيعة عليا في البن  المرازاى في ازل  ولزة إسزلامية

مزززابم الشزززرعير والخزززبرابم المزززالير  تت زززو  مزززن العل ،المصزززار  التراريزززة

لت و  مرجعاً للمصار  الإسلامية والتأاد من أعمادزا ومزق الشزرعية    

  .الإسلامية

  :مقترحات تطوير صيغة التورق المصرفي 9/3/2/8

     أ  التورق اصيغة يحتاج إليها عد  اب  من العمزلابم الزذين يرغبزو  في

  .قليديةالحصول عللا السيولة ابديل للقروض النقدية الت

  :أ  التورق الحقيقي  ب أ  يراعي ميه ما يلي

           أ  ت ززو  حاجززة العميززل ماسززة إليززه لسززدا   يززن أو اواج أو عززلاج مززن

 . الخ. .اهمراض

       أ  ي ززو  قززبض السززلعة معليززا أو ح ميززاً ومقززاً للقززرارات المجمعيززة في

  .هذا الصد 
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       العميزل   باعطزابم أ  يم ن العميل من القزبض ال علزي أو الح مزي وذلز

اامة البياشات والمعلومزات عزن السزلعة وويز ها أو بيزا  النمزوذج الخزاص        

  .بها

 أ  ي و  التورق في السلع المباحة التعامل بها. 

       جواا التعامل في السلع الدولية والمحليزة أوى للتعامزل بهزا لتوقيزق التنميزة

  .الاقتصا ية والاجتماعية

   العميززل بصززيغة أةززرى مززن  أ  يتأاززد البنزز  أ  لا يم ززن تحقيززق حاجززة

ييغ التمويل سوابم ااشع بيوا ابيع المرابحة أو السلم أو الاستصزناا أو  

  بنوعيهززا االإجززار  التشززغيلية أو التمويليززة مززع الوعززد   رمززن ةززلال الإجززا 

 بالتملي  أو ةلال المشاراات والمضاربات أو أن ييغة تمويلية أةرى 

    ل في جزززال التمويزززل  أ  تعمزززل البنزززوك علزززلا إعزززدا  وتطزززوير مريزززق العمززز

الإسزززلامي لي زززو  قزززا راً علزززلا نارسزززة يزززيغ التمويزززل اهةزززرى مثزززل       

  .المشاراات والمضاربات وبيع السلم والاستصناا
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 :بيع الاستـصناع     9/2

نزا يصزنع يزنعا يلزا  البزا ع بتقديمزه        يبمالاستصناا عقد يشترى به في الحال  ز  

 .ثمن معرمصنوعا توا  من عنده بأويا  معينه لقابم 

وفي الاستصناا يقزو  البنز  بتزوم  التمويزل الزلاا  للقيزا  بالصزنعة المحزد   الزم           

يرغبهززا العمززلابم وذلزز  مززن ةززلال وسززاطة البنزز  بززر العميززل والصززاَشع المن ززذ للصززنعة،       

بحيززث يتومززل البنزز  مسززعولية تن يززذ الصززنعة حسززب الموايزز ات المحززد   الززم يطلبهززا      

 .العميل

 :عقد الاستصناعمشروعية  9/2/0 

عقد الاستصناا من العقو  الشرعية الم أجااها المذهب الحن ي، وأجاا التعامزل  

والعديزززد مزززن ال قهزززابم . بهزززا جمزززع ال قزززه الإسزززلامي التزززابع لمنظمزززة المزززيتمر الإسزززلامي  

 .المعايرين

ه  , وقززد تعامززل المسززلمو  بززه في سززا ر العصززور  و  إش ززار مززن أحززد مززن العلمززابم   

 .ه  ال إشسا  لا يستطيع ينع ال احتياجاته بن سه, إليهالحاجة تدعو 

 :أطراف عقد الإستصناع 9/2/3

 أحززد عمززلابم البنزز  الززذن يتقززد  لززه بطلززب  ززرابم سززلعة يززتم         :المستزززززصنع

يززناعتها توايزز ات محززد   يحززد ها المستصززنع للبنزز  ويوقززع معززه عقززد 

 .استصناا تبلغ معر ويحد  ميه تاريخ وم ا  التسليم

 هززو البنزز  الززذن توسززط بززر عميلززه والصززاشع النهززا ي أو المقززاول     :عالصززاش

لتمويززل يززناعة سززلعة معينززة حسززب طلززب عميلززه وبالمويزز ات المحززد   في   

 .عقد الاستصناا سوابم با ر الصنع بن سه أو بغ ه

 الذن يتوى يناعة السلعة حسزب الموايز ات المعينزة الزم      :الصاشع النها ي

لزه والزم يشزترطها البنز  علزلا الصزاشع في عقزد        التا  بهزا البنز  أمزا  عمي   

  .الإستصناا الموااى
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 :شروط عقد بيع الاستصناع  9/2/4

 . بيا  جنه المستصنع وشوعه وقدره وي ته -2

 .بيا  الثمن ووقع سدا ه وما إذا اا  معرلا أو مقسطا -1

  أ  ي و  نا  رى ميه التعامل بر الناس نا يصنع ينعا وينضبط -3

 .يف ال افي النافي للرهالةبالو 

والثمززار   لا  ززرى الاستصززناا في السززلع الززم لا يدةلززها الصززنعة مثززل القمزز     -4

 .والخضراوات وال ااهة الطااجة

ةيزار    ولزيه للمستصزنع  ( المستصنع والصاشع)عقد الإستصناا لاا  للطرمر  -5

 . رؤية طالما جابم المبيع مطابقا لوي ه و روطه

, الذمزة   عقزد يثبزع الملز  للمستصزنع في السزلعة المصزنوعة في      ترزر  توقيزع ال   -9

 .ثبع المل  للصاشع في الثمنيو

  .تحديد وقع لتسليم المبيع -7

يم ززن للصززاشع أ  يشززترى مززا يززنعه غزز ه ويسززلمه للمستصززنع ولا يشززترط      -8

  .قيا  الصاشع بالصنع بن سه

 :تطبيقات الإستصناع في المصارف الإسلامية  9/2/5 

بيززق الاستصززناا في البنززوك الإسززلامية يززتم مززن ةززلال توسززط البنزز  بزززر          أ  تط 

( الصززاشع) والمن ززذ ال علززي لعمليززة التصززنيع ( طالززب الصززنعة )عميززل البنزز  : طززرمر همززا

 .حسب شوا السلعة المطلوب ينعها, والذن ي و  مقاول أو مصنع

عقزد  عقزد الاستصزناا و  : همزا , ويت و  الاستصناا المصرفي من عقدين من صزلر 

 .الاستصناا الموااى

ي زو  ميهزا العميزل    , يوقع البن  مع عميله عقزد إستصزناا   :عقد الاستصناا  -

 :يحد  في هذا العقد الآتي, مستصنعا والبن  ياشعا 

 مواي ات السلعة المطلوب تصنيعها بالويف ال افي النافي للرهالة. 

  ية سدا هقيمة عقد الاستصناا وقيمة الدمعة المقدمة وباقي الثمن واي. 
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 مد  التصنيع وتاريخ الاستلا  المتوقع. 

 فماشا لمستوقات البن  طرمه, الضماشات المقدمة من العميل. 

 الشروط اءاا ية الم ستوقع عللا الصاشع في حالة إةلاله بالموي ات . 

 اءهة الاستشارية المسعولة عن الإ را  عللا الصاشع واةتصاياتها . 

 مثل موي ات , م تعد جابم منه وم ملة لهالمستندات المرمقة للعقد وال 

       السززززلعة وجززززداول التن يززززذ والخززززرا ط والرسززززو  ادندسززززية والتصززززاري

 . الرسمية

 يوقع البن  عقد الاستصناا الموااى مع من ذ  :عقد الاستصناا الموااى

ويحزد   , والمقزاول يزاشعا   ي و  ميها البن  مستصزنعاً ( المقاول أو المصنع )الصنعة 

 :ميه الآتي

 وهي ش ه المواي ات السابق ارتبزاط  , مواي ات السلعة المطلوب تصنيعها

 .البن  بها مع عميله في عقد الاستصناا

 قيمة عقد الاستصناا الموااى وطريقة سدا  البن  له. 

 اءهة الاستشارية الم تتوى الإ را  عللا التن يذ. 

 مد  التصنيع والتاريخ المتوقع للتسليم . 

  الم توقع عللا الصاشع عند إةلاله بشروط العقدالشروط اءاا ية. 

 الخدمات والضماشات الم يقدمها الصاشع بعد تاريخ التسليم. 

 مثل موي ات , المستندات المرمقة للعقد والم تعد جابم منه وم ملة له 

       السززززلعة وجززززداول التن يززززذ والخززززرا ط والرسززززو  ادندسززززية والتصززززاري

 .الرسمية
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 :الاسلامية تصناع التي تعاملت فيها البنوك مجالات عقد الاس 9/2/6

, يغطلا عقد الاستصناا جالات اث   من جالات الاستثمار المصرفي الإسزلامي 

 :مثل, لعقارن متوسط وطويل الآجلمثل تمويل القطاا الصناعي والقطاا ا

  والمرااززا التراريززة وال نززا ق حسززب  , بنززابم ال ززيلات والعمززارات السزز نية

 .موي ات العملابم

 تصنيع الس ن والحاويات وحاملات شقل الرااب والطا رات. 

  (.توريد وترايب)أششابم محطات توليد ال هربابم 

 أششابم المدارس الح ومية . 
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 :بيــع السـلم      9/4

 :تعريف السلم  9/4/0 

 .السلم هو بيع سلعة أجلة مويومة في الذمة بثمن يدمع عاجلًا في جله العقد 

مالبزا ع يحصزل   , تحقق ييغة بيزع السزلم مصزلوة ل زل مزن البزا ع والمشزترى       هذا و

عللا ثمزن سزلعته قبزل أ  يسزلمها للمشزترى ويسزت يد مزن السزيولة الزم تم نزه الصزر             

والمشززترى يسززت يد بالشززرابم بسززعر  , علززلا أشتززاج السززلعة وتغطيززة بعززض احتياجاتززه العاجلززة  

لزه ربز  معقزول إذا رغزب في إعزا        أرةو من سعر السلعة في تاريخ تسزليمها نزا يحقزق    

 .بيعها بعد تسلمه دا

 : مشروعية السلم  9/4/3 

 .السلم مشروا بال تاب والسنة والإجماا 

يَا أَيُّهَزا الَّزذأينَ آمَنُزوا إُذَا تَزدَايَنتُمك بأزدَيكنٍ إُلَزلا أَجَزلٍ مُسَزم لا         " قوله تعاى :أما ال تاب

اتأبٌ بأالمعَدكلُ وَلا يَأمبَ اَاتأبٌ أَ ك يَ متُزبَ اَمَزا عَلَّمَزهُ اللَّزهُ     مَاامتُبُوهُ وَلميَ متُبك بَيكنَُ مك اَ

: البقززر ) .....".مَلميَ متُززبك وَلميُمكلأززلك الَّززذأن عَلَيكززهأ الموَززقُّ وَلميَتْززقُ اللَّززهَ رَبْززهُ وَلا يَززبكخَهك مأنكززهُ َ ززيكعاً 

شالزع في السززلم الززذن   أ ززهد أ  هززذه الآيزة قززد : قزال بززن عبزاس رفززي الله عنهمزا   , (181

 .أحله الله

قزد  رسزول الله يزللا    )قزال  , مقد روى عن بن عباس رفزي الله عنهمزا  : وأما السنة

: مقال يللا الله عليزه وسزلم  , الله عليه وسلم المدينة وهم يسل و  بالتمر بالسنة والسنتر

وأسزلف وأسزلم تعنزلا    ( من أسزلف مليسزلف في ايزل معلزو  ووا  معلزو  إى أجزل معلزو        

 .واحدا والسلم لغة أهل العراق، والسلف لغة أهل الحراا

مهزو  , نا تقد  يتض  لنا أ  السلم  را استثنابم من بيع المعدو  تيس ا عللا النزاس 

يحقززق مصززلوة المززاارعر أو الصززناا الززذين لا يمل ززو  السززيولة ال اميززة لشززرابم المززوا   

  من التسليم ال زورن للزثمن   ميست يدو, الخا  ومستلامات أشتاجهم الاراعي أو الصناعي

وحر يحل وقع تسليم المبيزع يسزلموشه للمشزترى مزن أشتزاجهم أو مزن إشتزاج        , للتصر  ميه

 .غ هم
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 :أطراف عقد السلم  9/4/2

 .هززو المشترى في عقد السلم :المسلم

هزو البزا ع الزذن اسزتلم ثمزن السزلعة عزاجلا مزن المشزترى مقابزل تعهزده             :المسلم إليه

 .حسب المواي ات المت ق عليها بينهما في التاريخ المحد ( المسلم ميها)ةبتسليمه السلع

وقد ي و  المسلم إليه هو أحد عمزلابم البنز  الزذن يطلزب منزه البنز   زرابم سزلعة         

علزلا أ  يتسزلمها في وقزع محزد      , معينة تواي ات يحد ها البن  ويزدمع ثمنهزا مزورا لزه    

 . من يشتريها بسعر محد  شقدا أو ميجلاوبعد أ  يتسلمها البن  يعرفها عللا , مستقبلا

 :شروط بيع السلم 9/4/4

وقزد  , تعريل الثمن وقبضه في جله العقد وتأجيل المبيع إى أجل محد  مستقبلا

ذهب جمهور مقهابم المال ية إى جواا تأجيل  مع الثمن إى مد  أقصاها ثلاثزة أيزا  مزن    

قريب )تنا اً إى القاعد  الشرعية واعتبروها االقبض في جله العقد اس, تاريخ العقد

 .وإى التيس  ورمع الحرج عن الناس( الشيبم يأةذ ح مه

ل زلا العاقززدين  ( المبيزع )معرمزة جزنه وشززوا وقزدر ويز ة وجززو   وبلزد المسزلم ميززه       

 .وبيا  ذل  ت صيلا في عقد السلم, عند التعاقد

ويزز ها بدقززة مززن السززلع المثليززة الززم يم ززن فززبط ( المبيززع)أ  ي ززو  المسززلم ميززه

م زل سزلعة لا يم زن فزبط     , تايل اءهالة وتمنع النااا بر طرفي العقد عند التسزليم  

 .ي اتها لا يص  التعامل بها عن طريق عقد بيع السلم

مزلا يصز  بيزع السزلم     , ميجلا بأجل معلزو  , أ  ي و  المسلم ميه  ين في ذمة البا ع

 40وقيزل  , لتأجيزل تسزليم المبيزع  زهر    وقيل أ  اقزل مزد    , في السلع الحافر  عند التعاقد

 .وقيل أن مد  ي و  دا اعتبار في تحديد الثمن, يو 

مزلا يصز    , مقزدور علزلا تسزليمه   , أ  ي و  المسلم ميه عا  الوجو  عند حلول أجله

 .جعل الشتابم تاريخ لتسليم مااهة الصيف وبالع ه
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المحزززد  مزززا   في حالزززة عزززد  قزززدر  البزززا ع علزززلا تسزززليم المبيزززع للمشزززترى في الموعزززد

للمشترى الخيار أ   ابم مسخ العقزد واسزتر  مزا  معزة وأ   زابم أمهزل البزا ع وقتزا محزد           

 . يتم ن ميه من تسليمه المبيع
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 :الإجــارة    9/5

 :تعريف الإجزار  - 

الإجززار  عقززد لاا  وتعززر  بأشهززا عقززد علززلا بيززع من عززة مباحززة معلومززة، بعززوض          

 ."قد معاوفة عللا تملي  من عة بعوضع "أو . لمد  معلومة ‘معلو  ( بأجر)

 :مشروعية الإجـــارة  9/5/0

 .الإجار  مشروعة بال تاب والسنة والإجماا 

 ززعيب في حززق / علززلا لسززا  بنززع سززيدشا, قززول الحززق تبززارك وتعززاى  :أمززا ال تززاب

قالزع إحزداهما يزا أبزع اسزتأجره      “ عللا شبينا وعليه الصلا  والسلا    –موسلا / سيدشا 

 .( 19آية  :القصو"    ) استأجرت القون اهمرأ  ة  من 

رجززل : ثلاثززة أشززا ةصززيمهم يززو  القيامززة ) قولززه يززللا الله عليززه وسززلم  :وأمززا السززنة

ورجزل اسزتأجر أجز  اسزتوفي منزه ولم      , ورجزل بزاا حزرا مأازل ثمنزه      , أعطلا بي ثم غزدر 

 (.عرقهأعطلا اهج  حقه قبل أ   ف )وقوله عليه الصلا  والسلا  (.. يومه حقه 

أجمع المسلمو  في ال العصور عللا مشروعية الإجار   و  إش زار   :وأما الإجماا

من أحد من العلمابم وقد أمتلا بجزواا هزذه الصزيغة المجمزع ال قهزي التزابع لمنظمزة المزيتمر         

 .الإسلامي

 :أركان عقد الإجارة  9/5/3

  .ستأجروالم( مال  العر الميجر )الميجر البا ع ,وهما  :العاقززززدا ( 2)

 .ويشترط ميهما البلوا والرفا والر د وأهلية التصر ( مشترى المن عة)  

والقبززول ( البززا ع) وهززي الإ ززاب الصززا ر مززن مالزز  العززر المززيجر    :الصزززززيغة( 1)

وقزد يعزبر عنهزا بال تابزة أو المشزامهة أو الإ زار  أو       ( المشزترى ) الصا ر من طالب المن عزة 

 .المناولة والتم ر

حيث ينت ع المستأجر باستغلال العزر  , وهي من عة العر الميجر  :لمزعقو  عليها( 3)

 . مع بقابم مل ية العر للميجر, مقابل  معه هجر  المن عة
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والإجززار  يززيغة يززاو  بهززا البنزز  عملا ززه بالمعززدات واه وات والآلات الصزززناعية         

بهزا في أعمزادم بزدلا مزن      ولإششا ية والخدميزة والاراعيزة وغ هزا لاسزتخدامها والاشت زاا     

 .إش اق ت ل ة مالية عالية لشرا ها

 : شروط صحة الإجارة   9/5/2 

 :يشترط ميها ما يلي,الإجار  عقد لاا  إلا بعذر  

 .أ  ت و  العر مباحة المن عة  رعا

 .أ  ت و  العر الميجر  نلواة للميجر أو له سلطا  التصر  عليها

 . جر  حتلا يتوقق له الاشت اا بهاتم ر المستأجر من العر المي

مثززل المنززاال والسززيارات واهيززول  , أ  ت ززو  العززر المززيجر  يززالحة للاشت ززاا بهززا 

 . أما السلع الم تستهل  مثل الطعا  والمشروبات لا تجوا الإجار  ميها. الرأسمالية

ع وت ل ة الصياشة الدورية تقز , ت ل ة التأمر والصياشة اهساسية تقع عللا الميجر

 . ما لم يتم التراض عللا ةلا  ذل , عللا المستأجر

وإذا هل زززع  و  إهمزززال منزززه ميقزززع , العزززر المزززيجر  تعزززد أماشزززة في يزززد المسزززتأجر

 (.الميجر) هلااها عللا مال ها 

ويم زن الات زاق بزر الطزرمر علزلا      , واي يزة سزدا ه  ( أجر  المن عة)تحديد الثمن 

 .مراجعة اهجر  ال متر  امنية

 .الإجار تحديد مد  

 :أنوع الإجــــارة  9/5/4

 :الإجارة التشغيلية 9/5/4/0

حيث يسلم الميجر العر الميجر  إى المسزتأجر لينت زع بهزا ةزلال مزد  معينزه بزأجر        

والزم قزد ت زو  سزاعة أو يزو  أو      , معر ثم تعزو  إى المزيجر في شهايزة المزد  المت زق عليهزا      

( وازذل  المزيجر  )ا من الإجار  أ  المستأجرويلاحظ في هذا النو, أسبوا أو  هر أو سنة

بل يريد مقط من عتهزا  , ليه في شيته تمل  العر الميجر  في شهاية المد  الاجارية أو ةلادا

 ..الخ..لمد  معينه مثل الاشت اا بس نلا  ار أو الاشت اا براوب سيار 
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 (:مع الوعد بالتمليك) الإجــارة التمويلية     9/5/4/3

تأجر في هذا النوا من الإجار  إى تمل  العر الميجر  ةلال مزد   حيث يهد  المس

وعززا   مززا ت ززو  مززد  الإجززار  طويلززة اهجززل في هززذا النززوا مززن       , الإجززار  أو في شهايتهززا 

حيزث  , ازذل  ي زو  قسزط الإجزار  مرت زع مقارشزة بقسزط الإجزار  التشزغيلية         , الإجار 

  ومزد  الإجزار  وهزامش الزرب  الزذن      ييةذ في الاعتبار عند احتسزابه قيمزة العزر المزيجر    

 .يرغب الميجر في تحقيقه عللا أمواله المستثمر  في اهيل الميجر

 :تطبيقات عقد الإجارة في المصارف الإسلامية  20/5/5

يزززتم تطبيزززق عقزززد الإجزززار  في المصزززار  الإسزززلامية باعتبارهزززا أحزززد أهزززم يزززيغ      

البنز  وعملا زه الزراغبر    الاستثمار الإسلامي الم تحقزق مصزا، مشزتراه ل زل مزن      

في الحصول عللا منامع بعض اهيول الرأسمالية عاليزة الت ل زة أو يرغبزو  تملز  هزذه      

 .اهيول  و  أ  ي و  في مقدورهم  مع جمل ثمنها مور التعاقد عليها

حيث يقو  البن  الإسلامي بشرابم هذه اهيول الرأسمالية ثم إعا   تأج ها علزلا  

وقزد يعيزد المسزتأجر اهيزل المزيجر في شهايزة المزد         , نزة لمزد  معينزة   أحد عملابمه تبالغ معي

 .أو يتمل ه حسب الات اق المسبق بينهما, للبن 

وإعزززا   , وتتنزززوا اهيزززول الرأسماليزززة الزززم يم زززن للبنززز   زززرا ها أو اسزززتعرارها

اهوشززاش والروامززع والسززيارات والمعززدات الثقيلززة أو ةطززوط   , تأج هززا علززلا عملا ززه مثززل 

وغ هزا  .. ج أو الس ن والطا رات أو المبزاشي السز نية والمراازا التراريزة والمصزاشع     الإشتا

 .من اهيول الرأسمالية المباحة الاستخدا 

 .اما أ  هذه الصيغة التمويلية تتمتع تروشة عالية في تحقيق رغبات أطرامها
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 (: المؤجر ) المزايا التي تحققها الإجارة للبنك   9/5/6

اسزززتعرار اهيزززول الرأسماليزززة مزززن الشزززراات ال زززبرى     حيزززث يم زززن للبنززز  

ثم يعيد تأج ها لعملا ه تبلغ يايد عن القيمزة  ( بدلا من  را ها)المتخصصة في التأج 

 .الاجارية الم ات ق عليها مع  راات التأج 

, وتتي  هذه الصيغة للبن  استثمار أمواله بطريقه مشروعة تحقزق لزه أرباحزا جيزده    

حيث أ  اهيل الميجر ي و  نلوك للبن  ويحق له سزوبه مزن   , بولةبدرجة ختاطر مق

حيث أ  هذا العقزد  , العميل في أن وقع في حالة توقف العميل عن  مع التااماته باشتظا 

ةلا  علزلا مزا   , لا ينقل مل ية اهيل للعميل إلا بعد سدا  اامة التااماته تجاه البن 

 .لآجلهو عليه الحال في بيع المرابحة والبيع ا

 :المزايا التي تحققها الإجارة للمستأجر  9/5/8

امززا أ  هززذا العقززد يتززي  للعميززل الاسززت ا   مززن هززذه اهيززول  و  تجميززد مبززالغ   

اب   من أموله في  را ها، وتحتسب أقساط الإ زار مزن مصزروماته ولا تسزرل قيمزة      

 .ليهذه اهيول في سرلاته اهمر الذن لا ييثر عللا اةتلال هي له التموي

التزأج  مزع الوعززد   ) وتسزتخد  يزيغة الإجزار  بالمصزار  الإسززلامية تحزع مسزملا       

بتملز    -عزا     –الزذن ينتهزي   ( التملي زلا )وهزو شزوا مزن التزأج  التمزويلي      ( بالتملي  

 .اهيل الميجر في شهاية مد  الإجار ( المستأجر)العميل

 :ويتم شقل مل ية اهيل للعميل باحدى الصور آلاتية

عقززد التززأج  مززع عقززد هبززة العززر المززيجر  معلقززا علززلا سززدا  اامززل    اقززترا -2

 .أو وعد بادبة بعد سدا  اامل اهجر , اهجر 

عقد إجار  مع إعطابم المال  الخيار للمستأجر بعد الاشتهابم مزن الومزابم بجميزع    -1

اهقسززاط اهجاريززة ةززلال المززد  مززن  ززرابم العززر المززيجر  بسززعر السززوق عنززد      

 . اشتهابم مد  اهجر

 .عقد إجار  مع اقتراشه بوعد بيع العر الميجر  بعد سدا  اامل اهجر -3
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جر للمستأجر حق الخيار في تمل  العزر المزيجر  في أن   يعقد إجار  يعطلا الم-4

 .وقع يشابم

وقد يدر قرار جمع ال قه الإسزلامي الزدولي في  ورتزه الثاشيزة عشزر الزم عقزد         

  بشززززأ  تنظززززيم العمززززل بصززززيغة التززززأج   1000/هززززز 2410تدينززززة الريززززاض في عززززا  

حيث أاد المجمع عللا فرور  ال صل بر عقد الزتأج  وعقزد التمليز  وعزد     ,التمويلي

حيزث يزتم توقيزع عقزد     , تضمينهما في عقزد واحزد حتزلا الزو العقزد مزن أن مزاشع  زرعي        

 تززأج  بززر البنزز  والعميززل ووعززد مززن البنزز  ببيززع اهيززل المززيجر للعميززل في شهايززة المززد      

  .المقرر 
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 :التمويل بالمضاربة     9/6

       الإسززلا قرهززا أو الإسززلا المضززاربة يززيغة تمويززل قديمززة مقززد وجززدت قبززل، 

 .والمعقول والإجمااوقد  ل عللا جوااها ال تاب والسنة  ،مالمضاربة مشروعة

 يبتغو  من مضزل الله   اهرض فيوآةرو  يضربو  " قال تعاى  :ال تاب أما" 

. بغرض الترار  وطلزب الزراق   اهرض فيوالضرب هو الس  ( لالمام 10: الآية)

 .ابتغابم مضل وطلب نمابم( المضاربة)القراض  أ ووجه الدلالة 

 مزع   إذااا  العباس : الله عنه قال يمما روى عن ابن عباس رف :وملا السنة 

ولا ينزال بزه وا يزا،     ،لا يسزل  بزه بحزرا    أ مالا مضاربة، ا ترط عللا يزاحبه  

مرمع  زرطه للزنبي    ،ما  معل ذل  مهو فامن ،ه ذات ابد رطبهولا يشترى ب

 .يللا الله عليه وسلم مأجااه

  الززنبي يززللا الله عليززة وسززلم عمززل مضززاربا تززال      أ السزز   النبويززة   فيوثبززع

 .يبعث أ الله عنها وذل  قبل  يةد ة بنع ةويلد رف

 اءملة فيالعلم عللا جواا المضاربة  أهلمقد اجمع  :الإجماا أما. 

 لا تنمززو ( النقززو )المضززاربة لا  المززال   إىالنززاس بحاجززة   أ هززو  :المعقززول وأمززا

تنمو بالتقلب والترار  وليه ال من يمل  المال يحسزن الترزار ،    وإنمابذاتها 

وتعزززاى  هولززيه ازززل مزززن يحسزززن الترزززار  لديزززة المزززال، مشزززرعها الله سزززبواش 

 ربة و زروط يزوتها  م هو  المضزا  يلتوقيق مصا، الطرمر، وشتناول ميما يل

 .من الناحية التطبيقية

 :مفهوم المضاربة  9/6/0

المضاربة هي عقد عللا الرب  بر طزرمر يزدمع احزدهما تقتضزاه إى الآةزر مبلزغ       

أن أشززه لززدينا  خصززر احززدهما يسززاهم " مززن المززال للترززار  ميززه والززرب  مشززترك بينهمززا  

رب  مشترك بينهما حسزب النسزبة   بعمله وةبرته والثاشي يساهم بأمواله عللا أ  ي و  ال

 .الم يت قا  عليها
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 (: برأس المال، الرب ، العمل)وشتناول ميما يلي  روط يوة المضاربة ميما يتعلق 

 : الشروط المتعلقة برأس المال  9/6/3

أ  ي و  رأس المال شقو اً حقيقية، وهناك استثنابمات علزلا هزذا اهيزل، أن      -

مثزل البضزاعة والآلات وغ هزا مزن أ ز ال      )العزروض   أ  ي و  رأس مال المضاربة من

 (.رأس المال العيف بعد معرمة قيمتها اما يقول بعض الحنابلة

أ  لا ي زززو  رأس المزززال  ينزززاً في ذمزززة القزززا م بعمليزززة المضزززاربة، مزززلا تصززز        -

 .المضاربة عللا  ين ولا عللا مال غا ب، ه  ما في الذمة لا يتوول أماشة إلا بقبضه

 ززو  رأس المززال معلززو  القززدر واءززنه والصزز ة عنززد التعاقززد ومحززد اً      أ  ي  -

تحديداً شامياً للرهالة وذل  منعاً لحزدوث غزرر، قزد ي ضزي إى شزااا بزر أطزرا  العقزد         

 .في المستقبل

يشززترط اززذل  أ  يُسززلم رأس المززال إى المضززارب ليززتم ن مززن العمززل مززلا        -

رب والمرا  بالتسزليم إمزا الزدمع بالمناولزة     تص  المضاربة إذا أعطي لشخو آةر غ  المضا

 .أو تم ر المضارب من أةذه

 :الشروط المتعلقة بالربح  9/6/2

 :ما يلي( رب المال والمضارب)يشترط في تقسيم الرب  بر الطرمر 

 :أن يكون نصيب كل طرف من الربح معلوماً    -

افي للرهالة الم ضية وقد ت و  المعلومية ببيا  حصة المضارب من الرب  ه  هذا ش

إى النززااا وبززديهياً تتوززد  حصززة رب المززال، ويززرى بعززض البززاحثر أشززه يم ززن تحديززد       

شصيب ال طر  من القرا ن مثل من يعطلا المزال ويقزول للمضزارب أ  الزرب  مشزترك،      

 .ممشترك ت يد التسوية في النصيب

 :الربع وهكذاأن يكون النصيب حصة شائعة من الربح مثل النصف أو الثلث أو     -

 .شصيباً في جملة الرب  عللا الشيوا، من غ  تحديد مقدار عر و إلا بَطُلَ العقد

 :شـروط العمل  9/6/4

 :هناك ثلاثة أشواا من التصرمات يم ن أ  تحد  الشروط المرتبطة بالعمل 
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 أعمال يقوم بها المضارب بمطلق عقد المضاربة   -

ر وتقتضزلا عقزد المضزاربة، وهزي مزا تتنزاول       وهو ما جرى عليزه العُزر  بزر التُر زا    

أعمال الترار  ازالرهن والارتهزا  والإ زار والاسزتعرار للرازوب أو الحمزل أو الشزرابم        

 .له ولو س ينة إذا احتاج إليها، و تأة  الثمن إى أجل متعار  عليه

 :تفويض المضارب العمل  -

ل برأيززه، وهززذا  والنززوا الثززاشي مززن التصززر  يززتم توجززب ت ززويض المضززارب للعمزز      

 .ت ويض يم نه من ةلط مال المضاربة تاله أو مال غ ه وأ  يدمع المال مضاربة للغ 

 :أعمال يفعلها المضارب بنص صريح  -

إلا أ  يزنو  " اعمزل برأيز    : " وهذه اهعمال لا يقو  بها المضارب حتلا ولزو قيزل لزه   

لبيع والشزرابم بالآجزل عنزد بعزض     عليه، وهو الاستداشة والتبرعات مثل ادبة والمحابا  في ا

ال قهززابم والشززرابم بززأاثر مززن رأس المززال والززرب  عنززد أاثززر ال قهززابم ه  ذلزز  لززيه مززن   

 .أعمال الترار  ولا يتناوله الت ويض

 :مسئولية المضارب عن أموال المضاربة  -

اهيل أ  المضزارب القزا م بعمليزة الاسزتثمار والتنميزة لا ي زو  فزامناً هشزه أمزر          

 : لا يضمن ول ن يستثنلا من ذل  حالتا  يم ن أ  يُسأل ميهما المضاربواهمر

إذا ثبززع تعززدى وإهمززال المضززارب المقصززو  في يززياشة اهمززوال المو عززة لديززه   :اهوى

 .ماشه ي و  مسعولًا عن هذا الإهمال وذل  التعدن

إذا ةززالف الشززروط الززم وفززعها يززاحب المززال عنززد بززدبم الات ززاق بينهمززا،   :الثاشيززة

ته ة الشروط الم يراها محققززة لمصزلو  حيث  وا لصاحب المال أ  يُضَمأن عقد المضارب

 .من حيث المحامظة عللا أمواله

هزززذا ولا يتومززل المضززارب الخسززار  ولا يتومززل  ززيعاً منهززا مززالمطلوب منززه أ  يبززذل 

 . المجهو ، أما الرب  مأمره إى الله تعاى
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الناحية الشرعية عللا عقد المضزاربة والزذن   ولما ااشع البنوك الإسلامية تقو  من 

من مقتضاه أ  ي وشا طرما العقد  ري ا  في اهرباح حسزب النسزبة ماشزه يترتزب علزلا      

 :ذل  أ  مشاراة البن  الإسلامي ت و  عللا وجهر

أ  يتلقلا البن  الو ا زع مزن عملا زه، وتسزملا و ا زع اسزتثمارية ويزتم          :الوجه اهول

 .روعات الاستثمارية ثم يقتسم الرب  بر البن  وبر المو عراستثمارها في ختتلف المش

أ  يقززو  البنزز  تشززاراة أيززواب المشززروعات وي ززو  الززرب  بززر :الوجززه الثززاشي

 .البن  وبر أيواب المشروعات

 :المضاربة تحمل الخسارة في  9/6/5

تقززو  بهززا  المضززاربة الززم يتومززل الخسززار  في نتسززاؤل علززلا مززن هززو الززذ   أثزز قززد 

 ال قزه علزلا هزذا السزيال جمزع      الإجابزة وقزد تنزاول    الإسزلامية لبنوك والميسسات المالية ا

 :هذه المسالة وميما يلي قرار جمع ال قه في يالإسلام

 ورتززه الرابعززة  في يالإسززلامبرابطززة العززالم  الإسززلامي ال قززهمززا  جلززه جمززع  "

هرريززة   2425 ززعبا   10بززدأت يززو  السززبع    عشززر  المنعقززد  ت ززة الم رمززة والززم    

 :هذا الموفوا وايدر القرار التالي ميلا ية قد شظر في 2665-2- 12الموامق 

 إذا إلامالزه ولا يسزال عنهزا المضزارب،      مال المضاربة علزلا رب المزال في   الخسار  في

 أمزر لا  مزال المضزاربة نلزوك لصزاحبة والمضزارب       ،ح ظزه  قصر في أوتعدى عللا المال 

في حالزة   إلالا يضزمنا    واهمزر والوايزل   ،التصر  ميه فييده ووايل  عليه ما  ا  في

 .التقص  أو نالتعد

هزو   ،البنوك والميسسات المالية ذات الشخصزية الاعتباريزة   والمسعول عما يحدث في

إ ار  الشززراة والممثززل للشخصززية   هشززه هززو الوايززل عززن المسززاهمر في   الإ ار جلززه 

مززال  تحززدث في عززن الخسززار  الززم الإ ار ه يسززأل ميهززا جلزز والحززالات الززم الاعتباريززة

مي ززو  ( الطبيعززيالشززخو )يسززال ميهززا المضززارب  ش ززه الحززالات الززم يهزز ،المضززاربة

أموال المضزاربة مزن ةسزار      ال ما يحدث في فيمسعولا أما  أرباب المال  الإ ار جله 

ل أو تقص  منه أو مزن مزوظ ي الميسسزة وفزما  جلزه الإ ار  ي زو  مزن أمزوا         نبتعد
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أو التقصزز  مززن أحززد المززوظ ر معلززلا جلززه الإ ار      نثززم إذا اززا  التعززد  ،المسززاهمر

 أ ش سه ممن حق المضاربر  الإ ار اا  التعدن والتقص  من جله  إذامحاسبته أما 

 .يحاسبوه

وإجمالا يم ن القول أ  عقد المضاربة متميااً من حيث إطاره ال قهي ومن حيزث  

ن يززياغة  زز ل العلاقززة بززر البنزز  والمززو عر، وبززر البنزز        النتززا ج المترتبززة عليززه مزز   

و , والمسززتثمرين ومززا يترتززب علززلا ذلزز  مززن المشززاراة الحقيقيززة في الاسززتثمار والتنميززة       

المطلوب هو ت عيل هذه الصيغة عمليا و تهيعة اهجوابم لتطبيقها لما دا من أثار تنمويزة مزن   

 . ةلال المااوجة بر المال و العمل
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 :التمويل بالمشاركة    9/8

إ  جوهززززر عمزززل البنزززوك الإسزززلامية هزززو المشزززاراة في الزززرب  والخسزززار ، وهزززذا   

يع زه الطبيعزة الاسزتثمارية دزذه البنزوك مهززي لا تقزرض ولا تقزترض، وتوفز  إى أن          

مززدى تحتززاج هززذه البنززوك إى تطززوير هياالهزززا التنظيميززة تززا يززتلابم  وهززذه الطبيعززة          

 .ل ميما يلي التعريف بهذه الصيغة ادامةالاستثمارية، وسو  شتناو

 :تعريف الشركة  9/8/0 

الشراة عقد بر اثنر مأاثر عللا أ  ي و  رأس المال والرب  مشزترااً بيزنهم   

 .والشراة شوعا   راة أملاك و راة عقو 

 :وتنقسم  راات اهملاك إى شوعر من الشراات

 .غ  معليهما راات اهملاك اءبرية مثل الم اث، وهذا يتم ب

 راات اهملاك الاةتيارية وهي ما اا  ب علهما مثل أ  يشتريا أو يويزلا دمزا   

 .أو يوهب دما ميقبلا

 :أما  راات العقو  وهي ما تعنينا في البنوك الإسلامية متنقسم إى ثلاثة أشواا

 . راة باهموال

 (.اهعمال) راة باهبدا  

 . راة بالوجوه

 : وشركة الأموال  6/7/2/2

هززي ات ززاق بززر اثززنر أو أاثززر علززلا أ  يززدمع اززل واحززد مززنهم مبلغززاً مززن المززال          

 .لاستثماره وعللا أ  ي و  ل ل من الشراابم شصيب معر من الرب  يت ق عليه بينهم

 : وشركة الأعمال  6/7/2/1

وتسززملا  ززراة اهبززدا  والصززنا ع والتقبززل، أن تت ززو  مززن اه ززخاص الززذين        

  الت ليززف باهعمززال الززم هززي جززال تخصصززهم وةززبراتهم     يعملززو  بأبززداشهم ويتقبلززو 

وهذه الشراة لا ي و  دا رأس مال وإنمزا تعتمزد علزلا مسزاهمة الشزراابم تهزاراتهم       
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وجهو هم في إ ار  العمل ومن أمثلة ذل  الخياطزة أو الصزباغة وي زو  الزرب  مشزترااً      

 .بر الشراابم

 : وشركة الوجوه  6/7/2/3

ة والسمعة الطيبة دزيلابم التُر زار الزذين يشزترو  السزلع      سميع اذل  شظراً للوجاه

 و   مزع المزال حزالًا، ويززتم  معهزم لزرأس المززال بعزد بزيعهم لسززلعهم الزم ا زتروها ويطلززق          

 ". راة الم اليه " عد  من ال قهابم عللا هذه الشراة اسم 

واززل شززوا مززن أشززواا  ززراات العقززو  إمززا أ  ي ززو   ززراة عنززا  أو  ززراة       

 .م اوفة

ي زززو  الشزززراابم بزززالغر ومتسزززاوين في رأس المزززال وفي       زززراة الم اوفزززة وفي 

قززدرتهم علززلا تحمززل المسززعولية وفي اهربززاح والخسززا ر وي ززو  ل ززل مززنهم سززا ر سززلطة  

التصزر  شيابزة عززن الآةزرين وهززم مسزعولو  مر يززاً وتضزامنياً عززن التاامزات  ززراتهم،       

المعتزا  ثزم يتصزر  ازل     بشرط أ  ت زو  هزذه الالتاامزات قزد تحققزع في إطزار العمزل        

 . ري  اوايل وا يل للشراابم الآةرين

، مززلا يطلززب ميهززا أ  ي ززو  اامززة الشززراابم بززالغر، ولا      أمززا  ززراة العنززا   

يشزززترط التسززززاون في رأس المزززال ومزززززي العمزززل وفي التصزززززر ، ميرزززوا الت افززززل بززززر     

الشراابم، وفي العنا  ي و  ال منهم وايلًا للآةر ل ن لزيه ازل مزنهم ا زيلًا     

وشزور  ميمزا   . للآةر، ومن ثم ما  التزاا  ازل مزنهم تجزاه الغز  التزاا  مزر ن لا تضزامف        

 .يلي   لا يبر أشواا الشراات في ال قه الإسلامي

  :مشروعية المشاركة  9/8/3

 الشراة ثابتة بال تاب والسنة والإجماا 

 .الشراة مشروعة بأ لة من القرآ  ال ريم والسنة النبوية والإجماا

 :أدلة المشروعية من الكتاب الكريم  9/8/3/0

وأ  اث ا من الخلطابم "وقوله تعاى ( النسابم 21: الآية) "مهم  راابم في الثلث "

 14الآيزة  ) "وعملزوا الصزالحات وقليزل مزا هزم     ليبغلا بعضهم عللا بعض إلا الزذين امنزوا   
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، هزذه الآيزات وغ هزا تزدل علزلا أ  الشزراة مشزروعة       . ، والخلطابم تعنلا الشراابم(ص

والشراة الم تدل عليها الآيات مشزروعة إذا   .ولو لم ت ن مشروعة لنهي الشارا عنها

 .توامرت  روطها

 :وأدلة مشروعية الشركة من السنة 9/8/3/3

يقزول الله تعزاى أشزا ثالزث الشزري ر مزا       : أشزه قزال    ما ور  في الحديث القدسي

 ".نهما لم ان أحدهما ياحبه ماذا ةا  احدهم ياحبه ةرجع من بي

 :وأما الإجماا

 .مهو إجماا المسلمر عللا جواا الشراة

والمشززاراات في المززنهج الإسززلامي تتسززع ل ززل أشززواا الشززراات، امززا تشززمل      

المشاراات ال أشواا النشزاط الاقتصزا ن سزوابم ااشزع تجاريزة أو يزناعية أو اراعيزة        

ويلزة أو متوسزطة   أو ةدمية وسوابم ااشع هذه اهششزطة الاقتصزا ية بأشواعهزا المختل زة ط    

 .أو قص   اهجل

امززا يح ززم يززيغة التمويززل بالمشززاراة جموعززة مززن الضززوابط تخززتو بشززرط  

، والشززروط (وتحمززل الخسززار  ) المززال، و ززروط توايززع الززرب   رأسالعاقززدين، و ززروط 

 .التن يذية
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 :أساليب التمويل بالمشاركة  9/8/2

 : المشاركة الثابتة المستمرة   9/8/2/0

( أسزهم  زراات قا مزة   )مشزروا قا ززم    لبن  بشرابم حصة من رأسمزال حيث يقو  ا

أو يساهم في تأسيه مشروا جديد، وتستمر هذه المساهمة طزوال حيزا  عمزر المشزروا،     

ويززرتبط عا ززد مسززاهمة البنزز  بنتززا ج أ ابم هززذا المشززروا حسززبما تسزز ر عنززه حسززابات        

شزززروا أو ي زززوض  النتيرزززة في آةزززر ازززل سزززنة ماليزززة، وقزززد يشزززارك البنززز  في إ ار  الم    

الشزززراابم في الإ ار  حسزززبما يت زززق عليزززه في عقزززد المشزززاراة، وعزززا   مزززا تأةزززذ هزززذه   

المشززززروعات أ زززز الًا قاشوشيززززة، مثززززل  ززززراات المسززززاهمة أو التضززززامن أو التويززززية   

 .البسيطة، أو غ ها

 (:صفقة واحدة) المشاركة الثابتة المنتهية  9/8/2/3

مززع عميلززه في تمويززل يزز قة معينززة،    في هززذا النززوا مززن المشززاراات يززدةل البنزز   

حيززث يسززاهم اززل منهمززا بحصززة معلومززة في رأسمززال هززذه العمليززة، ويت قززا علززلا شسززب    

اهربززاح الززم سززيتم توايعهززا بينهمززا، وعلززلا مززن سززيتوى إ ار  هززذه العمليززة، وعنززد توايززع 

 . النتا ج حسبما ات قا عليه، ويم ن للبن  ألا يستمر لحر التص ية

للا العميل بعزد  زرابم بضزاعة المشزاراة مزن المزور ، وقزد ي زو          بل يبيع حصته ع

أو بسزعر آجزل مرابحزة، أو مزا يت قزا  عليزه       ( سعر السوق وقع البيزع ) البيع بسعر عاجل 

 .بالترافي بينهما، وهذه الصور  مطبقة حالياً في بعض البنوك الإسلامية

 (: المنتهية بالتمليك) المشاركة المتناقصة   9/8/2/2

تساهم البنوك في تأسيه مشروعات ثم تتخارج منها بعزد مزتر  مزن الزامن      عا   ما

ليوززل محلززها بززاقي الشززراابم، وهززذا مززا يززتلابم  مززع طبيعززة  ور البنززوك اميسسززات         

ميتم الات اق في هذا النوا من المشزاراة علزلا حلزول الشزري  محزل البنز        . وساطة مالية

البن  لشري ه عن جابم من حصزته   تدر ياً ةلال متر  معينة يت ق عليها، حيث يتناال

ال متر  امنية معينة، ويدمع ثمنها الشري  من حصته في أرباح المشروا أو مزن مصزا ر   

تمويززل ةارجيززة، بززذل  تتنززاقو حصززة البنزز  وتايززد حصززة الشززري ، وتت ززرر هززذه           
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العملية عد  مرات حتزلا يتخزارج البنز  شها يزاً بعزد مزد  معينزة، ويصزب  المشزروا ةزالو           

 .لشري  الذن ا ترى حصة البن المل ية ل

وتتغ  شسبة توايع العا د حسب التغزي  في حصزة ازل مزن البنز  والشزري  ةزلال        

 .عمر المشروا حيث تقل حصة البن  وتايد حصة الشري 

 : المشاركة المتغيرة  9/8/2/4

 هزذا النززوا مزن المشززاراات يم ززن أ  ي زو  بززديلًا جيززداً لتمويزل بعززض عنايززر    

أو ما يسملا في البنوك التقليدية باءزارن مزدين، حيزث يتقزد  العميزل       رأس المال العامل

للبن  طالباً منه توم  قدر من السزيولة ةزلال مزد  معينزة لشزراته أو مصزنعه تسزتخد         

في تمويل احتياجات الشراة، مثل  مع مرتبزات العزاملر أو سزدا  مسزتوقات الزدا نر      

لعامل، ويتم مت  حساب في البنز  دزذا   أو  مع الإ ار وغ  ذل  من م وشات رأسمال ا

الغززرض، حيزززث يم زززن البنززز  عميلزززه مززن السزززوب مزززن هزززذا الحسزززاب،واذا إيزززداا   

إيرا ات مبيعاته ميه ةلال المد  المت ق عليها، حيث تتغ  حصة البن  مع ال سزوب أو  

( ةعا   ما ت و  سنة ماليز ) إيداا، ويتم استخدا  شظا  النمر في شهاية المد  المت ق عليها

لحساب مساهمة البن  في تمويزل ششزاط الشزراة، والمزد  الزم م ثهزا التمويزل طزر          

 .العميل

وبعززد أ  تناولنززا أشززواا الشززراات مسزززو  شعززرض للضززوابط الشززرعية الخايزززة        

 . بالمشاراة سوابم ااشع ترتبط برأس المال أو العمل أو توايع الرب 

 : الضوابط الشرعية للمشاركة  9/8/4 

وعة من الضوابط الشرعية سوابم ااشع عللا مسزتوى رأس المزال   للمشاراة جم 

 :والعمل والرب  وسو  شتناودا ميما يلي

أ  ت ززو  حصززة اززل  ززري  في رأس مززال المشززاراة محززد  ، ولا يشززترط        -

 . تساون حصو الشراابم

 .أ  ي و  رأس المال حافراً ومتاحاً عند تعاقد الشراابم -
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 زب تقزويم    ،أو مزن عمزلات ختتل زة   إذا ااشع حصزة أحزد الشزراابم عينيزة      -

 . حصة الشري  العينية وتقويم العملات بعملة واحد 

لا  وا أ  ت و  حصة المشزاراة  ينزاً في ذمزة أحزد الشزراابم إلا إذا ازا         -

الزززدين حزززالًا في تزززاريخ اشعقزززا  الشزززراة، وأ  يحسزززب بالقيمزززة الاسميزززة وألا    

 . ي و  ذل  الشري  معسراً

راابم في الإ ار ، و ززوا دززم ت ززويض أحززدهم الإ ار  أو  ززوا أ  يشززترك الشزز -

 . ت ويض أحد من غ  الشراابم

ت و  للمشزاراة  خصزية معنويزة مسزتقلة تختلزف عزن  خصزية الشزراابم          -

 . وتأةذ أحد اه  ال القاشوشية للشراات

 .  وا للبن  أ  يدةل مشاراة مع أ خاص طبيعير أو اعتبارير -

أ  يقززترض أو يقززرض مززن أمززوال الشززراة أو يهززب أو    لا يحززق للشززري  المززدير  -

 .يتبرا بشيبم منها إلا توامقة الشراابم الآةرين

 ززوا توايزززع اهربزززاح حسزززب ات زززاق الشززراابم، أمزززا في حالزززة الخسزززار  ميزززتم    -

 . توايعها حسب حصة ال  ري  في رأس المال

 . لا يضمن المدير رأس مال الشراة إلا في حالة التعدن والتقص  -

لا مزززاشع مزززن أ  ي زززو  حصزززة أحزززد الشزززراابم محزززد   بسزززقف تسزززوب منزززه   -

 . الشراة بحسب احتياجاتها

لا  ززوا أ  يشززترط أحززد الشززراابم لن سززه مبلغززاً مززن الربززز  أو الاةتصززاص       -

 .برب  متر  معينة أو ي قة محد  

 وا الات اق في عقد المشاراة عللا أ  يشزترن العميزل حصزة البنز  تزدر ياً       -

 . يت ق عليها تيول بعدها مل ية المشاراة إى العميل ةلال مد 

إذا تضمن عقد المشاراة شصاً يتعلق بشرابم الشري  لحصة البنز  ةزلال مزد      -

مت ق عليها، لا  أ  يترك التعاقزد علزلا قيمزة الحصزة إى وقزع لاحزق، حسزب        

 . سعر السوق، وأ  ي و  العميل بالخيار
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ل التنضزززيض ال امزززل لرأسمزززال    زززوا توايزززع اهربزززاح علزززلا الشزززراابم قبززز      -

المشززززاراة اعتمززززا اً علززززلا التنضززززيض الح مززززي الززززذن يسززززتند إى الطززززرق  

 . المحاسبية في تقييم أيول الشراة وشتا ج ششاطها في تاريخ معر

تنتهززي الشززراة بقيززا  الشززراابم ب سززخ العقززد حسززب طلززبهم أو بهززلاك رأس    -

الاستمرار، عللا أشزه   المال أو توت أحد الشراابم و عد  وجو  ورثة ترغب في

 زززب علزززم الشزززراابم بقزززرار مسزززخ العقزززد منعزززاً للضزززرر، وأ  ي زززو  مزززال       

ويم زن تصز ية الشزراة حتزلا لزو      . عنزد مسزخ العقزد   ( شقزداً )المشاراة شافاً 

اا  بعض أيودا في   ل عروض يتم تقييمها بسزعر السزوق وتزواا حسزب     

 .الات اق والتراض بر الشراابم
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 الخدمات المصرفية من المنظور الشرعي

تعتبر الخدمات المصرمية من أهزم اهششزطة الزم تهزتم بهزا المصزار  وتعمزل علزلا         

تطويرهززا بشزز ل يحقززق  رجززة عاليززة مززن الرفززابم للعميززل، مالخززدمات المصززرمية محززل   

 .رللتنامه بر ختتلف البنوك اما أ  أشواعها وأ  ادا لا تقع تحع حص

وتلعب الخدمات المصرمية  ورا هاما في الترويج ءذب الو ا ع وتوظي هزا أيضزا،   

اما يلعب ال ريق الزذن يقزد  الخزدمات المصزرمية  وراً في تحسزر الصزور  الاشطباعيزة        

 .لدى العملابم

 :وميما يلي شعرض با اا لبعض أهم الخدمات المصرمية وفوابطها الشرعية

 : ديةالاعتمادات المستن     01/0

يعر  الاعتما  المستندن بأشه تعهد اتابي يا ر مزن البنز  مزات  الاعتمزا  بنزابم      

لصززا، المززور ، يتعهزززد ميززه البنزز  بززدمع أو قبزززول      ( المسززتور   ) علززلا طلززب مززن عميلزززه    

 .بقع تماما لشروط الاعتما اامبيالة مستندية مرمقاً بها مستندات الشون، إذا ط

ية مسزززتودثة تحقززززق مصزززا، متبا لززززة   والاعتمزززا ات المسززززتندية ةدمزززة مصززززرم  

مشروعة وتعمل عللا تيس  الترار  الخارجية بر الدول، وقد أم ن للبنوك الإسزلامية  

 . تطبيقها بطريقة  رعية

ويزززتم تن يزززذ الاعتمزززا ات المسزززتندية المغطزززا  بال امزززل في إطزززار عقزززد الواالزززة  

أمزززا . مقزززطالشزززرعي بزززأجر، حيزززث يتقافزززلا البنززز  اهجزززر  علزززلا تن يزززذ الاعتمزززا ات     

الاعتما ات المستندية المغطا  بغطابم جا ي أو بدو  غطابم ميتم تن يذها من ةلال عقزدن  

 . المرابحة والمشاراة الشرعير

 :خطـابات الضمان     01/3

يعر  ةطاب الضزما  بأشزه تعهزد اتزابي يصزدره البنز  بنزابم علزلا طلزب العميزل           

ذلز  المبلزغ مزن البنز  ويظزل       لغرض معر لصا، طر  ثالث ترر  أ  يطلزب المسزت يد  

 .هذا التعهد قا م ةلال مد  معينة ويعبر عنها ب تر  يلاحية الضما 
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وقزززد ي زززو  ةطزززاب الضزززما  ابتزززدا ي أو شهزززا ي مغطزززلا بال امزززل، وت يزززف  

وقزد ي زو  ةطزاب الضزما      . المعاملة في هذه الحالة في إطار عقدن الواالة وال  الة

ف  زززرعيا علزززلا أسزززاس عقزززدن الواالزززة  شهزززا ي بغطزززابم جا زززي أو بزززدو  غطزززابم وي يززز 

وال  الة ولما اا  البن  يقو  بدور الوايل ميستوق أجر  عليه، هذا ويم ن للبنز   

أ  يززدةل مززع العميززل في عمليززات تمويززل بالمشززاراة أو المضززاربة أو المرابحززة في العمليززة     

 . محل ةطاب الضما 

 : الأوراق المـالية     01/2

أو بيعهزا و زرا ها   ( اهسزهم ) ح زظ اهوراق الماليزة      البنوك الإسلامية ةدمزة دقت

أو إ ار  الااتتابات و مع ال وبوشات مقابل عمولات معينة وهزذا جزا ا  زرعاً في إطزار     

ولا  زوا للبنز  الإسزلامي أ  يتعامزل بيعزاً أو  زرابًم أو وسزاطة في        ، عقد الواالزة بزأجر  

سززوابم اززا  هززذا  ( المحززر  مهززي مززن الربززا ) السززندات الززم تعطززي يززاحبها ما ززد  ثابتززة   

 . التعامل لحساب البن  أو لحساب الغ 

ومززن الناحيززة الشززرعية  ززوا للبنزز  أ  يتعامززل في اهسززهم بشززرط أ  لا ت ززو       

اشزراات بيزع   : أو ي و  ششزاطها محرمزاً    ،أسهم  راات تقو  عللا التعامل بالربا

إذ أ  السهم هو وثيقزة  او  راات يغلب الربا عللا تعاملها وأموادا،  ،الخمور والخناير

رأس )تثبع ملي ة ياحب الوثيقة ءابم مشاا من ال ما تمل زه الشزراة المسزاهمة    

 (. المال والاحتياطات واهرباح غ  المواعة واهعيا  الثابتة والديو 

لا  ززوا للبنزز  أ  يتعامززل بيعززاً أو  ززرابم، أو وسززاطة في سززندات تعطززي يززاحبها   

يتعهد مصدره بدمع أيزل الزدين في وقزع محزد  هزو       ،نلا  السند ي  بدي .ما د  ربوية

اما يتعهد بزدمع ما زد  عنزه بنسزبة معينزة في تزاريخ أو تزواريخ معينزة          ،تاريخ الاستوقاق

  .وهي من الربا المحر 

 : ومن أوجه التعامل اءا ا  

 واالة البن  عن الغ في الشرابم بتل  اهسهم.  

 اح اهسهمواالة البن  عن الغ في تحصيل قسا م أرب. 
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   ًت وين مح ظة أوراق مالية من اهسهم وإ ار  هذه المح ظة عن الغز  مزر ا، 

 .أو جماعة ت وين مح ظة أوراق مالية لحساب البن  ش سه

 ح ظ اهسهم واهوراق المالية للغ مقابل أجر . 

  قبول اهسهم واهوراق المالية فماشاً لحقوق الشراة المستوقة في ذمة الغ.  

 : الأوراق التجـارية     01/4 

يطلق ذل  عللا ال مبيالة والسند الاذشي والشي ، ويقد  البن  ةدمة تحصزيل  

 . قيمة اهوراق الترارية وقيدها في حساب العميل مقابل عمولة في إطار عقد الواالة

هزذا ويحظززر علزلا البنززوك الإسزلامية تقززديم ةدمزة ةصززم اهوراق التراريزة الززم      

وش صزززل ميمزززا يلزززي اهح زززا  .ليديزززة وذلززز  لا زززتمادا علزززلا الربزززاتقزززد  في البنزززوك التق

 :الشرعية لذل 

    ززوا للبنزز  قبززول  مززع اهوراق التراريززة المسززووبة للغزز  بشززرط ألا يصززاحب 

هزو  ( الخصزم ) هذا القبول ما يسملا ةصم اهوراق الترارية ه  هزذا الحسزم   

ووبة بهززذا لا  ززوا للشززراة تززداول اهوراق التراريززة مصزز    ،مززن قبيززل الربززا  

 . ه  المعاملة بهذا تص  ربوية ،الحسم لحرمته

   ريززة الززم توفززع لديززه برسززم التوصززيل     ززوا للبنزز  أ  يقبززل اهوراق الترا ،

وأ  يأةزذ علزلا    ،ليقو  بتوصيلها لحساب المست دير ميها عنزد حلزول اهجزل   

 .ذل  أجر

 أو  ،مسز ، ول زن مزن غز  ح   ل الحوالة بتلز  اهوراق التراريزة   وا للبن  قبو

 . ايا   عللا مقدار الحوالة

 : الصرف الأجنـبي      01/5

وتعف بيع و رابم العمزلات اهجنبيزة علزلا عمليزات تبزا ل عملزة  ولزة معينزة ةزارج          

وتقزد  البنزوك الإسزلامية هزذه      ،حدو  تل  الدولة، ويقصزد بالصزر  بيزع النقزد بالنقزد     

في جلزه العقزد سزوابم     ضبالتقزا الخدمة في فوبم عقد الصر  الشرعي والذن يشزترط  

تم ذل  في البن  مبا ر  أو من ةلال ةصزم العملزة المحليزة مزن حسزاب العميزل وإفزامة        
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المعا ل دا بالعملة اهجنبية بحسابه أو بحساب آةر أو تحويلها بنابم عللا طلبه لبنز  آةزر   

 . في الداةل أو الخارج عللا أ  يتم ذل  بسعر يومها

السزعر الآجزل مهزو غز  جزا ا لاعتمزا ه علزلا        أما بيع و رابم العملات عللا أسزاس  

  .سعر ال ا د  والذن هو من الربا المحر 

 : التحاويل     01/6

مزرا  من يعف بالتواويل شقل النقو  من حساب إى حساب آةر في ش ه البن  أو 

البن  إى مرا آةر  اةل أو ةارج الدولة وقد يستتبع ذل  تحويزل عملزة محليزة إى عملزة     

تحويل عملة أجنبية إى عملزة أجنبيزة أةزرى، وتقزد  البنزوك الإسزلامية ةدمزة        أجنبية أو 

 . التواويل في فوبم عقد الواالة و وا للبنوك أ  تحصل عللا أجر مقابل الحوالة

 : وشوف  ميما يلي اهح ا  الخاية بالتواويل

الزب  ط)إما أ  ي و  المبلغ المحول سيقبض بالعملة الم تسلمها البن  مزن العميزل    -2

أو الذن سيخصم من حسابه لدى البن  في الم ا  المحول إليه هزذه هزي   ( التوويل 

، والعملية لا  بهه ميهزا ولا تزر   في جوااهزا ويزوتها، وإنمزا يقزو  بهزا        (ال سترة)

  .عقد الواالة بأجرعللا أساس 

 .وإما أ  ي و  المبلغ المحول سيقبض بعملة أةرى في البلد الآةر المحول إليزه  -1

إذا طلب أحد العملابم والذين لديهم حساب في  .مثالًا يوف  هذه العملية وشعطي

 ولار إى القززاهر  م ززي هززذه الحالززة   2000البنزز  بالريززالات السززعو ية تحويززل  

وتحويزل ومعلزو  أشزه متزلا      ،مصارمة بر عقدن النقو : يوجد في العملية عقدا  

ن الصر  في المجله ما  ةل عنصر المصارمة في العملية وجب التقابض بر يد

 . ومن ثم التوويل عللا أساس عقد الواالة( يداً بيد) ش سه 

 (: الصناديق ) تأجير الخـزائن      01/8

تقد  البنوك الإسلامية ةدمزة تزأج  الخزاا ن لعملا هزا لح زظ مقتنيزاتهم الثمينزة        

مقابل أجر  محد  ، وت يف المعاملة الشرعية عللا أسزاس عقزد الإجزار  حيزث يحصزل      



 294 

العميل عللا من عة ح ظ مقتنياته الثمينة مقابزل أجزر محزد  ومزد  امنيزة محزد   ومت زق        

  .عليها

 :  ATMبطاقة الصراف الآلي     01/7

تصزدر البنزوك بطاقززات الصزرا  الآلززي لعملا هزا والزم تم ززنهم مزن أ ابم العديززد       

الترزار   من العمليات المصرمية  و  الرجوا إى البنز  مثزل السزوب النقزدن والشزرابم مزن      

والتعززر  علززلا اهريززد  و التواويززل و ززوا للبنززوك الإسززلامية أ  تتقافززلا مززن عملا هززا  

رسززو  علززلا إيززدار وتجديززد بطاقززات الصززرا  الآلززي محليززة ااشززع أو  وليززة وذلزز  في    

 . فوبم عقد الواالة بأجر

 :بطاقات الفيزا والماستر كارد    01/9

 اززار  المحليززة والدوليززة وتضززع تصززدر البنززوك الإسززلامية بطاقززات ال يززاا والماسززتر

الضززوابط الشززرعية لززذل ، والرسززو  الززم تتقافززاها البنززوك الإسززلامية قززد أجااتهززا         

 :وتشمل اهشواا التالية . هيعات الرقابة الشرعية في فوبم عقد الواالة بأجر

    Debit Card        بطاقة الحسم ال ززززززززززززززززززززززززورن -

  Charge Card     م الآجلبطاقة الا تما  والحس -

     Credit Card       بطاقة الا تما  المترزززززززززززززززززززد  -

 .ول ل من هذه اهشواا ةصا صها الم تمياها عن اهةرى

 : بطاقة الحسم الفوري   01/9/0

وتخول لصاحبها السوب مزن ريزيده في البنز  أو     ،تصدر لمن له رييد في حسابه

 .والخدمات ولا تخوله الحصول عللا ا تما تسديد أثما  السلع 

وتتقافلا بعض الميسسات من قابل البطاقزة   ،وتصدر هذه البطاقة برسم أو بدوشه

  .شسبة من أثما  المشتريات أو الخدمات وهي جا ا 

 : بطاقة الائتمان والحسم الآجل    01/9/3

أيضززاً  وهززي أ ا  ومززابم  ،مهززي أ ا  ا تمززا  في حززدو  سززقف معززر ول ززتر  محززدو       

وفي الحصززول علززلا النقززد ولا تمززن  هززذه  ،وتسززتعمل في تسززديد أثمززا  السززلع والخززدمات
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البطاقززة لحاملززها تسززهيلات ا تماشيززة مترززد   حيززث يززتعر عليززه المبززا ر  بسززدا  ثمززن           

وإذا تززأةر حامززل البطاقززة في تسززديد مززا عليززه لا ترتززب .مشززترياته ةززلال ال ززتر  المحززدو  

الميسسزة المصزدر  للبطاقزة أيزة شسزبة مزن حامزل         تتقافلاولا  ،عليه الميسسة موا د ربوية

  .البطاقة ول ن  وا أ  تحصل عللا شسبة من قابل البطاقة وهي جا ا 

 : بطاقة الائتمان المتجددة   01/9/2

متتميززا بأشهززا أ ا  ا تمززا  في حززدو  سززقف مترززد  علززلا مززترات يحززد ها مصززدر        

ملها تسديد أثما  السلع والخدمات والسزوب  ويستطيع حا. البطاقة وهي أ ا  ومابم أيضاً

 .جا ا   رعاً شقداً في حدو  سقف الا تما  الممنوح وهي غ 

 : أحكام عامة   01/9/4

 وا للبنوك المصدر  للبطاقة أ  تتقافلا عمولة من قابل البطاقة بنسزبة مزن ثمزن    

 . السلع والخدمات

  سززتبدال مززن  ززوا للبنزز  الحصززول علززلا رسززم عضززوية ورسززم تجديززد ورسززم ا

 .حامل البطاقة

      وا  رابم الذهب وال ضة والنقزو  ببطاقزة الحسزم ال زورن Debit Card، 

، في Charge Cardامززا  ززوا ذلزز  في بطاقززة الا تمززا  والحسززم الآجززل   

الحالززة الززم يم ززن ميهززا  مززع البنزز  المصززدر المبلززغ إى قابززل البطاقززة بززدو      

  .آجل

 عللا ألا يترتزب علزلا ذلز  موا زد     اما  وا السوب النقدن لحامل البطاقة، 

  .وأ  ي رض البن  رسماً ليه مرتبطاً تقدار المبلغ المسووب

          ززوا لحامززل البطاقززة الحصززول علزززلا نيززاات لا تخززالف الشززريعة مثزززل أ 

 .ي و  لحاملها أولوية في الحصول عللا الخدمات أو تخ يض في اهسعار
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 عــــــــالمراج

 

الصززديق الضززرير، اقتصززا شا، جلززة اقتصززا ية مسززتقلة، العززد  الخززامه     .   -2

 .1000ثالثة عشر ، الدار البيضابم، السنة ال –والخمسو  

سلسززلة )التززدرج في تطبيززق الشززريعة الإسززلامية . محمززد عبززدالغ ار الشززريف.   -1

، اللرنة الاستشزارية العليزا للعمزل علزلا اسزت مال تطبيزق       (20)تهيعة اهجوابم 

ولمايززد مززن المعلومززات حززول  (: بززدو : ال ويززع. )  الشززريعة الإسززلاميةأح ززا

الشزززريعة . الشزززيخ عبزززدالر ن حسزززن حنب زززة الميزززدا ي  -أ: التزززدرج راجزززع

اللرنزة الاستشزارية   )الإسلامية بر التدريج في التشزريع والتزدرج في التطبيزق،    

الطبعززة )العليززا للعمززل علززلا اسززت مال تطبيززق أح ززا  الشززريعة الإسززلامية       

 (.  1000اهوى، ال ويع، 

، 14جلزززة المصزززرمية الإسزززلامية، العزززد     .  اتزززور سزززعيد علزززي اءزززارحي    -3

 /http://www.almasrifiah.com/2011/04/01. 1022: الريزززاض

article_522631.print 

. التطزززوير التنظيمزززي في البنزززوك الإسزززلامية. سمززز  رمضزززا  الشزززيخ/  اتزززور -4

 .2664ار ، جامعة أسيوط، ية التررسالة  اتوراه غ  منشور ، ال

لط ززي محمززد السززرحي، ال ززروا الإسززلامية في البنززوك التقليديززة،     /  اتززور -5

فززززوابط التأسززززيه وعوامززززل النرززززاح، بحززززث مقززززد  إى مززززيتمر المصززززار     

الإسززلامية اليمنيززة الواقززع وآمززاق المسززتقبل والززذن عقززد بنززا ن رجززال اهعمززال   

 .1020: منالي) 1020مارس  12 – 10الذن عقد في ال تر  من 

تويززيف ت صززيلي لمقززرر تطبيقززات اقتصززا ية   . محمززد ها ززم عززوض /  اتززور -9

 .ر العلمي، جامعة المل  عبدالعايامراا النش: جد . إسلامية معاير 

ول، المجلزد اه . قرارات اديعة الشرعية.  راة الراجوي المصرمية للاستثمار -7

 .2668: الطبعة اهوى، الرياض

 .مرجع سبق ذاره. تثمار راة الراجوي المصرمية للاس -8

 زززوقي  شيزززا، المعزززاملات الإسزززلامية في البنزززوك الغربيزززة، جلزززة الاقتصزززا          -6

، ربيزع الآةزر   142الإمزارات العربيزة، العزد     )الإسلامي، بن   بي الإسزلامي  



 298 

مهد الشريف، ال زروا الإسزلامية التابعزة    : ، شقلًا عن90 – 5ص ص ( 2411

  الإسزلامي، بحزث مقزد  لمزيتمر     للمصار  الربوية،  راسة في فزوبم الاقتصزا  

 .الإسلامي الثالث بجامعة أ  القرىالاقتصا  

للمصززار  الربويززة، مرجززع سززبق     مهززد الشززريف، ال ززروا الإسززلامية التابعززة     -20

 .ذاره

(  1002 – 2682)قرارات وتوييات شدوات البرازة للاقتصزا  الإسزلامي،     -22

 .، ب وت29/2/2666شدو  رقم 

 .مرجع سبق ذاره للاقتصا  الإسلامي،قرارات وتوييات شدوات البراة  -21

 .لاقتصا  الإسلامي، مرجع سبق ذارهقرارات وتوييات شدوات البراة ل -23

جلزززه الخزززدمات الماليزززة الإسزززلامية، المبزززا ئ الإر زززا ية لزززنظم الضزززوابط        -24

 (.1006: ماليايا)الشرعية للميسسات الم تقد  ةدمات مالية إسلامية، 

تحززول البنززوك التقليديززة للمصززرمية   تقيززيم ظززاهر   . مصززط لا إبززراهيم محمززد  -25

الإسززلامية، اءامعززة اهمري يززة الم توحززة، رسززالة ماجسززت  غزز  منشززور ،     

ار القلززم،  مشززق،  )شقززلًا عززن أ ززد محمززد الارقززا،  ززرح القواعززد ال قهيززة   

 .(2406الطبعة الثاشية، 

هيعززة المحاسززبة والمراجعززة للميسسززات الماليززة الإسززلامية، المعززاي  الشززرعية،       -29

 (.1020لبورين، ا)

الطبعززة الثاشيززة، الميلززف،   ) أ ززد إبززراهيم أبززو سززن، الإ ار  في الإسززلا ،    .   -27

2682). 

الميسسززة : القززاهر )عبدالشززافي محمززد عبززداللطيف، الإ ار  في الإسززلا ،   .   -28

 .(لية، بدو  تاريخالثقامية العما
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