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نصائح إرشادية لطلبة الدكتوراه في تخصص اHقتصاد 
والتمويل اEسDمي 

د. منير ماهر الشاطر 

أهـنـئـك عـزيـزي الـطـالـب وصـولـك إلـى مـرحـلـة الـدكـتـوراه, وقـرارك ا`ـاد بـدخـول غـمـار الـبـحـث الـعـلـمـي, 
واختيارك `امعة بحثية مرموقة محطةً لهذه اÑرحلة الهامة واÑفصلية من حياتك العلمية. 

ال#دك#توراه ك#ما ت#علم م#رح#لة م#تطلبة ب#طبيعتها ل#لكثير م#ن اÉع#داد وال#عمل ال#ذي ي#كون ال#عبء اvك#بر ف#يه ع#لى 

ال#طال#ب ن#فسه، ك#ما أن#ها Ä#مل ف#ي ط#يات#ها ال#كثير م#ن التح#دي#ات وال#فرص أي#ضا، وÖ ش#ك أن ح#سن ال#تعاط#ي م#عها 

بأخذ اNبرة عمن سبق يريح كثيرا ويجود العمل، وàنحك القدر اvكبر من اÖستفادة في هذه اcرحلة الهامة. 

وأن#ا ف#ي ه#ذه ال#ورق#ات س#أس#عى ج#اه#دا ل#نقل ش#يئا م#ن اN#برات c#ساع#دت#ك وإرش#ادك ف#ي اN#طوط ال#عري#ضة اc#طلوب#ة 

م#نك ف#ي ت#خصصنا (اÖق#تصاد وال#تموي#ل اÉس#6م#ي)، ل#عله ي#كون ل#ك م#فتاح دخ#ول وم#عراج وص#ول إل#ى غ#اي#تك ف#ي 

أمثل جهد ووقت. وسأقسم توجيهاتي في ذلك إلى عدة مراحل على عدة حلقات أبتدئها بنصائح عامة. 

نصائح عامة: 

ك##ن ح##ذرا ب##اخ##تيار اç##ام##عة اG##ناس##بة ل##ك ول##قدرات##ك، ف##من اc##هم أن ت##كون اä##ام##عة وال##قسم اvك##ادà##ي ✴

م#شهورت#ان ب#سمعة ط#يبة وم#رم#وق#ة ع#لى اcس#توى ال#دول#ي، وب#ال#طبع à#كنك اÖس#تعان#ة ب#ال#تصنيفات ال#دول#ية له#ذا 

ال#غرض، ك#ما ب#إم#كان#ك اÖس#تعان#ة ب#اN#براء أي#ضا. وÖ ت#نس أن ه#ذا ال#قرار غ#ال#با م#ا ي#ؤث#ر ع#لى مس#تقبلك اc#هني، 

ف##اc##ناف##سة ال##كبيرة ال##يوم ت##فرض ع##ليك ال##توج##ه ن##حو اvف##ضل وم##زام##لة ال##طلبة واvس##ات##ذة اc##تميزي##ن ل##تحصل 

مستقب6 على فرص تليق بك. 

اخ#تر اGش#رف ال#ذي ي#تسم ب#صفتي ال#علم ال#واس#ع ف#ي ال#تخصص، واZدب وح#سن اG#عاط#اة م#ع ال#طلبة، وإن ✴

ك#ان ت#خصصه م#واف#قا c#ا ت#ري#د أن ت#بحث ف#يه فه#ذا أف#ضل ب#كثير، وإن وج#د م#ن م#ارس اc#هنة ع#مليا ون#ظري#ا فه#ذا 

زي##ادة ف##ضل وà##نحك ق##وة ف##ي س##وق ال##عمل ع##ن ط##ري##ق اc##عارف وال##ع6ق##ات. واب##تعد ع##ن اc##شغول ج##دا وع##ن 

اcش##رف##Å اä##دد ال##ذي##ن ل##م تس##تقر ب##عد س##ياس##تهم ف##ي ال##تعام##ل م##ع ال##طلبة؛ إÖ أن يظه##ر ل##ك م##ا ي##دل ع##لى 

استفادتك العلمية أثناء مدة الدراسة. 
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أن#ت ف#ي رح#لة ع#لمية ç#تد م#ن س#نتz إل#ى أرب#ع س#نوات ع#ادة، ف#أح#سن اس#تغ6ل#ها ج#يدا، وح#اول إذا ك#نت ✴

م#تفرغ#ا أن Ä#سم أم#ورك ف#ي س#نتÅ وإذا ك#نت ت#عمل ف#في ث#6ث أو أرب#ع س#نوات وÖ ت#زد ع#لى ذل#ك أب#دا. وإي#اك 

والتسويف والتأخير والتأجيل. 

ع#ليك ع#زي#زي ال#طال#ب ب#قراءة وح#فظ ت#عليمات م#عادل#ة درج#ة ال#دك#توراه ف#ي ب#لدك؛ ك#ي Ö ت#قع ف#ي ح#يص ✴

ب#يص مس#تقب6 ع#ند م#عادل#ة ال#شهادة، ك#ما ع#ليك ق#راءة وح#فظ ت#عليمات اb#صول ع#لى درج#ة ال#دك#توراه ف#ي 

اç#ام#عة ال#تي س#تلتحق ب#ها (فه#ي ال#عقد ال#ذي ب#ينك وب#Å اä#ام#عة)، ف#اح#رص ع#لى ف#همها وح#فظها وم#تاب#عتها 

وت#طبيقها ب#دق#ة، وس#ؤال اc#عنيÅ واcش#رف ع#ما ي#شكل ع#ليك م#نها؛ وك#ذل#ك ت#عليمات دائ#رة الهج#رة واÉق#ام#ة 

كي Ö تصطدم بشيء يخالف التعليمات والقوانÅ التي بينك وبÅ الدولة واäامعة. (وهذا أمر هام جدا) 

ح##اول إن##هاء اG##تطلبات r##ا ع##دا رس##ال##ة ال##دك##توراه ف##ي ال##فصل اZول م##ن إل##تحاق##ك ب##اç##ام##عة: وه##ي (اc##واد ✴

ال#دراس#ية اÖس#تدارك#ية إن وج#د، م#ادة ال#بحث ال#علمي، م#ادة ال#لغة، مخ#طط ال#بحث وم#ناقش#ته) وغ#ير ذل#ك م#ن 

اcتطلبات، ورتب أمورك على هذا اvساس لتتفرغ Öحقا للبحث العلمي. 

أع#ط ن#فسك ف#ترة ل#لقراءة اG#وس#عة ح#ول م#وض#وع ال#رس#ال#ة، اس#تعرض ف#يها أه#م م#ا ك#تب وب#خاص#ة ف#ي آخ#ر ٥ ✴

س#نوات م#ن ت#اري#خ ب#دءك ال#كتاب#ة ف#ي ال#بحث. ول#تكن م#دة ال#قراءة ٦ أشه#ر ع#لى اZق#ل، ت#قرأ ف#يها م#ا Ö ي#قل 

ع#ن ۱۰ ك#تب ف#ي م#جال ب#حثك، و٥۰ ب#حثا ذو ع#6ق#ة •#وض#وع#ك، وع#دد م#ن اß#اض#رات واc#قاÖت واvخ#بار ف#ي 

الش#بكة ال#عنكبوت#ية r#ا ل#ه ع#6ق#ة. ف#اÖط#6ع ال#واس#ع س#ر ال#نجاح وال#عطاء ف#ي ه#ذه اc#رح#لة، ك#ما أن ع#دم إل#تزام#ك 

به##ذا س##يخرج رس##ال##تك ب##شكل ض##عيف وÖ ي##نفعك مس##تقب6، واح##رص ع##لى أن ت##كون ق##راءات##ك م##ن أه##م 

وأن##فع ال##كتب ف##ي ال##باب وZب##رز اG##تخصصz وأف##ضل ا\##oت ال##علمية، واس##تعن •##عرف##ة ذل##ك •ش##رف##ك، 

واح#رص أن ت#دون ك#ل م#ا ه#و ه#ام ف#ي دف#تر خ#اص أث#ناء ه#ذه ال#فترة، ك#ي Ö ت#ضيع اc#علوم#ات ال#هام#ة، ف#ال#علم 

صيد والكتابة قيده. 

اب#تدء •#حاول#ة نش#ر ب#حثان ع#لميان م#حكمان م#ن رس#ال#تك ف#ي م#ج6ت ع#لمية م#حكمة م#عتمدة ل#دى اä#ام#عة ✴

ب#عد اÖن#تهاء م#ن ف#ترة ال#قراءة، ح#يث ي#تطلب النش#ر وق#تا ط#وي#6، ع#ادة م#ا ي#تراوح ب#z شه#ري#ن إل#ى أرب#عة أشه#ر 

م#ن ت#اري#خ إع#دادك ل#لبحث وتس#ليمه للمش#رف، ح#يث ي#حتاج اcش#رف ل#قراءة ال#بحث واc#واف#قة ع#ليه، وق#د 
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ي#رس#ل ل#ك ت#عدي#6ت ت#أخ#ذ م#نك ش#يئا م#ن ال#وق#ت، وÄ#تاج اº#لة أي#ضا إل#ى م#ا Ö ي#قل ع#ن شه#ري#ن ح#تى ت#رس#ل 

ل#ك ال#تعدي#6ت -إن وج#دت- وال#تي ق#د ت#أخ#ذ م#نك وق#تا ف#ي إص#6ح#ها. ب#اÉض#اف#ة إل#ى أن#ك Ä#تاج وق#تا ل#لكتاب#ة 

والبحث اäاد لتقدم إضافة علمية محترمة ترقى بك وباäامعة في اvوساط العلمية. 

ت#طلب ال#دك#توراه م#هارات ع#دي#دة م#نها: ال#تعمق ف#ي ال#بحث ال#علمي وأس#ال#يبه، وال#تخصص ال#عميق ف#ي م#وض#وع ✴

م##عÅ ض##من ن##طاق ال##دراس##ة، وال##قدرة ال##لغوي##ة ال##عال##ية ع##لى إي##صال اc##راد ب##أوض##ح اvس##ال##يب وأيس##ر ال##عبارات 

وأخ#صره#ا، وال#قدرة ع#لى ال#عرض واß#اج#جة وال#دف#اع ع#ن آراءك ال#علمية وأس#باب ت#بنيها، وÄ#تاج أي#ضا م#هارات 

ف#ي اس#تخدام ال#تكنول#وج#يا، وم#هارات إح#صائ#ية ع#ال#ية، وأخ#يرا م#هارات إن#سان#ية ت#عام#لية. وك#ل ه#ذا ي#تطلب م#نك 

ت#عبا ف#ي Ä#صيلها أو ص#قلها وب#خاص#ة ف#ي ال#سنة اvول#ى م#ن ال#دك#توراه، واä#ام#عات ت#قيم دورات ف#ي ه#ذه اº#اÖت 

ب#شكل م#نتظم ف#اح#رص ع#لى اÖس#تفادة م#نها، وم#ا j �#ده ف#ي اç#ام#عة ف#دون#ك اjن#ترن#ت ف#هو م#يدان واس#ع 

للبحث واjستفادة. 

ج#ال#س ال#طلبة ال#ذي#ن س#بقوك ب#سنوات وي#فضلون#ك •#زي#د م#ن اN#برة وح#اول اjس#تفاد م#ن خ#برة أف#ضل م#ن ✴

س##بقك، ك##ما ش##اور اvس##ات##ذة واw##تصÅ ف##يما ت##ري##د ف##عله وم##ا ت##توق##عه وخ##ذ ب##نصيحة ال##علماء م##نهم، وت##اب##ع 

إرشادات مشرفك أوÖ بأول ونفذ ما يقوله بدقة. 

ك#ن م#نظما، دق#يقا، وم#رت#با، واح#رص ع#لى ل#قاء شه#ري إرش#ادي م#ع مش#رف#ك ف#ي ال#فترة ال#تي ي#خصصها ل#طلبة ✴

ال#دراس#ات ال#عليا واس#تفسارات#هم، وأَط#لع اcش#رف ع#لى إö#ازك الشه#ري ف#ي ب#داي#ة ك#ل شه#ر، وذل#ك ع#ن ط#ري#ق 

إرس#ال اú#يل م#هني اح#تراف#ي سه#ل ال#قراءة، وأع#ط اcش#رف م#دة ب#Å ۳-۷ أي#ام ل#لرد ع#لى ب#ري#دك إذا اس#تلزم 

اvم##ر غ##ير مج##رد اÉع##6م ب##وص##ول ال##رس##ال##ة وذك##ره إذا ج##اوزت اc##دة اvس##بوع، وÖ ت##تواص##ل م##عه ع##بر أرق##ام##ه 

الشخصية إj للضرورة، حيث عنده من اcشاغل الكثيرة وينبغي تقدير هذا من قبلك. 

ح#اول اÖس#تفادة م#ن ف#ترة وج#ودك ف#ي ب#لد أج#نبي ب#ات#قان ال#لغة اöj#ليزي#ة ق#راءة وك#تاب#ة وم#حادث#ة واس#تماع#ا، ✴

وق#م ب#أخ#ذ ال#عدي#د م#ن ال#دورات اc#ساع#دة ف#ي م#جال ال#تخصص، وإن أم#كن ف#بعض ال#شهادات اG#هنية اù#ترم#ة 

ب#Å م#جتمع ال#صناع#ة اc#ال#ية اÉس#6م#ية "ك#شهادة اc#دق#ق الش#رع#ي اc#عتمد م#ن أي#وف#ي، وش#هادة اß#اس#ب الش#رع#ي 

اc##عتمد" وغ##ير ذل##ك، وÖ ت##نس ت##كوي##ن ع##6ق##ات ج##يدة م##ع زم##6ء ال##دراس##ة ب##عيدا ع##ن اä##داÖت غ##ير اc##ثمرة 
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 Å#6ب#ة ب#Nس#تجمام ب#طبيعة ال#بلد اÖس#تمتاع واÖ6ف وال#نزاع، ول#يكن ل#ك ن#صيب م#ن ا#Nوال#ترك#يز ع#لى م#واط#ن ا

الفينة واvخرى؛ فإن هذا عون لك على التحصيل العلمي. 

اس#تغل ف#ترة وج#ودك ف#ي ب#لد أج#نبي إذا ط#ال#ت ب#ال#عمل (اc#دف#وع أو اº#ان#ي) Öك#تساب اN#برة ف#ي اc#ؤس#سات ✴

اc##ال##ية ال##كبرى، وف##ي ال##بحث ال##علمي وال##تدري##س، و•##ساع##دة اµخ##ري##ن ف##ي اÖس##تفادة م##ن ق##درات##ك ال##عرب##ية 

ال#لغوي#ة، وش#ارك ف#ي اG#ؤû#رات وال#لقاءات وال#ندوات وورش#ات ال#عمل وÖ ته#در أوق#ات#ك دون إô#از ح#قيقي 

وملموس على أرض الواقع. 

j ت#يأس م#ن ال#تقدü ل#لمنح ال#دراس#ية، وح#اول ب#ناء س#يرت#ك ال#ذات#ية ف#ي غ#ير اä#وان#ب ال#تي ق#صرت ب#ها ك#اc#عدل ✴

ال#دراس#ي، ح#يث ي#نظر غ#ال#با إل#ى م#جهودات#ك اä#ان#بية واvك#ادà#ية وال#شهادات اc#هنية وع#ملك وغ#ير ذل#ك r#ا ق#د 

àنحك الفرصة لتحصل على منحة تكفيك أثناء الدراسة. 

ه#يء ن#فسك م#ال#يا لتح#مل ت#كال#يف ال#دراس#ة واG#عيشة وف#ق م#ا ه#و م#علن ع#نه م#ن ق#بل اç#ام#عة ب#شكل رس#مي ✴

(ال#رس#وم ال#دراس#ية) ووف#ق ت#كال#يف اc#عيشة وف#ق ت#قدي#رات اä#هات اw#تصة ، ح#يث التخ#طيط اc#ال#ي ي#ساع#د 

على اÖستقرار الذهني والتفرغ العلمي. 

إي#اك أن ت#قع ف#ي ف#خ ال#تسوي#ف وع#دم اöf#از، ف#أن#ت رق#يب ن#فسك، وÖ ت#توق#ع ال#سؤال واc#تاب#عة اcس#تمرة م#ن ✴

أح#د، Ä#دى ن#فسك وح#دد أه#داف#ك وق#م ب#إô#ازه#ا ف#ي ال#وق#ت اc#طلوب، ف#أن#ت ع#لى درج#ة م#ن ال#وع#ي واG#عرف#ة 

ت#ؤه#لك ل#كل ه#ذا ب#ل م#طال#ب م#نك أن ت#بدأ ب#إرش#اد اµخ#ري#ن ون#صحهم وت#عليمهم، وه#ذا ه#و أس#اس ت#عام#ل م#ن 

حولك معك. 

درس، درس، درس، إن أف#ضل وس#يلة ل#ترس#يخ اc#علوم#ات ال#تي Ä#صلت ع#ليها أث#ناء م#دة ال#دراس#ة وال#بحث ه#ي ✴

ال#تدري#س وال#كتاب#ة، ف#اح#رص ع#لى أن ت#درس م#ا ت#علمته وإن ل#م â#د أح#د ف#عليك ب#ال#يوت#يوب ونش#ر اc#قاÖت ف#ي 

اcواقع اwتلفة. 

ح#اول ب#ناء س#معتك اZك#ادú#ية، وÖ ت#قتصر ع#لى اg#د اvدن#ى م#ن اÉن#تاج ال#علمي، واب#تعد ع#ن اº#6ت ال#علمية ✴

ال#ضعيفة، وم#ا أم#كنك أن تنش#ر م#زي#دا م#ن اvب#حاث ال#علمية ف#أف#عل، ف#هناك م#ن ينش#ر م#ا ي#زي#د ع#ن عش#رة أب#حاث 

 .zفي مج6ت محترمة أثناء هذه الفترة، وكل ما تزرعه ستحصده إن شاء ا
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ه#ذه ب#عض ال#نصائ#ح ال#عام#ة واw#تصرة ف#ي ال#باب r#ا ج#ال ف#ي خ#اط#ري وودت م#شاط#رت#ه م#ع اÉخ#وة ال#كرام، ع#لى أم#ل أن 

أت#بعها ب#غيره#ا م#ن ال#نصائ#ح اc#تخصصة، وف#ق اz اä#ميع إل#ى م#ا ي#حبه وي#رض#اه وإل#ى م#ا ف#يه ن#فع أن#فسهم ون#فع ب#6ده#م 

 ونفع اvمة اÉس6مية.
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