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التمويل اyصغر ا'س%مي بd اVشاركة واVداينة 

خالد مختاري محيي الدين عبد القادر مغراوي حنان لقام 
 أساتذة بكلية العلوم ا>قتصادية والتجارية – جامعة معسكر- الجزائر 

تـكـتـسـي ا|ـشـروعـات الـصـغـيـرة أهـمـيـة كـبـيـر ف اقـتـصـاديـات الـدول وخـاصـة تـلـك الـنـامـيـة أو ف طـريـق الـنـمـو, 
وتـنـبـع أهـمـيـتـهـا ف كـونـهـا ^ تـتـطـلـب اسـتـثـمـارات مـكـلـفـة وغـالـبـا مـا تـكـون ذاتـيـة الـتـمـويـل (ف كـل ا|ـشـروع أو 
ف جـزء مـنـه), ولـكـنـهـا تـعـانـي ف الـغـالـب مـن نـقـص كـفـاءة مـسـيريـهـا وعـدم تـوفـر ا|ـعـلـومـات ا|ـالـيـة الـكـافـيـة 
عـنـهـا, وهـذا مـا جـعـلـهـا تـعـانـي مـن مـشـاكـل ف التـمـويـل خـاصـة مـن الـبـنـوك الـتـقـلـيـديـة الـتـي ^ تـثـق ف قـدرة 

هذه ا|شاريع على السداد. 

ي"عتبر ال"باح"ثون أن ه"ذه ا,ش"روع"ات م"جال م"هم ل"لتموي"ل ا0س"Vم"ي ي"نبغي ع"لى م"ؤس"سات"ه اmه"تمام ب"ه، وب"دأت 

ب"ال"فعل م"حاوmت ه"نا وه"ناك ل"تموي"ل ت"لك ا,"شاري"ع، ول"كن وك"أن"ها ن"حت م"نحى ال"بنوك ال"تقليدي"ة ف"فضلت ع"دم 

اµ"اط"رة وراح"ت ت"رك"ز ف"ي x"وي"ل ت"لك ا,"شاري"ع ع"لى ص"يغة x"وي"ل واح"دة ه"ي ا,"راب"حة م"تجنبة ص"يغ ا,"شارك"ة ال"تي 

تتطلب جهدا ومتابعة.  

اKشاريع اKصغرة: 

س""اد اmخ""تVف ح""ول Ü""دي""د م""فهوم ا,""شاري""ع أو ا,""ؤس""سات ا,""صغرة ب""H ال""كتاب أو ا,""نظمات ا~""لية وال""دول""ية، 

ول"كنهم ف"ي ال"غال"ب م"ا ي"تبنون م"عيار ع"دد ال"عمال أو م"عيار رأس ا,"ال ل"توص"يفها، ول"عل م"ن أشه"ره"ا ت"عري"فا م"نظمة 

 UNIDO ۱العمل الدولية وïنة اb— ا,تحدة للتنمية الصناعية في الدول النامية 

: "ا,"شاري"ع أو ال"صناع"ات ال"صغيرة وح"دات ص"غيرة ا£ج"م ج"دا ت"نتج وت"وزع س"لعا  ۲تbعريbف مbنظمة الbعمل الbدولbية

وخ"دم"ات وت"تأل"ف م"ن م"نتجH مس"تقلH ي"عملون £"ساب"هم اo"اص ف"ي ا,"ناط"ق ا£"ضري"ة ف"ي ال"بلدان ال"نام"ية، وب"عضها 

ي"عتمد ع"لى ال"عمل م"ن داخ"ل ال"عائ"لة وال"بعض ا≥خ"ر ق"د يس"تأج"ر ع"ماm أو ح"رف"يH، وم"عظمهم ي"عمل ب"رأس م"ال 

 mا ب"دون رأس م"ال ث"اب"ت، تس"تخدم ك"فاءة ذات مس"توى م"نخفض، وع"ادة م"ا تكتس"ب دخ"و"eث"اب"ت ص"غير ج"دا أو ر

غ""ير م""نتظمة وت""وف""ر ف""رص ع""مل غ""ير مس""تقرة، وه""ي ت""دخ""ل ف""ي ال""قطاع غ""ير ال""رس""مي أي أن""ها غ""ير مسج""لة ل""دى 

اbجهزة ا£كومية وm تتوافر عنها بيانات في ا0حصاءات الرسمية"  

www.arab-expo.org مية للمشروعات الصغيرة، بدون تاريخ، من موقعMسC١ محمد عبدالحليم عمر: أساليب التمويل ا
 International labor office the Diemmo of the informal sector, report of the director general Genève ٢

٤-P ١٩٩١ نقM عن محمد عبدالحليم عمر 
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ه"ذا ال"تعري"ف ي"لخص أه"م خ"صائ"ص ا,"شاري"ع ا,"صغرة م"ثل ك"ون"ها مش"روع"ات ف"ردي"ة ف"ي ال"غال"ب وذات رأس م"ال 

ص"غير ك"ما أن"ها تس"تخدم ت"قنيات ع"مل بس"يطة وه"ي ف"ي ال"غال"ب أي"ضا ت"دخ"ل ف"ي ال"قطاع غ"ير ال"رس"مي (ق"د ت"كون 

مسجلة رسميا في بداياتها ولكن نشاطها بعد ذلك يصبح في الغالب غير رسمي)  

  :UNIDO تحدة للتنمية الصناعية في الدول الناميةKنة ا0∞ اM تعريف

اع"تمد ت"عري"ف ه"ذه ا,"نظمة ع"لى م"عيار ع"دد ال"عمال ح"يث وص"ف ا,"ؤس"سة ال"صغيرة ب"أن"ها ت"وظ"ف م"ن ۱٥ إل"ى ۱۹ 

عامV وا,توسطة توظف من ۲۰ إلى ۹۹ عامV، بينما توصف الكبيرة بأنها توظف أكثر من ۱۰۰ عامل. 

أم"ا ف"ي ب"عض ال"دول ا,"تقدم"ة ف"قد Ç"د اع"تماد م"عيار ع"دد ال"عمال أو رأس ا,"ال، ف"تعتبر م"شاري"ع م"صغرة ف"ي ان"كلترا 

ت"لك ا,"شاري"ع ال"تي ي"عمل ب"ها أق"ل م"ن ۲۰۰ ع"ام"ل، وف"ي ب"لجيكا وف"رن"سا أق"ل م"ن ٥۰ ع"ام"V أم"ا ف"ي ال"وmي"ات ا,تح"دة 

فهي التي توظف أقل من ۲٥۰ عامل. 

يظه"ر f"ا س"بق اmخ"تVف ح"ول ت"عري"ف م"ثل ه"ذه ا,"شاري"ع، وأن"ه م"رت"بط ب"ا,س"توى اmق"تصادي ل"كل دول"ة ودرج"ة 

ال"نمو ف"يها، وì"كن اع"تماد ال"تصنيف ال"ذي اع"تمدت"ه اï"زائ"ر ك"معيار ل"لدول ال"عرب"ية ع"لى اع"تبار أن"ها م"ن ال"دول 

النامية. 

التمويل اOسñمي اKصغر: 

ي"عرف ال"تموي"ل ا0س"Vم"ي ب"أن"ه مج"موع اo"دم"ات ا,"ال"ية ال"تي ي"تم أداؤه"ا e"قتضى م"باديء مس"تمدة م"ن الش"ري"عة 

 : ۱ا0سVمية، وتشتمل هذه ا,باديء على مايلي

Üر¶ الفوائد الربوية على القروض وا,دخرات باعتبارها عائدا ثابتا دون ا,شاركة في اµاطرة. ۱.

Ü"ر¶ اس"تعمال ال"تموي"ل ف"ي أنش"طة Ü"رم"ها الش"ري"عة ا0س"Vم"ية ك"بيع اo"مور أو ا,"Vه"ي ا~"رم"ة أو غ"يره"ا f"ا Ü"رم"ه ۲.

الشريعة. 

.۳ .Vلك، كأن يبيع على ا,كشوف مثì m يجوز للمسلم بيع ما m

وج"وب أن ت"كون ا,"نتجات أو اo"دم"ات ف"ي ع"قود ال"بيع واض"حة x"ام"ا وال"تأك"يد ع"لى ان"تفاء اï"هال"ة وال"غرر ب"النس"بة ٤.

لكV الطرفH ا,تعاقدين. 

١ عFFامFFر عFFبدالFFرحFFمان: نFFحو الFFتمويFFل اzصFFغر وفFFقا للشFFريFFعة اCسMFFمFFية، بFFوابFFة الFFتمويFFل اzصFFغر www.cgap.com، ،CGAP (بFFدون 
تاريخ)

www.kie.university ( �  )94 www.kantakji.com

http://www.cgap.com
http://www.kantakji.com
http://www.kie.university


مجلة اYقتصاد ا'س%مي العاVية To Index.. 2019 | العدد 82 آذار / مارس

ب"دأ ظ"هور ال"تموي"ل ا0س"Vم"ي م"نذ الس"بعينيات م"ن ال"قرن العش"ري"ن وزاد حج"م س"وق"ه ف"ي ا≥ون"ة اbخ"يرة ل"يجاوز ح"ال"يا 

رق"م ۸۰۰ م"ليار إل"ى ۱ ت"ري"ليون دوmر، وه"و ي"نمو ح"ال"يا e"عدmت ت"تراوح ب"H ۱۰-٪۱٥ (اbس"رج، ۲۰۱٤)، أم"ا 

ال"تموي"ل اbص"غر ال"ذي ي"عمل وف"ق م"باديء الش"ري"عة ا0س"Vم"ية وأح"كام"ها ف"هو ي"تميز خ"اص"ة ب"اب"تعاده ع"ن ش"بهة 

ال"فوائ"د ال"تي يتح"رج م"نها ال"ناس ف"ي ا�"تمعات ا0س"Vم"ية، وه"و ب"ذل"ك ì"نحهم س"بV ل"لتموي"ل خ"ال"ية م"ن ا£"رام، ث"م 

ان اب"تعاده ع"ن ن"ظام ال"فوائ"د ال"ذي ت"تبعه ال"بنوك ال"تقليدي"ة ل"ه م"يزات"ه اmق"تصادي"ة أي"ضا ع"لى ع"مVئ"ه اذ ي"عفيهم م"ن 

ال"فوائ"د ال"تي ط"ا,"ا ارت"بطت ب"نظام ال"تموي"ل ا,"صغر ال"تقليدي وال"تي ق"د ت"صل إل"ى م"عدل ي"فوق f ۳۰٪"ا ي"شكل ع"بئا 

كبيرا على الفقراء ومحدودي الدخل. 

وìكن للتمويل اbصغر ا0سVمي إذا ما ∑ تطبيقه أن يساعد على Üقيق النتائج التالية (اbسرج، ۲۰۱٤): 

اس"تهداف ا,"زي"د م"ن ال"فقراء ال"ذي"ن ì m"كنهم اmس"تدان"ة م"ن م"ؤس"سات ال"تموي"ل ال"تقليدي"ة ال"رس"مية أو غ"ير ۱.

الرسمية لعدم مقدرتهم على توفير الضمانات التي تطلبها هذه ا,ؤسسات 

w""نب وق""وع ال""عمVء ف""ي ف""رط ا,""دي""ون""ية ب""ال""قيام بتح""ر ك""اف ع""نهم، وال""تأك""د م""ن أن أم""وال م""ؤس""سة ال""تموي""ل ۲.

ا0س""Vم""ية ذه""بت ح""قيقة إل""ى ال""نشاط اmق""تصادي ا,""تفق ع""ليه، ب""ل ان""ه ف""ي ك""ثير م""ن اbح""يان ت""كون م""ؤس""سة 

ال"تموي"ل ا0س"Vم"ية ه"ي ن"فسها م"ن يش"تري إن"تاج ه"ذه ا,"شاري"ع ا,"صغرة فه"ي ب"ذل"ك ح"ري"صة ع"لى Ç"اح ه"ذه 

ا,شاريع. 

ال""ترك""يز ع""لى اbنش""طة ا,""نتجة ال""تي ت""ساه""م ف""ي زي""ادة ال""دخ""ل ال""قوم""ي ا0ج""مال""ي، وذل""ك ب""دm م""ن اbنش""طة ۳.

التجارية التي تقل مساهمتها في رفع الدخل القومي. 

م"ن ا,"توق"ع وم"ن ا,"طلوب أي"ضا أن ت"نمي ه"ذه ا,"ؤس"سات ك"فاءات ف"ي م"جال ال"تموي"ل ا0س"Vم"ي، اذ ان ص"يغ ه"ذا ٤.

ال""تموي""ل ت""تطلب ك""فاءات خ""اص""ة ن""ظرا mش""تمال""ها ع""لى ق""واع""د الش""ري""عة، ك""ما أن اب""تعاده""ا ع""ن ن""ظام ال""فوائ""د 

يتطلب منها جدية وتدقيقا أكثر في دراستها للمشاريع التي تتطلب التمويل. 

التمويل اOسñمي بq اKداينة واKشاركة: 

م"ثلت ا,"داي"نة م"نذ زم"ن ب"عيد ال"عVق"ة ب"H ال"بنوك وا,"ؤس"سات ف"كان"ت اbول"ى x"لك اbم"وال واbخ"رى (ا,"ؤس"سات) 

Ü"تاج له"ذه اbم"وال ف"تنشأ ع"Vق"ة ا,"داي"نة ح"H ي"قوم ال"بنك ب"إق"راض ا,"ؤس"سات م"ا Ü"تاج"ه م"قاب"ل ا£"صول ع"لى ع"وائ"د 

ث"اب"تة ع"لى ش"كل ف"وائ"د، وت"خضع ه"ذه ال"عVق"ة ï"دول زم"ني م"عH يح"دد ت"واري"خ اmس"تحقاق وال"تزام"ات"ها ال"تي ي"ترت"ب 

ع"لى ا0خ"Vل ب"ها زي"ادات ف"ي م"عدmت ال"فوائ"د وإض"عاف ل"سمعة ا,"ؤس"سة وإم"كان"ية ت"قليص £"ظوظ"ها ف"ي ا£"صول 
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ع"لى ق"روض ف"ي ا,س"تقبل (اب"راه"يمي، ۲۰۰٦)، وه"و ي"طال"ب ا,"ؤس"سات أو اbش"خاص ا,"قترض"H ب"ضمان"ات ع"ينية 

ك"ره"ون ع"قاري"ة م"ثf V"ا ي"زي"د ف"ي م"صاع"ب ا,"ؤس"سات ا,"صغرة وخ"اص"ة ت"لك ال"تي ف"ي ط"ور ا0ق"Vع، ك"ما أن م"ا ي"هم 

ال"بنك ب"حكم ه"ذه ال"عVق"ة ه"و اس"ترداد دي"ون"ه ك"ام"لة م"ع ال"فائ"دة وف"ي ا,"واع"يد ا,"قررة م"هما ك"ان"ت ال"ظروف إذ ي"عتبر 

ن"فسه ص"اح"ب دي"ن ول"يس م"ال"كا، وإن ح"دث إف"Vس ل"لمؤس"سة ف"هو يس"ترج"ع مس"تحقات"ه ق"بل ا,"Vك وأص"حاب 

ا,"ؤس"سة، (اب"راه"يمي، ۲۰۰٦). وأك"ثر م"ن ذل"ك ه"و أن ط"بيعة ع"Vق"ة ا,"داي"نة ب"ال"فوائ"د ت"عتبر ع"Vق"ة رب"وي"ة مح"رم"ة 

وتتنافى مع القاعدة الشرعية التي تشترط أن يكون "الغنم بالغرم". 

أم"ا ا,"شارك"ة (ف"ي ال"تموي"ل ا0س"Vم"ي) ف"قد ع"رف"ها (أب"و اله"يجاء، ۲۰۰۷) ب"أن"ه م"ا وق"ع ف"يه اmت"فاق e"قتضى ع"قد 

م"عH ع"لى ال"قيام ب"عمل أو ن"شاط وف"ق م"قاص"د الش"رع يش"ترك ف"يه ش"خصان أو أك"ثر ب"أع"مال"هما أو أم"وال"هما أو ب"ا,"ال 

م"ن ط"رف وب"ال"عمل م"ن ط"رف آخ"ر، وم"ا رب"حاه ف"بينهما ع"لى م"ا ش"رط"اه، وم"ا خس"راه فبحس"ب رأس ا,"ال إن ك"ان م"ن 

 m م"وال ا,"تميزة إل"ى م"ال واح"د ش"ائ"عbوي"ل ا"Ü أو ب"ا,"ال م"ن ج"ان"ب وال"عمل م"ن آخ"ر، وه"ي ت"ؤدي إل"ى ،Hان"ب"ïا

يتح"دد ف"يه م"لك أح"د اbط"راف ف"ي ج"زء مح"دد ب"ل ب"النس"بة ال"شائ"عة، وي"تبع ذل"ك ا,"شارك"ة ف"ي ال"رب"ح أو ا0رت"فاع ف"ي 

القيمة، كما يتشارك اbطراف في Üمل اoسارة إن وقعت حسب حصة كل واحد في ا,لكية. 

مزايا التمويل باKشاركة: 

ي""تميز ال""تموي""ل ب""ا,""شارك""ة ع""ن غ""يره e""يزات ع""دي""دة ì""كن أن ن""ورد م""نها ع""لى س""بيل اmخ""تصار (أب""و اله""يجاء، 

 :(۲۰۰۷

 أن""ه أك""ثر دع""ما ل""Vس""تثمار وال""نمو اmق""تصادي م""ن ن""ظام ا,""داي""نة (ك""ا,""راب""حة م""ثV) bن""ه ي""بحث ع""ن ال""كفاءة ۱.

 .mءة والقدرة على السداد أوV,والقدرة على التسيير بينما تبحث ا,داينة عن ا

ي"ؤدي ال"تموي"ل ب"ا,"شارك"ة إل"ى ت"قليص ال"نشاط غ"ير ا0ن"تاج"ي بح"رم"ان"ه م"ن ال"تموي"ل وي"رك"ز ع"لى ا,ش"روع"ات ۲.

الناجحة ويشجعها  

ب"النس"بة ل"لمشاري"ع ا,"صغرة ف"هو اbك"ثر م"Vءم"ة، bن"ه يه"تم ك"ثيرا ب"دراس"ة ج"دوى ا,"شاري"ع وي"تبع أس"لوب اµ"اط"رة ۳.

ف"هو ي"فضلها bن"ها أق"ل م"خاط"رة ن"ظرا ل"صغر حج"مها وإرت"فاع ف"رص Ç"اح"ها ع"كس ال"تموي"ل ب"ا,"داي"نة ال"ذي ي"عرض 

عنها نظرا لضعف مVءتها، وهذا كله يشجع هذه ا,شاريع على النمو. 

ي"ساه"م ال"تموي"ل ب"ا,"شارك"ة ف"ي ت"عزي"ز اmس"تقVل اmق"تصادي ل"لدول، وخ"اص"ة ب"تموي"له ل"لمشاري"ع ا,"صغرة ال"تي ٤.

تتنافس في إنتاج منتجات بديلة عن السلع ا,ستوردة 
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ت"تضاءل م"شكلة ال"تباي"ن ف"ي ا,"علوم"ات ح"يث أن ه"ذه ال"صيغة ت"تيح ل"لممول اmط"Vع ع"لى ا,"علوم"ات وال"تدخ"ل ٥.

في إدارة ا,شروع. 

ا±ثار السلبية لعدم تبني التمويل باKشاركة من طرف مؤسسات التمويل اOسñمي: 

ك""ان""ت ال""فكرة اbس""اس""ية ال""تي ب""ني ع""ليها ال""تموي""ل ا0س""Vم""ي ه""ي ت""فضيله ل""صيغ ا,""شارك""ة ك""بدي""ل ع""ن ات""باع 

م"ؤس"سات ال"تموي"ل ال"رب"وي"ة ل"لفائ"دة ,"ا ل"صيغ ا,"شارك"ة م"ن م"زاي"ا ع"لى اmق"تصاد، غ"ير أن ال"واق"ع أث"بت ته"رب ه"ذه 

ا,"ؤس"سات (ا0س"Vم"ية) ع"ن ه"ذه ال"صيغة ن"ظرا 0رت"فاع اµ"اط"رة ف"يها، وه"ذا الس"لوك ي"شكل أي"ضا خ"طرا ع"لى ه"ذه 

ا,""ؤس""سات، ف""باmض""اف""ة إل""ى ت""أث""يره ع""لى اmق""تصاد ب""شكل ع""ام لتخ""ليه ع""ن ا,""شاري""ع ا,""بتكرة وت""فضيله ل""لهام""ش 

ا,"علوم، ف"هو أي"ضا ي"عني ع"دم ت"نوع م"حاف"ظ ه"ذه ال"بنوك f"ا ي"شكل خ"طرا ع"ليها، ك"ما أن"ه (و ه"ذا أخ"طر رe"ا) يه"دد 

س"معتها ك"مؤس"سات Ü"ترم ق"واع"د ال"تموي"ل ا0س"Vم"ي f"ا ي"بعث ال"شكوك ف"ي م"تعام"ليها أو م"ن ل"دي"ه ال"نية ف"ي ال"تعام"ل 

معها حيث أنها قلدت ا,صارف الربوية باwاهها إلى التمويل بالدين.  

ك"ما أن ه"ذه ا,"صارف س"تتخلى ع"ن دوره"ا ال"تنموي ال"ذي ط"ا,"ا ت"غنى ب"ه ا,"داف"عون ع"ن ال"تموي"ل ا0س"Vم"ي، bن"ها 

س"تتجه إل"ى x"وي"ل اmس"تهVك ف"ي ال"غال"ب وال"ذي ت"فضله ن"ظرا لس"رع"ة اس"تعادت"ه وض"مان ال"هام"ش م"نه ع"كس ا,"شاري"ع 

اmنتاجية (ا,صغرة منها أو الكبيرة) والتي Üتاج إلى مدة أطول. 

ي""ضاف إل""ى ه""ذا أي""ضا وك""نتيجة ل""Vب""تعاد ع""ن ص""يغ ا,""شارك""ة وت""بني ص""يغ ال""هام""ش ا,""علوم أن ه""ذه ا,""ؤس""سات 

س"تسعى إل"ى ط"لب ال"ضمان"ات م"ن ا,"قترض"H وه"ذا واح"د م"ن ا,"صاع"ب ال"تي ي"واج"هها أص"حاب ا,"شاري"ع ا,"صغرة 

خاصة منها تلك التي في طور اmنطVق حيث ì mلك أصحابها في الغالب ما يقدمونه كرهون. 

معوقات التمويل اOسñمي باKشاركة: 

واجه"ت ال"بنوك ا0س"Vم"ية ا,"شاك"ل ف"ي ت"طبيق ص"يغة ا,"شارك"ة م"نذ ال"بداي"ة، وأخ"ذت م"عظمها إن ل"م ن"قل ك"لها ف"ي 

ت"فضيل ص"يغة ا,"راب"حة، وم"ثال ال"سودان وه"و أح"د ال"دول ال"رائ"دة ف"ي ال"عال"م ال"عرب"ي ف"ي ت"طبيق ال"تموي"ل ا0س"Vم"ي خ"ير 

م"ثال اذ ك"ان"ت ح"صة ص"يغة ا,"راب"حة دائ"ما ت"تجاوز ٪٥۰ م"ن ح"صص ال"تموي"ل خ"Vل ا,"دة م"ن ۲۰۰٦ إل"ى ۲۰۱۳ ف"ي 

مج""موع ال""بنوك (ع""رب""ي، ۲۰۱۳)، وق""د ذك""ر (أب""و اله""يجاء، ۲۰۰۷) أرب""عة م""عوق""ات أس""اس""ية ت""قف أم""ام ت""بني 

مؤسسات التمويل ا0سVمي لصيغة ا,شاركة: 
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ع"دم ت"قبل اo"سارة م"ن ط"رف ا,"ودع"H ح"يث m ي"قبل ه"ؤmء اo"سارة ظ"نا م"نهم أن اbم"ر ش"بيه ب"ال"بنوك ال"تقليدي"ة ۱.

f"ا أص"بح ي"دف"ع ال"بنوك ا0س"Vم"ية إل"ى اmس"تثمار ف"ي ال"دي"ون وw"نب ا,"شارك"ات ح"يث ي"كون ال"عائ"د ف"ي اbول"ى 

ثابتا وفي الثانية متغيرا. 

ص"عوب"ة إث"بات ال"تعدي ف"ي ح"ال"ة اo"سارة، وح"يث ان ع"قد ا,"شارك"ة ق"اب"ل ل"لخسارة ك"ما ه"و ق"اب"ل ل"لرب"ح ورغ"م أن ۲.

ال"بنك ا0س"Vم"ي ل"ن ي"كون مس"ئوm ع"ن اo"سارة ع"ند وق"وع"ها إm أن"ه م"جبر ع"لى إث"بات"ها وه"نا وج"ه ال"صعوب"ة اذ 

ح"تى ف"ي ح"ال اس"تعان"ته ب"خبراء mث"بات"ها (f"ا ي"شكل ت"كلفة اض"اف"ية) f"ا دف"ع ال"بنوك ا0س"Vم"ية إل"ى w"نب م"ثل 

هذه ا,زالق خاصة مع ضعف الترسانة القانونية في الكثير من الدول. 

ن"قص ك"فاءة ا,"ورد البش"ري ل"دى ال"بنوك ا0س"Vم"ية، خ"اص"ة أن"ه ي"جب أن ي"توف"ر ف"ي ه"ذه ا,"وارد البش"ري"ة إل"ى ج"ان"ب ۳.

ال""كفاءة ف""ي ال""عمليات ا,""صرف""ية ال""تقليدي""ة ك""فاءة ف""ي ف""قه ا,""عام""Vت ا,""ال""ية ا0س""Vم""ية وإì""ان وال""تزام ب""ال""قيم 

ا0سVمية وهو fا يصعب إيجاده في الوقت ا£الي. 

ورغ"م ك"ل م"ا ق"يل ح"ول ت"فضيل م"ؤس"سات ال"تموي"ل ا0س"Vم"ية ل"لصيغ ال"تي ت"وص"ف ب"أن"ها ص"يغ م"داي"نة ف"إن"ها ت"قدم 

م"قاب"ل ذل"ك ح"ججها ه"ي أي"ضا، خ"اص"ة وأن"ها م"رت ب"تجارب ج"علتها م"ع ال"زم"ن ت"فضل م"ثل ه"ذه ال"صيغ، فه"ي ف"ي 

اbخ""ير ت""تعام""ل م""ع أف""راد وم""جتمعات ص""اغ""تها ع""بر زم""ن ط""وي""ل ال""قيم ال""رأس""مال""ية ا,""بنية ع""لى ال""رب""ا وع""دم Ü""مل 

اo"سارة، ي"ضاف إل"ى ه"ذا ض"عف ا,"نظوم"ة ال"قان"ون"ية ال"تي ل"م ت"تVءم ب"عد م"ع م"ثل ه"ذه ا≥ل"يات، ول"كنها رغ"م ه"ذا 

م"طال"بة ب"تطوي"ر آل"يات ال"تموي"ل bن"ها اض"اف"ة إل"ى اله"دف ال"رب"حي ال"ذي ي"جب أن تس"تهدف"ه ف"إن"ها م"نظمات ت"رف"ع ش"عار 

ا0سVم وهي أول من يجب عليها اmلتزام به.  

واقع التمويل اOسñمي للمشاريع اKصغرة بصيغ اKشاركة في الدول العربية: 

ك"ما ت"قدم وم"ع م"رور ال"زم"ن اwه"ت ال"بنوك ا0س"Vم"ية إل"ى ت"فضيل ص"يغ ا,"راب"حة واب"تعدت ع"ن ا,"شارك"ة ,"ا ي"كتنفها 

م"ن م"خاط"ر، ول"م يش"ذ ال"تموي"ل ا0س"Vم"ي اbص"غر ع"ن ال"قاع"دة، ف"في اmس"تبيان ال"ذي أج"رت"ه "س"ناب"ل" (ش"بكة 

ال"تموي"ل اbص"غر ل"لبلدان ال"عرب"ية) أث"ناء ال"فترة ا,"متدة م"ن ال"رب"ع اbخ"ير م"ن ع"ام ۲۰۱۱ إل"ى ال"رب"ع ال"ثان"ي م"ن ۲۰۱۲ 

ب"ال"تعاون م"ع مج"موع"ة س"يجابو (CGAP)ب"تموي"ل م"ن ال"وك"ال"ة ال"فرنس"ية ل"لتنمية، ح"يث ج"معت ب"يان"ات م"ن ۳٦ 

۱م"ؤس"سة ل"لتموي"ل اbص"غر م"ن ۱۱ ب"لدا ع"رب"يا م"نها م"ن ت"عمل ك"ليا ب"صيغ ال"تموي"ل ا,"واف"قة للش"ري"عة ا0س"Vم"ية وم"نها 

١ ١٢ مFFؤسFFسة مFFن الFFسودان، و٧ مFFؤسFFسات مFFن فلسFFطY، ٥ مFFؤسFFسات مFFن الFFيمن، و٤ مFFؤسFFسات مFFن الFFعراق، مFFؤسسFFتان مFFن اzردن، 
مؤسستان من لبنان، ومؤسسة من سوريا، وواحدة من مصر، وواحدة من البحرين، وواحدة من ا$ملكة العربية السعودية.
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، يظه"ر ك"يف أن أك"ثر م"ؤس"سات ال"تموي"ل ا,"صغر ا0س"Vم"ي ت"تجنب  ۱م"ن ت"عمل ب"صيغ م"ختلطة ت"قليدي"ة وإس"Vم"ية

صيغ ا,شاركة وتفضل صيغ الهامش ا,علوم. 

و رغ"م أن م"عيار اخ"تيار ا,"ؤس"سات أو ال"بلدان ا,"مثلة ف"ي ال"عينة غ"ير مح"دد ب"دق"ة f"ا ق"د ي"ضفي ن"وع"ا م"ن اmنح"راف 

ع"لى ن"تائ"ج اmس"تبيان ودmmت"ه إm أن"ه ì"كن اmع"تماد ع"ليها ل"توض"يح م"سأل"ة ت"رك"يز م"ؤس"سات ال"تموي"ل ا0س"Vم"ية 

(س"واء م"نها ال"تي ت"عمل ك"ليا ب"صيغ ال"تموي"ل ا0س"Vم"ية أو ت"لك ال"تي اف"تتحت ش"باب"يك أخ"رى إس"Vم"ية م"ع ت"لك 

ال"تقليدي"ة ال"رب"وي"ة) ع"لى ص"يغة ا,"راب"حة ف"ي x"وي"ل ا,"شاري"ع ا,"صغرة. وf"ا يش"د اmن"تباه ف"ي ه"ذه ال"نتائ"ج ه"و م"رك"ز 

ل"بنان ف"ي ت"رت"يب ع"دد ال"عمVء وإج"مال"ي م"حفظة ال"تموي"ل، ف"اح"تل ف"ي ك"ليهما ال"صدارة ب ٪۳٦ م"ن ع"دد ال"عمVء 

ا0ج"مال"ي ف"ي اbول"ى (ع"دد ال"عمVء) و٪٥۳ ف"ي ال"ثان"ية (إج"مال"ي م"حفظة ال"تموي"ل) ك"ما ه"و م"بH ف"ي ال"شكل ۱ 

وال"شكل ۲ أدن"اه، رغ"م أن ع"دد ا,"ؤس"سات ال"لبنان"ية ال"تي ض"مها اmس"تبيان ه"ي اث"نان (۲) ف"قط، ورغ"م أن"نا ق"د 

ن""توق""ع أن دول""ة م""ثل ال""سعودي""ة م""ثV ه""ي م""ن ي""جب أن ت""تصدر ال""قائ""مة إذ أن ال""توج""ه ال""عام ف""يها ب""حكم ن""ظام""ها 

الس"ياس"ي والتش"ري"عي وال"ثقاف"ي خ"اص"ة ه"و ف"ي اw"اه ت"فضيل ص"يغ ال"تموي"ل ا,"واف"قة للش"ري"عة (ق"د ي"طرح ه"ذا ال"تساؤل 

، ام"ا ال"سودان وه"و  ۲مج"ددا ح"ول م"دى ش"مول"ية x"ثيل اmس"تبيان ع"ن ك"ل م"ؤس"سات ال"تموي"ل ا0س"Vم"ي ا,"صغر)

ص""اح""ب w""رب""ة م""تميزة ف""ي ال""تموي""ل ا0س""Vم""ي ف""قد ح""ل ث""ان""يا ف""ي ك""V ال""توزي""عH (ع""دد ال""عمVء بنس""بة ۲۷٪، 

وإجمالي محفظة التمويل ب ۲۰٪). 

link ١ البيانات ا$جمعة تخص السنة ا$الية ٢٠١٠ كما ذكر التقرير.، وا$لف تم تحميله عبر الرابط ا$باشر
٢ فFFي تFFعليقه عFFلى هFFذه الFFدراسFFة فFFي مFFقال بFFبوابFFة اzهFFرام (الFFتمويFFل اzصFFغر اCسMFFمFFي فFFي الFFوطFFن الFFعربFFي... مFFاذا بFFعد ؟)، وا$FFنشور 
أيFFضا بFFموقFFع www.iefpedia.com، اعFFتبر حFFسن ابFFراهFFيم أن نFFتائFFج ا>سFFتبيان تFFوضFFح مFFدى غFFياب أسFFواق الFFتمويFFل اzصFFغر الFFعربFFية 

اzسFاسFية عFن الFتمويFل ا$Fصغر اCسMFمFي وهFي مFصر وا$Fغرب وتFونFس والFتي تFمثل أكFثر مFن ٪٨٠ مFن سFوق الFتمويFل ا$Fصغر فFي الFوطFن 

العربي واستنتج من ذلك أن هناك ضعفا كبيرا في مدى انتشار التمويل ا$صغر اCسMمي في الدول العربية.
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ا,صدر: استبيان "سنابل" عن التمويل ا0سVمي للمؤسسات متناهية الصغر وا,ؤسسات الصغيرة وا,توسطة (۲۰۱۲) 

 H"م"ي، ف"من بV"ص"غر ا0سbإح"صائ"ية أخ"رى ق"دم"ها اس"تبيان "س"ناب"ل" ا,"ذك"ور ت"خص ت"صنيف م"ؤس"سات ال"تموي"ل ا

۳٦ م""ؤس""سة ع""ينة اmس""تبيان ۱۷ ك""ان""ت م""ؤس""سات غ""ير ح""كوم""ية (أي بنس""بة ٤۷٪) وواح""دة ف""قط ك""ان""ت 

، f"ا ي"دل ع"لى ان"سحاب ك"بير ل"لحكوم"ات م"ن ه"ذا ا�"ال، ول"عل ه"ذا واح"د م"ن أه"م أس"باب ض"عف س"وق  ۱ح"كوم"ية

ال"تموي"ل اbص"غر ا0س"Vم"ي ف"ي ال"عال"م ال"عرب"ي، ف"ا£"كوم"ات ه"ي م"ن ل"دي"ها ال"قدرة ع"لى ت"نمية ه"ذا ال"سوق وخ"اص"ة ف"ي 

ب"داي"ات"ه ح"يث ت"كتنفه ال"كثير م"ن ال"صعوب"ات وال"تعثرات ال"تي ì m"كن ل"غير ا£"كوم"ات Ü"ملها، ك"ل ه"ذا ج"عل م"ن 

س"وق ال"تموي"ل اbص"غر ا0س"Vم"ي ف"ي ال"عال"م ال"عرب"ي ض"عيفا ج"دا ف"عدد ع"مVئ"ه ي"ساوي ٪۱۹ م"ن إج"مال"ي ع"مVء 

ال"تموي"ل ا,"صغر ال"عرب"ي وق"يمة م"حفظته ت"قارب ۱٤.۲٪ م"ن م"حفظة ال"تموي"ل اbص"غر ال"عرب"ية (ح"سن اب"راه"يم،

 .(۲۰۱۲

أم"ا ع"ند ا£"دي"ث ع"ن م"وق"ع ال"تموي"ل اbص"غر ا0س"Vم"ي م"ا ب"H ا,"شارك"ة وا,"داي"نة ف"ان اbم"ر ي"زداد ت"عقيدا، ف"قد ط"رح 

اmس"تبيان ال"سؤال ع"ن ت"طبيق ۹ ص"يغ ل"لتموي"ل ا0س"Vم"ي ه"ي: ا,"راب"حة، ا,"شارك"ة، الس"لم، ا0ج"ارة، اmس"تصناع، 

ا,"ضارب"ة، ال"قرض ا£"سن، ا0ي"داع وال"تكاف"ل، وأش"ار ف"قط إل"ى وج"وده"ا م"ن ع"دم"ه ف"ي م"ؤس"سة ال"تموي"ل (أي أن 

الشكل – ٢الشكل – ١

A2

١ ٪١٩ مFFFFن الFFFFعينة كFFFFانFFFFت مFFFFصارف تFFFFجاريFFFFة (٧ مFFFFن ٣٦)، ٪٢٢ مFFFFؤسFFFFسات مFFFFصرفFFFFية غFFFFير بFFFFنكية (٨ مFFFFن ٣٦)، ٪٦ بFFFFنك مFFFFتخصص فFFFFي 
الFFتمويFFل اzصFFغر (٢ مFFن ٣٦) و٪٣ جFFمعية تFFعاونFFية (١ مFFن ٣٦)، وحFFتى ان تFFساءلFFنا عFFن ا$FFؤسFFسات ا$FFصرفFFية الFFتجاريFFة أو ا$FFتخصصة 
فFي الFتمويFل اzصFغر ان كFانFت حFكومFية أو مFختلطة فنسFبة ا$FؤسFسات الFتي صFرح بFها الFتقريFر أنFها غFير حFكومFية نسFبة كFبيرة (٪٤٧) تFدل 

أن الحكومات غائبة عن ميدان العمل هذا.
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اmس"تبيان ل"م يش"ر إل"ى ق"يمة م"حفظة ك"ل ص"يغة وه"و ال"بعد اbه"م، ح"يث أن ال"صيغة ق"د ت"كون م"طبقة ول"كن ف"ي 

م"جال ض"يق ج"دا f"ا ي"جعل وج"وده"ا ض"من م"نتجات م"ؤس"سة ال"تموي"ل غ"ير ذي أه"مية)، رغ"م ه"ذا ف"قد ف"اق"ت ص"يغة 

ا,"راب"حة ك"ل ال"صيغ اbخ"رى ف"تكررت ۳٤ م"رة م"ن ب"H مج"موع ت"كرارات ك"ل ال"صيغ ال"ذي ب"لغ ۸۲ م"رة ك"ما ه"و 

م""وض""ح ف""ي اï""دول – ۲، اذن ف""حضور ص""يغة ا,""راب""حة ف""اق ح""ضور ك""ل ال""صيغ اbخ""رى ف""ي ال""تموي""ل ا0س""Vم""ي 

ا,"صغر، وك"ان ال"بلد ال"وح"يد ال"ذي سج"ل ح"ضور م"تنوع"ا ل"صيغ ال"تموي"ل ه"و ال"سودان ك"ما ه"و م"بH ف"ي اï"دول، 

ول"كن ح"تى ف"ي ه"ذا ال"بلد ف"حضور ال"صيغ اbخ"رى ض"عيف ب"ال"نظر ~"اف"ظها اله"زي"لة م"قارن"ة ب"صيغ ا,"راب"حة، ف"في ال"عدد 

٦۸ – ي"ون"يو ۲۰۱۳ م"ن مج"لة "ا,"صرف"ي" ال"صادرة ع"ن ب"نك ال"سودان ا,"رك"زي تش"ير أح"د ا0ح"صاءات إل"ى أن ص"يغة 

ا,"راب"حة ف"ي ال"فترة ا,"متدة م"ن ي"ناي"ر ۲۰۰٦ وح"تى ي"ون"يو ۲۰۱۳ ف"اق"ت نس"بة ا,"شارك"ة ف"ي ك"ل م"رة ٪٥۰ م"ن مج"موع 

ت"دف"ق ال"تموي"ل ا,"صرف"ي (ف"اق"ت ف"ي أك"توب"ر – دي"سمبر ۲۰۱۱: ٦٥٪)، ورغ"م أن ص"يغة ا,"شارك"ة ف"اق"ت ف"ي أغ"لب 

هذه الفترة نسبة ٪۱۰ من حصص التمويل إm أنها تبقى ضعيفة جدا أمام صيغة ا,رابحة. 

أم"ا ع"ن ال"عوام"ل ال"تي w"عل م"ؤس"سات ال"تموي"ل ا0س"Vم"ي ت"فضل ص"يغة ا,"راب"حة، فيش"ير (ح"سن اب"راه"يم، ۲۰۱۲) 

إل"ى أن ه"ذه ا,"ؤس"سات ت"فضلها خ"اص"ة ن"ظرا ل"سهول"تها م"قارن"ة ب"صيغ ا,"شارك"ة، ك"ما أن ال"هام"ش ف"يها م"رت"فع، ح"يث 

يش"ير ن"قاد ال"تموي"ل ا0س"Vم"ي إل"ى أن أس"عار ب"عض ا,"نتوج"ات ق"د ت"فوق أو ت"ساوي أس"عار ب"عض ا,"نتوج"ات ال"تقليدي"ة 

خ"اص"ة أن م"ثل ه"ذه ال"صيغ m ت"سمح ب"وج"ود غ"رام"ات ع"ند ت"أخ"ير الس"داد f"ا ي"برر رف"ع م"عدmت الس"داد. ب"ل إن 

ال"كثيري"ن ي"عتبرون ص"يغة ا,"راب"حة ال"تفاف"ا ع"لى م"فهوم ال"فائ"دة ب"تقدì"ه ك"هام"ش رب"ح. ك"ما أن ت"فضيل م"ؤس"سات 

 mف"ال"زب"ون م"ن جه"ته ي"فضل أ ،H"ص"غر راج"ع إل"ى ال"طرفbم"ي ل"صيغة ا,"راب"حة ح"تى ف"ي ال"تموي"ل اV"ال"تموي"ل ا0س

ي"شارك أح"دا ف"ي مش"روع"ه، أم"ا ال"بنك ا0س"Vم"ي ف"هو ب"دوره يته"رب م"ن ا,"شارك"ة ل"كي m ي"ضطر إل"ى م"تاب"عة ا,ش"روع 

ب"نفسه وm ي"غام"ر ب"أم"وال"ه ف"ي م"شاري"ع m ي"علم م"آل"ها خ"اص"ة أن أغ"لب ا,"ؤس"سات ال"تي ت"قدم x"وي"V إس"Vم"يا (ا,"صغر 

م"نه خ"اص"ة) ه"ي م"ؤس"سات م"ال"ية ص"غيرة ا£ج"م m تتح"مل اµ"اط"رة وه"و م"ا ي"ذك"رن"ا ب"نتيجة غ"ياب ا£"كوم"ات ع"ن 

هذا ا�ال حيث أنها الوحيدة التي تستطيع Üمل كل هذه اµاطر. 
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تكافلإيداعقرض حسنمضاربةاستصناعإجارةسلممشاركةمرابحةنوع ا,ؤسسةالدولة

xxxمصرف wاريالبحرين

xxمؤسسة غير حكوميةمصر

xمؤسسة غير حكوميةالعراق

xمؤسسة غير حكومية

xمؤسسة غير حكومية

xمؤسسة غير حكومية

xxمؤسسة غير حكوميةاbردن

xمؤسسة حكومية

xxمؤسسة غير حكوميةلبنان

xمؤسسة غير حكومية

Hمؤسسة غير حكوميةفلسطxx

xxمؤسسة غير حكومية

xمؤسسة غير حكومية

xمؤسسة مصرفية غير بنكية

xxxجمعية تعاونية

xمؤسسة مصرفية غير بنكية

xxمؤسسة مصرفية غير بنكية

xمؤسسة غير حكوميةالسعودية

xمؤسسة غير حكوميةالسودان

xxxxxمؤسسة غير حكومية

xxxxxxمؤسسة مصرفية غير بنكية

xxمؤسسة مصرفية غير بنكية

xمصرف wاري

xxمؤسسة مصرفية غير بنكية

xمؤسسة مصرفية غير بنكية

xxxxxمصرف wاري
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جدول ۲: توزع صيغ التمويل ا,صغر ا0سVمي 

نقV عن استبيان "سنابل" عن التمويل ا0سVمي للمؤسسات متناهية الصغر وا,ؤسسات الصغيرة وا,توسطة (۲۰۱۲)، بتصرف 

ا¢اØة: 

ل"ئن ك"ان اï"ميع م"تفقا ع"لى أه"مية ال"تموي"ل اbص"غر ف"ي ال"دف"ع بعج"لة ال"تنمية ف"ي ج"ميع ال"بلدان وخ"اص"ة م"نها ال"نام"ية 

أو ت"لك ال"تي ف"ي ط"ري"ق ال"نمو، ف"إن ال"صعوب"ات ال"تي ي"Vق"يها أص"حاب ا,"شاري"ع ا,"صغرة ف"ي ا£"صول ع"لى ال"دع"م ت"بقى 

كبيرة، وmزال التمويل اbصغر في العالم العربي والتمويل ا0سVمي منه خاصة في بداية الطريق. 

وتتح"دث ب"حوث ع"ن أه"مية ال"تموي"ل ا0س"Vم"ي ل"لمشاري"ع ا,"صغرة، وت"عتبره"ا ف"رص"ة "ذه"بية" أم"ام"ه (أم"ام ال"تموي"ل 

ا0س"Vم"ي)، ب"ل وتتح"دث ع"ن ت"قدم ه"ذه ا,"ؤس"سات ع"لى م"ؤس"سات ال"تموي"ل ال"تقليدي"ة ال"رب"وي"ة ف"ي ه"ذا ا�"ال 

((اbس"رج، ۲۰۱٤)، (اbس"رج، ۲۰۱۲)، ول"عل أك"بر م"يزات"ها ه"ي م"حاول"ة ات"باع"ها الش"ري"عة ا0س"Vم"ية ف"ي ال"تموي"ل 

وه"ذا ج"ان"ب م"هم ج"دا ف"ي ال"عال"م ا0س"Vم"ي اذ يحج"م ال"ناس ع"ن ال"تعام"ل م"ع ال"بنوك ال"رب"وي"ة له"ذا الس"بب، وله"ذا ف"ان 

ق"ضية ا,"واف"قة للش"ري"عة ف"ي أس"ال"يب ال"تموي"ل ي"جب أن ي"كون ف"ي ا,"قام اbول وه"ذا م"ا ي"جعل ال"لجوء ا,"تزاي"د ل"صيغ 

ا,"داي"نة أم"را غ"ير م"قبول ن"وع"ا م"ا، ف"صيغة ا,"راب"حة ال"تي ت"لجأ إل"يها م"ؤس"سات ال"تموي"ل ا0س"Vم"ي ف"ي أغ"لب ت"عام"Vت"ها 

ي"عيب ع"ليها ال"كثيرون م"شابه"تها ل"صيغ ال"تموي"ل ال"رب"وي"ة ب"ال"فائ"دة خ"اص"ة ح"H ي"كلف ال"بنك ا0س"Vم"ي ال"عميل 

بش"راء الس"لعة ب"نفسه أو وض"ع ش"روط ق"د تفس"د ع"قد ال"بيع. ول"كن ف"ي م"قاب"ل ه"ذا ف"V ي"جب أن ن"غفل ع"ن أن ص"يغة 

xxxمصرف wاري

xxxxxxمصرف wاري

xمؤسسة مصرفية غير بنكية

xxxxxمصرف wاري

xxمؤسسة غير حكوميةسورية

xxxبنك متخصص (xويل أصغر)اليمن

xxبنك متخصص (xويل أصغر)

xxxمؤسسة غير حكومية

xمؤسسة غير حكومية

xxxxxمصرف wاري

۳٦۳٤۷٤۳٥٦۷۱۱٥ مؤسسةا�موع
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ا,"راب"حة رغ"م ك"ل اmن"تقادات ق"د وف"رت bص"حاب ا,"شاري"ع ا,"صغرة ف"رص"ا ل"لتموي"ل وبش"روط أف"ضل ب"كثير م"ن ال"بنوك 

ال"تقليدي"ة، ك"ما أن"نا ì m"كن أن نش"بهها ب"ال"تموي"ل ال"قائ"م ع"لى ال"فائ"دة (خ"اص"ة م"ن ح"يث أن"ها m ت"ضاع"ف ال"فوائ"د 

حH يتأخر العميل عن السداد). 

إن م"همة ال"تموي"ل ا0س"Vم"ي ص"عبة، ف"مؤس"سات"ه m ت"عمل ف"ي ف"راغ، إن"ها ت"عمل ف"ي م"حيط ت"نافس"ي ع"ا,"ي م"ضاد 

للش"ري"عة ف"ي ع"موم"ه وه"ي م"طال"بة ب"ا£"رص الش"دي"د ع"لى ت"طبيق الش"ري"عة ول"كن ب"كفاءة w"علها تس"تطيع ال"صمود 

ب"تحقيق اbرب"اح رغ"م اµ"اط"رة ال"تي تتح"ملها ح"H ت"طبق ص"يغ ا,"شارك"ة (ع"كس ال"بنوك ال"رب"وي"ة ال"تي m ت"خاط"ر) 

ول"كن ه"ذه اµ"اط"رة ق"د ت"كون ه"ي م"فتاح ال"نجاح. ول"ذل"ك ف"ان دور ا£"كوم"ات ي"بقى م"حوري"ا ب"توف"ير م"ناخ ع"ام 

م"ساع"د ع"لى ت"طوي"ر ال"تموي"ل ال"Vرب"وي س"واء م"ن ج"ان"ب التش"ري"عات أو س"ياس"ات ال"بنوك ا,"رك"زي"ة، ه"ذا م"ن ج"هة، 

وم""ن ج""هة أخ""رى e""تاب""عة ه""ذه ال""تجارب وم""ساع""دة م""ؤس""سات ال""تموي""ل ا0س""Vم""ي ع""لى ال""تغلب ع""لى م""صاع""ب 

التمويل ومخاطره خاصة ما تعلق منها بصيغ ا,شاركة. 

اKراجع: 
م"نظمة ال"عمل ال"عرب"ية: ا,"نشآت ال"صغرى وا,"توس"طة، ق"اط"رة ال"نمو ال"داع"مة ل"لتشغيل، م"ؤx"ر ال"عمل ال"عرب"ي، ال"دورة ال"ثام"نة وال"ثVث"ون، ال"قاه"رة، ۱.

جمهورية مصر العربية، ۱٥-۲۲ مايو أيار ۲۰۱۱ 
.۲ www.arab-expo.org ،مية للمشروعات الصغيرة،، بدون تاريخVعمر، محمد عبدا£ليم: أساليب التمويل ا0س
بدر الدين عبدالرحيم: تعديل ثقافة التمويل اbصغر لدى ا,ؤسسات والزبائن، مجلة ا,صرفي، العدد ٦۸، يونيو ۲۰۱۳. ۳.
دواب"ة، مح"مد أش"رف: اش"كال"ية x"وي"ل ا,"ؤس"سات ال"صغيرة وا,"توس"طة ف"ي ال"دول ال"عرب"ية: ب"حث م"نشور eج"لة ال"بحوث اmداري"ة، أك"ادì"ية ال"سادات ٤.

للعلوم اmدارية، العدد الرابع، أكتوبر ۲۰۰٦. 
اbسرج، حسH عبدا,طلب: التمويل اbصغر فرصة ذهبية أمام التمويل ا0سVمي، مجلة اmقتصاد العا,ية، عدد مايو ۲۰۱٤. ٥.
.٦  www.cgap.com، ،CGAP صغرbمية، بوابة التمويل اVصغر وفقا للشريعة ا0سbعامر عبدالرحمان: نحو التمويل ا
اب""راه""يمي، ع""بدا»: ا,""ؤس""سات ال""صغيرة وا,""توس""طة ف""ي م""واج""هة م""شكل ال""تموي""ل، ا,""لتقى ال""دول""ي ح""ول م""تطلبات ت""أه""يل ا,""ؤس""سات ال""صغيرة ۷.

وا,توسطة في الدول العربية، جامعة الشلف يومي ۱۷-۱۸ أفريل ۲۰۰٦. 
أب"و اله"يجاء، ال"ياس ع"بدا»: ت"طوي"ر آل"يات ال"تموي"ل ب"ا,"شارك"ة ف"ي ا,"صارف ا0س"Vم"ية "دراس"ة ح"ال"ة اbردن"، رس"ال"ة دك"توراه ف"ي ت"خصص اmق"تصاد ۸.

وا,صارف ا0سVمية، جامعة اليرموك – اbردن ۲۰۰۷. 
.۹ Vش"اب"را، مح"مد ع"مر: ن"حو ن"ظام ن"قدي ع"ادل، ت"رج"مة س"يد مح"مد س"كر، م"راج"عة رف"يق ا,"صري، دار النش"ر وال"توزي"ع، ع"مان، ط ۲، ۱۹۹۰ م، ن"ق 

عن أبو الهيجاء، ۲۰۰۷. 
عربي، محمود حامد: مؤشرات اقتصادية، مجلة ا,صرفي، العدد ٦۸، يونيو ۲۰۱۳. ۱۰.
ن"اص"رس"ليمان وم"حسن ع"واط"ف: x"وي"ل ا,"ؤس"سات ال"صغيرة وا,"توس"طة ب"ال"صيغ ا,"صرف"ية ا0س"Vم"ية: ا,"لتقى ال"دول"ي: اmق"تصاد ا0س"Vم"ي: ال"واق"ع ۱۱.

والرهانات، جامعة غرداية – اïزائر ۲۳-۲٤ فيفري ۲۰۱۱. 
.۱۲ حسن ابراهيم، التمويل اbصغر ا0سVمي في الوطن العربي، ماذا بعد ؟ بوابة اbهرام،سبتمبر ۲۰۹.
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