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تأثير الصدمات الاقتصادية العالمية على قدرة الدول النامية على إدارة 
الأزمات 

د. رحاب عادل صلاح الدين امين  
مدرس ا9حاسبة معهد ا9دينة العالى ل@دارة والتكنولوجيا

تـشـكـل الـصـدمـات ا,قـتـصـاديـة الـعـاSـيـة, كـاaزمـات اSـالـيـة والـركـود الـعـاSـي وجـائـحـة كـورونـا, اخـتـبـاراً 

حــاســمــاً لــدرجــة قــدرة الــدول حــيــث تــقــيــس مــدى قــوة ا,قــتــصــاد وصــ#بــة مــنــظــمــات الــدولــة. وف 
الـعـقـديـن اSـنـصـرمـي, شـهـد الـنـظـام ا,قـتـصـادي الـدولـي الـعـديـد مـن الـصـراعـات, Äـا اثـر بـشـكـل 
واضـح عـلـى اقـتـصـاد دول الـعـالـم بـأكـمـلـه (Reinhart & Rogoff, 2009) ولـعـل اهـم مـا gـيـز 

تــلــك الــصــدمــات ســرعــة انــتــشــارهــا بــســبــب الــتــجــارة الــعــاSــيــة وا,لــكــتــرونــيــة الــتــى Vــوب الــعــالــم فــى 

الــعــصــر ا?ــديــث, وبــالــتــحــديــد فــقــد تــأثــرت الــدول الــهــشــة اقــتــصــاديــاً اكــثــر مــن تــلــك الــصــدمــات 

اSـتـعـاقـبـة وتـُظـهـر اغـلـب اaبـحـاث الـعـلـمـيـة عـلـى الـسـاحـة الـدولـيـة أن الـدول الـنـامـيـة غـالـبـاً مـا تـتـعـرض 

Sــضــاعــفــات عــدة بــســبــب هــشــاشــتــهــا ف الــنــظــام ا,قــتــصــادي الــعــاSــي واعــتــمــادهــا عــلــى الــتــصــديــر 

 .(Acemoglu & Robinson, 2012) ارجيةÜالية اSوالتدفقات ا

جــديــر بــالــذكــر، أن هــناك ثــغرات هــيكلية وداخــلية لــلدول الــنامــية £ــا يــنتج عــنه تــفاقــم بســبب الــتأثــيرات 

اÉــارجــية. فــضعف اrنــظمة الــضريــبية، وعــدم جــودة شــبكات اrمــان ا.جــتماعــي، ومحــدوديــة الــتنويــع 

ا.قــتصادي وا.عــتماد اrوحــد، وعــدم ثــبات الســياســات، تــعمل مــجتمعة كــمكبر لــلصدمــات اÉــارجــية. 

kـعنى آخـر، . تـكمن ا;ـشكلة فـقط فـي الـصدمـة ذاتـها، بـل فـي الـبيئة الـداخـلية الـتى تسـتقبل تـلك الـصدمـة، 

والـتي تـرفـع مـن حـساسـية ا.قـتصاد الـوطـني لـتقلبات اÉـارج (إبـراهـيم الـعيسوي، ۲۰۱۰). وبـالـتالـي، فـإن 

دراسة تأثير الصدمات العا;ية Üتاج متابعة مستمرة. 

جــديــر بــالــذكــر، أن قــدرة الــدول الــنامــية عــلى إدارة اrزمــات، هــي قــدرة مــركــبة تــعكس كــفاءة ا;ــنظمات 

السـياسـية فـي الـتصدي للتحـديـات الـطارئـة. وتـتمثل هـذه الـقدرة فـي اPـافـظة عـلى ا.سـتقرار ا.جـتماعـي 

وا.قـتصادي اrسـاسـي أثـناء اrزمـات، وتـوفـير اzـد اrدنـى مـن اÉـدمـات واzـمايـة لـلفئات اrكـثر تـضرراً، 

 Boin, 't Hart, Stern, &) زمـة ا.قـتصاديـة إلـى أزمـات سـياسـية أو أمـنية أكـبرrـول اÜ ومـحاولـة عـدم

Sundelius, 2016). تـقاس هـذه الـقدرة عـملياً kـدى سـرعـة اسـتعادة الـنمو ا.قـتصادي، واسـتدامـة 
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ا;ــوازنــات الــعامــة، وعــدم تــفاقــم مــعد.ت الــفقر والــبطالــة بــشكل كــارثــي، وقــدرة اrجهــزة اzــكومــية عــلى 

التنفيذ الفعّال لبرامج ا.ستجابة. 

كـما أن الـبعد ا.سـتباقـي والـتكيفي طـويـل اrمـد، أي قـدرة الـدولـة عـلى "الـتعلم مـن اrزمـات" وبـناء مـرونـة 

اقـتصاديـة لـلمؤسـسات ضـد الـصدمـات ا;سـتقبلية. هـذا ويـشمل إصـ6ح السـياسـات ا;ـالـية والـنقديـة، وتـطويـر 

آلـيات صـدمـات مـثل صـناديـق الـثروة السـياديـة أو بـرامـج الـتأمـM ضـد الـبطالـة، وتـعزيـز اzـوكـمة ومـكافـحة 

الــفساد الــذي يســتنزف ا;ــوارد اæــصصة 7دارة اrزمــات (الــدويــري، ۲۰۱۹). وبــذلــك، . تــقتصر إدارة 

اrزمـات عـلى رد الـفعل اللحـظى، بـل ∞ـتد إلـى الـتحول الـبنائـي الـذي يـخفض مـن درجـة الـتأثـر بـالـصدمـات 

ا;ستقبلية. 

تــرتــبط الــع6قــة بــM الــصدمــات ا.قــتصاديــة وإدارة ا.زمــات عــن طــريــق عــدد مــن ا;ــؤثــرات. أو.ً، تــؤدي 

الــصدمــات ا.قــتصاديــة الــعا;ــية إلــى انــكماش حــاد فــي مــصادر ا7يــرادات الــعامــة لــلدول الــنامــية (انــخفاض 

عـائـدات الـضرائـب والـتجارة والـتحويـ6ت)، فـي نـفس الـوقـت الـذى تـزيـد فـيه الـضغوط عـلى ا7نـفاق الـعام 

لـتمويـل بـرامـج الـتحفيز والـدعـم. هـذا الـضغط ا;ـالـي ا;ـزدوج (انـخفاض ا7يـرادات وزيـادة الـنفقات) يـختبر 

قـدرة الـدولـة عـلى إدارة ا;ـوازنـة والسـياسـة ا;ـالـية kـرونـة، وغـالـباً مـا يـدفـعها إلـى خـيارات صـعبة بـM التضخـم 

 Benedek et al.,) (بســبب الــتمويــل بــالعجــز) أو الــتقشف الــذي يهــدد ا.ســتقرار ا.جــتماعــي

2021). ثـانـياً، تـضغط الـصدمـات عـلى سـعر الـصرف واحـتياطـيات الـنقد اrجـنبي، £ـا يـقيد قـدرة الـبنك 

ا;ركزي على ا.ستقرار النقدي واستيراد السلع اrساسية، وهي عناصر حيوية 7دارة اrزمة. 

أخـيراً، تـوضـح اrدلـة الـتاريـخية أن الـع6قـة ليسـت حـتمية بـالـكامـل، بـل تـتوسـطها عـوامـل الـتخفيف. فـالـدول 

الـنامـية الـتي ∞ـتلك مـنظمات تـتسم بـالـقوة وحـوكـمة رشـيدة ومـساحـة مـالـية كـافـية قـبل اrزمـة، تظهـر قـدرة 

 World) زمـة بـفاعـلية مـقارنـة بـنظيراتـها الـتي تـفتقر لهـذه ا;ـزايـاrأعـلى عـلى امـتصاص الـصدمـة وإدارة ا

Bank, 2022). كـما أن طـبيعة الـنظام السـياسـي ودرجـة الـتماسـك ا.جـتماعـي تـلعبان دوراً حـاسـماً فـي 

Üـديـد مـسار إدارة اrزمـة. لـذا، يـسعى هـذا الـبحث إلـى Üـليل هـذه الـع6قـة ا;ـعقدة، سـعياً لـفهم كـيف nـكن 

لـلدول الـنامـية، رغـم قـيودهـا الهـيكلية، أن تـبني وتـدعـم قـدراتـها عـلى الـصمود فـي وجـه عـواصـف ا.قـتصاد 

العا;ي ا;تكررة. 
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عـلى الـرغـم مـن أن الـصدمـات ا.قـتصاديـة الـعا;ـية، مـثل جـائـحة كـوفـيد-۱۹ وأزمـة اzـرب فـي أوكـرانـيا، قـد 

أثـرت عـلى اقـتصاديـات جـميع الـدول، بـتداعـيات مـتماثـلة فـي قـنوات انـتقالـها عـبر انـقطاع سـ6سـل الـتوريـد 

وارتـفاع أسـعار الـغذاء والـطاقـة وضـيق السـيولـة الـعا;ـية، إ. أن درجـة الـتأثـر وíـاح السـياسـات فـي ا;ـواجـهة 

: ;ـاذا تفشـل بـعض  اخـتلفت تـبايـنت بـشكل كـبير بـM الـدول الـنامـية. هـذا الـتبايـن يُـبرز لـغزاً بـحثياً مـحوريـاً

الـدول الـنامـية، رغـم بـذل اàـهود السـياسـية ا;ـبذولـة، فـي إدارة تـداعـيات الـصدمـات اÉـارجـية وإيـجاد مـسار 

مرن للتعافي، بينما تتمكن أخرى من احتواء اrضرار نسبياً؟ 

تتجسـد هـذه ا7شـكالـية بـوضـوح فـي حـالـة جـمهوريـة مـصر الـعربـية، الـتي تـشكل حـالـة تـطبيقية مـثالـية لـدراسـة 

الــفجوة بــM حــدة الــصدمــة وفــعالــية ا.ســتجابــة. فــمصر، كــدولــة نــامــية كــبرى وذات احــتياجــات تــنمويــة 

واجــتماعــية هــائــلة، تــواجــه Üــديــاً يــتمحور فــي إدارة اrزمــات ا.قــتصاديــة الــعا;ــية ا;ــت6حــقة. حــيث تُظهــر 

التجـربـة ا;ـصريـة فـي مـواجـهة صـدمـتي اàـائـحة يـعقب ذلـك اzـرب فـي أوكـرانـيا {ـطاً غـير مسـتقر عـلى الـرغـم 

مـن اسـتجابـة الـدولـة بـشكل سـريـع بـإعـ6ن حـزم لـلتحفيز واPـافـظة عـلى ا;ـواطـنيM مـثل بـرنـامـج تـكافـل وكـرامـة، 

وإجـراءات لـتثبيت اrسـعار. فـقد Üـولـت الـصدمـات الـعا;ـية إلـى مـحفز rزمـات مـصر الهـيكلية الـكامـنة، £ـا 

أدى إلى: 

۱- أزمــة تضخــم جــامــحة: ≠ــاوز مــعدل التضخــم الــسنوي ۳٥٪ فــي مــنتصف ۲۰۲۳ (اàــهاز ا;ــركــزي 

للتعبئة العامة وا7حصاء، ۲۰۲۳)، وهو أحد أعلى ا;عد.ت في العالم، £ا أدى إلى تآكل القوة الشرائية. 

۲- ضـغوط هـائـلة عـلى مـيزان ا<ـدفـوعـات والـعملة: اسـتنزفـت اrزمـات ا.حـتياطـيات الـنقديـة وأدت إلـى 

انـخفاض حـاد فـي قـيمة اàـنيه ا;ـصري فـي سـلسلة مـن مـراحـل الـتعو¬، £ـا زاد مـن عـبء الـديـون اÉـارجـية 

ا;قومة بالعم6ت اrجنبية واzد من قدرة الدولة على استيراد السلع اrساسية. 

ã -۳ديات اجتماعية متصاعدة: مع استمرار ارتفاع اrسعار، زادت حدة الضغوط ا;عيشية على اrسر. 

بـالـتالـي، تـكمن ا;ـشكلة الـبحثية ا;ـركـزيـة فـي {ـوذج إدارة اrزمـات فـي مـصر، رغـم تـوافـر ا7رادة السـياسـية 

والـتدخـل ا;ـباشـر، فـي Üـقيق نـتائـج مسـتدامـة فـي الـتصدي لـلصدمـات اÉـارجـية.ا. ان هـناك ادوات السـياسـة 

الـتقليديـة (الـدعـم، الـتحفيز ا;ـالـي) وبـM اPـددات الهـيكلية اzـقيقية لـلقدرة عـلى الـصمود. إذن، تـتمثل 

الـقضية الـبحثية فـي هـذه اzـالـة الـتطبيقية هـو: كـيف nـكن ÜسـM السـياسـات وا7جـراءات ا;ـصريـة ا;ـتبعة فـي 
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إدارة اrزمـتM الـعا;ـيتM اrخـيرتـM فـي مـنع Üـول الـصدمـة إلـى أزمـات اقـتصاديـة واجـتماعـية حـادة و£ـتدة؟ ومـا 

هي العوامل الهيكلية وا;ؤسسية التي قيدت فعالية هذه السياسات وحالت دون بناء مرونة كافية؟ 

ومن خ6ل اط6ع الباحثة على الدراسات السابقة يتبM ان اجابة تلك التساؤل قد تتمثل فى ا.تى  

الهــيكل اcقــتصادي اxحــادي: ا.عــتماد ا;ــفرط عــلى مــصادر إيــرادات غــير مســتقرة (Üــويــ6ت ✓

العاملM، السياحة، قناة السويس) وعدم تنوع القاعدة ا7نتاجية اPلية. 

ضـعف ا<ـساحـة ا<ـالـية: ارتـفاع نسـبة الـديـن الـعام إلـى الـنا¿ اPـلي ا7جـمالـي (≠ـاوز ۹۰٪)، £ـا حـد ✓

مــن قــدرة اzــكومــة عــلى ا7نــفاق الــتحفيزي الــكافــي دون اæــاطــرة بــأزمــة ديــون (صــندوق الــنقد 

الدولي، ۲۰۲۳) 

قــيود ا<ــنظمات واMــوكــمة: قــد تــكون فــعالــية تــوزيــع الــدعــم وإدارة بــرامــج اzــمايــة ا.جــتماعــية ✓

محدودة £ا يخفض من أثر السياسات ا;علنة. 

سـياسـة سـعر الـصرف: نـظام سـعر الـصرف شـبه الـثابـت لـفترات طـويـلة أدى إلـى تـراكـم اخـت6.ت، ✓

جعل عملية التصحيح .حقاً (التعو¬) أكثر تكلفةً على ا.قتصاد الكلي. 

لـذلـك، تهـدف هـذه الـدراسـة، مـن خـ6ل الـتركـيز عـلى اzـالـة ا;ـصريـة، إلـى Üـليل الـفجوة بـM السـياسـات 

ا;ُـعلنة ونـتائـج إدارة اrزمـات. وتـسعى لـ¶جـابـة عـن الـسؤال: كـيف nـكن لـدولـة نـامـية مـثل مـصر، تـواجـه قـيوداً 

هـيكلية ثـابـتة، أن تـعيد تـصميم أطـر سـياسـاتـها وإصـ6ح مـنظماتـها دون الـتأثـر بـالـصدمـات الـعا;ـية، إلـى دولـة 

"قـادرة عـلى الـتكيف" تـديـر اrزمـات بـفعالـية وÜـافـظ عـلى مـسار الـتنمية بـشكل مسـتقر؟ ا7جـابـة عـلى هـذا 

الـتساؤل . تـهم مـصر فحسـب، بـل ∞ـثل دلـي6ً عـملياً لـلعديـد مـن الـدول الـنامـية الـتي تشـترك فـي خـصائـص 

اقتصاديةومنظمية متشابهة. 

ويـتمثل الـتساؤل الـرئيسـي: كـيف تـؤثـر الـصدمـات ا.قـتصاديـة الـعا;ـية عـلى قـدرة جـمهوريـة مـصر الـعربـية عـلى 

إدارة اrزمـات، ومـا الـعوامـل الـوسـيطة الـتي تفسـر الـفجوة بـM السـياسـات ا;ُـعلنة والـنتائـج الـفعلية فـي الـتعامـل 

مع هذه الصدمات 
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اBطار ا9فاهيمي للبحث

الــــــــــصــــــــــــــــــدمــــــــــات 
اHقــــــــــتــــــصــــــاديــــــــــة 
الـــعا.ـــية: ا.ـــفهوم 

والسمات

يـــشير مـــفهوم الـــصدمـــة اDقـــتصاديـــة الـــعا9ـــية إلـــى حـــدث مـــفاجئ وحـــاد خـــارجـــي، يـــنشأ فـــي 

الـــــــنظام اDقـــــــتصادي أو ا9ـــــــالـــــــي الـــــــعا9ـــــــي، ويـــــــنتقل عـــــــبر قـــــــنوات مـــــــتشابـــــــكة ليخـــــــل بـــــــتوازن 
 (Blanchard, كــــــثر انــــــكشافــــــاً وتــــــأثــــــراً بــــــالــــــخارجnقــــــتصادات الــــــوطــــــنية، خــــــاصــــــة تــــــلك اDا

.(2009 وهــــي تــــمتاز بــــسمات الــــعمومــــية (تــــؤثــــر عــــلى الــــعديــــد مــــن الــــدول)، الحــــدة، وســــرعــــة 
اDنـتقال. لـم تـعد هـذه الـصدمـات نـادرة، بـل أصـبحت سـمة مـتكررة ومـكثفة لـلعو9ـة، كـما يـوثـق 

ذلك رينهارت وروغوف (2009) في تحليلهما التاريخي ل•زمات ا9الية
تــنقسم هــذه الــصدمــات إلــى أنــواع رئــيسية مــنها: أزمــات مــالــية ونــقديــة (مــثل أزمــة 2008)، 

صـــــــدمـــــــات أســـــــعار الســـــــلع اnســـــــاســـــــية (الـــــــغذاء والـــــــطاقـــــــة)، الـــــــكوارث الـــــــعا9ـــــــية (كـــــــجائـــــــحة 
كـوفـيد-19)، والـصدمـات الـجيوسـياسـية الـتي تـعطل الـتجارة وسـ@سـل اBمـداد (كـالحـرب فـي 

أوكرانيا.(World Bank, 2022) ( تنتقل آثارها عبر ث@ث قنوات أساسية:
1-قـــــناة الـــــتجارة: مـــــن خـــــ@ل انـــــخفاض الـــــطلب الـــــعا9ـــــي عـــــلى الـــــصادرات أو ارتـــــفاع تـــــكلفة 

(Bénassy-Quéré & Pisani-Ferry, 2019). ساسيةnالواردات ا
2-قــــناة الــــتمويــــل: عــــبر انــــكماش تــــدفــــقات رأس ا9ــــال اnجــــنبي ا9ــــباشــــر وغــــير ا9ــــباشــــر، أو 
 (Forbes & قــــتراض الــــخارجــــيDتــــراجــــع الــــتحويــــ@ت ا9ــــالــــية لــــلعمالــــة، أو ارتــــفاع تــــكلفة ا

Warnock, 2012).
3-قــــناة الــــثقة وا9ــــخاطــــر: مــــما يــــؤدي إلــــى زيــــادة عــــدم الــــيقH، وتــــراجــــع اDســــتثمار ا9حــــلي، 

(Baker, Bloom, & Davis, 2016). موالnوهروب رؤوس ا

إدارة  قـــــــــــــــــــــــــدرة 
اRزمـات فـي الـدول 
الــــــــنامــــــــية: نــــــــحو 

مفهوم مركب

D تــقتصر قــدرة إدارة اnزمــات هــنا عــلى اDســتجابــة الــفوريــة الــطارئــة، بــل هــي مــفهوم أوســع 
يــشير إلــى ا9ــرونــة اDقــتصاديــة وا9ــؤســسية (Resilience) لــلدولــة فــي مــواجــهة الــصدمــات 

 (OECD, قـتصادي والـتنميةDقـتصاديـة، وفـقاً 9ـنظمة الـتعاون اDالـخارجـية. تـعرف ا9ـرونـة ا

(2020، عـــلى أنـــها قـــدرة اDقـــتصاد عـــلى اســـتيعاب الـــصدمـــة والـــتعافـــي مـــنها، مـــع الـــحفاظ 
على مساره التنموي وتجنب اnضرار الدائمة للرأسمال البشري وا9ادي.

 (Boin, 't Hart, Stern, & Sundelius, تـــتكون هـــذه الـــقدرة مـــن ثـــ@ثـــة أبـــعاد مـــترابـــطة
2016):

1-الــــقدرة اDســــتباقــــية: وتــــعني وجــــود اســــتعداد مــــؤســــسي وســــياســــاتــــي مســــبق، مــــثل وجــــود 
صـناديـق سـياديـة، واحـتياطـيات اسـتراتـيجية، وأطـر مـالـية تـسمح بـا9ـرونـة فـي اBنـفاق (مـثل 

قواعد ا9الية العامة القادرة على التكيف)
2-الــقدرة عــلى اDســتجابــة: وتــتضمن الــكفاءة فــي تــنفيذ ســياســات مــالــية ونــقديــة واجــتماعــية 
مســتهدفــة وســريــعة لــلتخفيف مــن آثــار الــصدمــة. تــقاس بــمدى مــ@ءمــة الــسياســات واتــساقــها 

(Haldane, 2017). وزمن استجابتها
3-الــقدرة عــلى الــتعافــي والــتحول: وهــي الــقدرة عــلى "الــتعلم مــن اnزمــة" Bعــادة بــناء أفــضل 
مـــن خـــ@ل إصـــ@حـــات هـــيكلية تـــعالـــج مـــواطـــن الـــضعف الـــتي كـــشفتها اnزمـــة، مـــثل إصـــ@ح 

(UN, 2015). قتصاديDجتماعية وتعزيز التنويع اDأنظمة الحماية ا
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النظريات ا9فسرة للدراسة

يـوظـف هـذا الـبحث عـدداً مـن اrطـر الـنظريـة ا;ـترابـطة لتفسـير الـع6قـة بـM الـصدمـات ا.قـتصاديـة الـعا;ـية وقـدرة 

الـدول الـنامـية، كـحالـة مـصر، عـلى إدارة اrزمـات. وتـعمل هـذه الـنظريـات عـلى مسـتويـات مـختلفة: بـعضها 

يفسر مدى التأثر (الهشاشة)، والبعض ا™خر يفسر طبيعة ا.ستجابة (السياسات وا;ؤسسات) 

 World-System) والــــنظام الــــعا;ــــي (Dependency Theory) ۱- نــــظريــــة ا.عــــتماد

Theory) تفســير الــهشاشــة الهــيكلية تــقدم هــذه الــنظريــة، ا;ــتمثلة فــي أعــمال أنــدريــه جــندر فــرانــك 

(۱۹٦٦) وإnـانـويـل والـرشـتايـن (۱۹۷٤)، إطـاراً تفسـيريـاً قـويـاً لـلمتغير ا;سـتقل (شـدة الـتأثـر) ولـلمتغير 

الـوسـيط ا;ـتعلق بـالهـياكـل ا.قـتصاديـة. حـيث تـفترض الـنظريـة أن الـنظام ا.قـتصادي الـعا;ـي يـتسم بتقسـيم 

هـرمـي بـM دول "ا;ـركـز" الـصناعـية ا;ـتقدمـة ودول "اrطـراف" الـنامـية. تـقوم الـع6قـة عـلى اسـتغ6ل ا;ـركـز 

لـâطـراف مـن خـ6ل تـبادل غـير مـتكافـئ، حـيث تـصدر اrطـراف سـلعاً أولـية رخـيصة ومـواد خـام، وتسـتورد 

سـلعاً مـصنعة وخـدمـات مـرتـفعة الـقيمة. هـذا يـؤدي إلـى تـكويـن هـياكـل اقـتصاديـة مـشوهـة ومـعتمدة فـي 

الـدول الـنامـية حـيث تفسـر هـذه الـنظريـة سـبب الـهشاشـة الهـيكلية لـ6قـتصاد ا;ـصري وغـيره مـن ا.قـتصادات 

الـنامـية الـتي تـُعد إرثـاً تـاريـخياً لهـذا الـنمط مـن الـتبعية. فـا.قـتصاد ا;ـصري، رغـم بـعض الـتصنيع، . يـزال 

يعاني من: 

۱- الـتبعية بـشكل جـزئـى لـلخارج فـي بـعض السـلع اrسـاسـية (الـقمح، الـزيـوت، اrدويـة) £ـا يـجعله عـرضـة 

لصدمات اrسعار العا;ية. 

۲- عـدم اكـتمال الهـيكل ا7نـتاجـي بـشكل تـام وا.عـتماده عـلى الـتكنولـوجـيا وا.سـتثمار اrجـنبي بـشكل 

جزئى. 

۳- تقلب مصادر ا7يراد اÉارجية (Üوي6ت العاملM، السياحة) ا;رتبطة بدورات ا.قتصاد العا;ي. 

۲- نـــظريـــة ا;ـــرونـــة ا.قـــتصاديـــة (Economic Resilience Theory): تفســـير ا.ســـتجابـــة 

والتعافي 

تـطورت هـذه الـنظريـة ا;ـعاصـرة مـن أدبـيات إدارة الـكوارث والـتنمية ا.قـتصاديـة، وتـركـز بـشكل مـباشـر عـلى 

ا;ـتغير الـتابـع (الـقدرة عـلى إدارة اrزمـات) وا;ـتغير الـوسـيط ا;ـتعلق بـا;ـؤسـسات واzـوكـمة. وتـعرف ا;ـرونـة 
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ا.قـتصاديـة بـأنـها قـدرة الـنظام ا.قـتصادي عـلى اسـتباق الـصدمـات، وامـتصاصـها، والـتكيف مـعها، والـتعافـي 

 Briguglio,) ســـاســـية ويســـرع الـــعودة إلـــى مـــسار الـــتنميةrمـــنها بـــشكل يـــحافـــظ عـــلى وظـــائـــفه ا

Cordina, Farrugia, & Vella, 2009). تـؤكـد الـنظريـة أن ا;ـرونـة . تُـعطى، بـل تُـبنى، وهـي 

نتاج خيارات سياساتية ومؤسسية متعمدة حيث توفر النظرية إطاراً لتحليل أداء مصر عبر اrبعاد اrربعة: 

۱-ا.سـتباق (Anticipation) هـل كـان لـدى مـصر إطـار مـؤسسـي لـ6سـتعداد (مـثل صـندوق سـيادي 

قوي، احتياطيات غذائية، قواعد مالية مرنة)؟. 

۲-ا.مـتصاص (Absorption) هـل ∞ـكنت السـياسـات ا;ـالـية والـنقديـة وا.جـتماعـية مـن احـتواء اrثـر 

ا;باشر للصدمة؟ هنا يُحلل مدى كبح جماح التضخم واzفاظ على قيمة العملة. 

۳-الـتكيف (Adaptation) هـل عـدلـت ا;ـؤسـسات والسـياسـات مـن أسـالـيب عـملها أثـناء اrزمـة (مـثل 

ÜسM استهداف الدعم رقمياً)؟ 

٤- الـتعافـي والـتحول (Recovery & Transformation) هـل أدت إدارة اrزمـة إلـى إصـ6حـات 

هيكلية، أم إلى تراكم ا;زيد من الدين وا.خت6.ت؟ 

۳- نظرية ا.ختيار العام (Public Choice Theory) تفسير فجوة اrداء 

تـقدم هـذه الـنظريـة، ا;ـرتـبطة بـأعـمال جـيمس بـوكـانـان وجـوردون تـولـوك (۱۹٦۲)، عـدسـة Üـليلية حـاسـمة 

لتفسـير فـجوة اrداء بـM السـياسـات ا;ُـعلنة ونـتائـجها عـلى اrرض، وهـو مـحور الـلغز الـبحثي. وتـنطلق الـنظريـة 

مـن تـطبيق اrدوات ا.قـتصاديـة (Üـليل ا;ـصلحة وا;ـنفعة) عـلى السـلوك السـياسـي وا;ـؤسسـي. وتـفترض أن 

صـناع السـياسـات والـبيروقـراطـيM (مـثل ا;ـسؤولـM اzـكومـيM) عـق6نـيون ويـسعون إلـى تـعظيم مـنفعتهم 

 Buchanan &) الـشخصية (السـلطة، ا;ـيزانـية، إعـادة ا.نـتخاب) ولـيس بـالـضرورة ا;ـنفعة ا.جـتماعـية

Tullock, 1962). حـيث تـساعـد هـذه الـنظريـة فـي تفسـير أسـباب ا.خـتيارات السـياسـاتـية فـي إدارة 

اrزمات في مصر: 

۲- الــتحيز نــحو اzــلول الــقصيرة اrجــل وا;ــرئــية: قــد تــفضل اzــكومــة ســياســات مــثل الــدعــم الــعام غــير 

ا;سـتهدف أو تـثبيت اrسـعار (الـذي يـؤدي لـنقص السـلع) rنـها Üـقق مـكاسـب سـريـعة وتهـدئـة اجـتماعـية 

فورية. 
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۲- ضـعف ا;ـساءلـة واPـاسـبة: فـي غـياب مـؤسـسات رقـابـية قـويـة تسـتخدم الـتكنولـوجـيا .حـكام ا.مـور ا. ان 

ا.مر بدأ بالتحسن فى ظل ا≠اه الدولة نحو التحول الرقمى فى عهد الرئيس عبد الفتاح السيسى  

وترى الباحثة ان هذه النظريات . تتعارض ؛ بل تكمل بعضها البعض لتقد¬ تفسير متعدد ا;ستويات: 

۱- نظرية ا.عتماد تفسر اÉلفية الهيكلية طويلة ا;دى ;صر أمام الصدمات. 

۲- نــظريــة ا;ــرونــة تــوفــر إطــاراً مــعياريــاً وÜــليلياً لــتقييم أداء الســياســات وا;ــؤســسات فــي مــواجــهة هــذه 

الصدمات. 

۳- نـظريـة ا.خـتيار الـعام تـكشف الـدوافـع واPـفزات الـكامـنة داخـل الـنظام السـياسـي وا;ـؤسسـي الـتي قـد Üـيد 

بالسياسات عن ا;سار اrمثل للمرونة. 

وبـالـتالـي، فـإن إدارة اrزمـات فـي مـصر تُـفهم عـلى أنـها نـتاج تـفاعـل: هـيكل تـابـع نـظريـة ا.عـتماد فـي بـناء 

مـؤسـسات ا;ـرونـة ونـظريـة ا;ـرونـة لـعملية صـنع الـقرار السـياسـي ونـظريـة ا.خـتيار الـعام هـذا الـتركـيب الـنظري 

يـوجـه الـبحث نـحو Üـليل لـيس فـقط "مـاذا حـدث" بـل ";ـاذا حـدث بهـذه الـطريـقة" عـلى مسـتويـات التحـليل 

الهيكلي وا;ؤسسي والسياسي. 

الدراسات السابقة

هـدفـت دراسـة (Tambunan, 2011) إلـى فـحص ≠ـربـة إنـدونيسـيا خـ6ل اrزمـة ا.قـتصاديـة الـعا;ـية 

۲۰۰۸-۲۰۰۹، مــن خــ6ل Üــليل الــتأثــيرات عــلى ا.قــتصاد ا7نــدونيســي، وفــهم قــنوات انــتقال اrزمــات 

اقــتصاديــاً، وتــلخيص نــتائــج أنشــطة ا;ــراقــبة الــتي نــفذتــها مــؤســسات محــلية خــ6ل اrزمــة و∂ ا.عــتماد فــي 

الـدراسـة عـلى بـيانـات ثـانـويـة وÜـليل rدبـيات سـابـقة. كـما ∞ـت ا7شـارة إلـى عـدة مـسوح مـيدانـية أجـرتـها 

مــؤســسات أخــرى واعــتمدت الــدراســة عــلى: Üــليل الــبيانــات الــثانــويــة مــن مــصادر مــثل الــبنك الــدولــي، و 

BPS اàـهاز ا;ـركـزي لـ¶حـصاء، ووزارة الـصناعـة، ووزارة الـتجارة. وقـد اظهـرت اهـم نـتائـج هـذه الـدراسـة 

مـرونـة نسـبية فـى ا.قـتصاد ا7نـدونيسـي ومـرونـة نسـبية ≠ـاه اrزمـة مـقارنـة بـأزمـة ۱۹۹۸/۱۹۹۷، حـيث كـان 

الـنمو أقـل تـأثـراً فـي ۲۰۰۹ وتـفاوتـت الـتأثـيرات عـلى مسـتوى ا;ـناطـق واrسـر. وكـانـت ا;ـناطـق ذات ا.قـتصاد 

ا;ــوجــه لــلتصديــر (مــثل مــناطــق صــناعــة اrثــاث والنســيج) أكــثر تــضرراً. أمــا عــلى صــعيد قــطاع الــتصديــر 

(خـاصـة السـلع اrسـاسـية والـصناعـات ا;ـوجـهة لـلتصديـر مـثل اrثـاث والنسـيج) كـان الـقناة الـرئيسـية .نـتقال 
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الـصدمـة، £ـا أدى إلـى انـخفاض الـطلبيات وا7يـرادات وتسـريـح الـعمالـة. وامـا عـلى الـصعيد ا.جـتماعـى تـأثـرت 

اrسـر مـن خـ6ل انـخفاض الـدخـل، وارتـفاع أسـعار الـغذاء، وتـبني اسـتراتـيجيات تـكيف مـثل اسـتبدال الـغذاء 

بــبدائــل أرخــص، وا.عــتماد عــلى ا;ــدخــرات أو الــقروض، والــبحث عــن أعــمال إضــافــية. وبــالنســبة لــبرامــج 

اzــمايــة ا.جــتماعــية اzــكومــية (مــثل بــرنــامــج اrرز ا;ــدعــوم RASKIN والــتحويــ6ت الــنقديــة ا;ــباشــرة 

BLT ساعدت في التخفيف من حدة التأثير على اrسر الفقيرة). 

هـــدفـــت دراســـة (Audiguier, 2012) إلـــى Üـــليل الـــتأثـــير قـــصير ا;ـــدى لـــâزمـــة ا;ـــالـــية الـــعا;ـــية 

(۲۰۰۷-۲۰۰۹) عـلى {ـو الـنا¿ اPـلي ا7جـمالـي فـي أقـل الـبلدان {ـواً (LDCs) ومـقارنـة هـذا الـتأثـير مـع 

الـبلدان مـنخفضة الـدخـل والـبلدان مـتوسـطة الـدخـل اrدنـى. كـما تـسعى إلـى فـهم آلـيات انـتقال الـصدمـات 

اÉـارجـية، ودور السـياسـات ا.قـتصاديـة وا;ـساعـدات اÉـارجـية فـي الـتخفيف مـن حـدة هـذه الـصدمـات وقـد 

∞ـت الـدراسـة عـلى ۹۸ اقـتصاداً غـير مـتقدم (يـشمل بـلدان مـنخفضة ومـتوسـطة الـدخـل)، مـنها ۳٤ بـلداً 

مـصنفاً كـأقـل الـبلدان {ـواً (LDCs) وذلـك فـى الـفترة الـزمـنية مـن عـام ۱۹۷۰ حـتى عـام ۲۰۰۹. وقـد ∂ 

ا.عـتماد عـلى دراسـات اzـالـة واخـتيار ثـ6ث دول مـن فـئة أقـل الـبلدان {ـواً كـحا.ت دراسـية وهـم مـالـي، 

أوغـندا، وزامـبيا وقـد تـوصـلت نـتائـج الـدراسـة إلـى وجـود تـأثـير محـدود عـلى أقـل الـبلدان {ـواً كـانـت صـدمـة 

الـنا¿ الـناجـمة عـن اrزمـة أقـل مـن ا;ـتوقـع وأقـل حـدة مـقارنـة بـبلدان نـامـية أخـرى، حـيث حـافـظ ثـلثا دول أقـل 

الـبلدان {ـواً عـلى {ـو إيـجابـي فـي ۲۰۰۹. كـما ان قـناة الـطلب اÉـارجـي يُـعزى مـعظم ا.نـخفاض فـي الـنمو إلـى 

ا.نهـيار اzـاد فـي الـطلب اÉـارجـي (انـخفاض حجـم الـتجارة الـعا;ـية)، ولـيس إلـى صـدمـات شـروط الـتبادل 

الــتجاري أو تــدفــقات رأس ا;ــال. أمــا عــلى صــعيد دور ا;ــساعــدات اÉــارجــية كــانــت ا;ــساعــدات اÉــارجــية 

الـعامـل السـياسـي اrكـثر قـوة فـي تـخفيف الـتأثـير السـلبي لـلصدمـات اÉـارجـية عـلى الـنمو ا.قـتصادي فـي أقـل 

الـبلدان {ـواً. وبـالنسـبة لـلدور اPـدود للسـياسـات اPـلية فـلم تظهـر مـعظم مـتغيرات السـياسـات اPـلية (مـثل 

ا;ـوقـف ا;ـالـي، نـظام سـعر الـصرف) عـ6قـة قـويـة وثـابـتة مـع الـقدرة عـلى الـتخفيف مـن الـصدمـة. ومـن نـاحـية 

أهـمية اæـزون ا.حـتياطـي سـاعـدت ا.حـتياطـيات الـدولـية ا;ـرتـفعة نسـبياً الـتي تـراكـمت خـ6ل فـترة ا.زدهـار 

(قبل ۲۰۰۷) بعض البلدان على تنفيذ سياسات مالية مضادة للدورة ا.قتصادية. 

هـــــدفـــــت دراســـــة (Ötker-Robe & Podpiera, 2013) إلـــــى Üـــــليل ا™ثـــــار ا.جـــــتماعـــــية 

وا.قـتصاديـة ا;ـترتـبة عـلى اrزمـات ا;ـالـية، مـع الـتركـيز عـلى اrزمـة ا;ـالـية الـعا;ـية (۲۰۰۷-۲۰۰۹)، وفـهم 
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قــنوات انــتقال الــصدمــات ا;ــالــية إلــى اuــال ا.جــتماعــي، وتــقد¬ أدلــة عــلى تــدهــور مــؤشــرات الــرفــاهــية 

ا.جـتماعـية، وتـقد¬ تـوصـيات لـتعزيـز إدارة اæـاطـر وحـمايـة الـفئات الـضعيفة. اعـتمدت الـدراسـة عـلى بـيانـات 

مـن مجـموعـة واسـعة مـن الـبلدان ا;ـتقدمـة والـنامـية، ∂ جـمع الـبيانـات مـن مـصادر مـثل: مـؤشـرات الـتنمية 

الــعا;ــية الــبنك الــدولــي مــنظمة الــعمل الــدولــية الــيوروســتات.صــندوق الــنقد الــدولــي.تــقاريــر اr… ا;تحــدة 

للتنمية البشرية وقد توصلت اهم نتائج هذه الدراسة إلى تدهور مؤشرات العمل والدخل. 

هـــدفـــت دراســـة Bhattacharya & Dasgupta, 2012)) إلـــى {ـــذجـــة تـــأثـــير اrزمـــة ا;ـــالـــية 

وا.قــتصاديــة الــعا;ــية (۲۰۰۸) بــاعــتبارهــا صــدمــة خــارجــية عــلى أقــل الــبلدان {ــواً (LDCs). واخــتبار 

فـرضـية أن قـوة اrسـاسـيات ا.قـتصاديـة الـكلية وضـعف ا.نـدمـاج فـي اrسـواق ا;ـالـية الـدولـية قـد حـميا أقـل 

 Double-dip) زمـــة وأخـــيراً، الـــتنبؤ بـــتأثـــير ركـــود عـــا;ـــي مـــحتمل مـــزدوجrالـــبلدان {ـــواً مـــن آثـــار ا

 (LDCs) ًعــلى أقــل الــبلدان {ــواً وقــد ∂ الــتطبيق عــلى ۳۱ دولــة مــن أقــل الــبلدان {ــوا (recession

خـ6ل الـفترة (2005-2010) وقـد تـوصـلت اهـم نـتائـج هـذه الـدراسـة إلـى أنـه تـأثـرت أقـل الـبلدان {ـواً 

ســلبياً بــاrزمــة، حــيث انــخفض مــعدل {ــو الــنا¿ اPــلي ا7جــمالــي مــن ۸.٦٪ عــام ۲۰۰۷ إلــى ٤.٦٪ عــام 

۲۰۰۹. وكـان لـصدمـة الـطلب اÉـارجـي تـأثـير سـلبي ومسـتمر عـلى {ـو الـنا¿ اPـلي ا7جـمالـي ;ـدة تـصل إلـى 

٥ سـنوات وكـانـت صـدمـة شـروط الـتبادل الـتجاري أقـل اسـتمراريـة (تـصل إلـى ۳ سـنوات) وأن الـدول ذات 

نسـبة الـديـن الـعالـية إلـى الـنا¿ اPـلي ا7جـمالـي وانـخفاض ا.حـتياطـيات الـدولـية كـانـت أكـثر عـرضـة لـلتأثـر 

بالصدمات اÉارجية. كما ان التنبؤ بركود مزدوج يشير إلى أن التعافي قد يستغرق حوالي ۷ سنوات. 

تهـدف دراسـة (Naudé, 2010) إلـى Üـليل تـأثـيرات اrزمـة ا.قـتصاديـة الـعا;ـية (۲۰۰۹-۲۰۰۸) 

عـلى الـبلدان الـنامـية، وتـقييم اسـتجابـاتـها عـلى ا;سـتويـM الـوطـني والـعا;ـي، واسـتكشاف خـيارات الـتعافـي 

ا;سـتدام فـي ظـل تـغير {ـاذج الـتنمية الـدولـية. وتـركـز الـدراسـة عـلى الـبلدان الـنامـية بـشكل عـام، مـع أمـثلة 

محـددة مـن مـناطـق مـختلفة مـثل أفـريـقيا (مـثل بـوتـسوانـا، جـنوب أفـريـقيا)، وآسـيا (مـثل الـصM، الـهند)، 

وأمــريــكا الــ6تــينية. كــما تــشمل Üــلي6ً لــلتدفــقات ا;ــالــية الــعا;ــية وا;ــساعــدات والــتجارة وأســعار الســلع 

اrسـاسـية وقـد اعـتمدت اعـتمدت الـدراسـة عـلى التحـليل الـوصـفي والتحـليلي لـلبيانـات الـثانـويـة مـن تـقاريـر 

صـندوق الـنقد الـدولـي والـبنك الـدولـي ومـصادر أخـرى، مـع Üـليل السـياسـات ا;ـطبقة فـي الـبلدان الـنامـية 

وا.سـتجابـات الـعا;ـية مـثل قـمة مجـموعـة العشـريـن ومـؤ∞ـر اr… ا;تحـدة وقـد أظهـرت الـبلدان الـنامـية مـرونـة 
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أكــبر مــقارنــة بــاrزمــات الــسابــقة بســبب Üــسن إدارة ا.قــتصاد الــكلي واحــتياطــيات الــنقد اrجــنبي. وقــد 

تـراجـعت الـتدفـقات ا;ـالـية (ا;ـساعـدات، الـتحويـ6ت، ا.سـتثمار اrجـنبي) إلـى الـبلدان الـنامـية بـشكل حـاد. 

وكـانـت ا.سـتجابـات الـعا;ـية غـير كـافـية، حـيث ركـزت عـلى إنـقاذ الـقطاع ا;ـالـي فـي الـدول الـغنية مـع إهـمال 

دعـم الـبلدان الـفقيرة. وظهـر Üـول نـحو {ـوذج تـنموي جـديـد يـعزز دور اr… ا;تحـدة وا.عـتماد عـلى الـذات 

والتعاون ا7قليمي 

هــدفــت دراســة (te Velde et al, 2010) الــدراســة إلــى رصــد وÜــليل آثــار اrزمــة ا;ــالــية الــعا;ــية 

(۲۰۰۸-۲۰۰۹) عـلى الـبلدان الـنامـية، مـن خـ6ل دراسـة آلـيات ا.نـتقال (الـتدفـقات الـرأسـمالـية، الـتجارة، 

الـتحويـ6ت ا;ـالـية، ا;ـساعـدات) وآثـارهـا عـلى الـنمو والـتوظـيف والـفقر، بـا7ضـافـة إلـى تـقييم اسـتجابـات 

السـياسـات اPـلية والـدولـية. شـملت الـدراسـة ۱۱ دولـة نـامـية و∂ جـمع الـبيانـات مـن خـ6ل فـرق بـحثية وطـنية 

بــالــتعاون مــع مــؤســسة ODI خــ6ل الــفترة مــن يــولــيو إلــى ديــسمبر ۲۰۰۹ وقــد تــوصــلت اهــم الــنتائــج ان 

الـتدفـقات الـرأسـمالـية اÉـاصـة تـأثـرت ا.سـتثمارات اPـفظية بشـدة، خـاصـة فـي أواخـر ۲۰۰۸ وأوائـل ۲۰۰۹، 

مـع عـ6مـات تـعافـي جـزئـي فـي مـنتصف ۲۰۰۹ وانـخفضت ا.سـتثمارات اrجـنبية ا;ـباشـرة (FDI) فـي عـدة 

دول (مـثل كـمبوديـا، الـكونـغو، بـولـيفيا)، عـكس ا.عـتقاد الـسائـد بـأنـها أكـثر مـرونـة وظـلت أنـظمة الـبنوك 

اPـلية مسـتقرة نسـبيًا فـي بـعض الـدول (تـنزانـيا، كـينيا)، بـينما تـأثـرت فـي دول أخـرى (زامـبيا، الـسودان),. 

أمــا بــالنســبة لــلتجارة والــقطاعــات فــقد انــخفضت صــادرات الســلع اrســاســية (الــنفط، ا;ــعادن، ا;ــنتجات 

الـزراعـية) بسـبب تـراجـع اrسـعار الـعا;ـية وتـأثـرت قـطاعـات ا;ـ6بـس اàـاهـزة (بـنغ6ديـش، كـمبوديـا) والبسـتنة 

والسـياحـة سـلبًا وسـاعـد Üـسن أسـعار بـعض السـلع (مـثل الـنحاس والـذهـب) فـي تـعافـي بـعض ا.قـتصادات 

.حـقًا. أمـا عـلى صـعيد الـتحويـ6ت ا;ـالـية تـباطـأ {ـو الـتحويـ6ت فـي مـعظم الـدول، إ. فـي بـنغ6ديـش الـتي 

حـافـظت عـلى {ـوهـا وبـدأ الـتعافـي فـي مـنتصف ۲۰۰۹ فـي بـعض الـدول (كـينيا، بـولـيفيا). أمـا بـالنسـبة 

لــلمساعــدات الــدولــية لــم تشهــد ا;ــساعــدات انــسحابًــا كــبيرًا، لــكن بــعض الــدول عــبرت عــن مــخاوف مــن 

انـخفاضـها وزادت مـؤسـسات الـتمويـل الـدولـية (مـثل صـندوق الـنقد الـدولـي) مـن دعـمها لـلدول مـنخفضة 

الـدخـل. وبـالنسـبة لـ ثـار ا.قـتصاديـة وا.جـتماعـية تـراجـع الـنمو فـي مـعظم الـدول، خـاصـة تـلك ا;ـعتمدة عـلى 

الــصادرات (كــمبوديــا، الــكونــغو) وفــقدان الــوظــائــف فــي قــطاعــات ا;ــ6بــس والــتعديــن والســياحــة. وزيــادة 

مـتوقـعة فـي مـعد.ت الـفقر، خـاصـة فـي الـدول اrكـثر تـأثـرًا. وأخـيراً فـبالنسـبة .سـتجابـات السـياسـات تـبنت 
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مـعظم الـدول سـياسـات مـالـية ونـقديـة تـوسـعية لـتحفيز ا.قـتصاد لـم تـلجأ الـدول إلـى إجـراءات حـمائـية كـبيرة 

وشكلت بعض الدول فرق عمل خاصة 7دارة اrزمة (مثل بنغ6ديش، تنزانيا). 

تهـدف دراسـة (Griffith-Jones, S., & Ocampo, 2009) إلـى Üـليل آلـيات انـتقال اrزمـة 

ا;ـالـية الـعا;ـية (۲۰۰۸) مـن الـدول ا;ـتقدمـة إلـى الـدول الـنامـية، وتـقد¬ تـوصـيات سـياسـاتـية عـلى ا;سـتويـات 

الـوطـنية وا7قـليمية والـعا;ـية ;ـواجـهة آثـارهـا، مـع الـتركـيز عـلى حـمايـة الـفقراء وÜـقيق أهـداف اrلـفية لـلتنمية. 

وتـركـز الـدراسـة عـلى ۹۰ دولـة نـامـية واقـتصاداً انـتقالـياً يـبلغ عـدد سـكان كـل مـنها أكـثر مـن ٥ مـ6يـM نـسمة 

(حـتى عـام ۲۰۰۷)، وتـغطي Üـلي6ً إقـليمياً يـشمل: أفـريـقيا، وأوروبـا الـوسـطى والشـرقـية، ودول الـكومـنولـث 

ا;ســتقلة، وأمــريــكا الــ6تــينية ومــنطقة البحــر الــكاريــبي، والشــرق اrوســط، وآســيا (kــا فــي ذلــك الــدول 

الـصناعـية اàـديـدة). اعـتمدت الـدراسـة عـلى مـنهجية Üـليلية وصـفية تـقوم عـلى مـراجـعة الـبيانـات الـثانـويـة 

وا;ـؤشـرات ا.قـتصاديـة الـكلية (مـثل اzـساب اàـاري، والـديـن اÉـارجـي، واحـتياطـيات الـنقد اrجـنبي) مـن 

مـصادر مـثل صـندوق الـنقد الـدولـي والـبنك الـدولـي واr… ا;تحـدة، بـا7ضـافـة إلـى Üـليل ا≠ـاهـات الـتحويـ6ت 

ا;ـالـية وتـدفـقات رأس ا;ـال والـتجارة الـدولـية. وتـوصـلت ابـرز نـتائـج الـدراسـة الـى ان آلـيات انـتقال اrزمـة تـأثـرت 

الـتحويـ6ت ا;ـالـية لـكنها أظهـرت مـرونـة نسـبية وانـخفضت تـدفـقات رأس ا;ـال اÉـاص بـشكل حـاد، خـاصـة 

فـي اrسـواق الـناشـئة، مـع تـراجـع فـي إصـدار الـسندات وا7قـراض ا;ـصرفـي انـكمش حجـم الـتجارة الـعا;ـية، 

خـاصـة لـلصادرات الـصناعـية واÉـدمـات، بـينما تـأثـرت أسـعار السـلع اrولـية (خـاصـة ا;ـعادن والـنفط) بهـبوط 

حـاد. أمـا بـالنسـبة لـلوضـع ا.قـتصادي لـلدول الـنامـية فـيوجـد Üـسّن وضـع الـعديـد مـن الـدول فـيما يـتعلق 

بـالـديـن اÉـارجـي واحـتياطـيات الـنقد اrجـنبي مـقارنـة بـاrزمـات الـسابـقة، £ـا وفـر لـها هـامـشاً أكـبر .تـباع 

ســياســات مــضادة لــلدورة ا.قــتصاديــة. وهــناك اســتثناءات رئيســية تــشمل دول أوروبــا الــوســطى والشــرقــية 

وبعض دول جنوب آسيا التي تعاني من عجز في اzساب اàاري ومواقف مالية هشة. 

هـدفـت دراسـة (حسـيبة وبـوحـالـسة، ۲۰۲۱) إلـى Üـليل كـيفية إدارة اrزمـات ا.قـتصاديـة وا;ـالـية الـعا;ـية فـي 

ظــل الــعو;ــة، مــع الــتركــيز عــلى دور الســياســات ا.قــتصاديــة ا;ــعتمدة فــي إطــار الــعو;ــة ا;ــالــية، وتــقييم أداء 

ا;ـؤسـسات الـدولـية مـثل صـندوق الـنقد الـدولـي ومجـموعـة العشـريـن فـي إدارة اrزمـات، واسـتشراف آفـاق إدارة 

اrزمـات ا;سـتقبلية مـن خـ6ل حـوكـمة مـالـية عـا;ـية. وقـد اعـتمدت الـدراسـة عـلى ا;ـنهج الـنظري التحـليلي، 

و∂ الـتركـيز عـلى: حـا.ت أزمـات مـالـية وعـا;ـية رئيسـية مـثل: اrزمـة ا;ـالـية ا™سـيويـة (۱۹۹۷)، أزمـة الـرهـن 
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الـعقاري اrمـريـكي (۲۰۰۸) الـتي Üـولـت إلـى أزمـة مـالـية عـا;ـية. وÜـليل دور ا;ـؤسـسات الـدولـية مـثل: 

صـندوق الـنقد الـدولـي. الـبنك الـدولـي. مجـموعـة العشـريـن. مجـلس ا.سـتقرار ا;ـالـي. وقـد تـوصـل ابـرز نـتائـج 

هـذه الـدراسـة الـى زيـادة تـرابـط ا.قـتصاديـات الـعا;ـية بسـبب سـياسـات Üـريـر اrسـواق ا;ـالـية فـي ظـل الـعو;ـة، £ـا 

جـعل اrزمـات محـلية تـتحول سـريـعًا إلـى أزمـات عـا;ـية. وفشـل صـندوق الـنقد الـدولـي فـي الـتنبؤ بـاrزمـات 

وإدارتـها بـشكل فـعال فـي بـعض اzـا.ت (مـثل اrزمـة ا™سـيويـة) وظـهور دور مـتنامٍ uـموعـة العشـريـن فـي 

تنسـيق اàـهود الـدولـية 7دارة اrزمـات، كـما فـي أزمـة ۲۰۰۸. وضـرورة إصـ6ح ا;ـؤسـسات الـنقديـة وا;ـالـية 

الـدولـية لـتعكس الـتغيرات فـي ا.قـتصاد الـعا;ـي وزيـادة ∞ـثيل الـدول الـناشـئة وأهـمية تـعزيـز اzـوكـمة ا;ـالـية 

العا;ية من خ6ل قواعد رقابية موحدة وتعزيز الشفافية. 

اســتهدفــت دراســة (Claessens et al, 2010) تــوضــيح الــدروس ا;ســتفادة مــن ≠ــارب الــدول 

الـنامـية فـي إدارة آثـار اrزمـة ا;ـالـية الـعا;ـية ۲۰۰۸-۲۰۰۹، مـع الـتركـيز عـلى فـعالـية أدوات السـياسـة الـنقديـة 

وا;ــالــية. وقــد ∂ اجــراء دراســة Üــليلية مــقارنــة شــملت ۲۰ دولــة نــامــية مــن مــختلف ا;ــناطــق (مــنها مــصر، 

الـبرازيـل، الـهند، جـنوب إفـريـقيا)، بـاسـتخدام مـنهج دراسـة اzـالـة ا;ـتعددة وÜـليل الـبيانـات الـثانـويـة مـن 

صـندوق الـنقد الـدولـي والـبنك الـدولـي لـلفترة ۲۰۰۷-۲۰۱۲. وقـد اشـارت اهـم نـتائـج الـدراسـة أن الـدول 

الـتي تـبنت سـياسـات مـضادة لـلدورة ا.قـتصاديـة (Counter-Cyclical)، و∞ـتعت kـساحـة مـالـية 

كــافــية (مــثل احــتياطــيات نــقديــة أكــبر، وديــن عــام مــنخفض نســبياً قــبل اrزمــة)، ∞ــكنت مــن تــنفيذ حــزم 

Üـفيزيـة فـعالـة وحـققت انـتعاشـاً أسـرع. فـي ا;ـقابـل، عـانـت الـدول ذات ا;ـرونـة اPـدودة (مـثل مـصر وقـتها) مـن 

صعوبات أكبر في التصدي لâزمة، £ا اضطرها إلى سياسات أكثر تقشفاً على ا;دى ا;توسط. 

اســتهدفــت دراســة Abdelhamid & El-Shahat, 2020)) قــياس أثــر تــقلبات أســعار الــغذاء 

الـعا;ـية عـلى التضخـم اPـلي فـي مـصر، وتـقييم فـعالـية سـياسـات الـدعـم والـتثبيت فـي الـتخفيف مـن هـذا اrثـر. 

وقـد ∂ اجـراء دراسـة قـياسـية بـاسـتخدام {ـاذج سـ6سـل زمـنية VAR واخـتبارات الـتكامـل ا;شـترك لـبيانـات 

ربـع سـنويـة خـ6ل الـفترة ۲۰۰٥-۲۰۱۸. جـمعت الـبيانـات مـن الـبنك ا;ـركـزي ا;ـصري ومـنظمة اrغـذيـة 

والــزراعــة (الــفاو) وأثــبتت الــنتائــج وجــود عــ6قــة تــكامــل مشــترك طــويــل اrجــل بــM أســعار الــغذاء الــعا;ــية 

والتضخـم فـي مـصر، مـع انـتقال سـريـع نسـبياً لـâثـر (خـ6ل ۱-۲ ربـع). كـما أظهـرت أن سـياسـات الـدعـم 
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والـتثبيت سـاهـمت فـي تـأخـير وتـخفيف حـدة الـصدمـة عـلى ا;سـتهلكM عـلى ا;ـدى الـقصير، لـكنها كـبدت 

ا;وازنة العامة أعباء كبيرة وخلقت تشوهات في السوق. 

اســتهدفــت دراســة (El-Mikawy & Benhaddou, 2021) تــقييم دور جــودة ا;ــؤســسات فــي 

Üـديـد فـعالـية اسـتجابـات السـياسـات الـصحية وا.قـتصاديـة خـ6ل ا;ـوجـة اrولـى مـن جـائـحة كـوفـيد-۱۹. وقـد 

∂ اجـراء دراسـة نـوعـية مـقارنـة بـاسـتخدام Üـليل ا;ـضمون لـلقرارات وا7جـراءات اzـكومـية، ومـقابـ6ت مـع 

خــبراء، وبــيانــات عــن مــؤشــرات اzــوكــمة (مــؤشــر الــبنك الــدولــي) فــي كــل مــن مــصر وا;ــغرب خــ6ل عــام 

۲۰۲۰. وخـلصت الـدراسـة إلـى أن فـعالـية ا.سـتجابـة كـانـت مـرتـبطة بـقدرة ا;ـؤسـسات عـلى التنسـيق السـريـع 

بـM اàـهات اæـتلفة (الـصحة، ا;ـالـية، الـبنك ا;ـركـزي). كـما أشـارت إلـى أن الـشفافـية فـي نشـر ا;ـعلومـات 

والـبيانـات عـززت الـثقة ومـكنت مـن اسـتهداف أفـضل لـلبرامـج ا.جـتماعـية فـي ا;ـغرب مـقارنـة بـالتحـديـات 

التي واجهتها مصر في هذا الصدد. 

 Mــليل الــدور الــتمويــلي والــتخفيفي لــتحويــ6ت ا;ــصريــÜ إلــى (Wahba, 2022) هــدفــت دراســة

الــعامــلM بــاÉــارج فــي مــواجــهة صــدمــات مــيزان ا;ــدفــوعــات وانــخفاض ا.حــتياطــي الــنقدي. وقــد ∂ دراســة 

Üـــليلية وقـــياســـية تـــعتمد عـــلى بـــيانـــات ســـنويـــة مـــن الـــبنك ا;ـــركـــزي ا;ـــصري والـــبنك الـــدولـــي لـــلفترة 

۱۹۹۰-۲۰۲۰. ∂ اسـتخدام Üـليل ا.نحـدار .خـتبار الـع6قـة بـM الـتحويـ6ت وعجـز اzـساب اàـاري وقـيمة 

اàـنيه. وأكـدت الـدراسـة أن الـتحويـ6ت تـعمل كـآلـية مـهمة .مـتصاص الـصدمـات، حـيث تـزيـد عـادةً فـي 

أوقـات اrزمـات (مـثل حـرب اÉـليج ۱۹۹۱، والـربـيع الـعربـي ۲۰۱۱) £ـا يـساهـم فـي ∞ـويـل العجـز وتـثبيت 

سـوق الـصرف. ومـع ذلـك، أشـارت إلـى أن ا.عـتماد عـليها كـمصدر دائـم nـثل نـقطة ضـعف هـيكلية، خـاصـة 

مع تقلبها اPتمل بسبب أوضاع الدول ا;ضيفة. 

هــدفــت دراســة (Al-Mashat, R., & others, 2022) تــقييم مــدى فــعالــية إطــار اســتهداف 

التضخــم ا;ــطبق مــن قــبل الــبنك ا;ــركــزي ا;ــصري فــي Üــقيق ا.ســتقرار الــسعري فــي ظــل صــدمــات جــانــب 

الـعرض ا;ـتكررة (كـوفـيد-۱۹، اzـرب فـي أوكـرانـيا) وقـد ∂ اجـراء دراسـة Üـليلية ونـظريـة تـعتمد عـلى Üـليل 

بـيانـات الـبنك ا;ـركـزي ا;ـصري، وتـقييم قـرارات àـنة السـياسـة الـنقديـة فـي الـفترة ۲۰۱۷-۲۰۲۳، ضـمن 

إطــار نــظري لــنقد ســياســات اســتهداف التضخــم فــي ا.قــتصادات الــنامــية ا;ســتوردة للتضخــم. واوضــحت 

الـدراسـة أن فـعالـية اسـتهداف التضخـم كـانـت محـدودة فـي مـواجـهة صـدمـات حـادة نـا≠ـة عـن ارتـفاع أسـعار 
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السـلع الـعا;ـية، حـيث أن رفـع أسـعار الـفائـدة لـم يـكن حـ6ً نـاجـحاً ;ـواجـهة تضخـم نـاشـئ عـن جـانـب الـعرض 

وأزمـة نـقص الـعملة اrجـنبية. كـما أن السـياسـة واجهـت تـناقـضاً بـM هـدف مـكافـحة التضخـم وهـدف اzـفاظ 

على النمو. 

التعليق العام على الدراسات السابقة

.حـظت الـباحـثة تـنوع ا;ـنهجيات فـقد شـملت الـدراسـات الـزوايـا اæـتلفة لـâزمـة (۲۰۰۸-۲۰۰۹) بـشكل 

خـاص، مـن مـنظور ا.قـتصاد الـكلي (Tambunan, 2011; Audiguier, 2012) إلـى التحـليل 

 ،(Ötker-Robe & Podpiera, 2013; te Velde et al, 2010) ا.جــتماعــي والــفقر

 Claessens et al, 2010; Griffith-Jones &) ــوكــمةzــليل الســياســات واÜ وصــو.ً إلــى

Ocampo, 2009 حسـيبـة وبـوحـالـسة، ۲۰۲۱). كـما تـنوعـت ا;ـنهجيات بـM الـدراسـات الـقطريـة 

وا;ــقارنــة وÜــليل الســ6ســل الــزمــنية. كــما ∂ ا7جــماع عــلى آلــيات حــيث اتــفقت الــغالــبية الــعظمى مــن 

الـدراسـات عـلى أن قـناة الـطلب اÉـارجـي والـتجارة الـدولـية كـانـت ا;ـسار اrسـاسـي .نـتقال الـصدمـة خـ6ل 

أزمـة ۲۰۰۸-۲۰۰۹، يـليها قـنوات الـتدفـقات الـرأسـمالـية والـتحويـ6ت ا;ـالـية. واكـدت عـلى أهـمية الـبيئة 

التحتية والسياسات فقد أظهرت النتائج أن مرونة الدول النامية وتفاوت تأثرها يعتمدان على عوامل مثل: 

قوة اrساسيات ا.قتصادية الكلية قبل اrزمة (احتياطيات النقد اrجنبي، وضع ا;الية العامة) ✓

هيكل ا.قتصاد ودرجة ا.عتماد على الصادرات أو السلع اrساسية. ✓

فعالية السياسات اPلية ا;ضادة للدورة ا.قتصادية ووجود مساحة مالية لها. ✓

✓ El-Mikawy & Benhaddou, 2021 ـوكـمة كـما أشـارت دراسـةzجـودة ا;ـؤسـسات وا

في سياق مختلف. 

دور ا;ساعدات والتمويل اÉارجي كعامل مخفف للصدمة، خاصة في أقل البلدان {واً. ✓

جـديـر بـالـذكـر، أنـه ∂ الـتركـيز عـلى أزمـات تـاريـخية محـددة فـى الـدراسـات الـسابـقة حـيث ركـز اàـزء اrكـبر مـن 

اrدبـيات ا;ـقدمـة عـلى أزمـة 2008-2009 الـعا;ـية، مـع بـعض ا7شـارات لـâزمـة ا™سـيويـة ۱۹۹۷. أمـا 

الـدراسـات الـتي تـناولـت صـدمـات .حـقة (كـجائـحة كـوفـيد-۱۹ واrزمـة اrوكـرانـية) فـتناولـتها بـشكل مـنفرد 

 (.(Al-Mashat, 2022) كاستهداف التضخم في دراسة) أو في سياق سياسة محددة
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Al-) حــدث مــثلrكــما ∞ــت ا.شــارة إلــى اشــكالــيات وقــضايــا جــديــدة حــيث أشــارت بــعض الــدراســات ا

Mashat, 2022) إلـى Üـديـات جـديـدة تـواجـه السـياسـات الـتقليديـة 7دارة اrزمـات فـي الـدول الـنامـية، 

 Mمـثل محـدوديـة فـعالـية اسـتهداف التضخـم فـي مـواجـهة صـدمـات جـانـب الـعرض الـعا;ـية، والـتضارب بـ

أهداف ا.ستقرار السعري والنمو في ظل نقص العملة اrجنبية. 

وبـناءً عـلى الـعرض الـسابـق، تـبرز الـفجوة الـبحثية الـتالـية، عـدم وجـود إطـار Üـليلي مـتكامـل يـدرس كـيفية تـأثـير 

تــواتــر وتــداخــل الــصدمــات ا.قــتصاديــة الــعا;ــية ا;ــتعاقــبة (مــثل: جــائــحة كــوفــيد-۱۹ ← اrزمــة الــروســية 

اrوكرانية فى مصر) على تآكل أو تعزيز قدرات إدارة اrزمات في الدول النامية على ا;دى ا;توسط. 

النتائج  

محـدوديـة ا<ـساحـة ا<ـالـية كـقيد رئيسـي: أظهـرت الـنتائـج أن ارتـفاع نسـبة الـديـن الـعام إلـى الـنا¿ اPـلي ۱.

ا7جـمالـي، ومـا نـتج عـنه مـن أعـباء خـدمـة ديـن مـتزايـدة، حـد بـشكل كـبير مـن قـدرة اzـكومـة عـلى تـبني 

ســياســات مــالــية مــضادة لــلدورة ا.قــتصاديــة (Counter-Cyclical) بــقوة كــافــية، £ــا جــعل 

خياراتها محصورة بM التضخم أو التقشف. 

فـجوة اxداء بـE السـياسـات والـنتائـج: تـوصـل الـبحث إلـى وجـود فـجوة واضـحة بـM سـرعـة ا.سـتجابـة ۲.

السـياسـية ا;ـعلنة مـن قـبل الـدولـة (مـثل حـزم الـتحفيز وبـرامـج اzـمايـة ا.جـتماعـية) وبـM الـنتائـج الـفعلية 

عـلى اrرض والـتي ∞ـثلت فـي تضخـم وتـآكـل الـقوة الشـرائـية. تُفسـر نـظريـة ا.خـتيار الـعام هـذه الـفجوة 

بأنها نا≠ة عن Üيز السياسات نحو اzلول قصيرة اrجل. 

ضــعف فــعالــية أدوات الســياســة الــتقليديــة: بــينت الــدراســة محــدوديــة فــعالــية الســياســات الــتقليديــة ۳.

(كـالـدعـم الـعام غـير ا;سـتهدف وتـثبيت اrسـعار) فـي مـواجـهة صـدمـات جـانـبية عـرض عـا;ـية مـتكررة، 

حـيث أن هـذه السـياسـات . تـعالـج الـتشوهـات الهـيكلية فـي سـوق الـصرف وا.عـتماد عـلى ا.سـتيراد، بـل 

تزيد من اrعباء ا;الية للدولة وتخلق اخت6.ت في السوق. 

إشـكالـية سـياسـة سـعر الـصرف: أظهـرت الـنتائـج أن ا.عـتماد عـلى نـظام سـعر صـرف شـبه ثـابـت لـفترات ٤.

طــويــلة أدى إلــى تــراكــم اخــت6.ت مــالــية كــبيرة، £ــا جــعل عــمليات الــتصحيح (الــتعو¬) .حــقاً أكــثر 
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تــكلفة عــلى ا.قــتصاد الــكلي وا;ــواطــنM، وأضــعف قــدرة الــبنك ا;ــركــزي عــلى ا.ســتقرار الــنقدي فــي 

أوقات اrزمات لكنه اÉيار ا.مثل للمعاàة. 

تـأثـير محـدود للحـمايـة اcجـتماعـية فـي غـياب اcسـتهداف: عـلى الـرغـم مـن وجـود بـرامـج للحـمايـة ٥.

ا.جـتماعـية مـثل "تـكافـل وكـرامـة"، إ. أن فـعالـيتها فـي امـتصاص الـصدمـة كـانـت محـدودة بسـبب ضـعف 

استهدافها ونشأتها حديثاً، £ا حال دون وصول الدعم بكفاءة إلى الفئات اrكثر تضرراً 

ا|ا}ة  

فـي خـتام هـذا الـبحث، nـكن الـقول إن قـدرة الـدول الـنامـية عـلى إدارة اrزمـات ا.قـتصاديـة الـعا;ـية . تتحـدد 

فـقط بشـدة الـصدمـة اÉـارجـية أو سـرعـة ا.سـتجابـة اللحـظية لـها، بـل تـتوقـف بـشكل جـوهـري عـلى مـتانـة 

الهــياكــل ا.قــتصاديــة وا;ــؤسســية الــداخــلية الــتي تســتقبل تــلك الــصدمــة. لــقد أظهــرت اzــالــة ا;ــصريــة أن 

الــصدمــات الــعا;ــية ا;ــتعاقــبة لــم تــكن مجــرد أزمــات عــابــرة، بــل كــانــت kــثابــة اخــتبار ضــغط وبــالــتالــي، فــإن 

التحـدي اrكـبر الـذي تـواجـهه مـصر لـيس فـي كـيفية ≠ـاوز أزمـة مـؤقـتة، بـل فـي قـدرتـها عـلى Üـويـل هـذه 

اrزمـات إلـى فـرص لـلتعلم والـتحول الـبنيوي، بـا.نـتقال مـن {ـوذج الـدولـة "ا;ـتأثـرة" بـالـصدمـات إلـى {ـوذج 

الـدولـة "الـقادرة عـلى الـتكيف" مـن خـ6ل إصـ6حـات مـؤسسـية شـامـلة تـعالـج جـذور الـضعف ولـيس فـقط 

أعراضه. 

التوصيات  

بناءً على النتائج التي توصل إليها البحث، يوصي الباحث kا يلي: 

تسـريـع وتـيرة الـتنويـع اcقـتصادي: الـعمل عـلى تـنويـع الـقاعـدة ا7نـتاجـية اPـلية، خـاصـة فـي قـطاعـي ۱.

الـزراعـة والـصناعـة الـتحويـلية، بهـدف تـقليل ا.عـتماد عـلى ا.سـتيراد وبـناء سـ6سـل تـوريـد محـلية قـادرة 

على الصمود في وجه الصدمات اÉارجية. 

إصـRح سـياسـات ا<ـالـية الـعامـة: إعـادة هـيكلة الـدعـم لـيكون نـقديـاً ومسـتهدفـاً بـشكل كـامـل بـد.ً مـن ۲.

الـدعـم الـعيني، لـضمان وصـولـه ;سـتحقيه اzـقيقيM وتـخفيف الـعبء عـلى ا;ـوازنـة الـعامـة، مـع وضـع 

قواعد مالية واضحة تسمح ببناء فائض مالي في فترات ا.زدهار .ستخدامه في فترات اrزمات. 
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تـعزيـز مـرونـة سـعر الـصرف: ضـرورة ا.نـتقال إلـى مـرونـة أكـبر فـي سـعر الـصرف لـتكون ا™لـية الـرئيسـية ۳.

.مـتصاص الـصدمـات اÉـارجـية، مـع تـعزيـز ا.حـتياطـيات الـنقديـة اrجـنبية Éـلق هـامـش أمـان أكـبر لـلبنك 

ا;ركزي في مواجهة التقلبات. 

تـطويـر آلـيات اMـوكـمة والـشفافـية: إصـ6ح اàـهاز ا7داري لـلدولـة مـن خـ6ل رقـمنة خـدمـات اzـمايـة ٤.

ا.جـتماعـية وربـط قـواعـد الـبيانـات لـضمان الـشفافـية فـي تـوزيـع الـدعـم وÜـقيق الـعدالـة ا.جـتماعـية، £ـا 

يـعزز ثـقة ا;ـواطـن فـي قـدرة الـدولـة عـلى إدارة اrزمـات وهـو مـا اتـبعته الـدولـة مـؤخـراً بـفض الـقيادة اzـكيمة 

لـلرئـيس عـبد الـفتاح السـيسى وسـعيه نـحول الـرقـمنة والـتحول الـرقـمى وانـشاء عـقل مـصر ومـركـز لـلحوسـبة 

السحابية بالعاصمة ا.دارية اàديدة. 

بـناء صـناديـق مـالـية <ـواجـهة الـطوارئ: إنـشاء صـناديـق سـياديـة أو لـلطوارئ (مـثل صـندوق ;ـواجـهة ٥.

تـقلبات أسـعار الـغذاء والـطاقـة) بهـدف تـوفـير مـصدر ∞ـويـل سـريـع وآمـن nـكن ا.عـتماد عـليه فـي أوقـات 

اrزمات دون اzاجة إلى التوسع في ا.قتراض اÉارجي ا;كلف أو الضغط على ا;وازنة. 

اcسـتثمار فـي رأس ا<ـال البشـري وا<ـؤسسـي: تـعزيـز بـرامـج الـتعليم والـتدريـب الـفني لـرفـع كـفاءة الـقوى ٦.

الـعامـلة، وبـناء مـؤسـسات حـكومـية مـرنـة تـتمتع بـقدرة عـالـية عـلى التخـطيط ا.سـتباقـي والتنسـيق السـريـع 

بM الوزارات واàهات اæتلفة عند حدوث أي صدمة طارئة. 

اxبحاث ا<ستقبلية  

استكما.ً لهذا البحث، تقترح الباحثة إجراء ا;زيد من الدراسات في اuا.ت التالية: 

دراسـات مـقارنـة مـوسـعة: إجـراء مـقارنـات Üـليلية بـM مـصر و{ـاذج لـدول نـامـية أخـرى (فـي آسـيا وأمـريـكا ۱.

الـ6تـينية) íـحت فـي بـناء مـرونـة اقـتصاديـة أعـلى، لتحـديـد أفـضل ا;ـمارسـات والـنماذج الـقابـلة لـلتطبيق 

في السياق ا;صري. 

قـياس أثـر الـتحول الـرقـمي: دراسـة دور الـتحول الـرقـمي فـي تـعزيـز كـفاءة إدارة اrزمـات، خـاصـة فـي ۲.

مـجا.ت مـثل رقـمنة اzـمايـة ا.جـتماعـية، وÜسـM نـظم ا;ـعلومـات ا;ـالـية اzـكومـية، وتـعزيـز الـشفافـية فـي 

توزيع ا;وارد. 
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ãـليل سـياسـات الـطاقـة والـغذاء: إجـراء بـحوث مـعمقة حـول كـيفية بـناء اسـتراتـيجيات وطـنية لـâمـن ۳.

الــغذائــي وأمــن الــطاقــة تــقلل مــن الــتبعية لــâســواق الــعا;ــية، وتــقيم اàــدوى ا.قــتصاديــة للمشــروعــات 

القومية الكبرى في هذا ا7طار. 

اقــتصاديــات تــغير ا<ــناخ وإدارة اxزمــات: دراســة الــتداخــل بــM الــصدمــات ا.قــتصاديــة والــصدمــات ٤.

ا;ـناخـية (كـموجـات اàـفاف والـفيضانـات) وكـيفية بـناء خـطط مـتكامـلة 7دارة اæـاطـر ≠ـمع بـM ا;ـرونـة 

ا.قتصادية وا;ناخية. 

اcقـتصاد السـياسـي لـ¢صـRح: إجـراء دراسـات نـوعـية مـعمقة حـول ا;ـعوقـات السـياسـية وا;ـؤسسـية الـتي ٥.

Üــول دون تــنفيذ ا7صــ6حــات الهــيكلية الــضروريــة، وÜــليل دور جــماعــات ا;ــصالــح وتــأثــيرهــا عــلى 

مسارات صنع القرار ا.قتصادي في أوقات اrزمات.  
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