
 

مجـلة شهـريـة عـلمية تـعنى بـشؤون الاقـتصاد الإسـلامـي وعـلومـه تـصدر إلـكترونـيًا؛ وهـي وقـف لـوجـه الـله تـعالـى
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تموّت عضلة السياسة المالية  
وتعفنها في جسم الاقتصاد التقليدي

الشيخ سعيد أحمد لوتاه 
ف ذمة ال



 

جامعة كاي 
جامعة أونلاين 

متخصصة في الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

www. kie. university

http://kie.university
http://kie.university


هيئة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي: رئيس التحرير?  ✴

الدكتور على محمد أبو العز: الجامعة الأردنية، البنك الإسلامي الأردني?  ✴

الدكتور عامر محمد نزار جلعوط: دكتوراه في الاقتصاد المالي الإسلامي?  ✴

الأستاذ عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي: الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة?  ✴

الأستاذ حسين عبد المطلب الأسرج: وزارة الصناعة والتجارة الخارجية المصرية? ✴
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أسرة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

رئيس التحرير: 
الدكتور سامر مظهر قنطقجي / رئيس جامعة كاي ✴

مساعدو التحرير: 
الدكتورة مكرم مبيض / مساعدة التحرير - مدرسة المحاسبة في جامعة حماة.  ✴

الأستاذ إياد يحيى قنطقجي / مساعد تحرير الموقع الإلكتروني - ماجستير في الاقتصاد اختصاص نظم تعليم إلكترونية ✴

الإخراج الفني  
✴  www.kantakji.com فريق عمل مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية

إدارة الموقع الإلكتروني: 
✴ Kantakji-tech Co.

http://www.kantakji.com
http://kantakji-tech.com/
http://www.kantakji.com
http://www.kantakji.com
http://kantakji-tech.com/
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين إلى نشر علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي وتأسيسها لإثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  

إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة.  ✴

المجلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله سواء ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير المجلة على البريد الإلكتروني: رابط.  ✴

التفاعل على صفحتها على ✴ أو  موقعها،  زيارة  يمكنكم   PDF تحميلها كاملة بصيغة  أو  المجلة  مقالات  وتصفح  التواصل  من  لمزيد 

الفيسبوك، حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴

والآية بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح 

بالاستعانة بالرابط(، يجب أن يكون المقال خاليًا من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسقًا بشكل مقبول، يتم استخدام نوع 

خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق 

 Normal بهوامش عادية A4 أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - الصفحة قياس

يستخدم فيها الخط Arabic	Tradi>onal بقياس ۱٦ - ويترك فراغ بين الأسطر بمعدل ۱. ۲، ولا يوضع قبل عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات 

التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي Roman	New	Times بقياس ۱۱. 

mailto:kantakji@gmail.com?subject=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.giem.info
https://www.facebook.com/giem.info/
http://tanzil.net
http://dorar.net/hadith
http://dorar.net/hadith
mailto:kantakji@gmail.com?subject=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
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رؤية!المجلة!
تفعيل!الإفصاح!والشفافية!سعيًا!لانضباط!السوق!وتحقيق!العدالة!فيه!

تـُـعنى!(مجــلة!الاقــتصاد!الإســلامــي!الــعالمــية)!بــالاقــتصاد!الإســلامــي!وعــلومــه؛!كــالاقــتصاد،!

وأســـواق!المـــال،!والمـــحاســـبة،!والـــتأمـــين!الـــتكافـــلي،!والتشـــريـــع!المـــالـــي،!والمـــصارف،!وأدوات!

الـتمويـل،!والشـركـات،!والـزكـاة،!والمـواريـث،!والـبيوع،!مـن!وجـهة!نـظر!إسـلامـية،!إضـافـة!إلـى!

دراسات!مقارنة.!!

وكل!ذلك!ضمن!إطار!فقه!المعاملات.!!
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دعوة لرعاية المجلة أو الإعلان فيها 
رعاية المجلة. ✴
رعاية كتاب. ✴
إعلان في المجلة. ✴
إعلان على الموقع الإلكتروني. ✴

hDps://giem.kantakji.com/contact-us/

https://giem.kantakji.com/contact-us/
https://giem.kantakji.com/contact-us/
http://www.kantakji.com
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إعلان هام للسادة الناشرين 
بـحـمـد ال قـارب عـدد الـنـاشـريـن ف المجـلـة ومـوقـع مـركـز أبـحـاث فـقـه المـعـامـلات الإسـلامـيـة ٧٨٥ 

ناشرًا.  
وصـارت المـؤلـفـات المـنـشـورة الـتـي تـخـص كـل نـاشـر ف (المجـلـة أو مـوقـع مـركـز أبـحـاث فـقـه المـعـامـلات 

الإسلامية) مجموعة تحت رابط تخصه بمثابة مكتبته الخاصة، لذلك: 
يمكن لكل ناشر توزيع الرابط لمن شاء للوصول إلى مكتبته التي تضم مؤلفاته ومنشوراته،  -
إرسـال مـزيـد مـن المـنـشـورات الـتـي تـخـصـه لـوضـعـهـا ضـمـن مـكـتـبـتـه (قـائـمـة المـنـشـورات الخـاصـة -

به) لتكون متاحة إلكترونياً.  

 nickname المـــطـــلـــوب مـــن الإخـــوة الـــنـــاشـــريـــن - لمـــن أراد ذلـــك - إرســـال اســـمـــه بـــالإنجـــلـــيـــزيـــة
لتسهيل عملية الضبط من طرفنا، وسهولة الوصول لمكتبته، مثال ذلك؛  

للوصول لمكتبة (الدكتور سامر مظهر قنطقجي)، فإن الرابط هو: 
 https://kantakji. com/tag/kantakji/ 

للوصول لمكتبة (الدكتور عبد الباري مشعل)، فإن الرابط هو: 
 https://kantakji. com/tag/AbdulbariــMashal/ 

للوصول لمكتبة (الدكتور عبد الحليم غربي)، فإن الرابط هو: 
https://kantakji.com/tag/aagharbi/ 
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Hello My 
nickname is…

نحو بناء أكبر قاعدة بيانات في العالم  
لباحثي الاقتصاد الإسلامي ومؤلفاتهم

http://www.kantakji.com
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فهرس المحتويات 
٧ _________________________________________________إعلان هام للسادة الناشرين

٨ _________________________________________________________فهرس المحتويات

١٠ _________________________________________________________لوحة رسم: بلدي
١٠ .......................................................................................بريشة د. م. محمد حسان السراج

١١ تموّت عضلة السياسة المالية وتعفنها في جسم الاقتصاد التقليدي بعد تموّت عضلة سياسته النقدية
١١ ...................................................................................................د. سامر مظهر قنطقجي

١٨ ____________________________________________________الشيخ سعيد أحمد لوتاه

٢٠ ____________________________________الشمول المالي: أبعاده ومؤشرات قياسه العالمية
نموذجا Global Findex مؤشر 

٢٠ .....................................................................................................................بوزانة أيمن
٢٠ ...................................................................................................................حمدوش وفاء

٣٠ _____________هل تعتبر سياسة رفع الأجور لوحدها مجدية لمواجهة تبعات رفع الدعم الحكومي؟
٣٠ .....................................................................................................................نشوه حمود

الوقف الإسلامي كآلية لتمويل وتنمية المشروعات الصغرى للمساهمة في اقتصاد اجتماعي تضامني٣٣
٣٣ ...........................................................................................................د. فاطمة الفرحاني

٤٣ _______________________________________البلدان الأكثر تراكما لأزمة ديون الشركات
٤٣ .........................................................................................ترجمة: د. سامر مظهر قنطقجي

٤٥ ___________________________________________كاريكاتير: أفكار اقتصادية متقاطعة
٤٥ .....................................................................................................................خالد قطاع

٤٧ ___________________________________________________________إدارة الأصول
٤٧ .................................................................................................د. عبد القادر ورسمه غالب

٥٠ _____________________________________________________منهجية البحث العلمي
نحو عقلية ناقدة وبصيرة نافدة للباحثين 

٥٠ ....................................................................................................د. فادي محمد الدحدوح

٥٣ ____________________هل هناك علاقة بين الرقم ٣٠٩ في سورة الكهف  ومتتالية فيبوناتشي؟
٥٣ ............................................................................................................أوهاج بابدين عمر

٥٧ ____________________________________اتجاهات المديرين نحو اختيار مديري المشاريع
دراسة تطبيقية على شركات الإنشاءات والمقاولات في ولاية الخرطوم 

٥٧ .............................................................................................د. أنور عبد الله محمد أبو بكر

٦٩ _______________________________________________الصيرفة الإسلامية في الجزائر
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شباك العمليات البنكية الإسلامية وفق النظام رقم ۲۰- ۰۲ نموذجا 
٦٩ .............................................................................................................د. بدروني عيسى
٦٩ .................................................................................................................د. غربي حمزة

٨٠ _______________________________بازل وتداعيات فيروس كورونا على المصارف الإسلامية
٨٠ ...............................................................................................................نجلاء عبد المنعم

٨٧ __حقيقة التورق البنكي المنظم الذي تجريه البنوك الإسلامية  في ظل تواطؤ هيئات الرقابة الشرعية
٨٧ ...............................................................................................................د. فؤاد بن حدو

٩٧ _________________أفكار مستقاة من الأخبار الاقتصادية العالمية تصلح أفكاراً للبحث العلمي
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لوحة رسم: بلدي 

بريشة د. م. محمد حسان السراج 
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تموتّ عضلة السياسة المالية وتعفنها في جسم الاقتصاد 
التقليدي بعد تموتّ عضلة سياسته النقدية 

د. سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

يشـير تـعبير الـغانـغريـن إلـى حـدوث تمـوت وتـعفن النسـيج بسـبب انـقطاع الـترويـة الـدمـويـة إلـى قـسم مـعين مـن الجـسم، وقـد 
تتضمن بعض أنواع الغانغرين انتانًا جرثوميًا مرافقًا (نقلا عن مدونة معامل سمارت لاب للتحاليل الطبية). 

لـقـد دخـلـت الـسـيـاسـة الـنـقـديـة لـلاقـتـصـاد الـتـقـلـيـدي مـرحـلـة الـتـمـوّت بـنـهـايـة عـام ٢٠٠٨ إثـر الأزمـة 
المـالـيـة الـعـالمـيـة الأخـيـرة، ومـا زالـت تـعـيـش مـتـعـفـنـة تـعـانـي الأمـريّـن، فـالـفـائـدة الـربـويـة تـقـبـع مـجـاورة 

للصفر أو دونه مشلولة الحركة. 

وتـتـرنـح الـسـيـاسـة المـالـيـة لـلاقـتـصـاد الـتـقـلـيـدي مـؤذنـة دخـول مـرحـلـة الـتـمـوّت بـسـبـب تـزايـد مـعـارضـي 
فــرض الــضــرائــب - ونــقــصــد مــواطــنــي الــدول الــتــي تــوصــف بــالــواعــيــة ضــريــبــيـًـا وصــاحــبــة الــثــقــافــة 
الــضــريــبــيــة أكــثــر مــن غــيــرهــم -، وســنــذكــر شــواهــد عــلــى ذلــك. ولــن يــكــون مــقــالــنــا حــول شــرعــيــة 

الضرائب التي كتبنا عن حرمتها مرارًا وتكرارًا وذكرنا حكم التوظيف وشروط فرضه. 

يـجب أن تـسعى الحـكومـات لـزيـادة رفـاهـية شـعوبـها ومـواطـنيها بـنقلهم مـن مـنحنى الاسـتهلاك الـضروري إلـى 

مـنحنى اسـتهلاك الحـاجـيات ومـن ثـم مـنحنى اسـتهلاك الـكمالـيات؛ ضـمن الـقواعـد الشـرعـية أي بـلا إسـراف 

فوُا وَلـَمْ يَقْترُوُا وَكَـانَ بَينَْ ذلَـِكَ قَـوَامًـا  ينَ إِذاَ أنَـفَقوُا لـَمْ <ُْ=ِ ِ َEّولا تـبذيـر. قـال الله تـعالـى واصـفًا عـباده: وَا

(الفرقان: ٦۷) 

ويــلعب ضــعف الــقوة الشــرائــية دورًا فــي انــعكاس وجــهة الاســتهلاك نــحو الــضروري دون الحــاجــي ودون 

الـكمالـي، وهـذا مـا يـؤثـر عـلى سـرعـة دوران عجـلة الاقـتصاد؛ فحجـم الإنـفاق هـو محـرك الـدوران وأسـاسـه، أمـا 

ضعفه فمؤشر بداية ركود اقتصادي.  

1لـقد أظهـر تـقريـر الـسعادة لـعام ۲۰۱۹ الـذي صـنف الـبلدان بـناء عـلى سـتة عـناصـر داعـمة لـلرفـاهـية، هـي: 

الـدخـل، والحـريـة، والـثقة، ومـتوسـط الـعمر المـتوقـع فـي الحـياة الـصحية، والـدعـم الاجـتماعـي، والـكرم؛ فـكانـت 

أول ثمانية دول أوربية الجنسية، (انظر الجدول). 

1 موقع CNN Arabic رابط
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كــما احــتلت الــدول الأوروبــية الــصدارة فــي فــرض ضــرائــب الــدخــل حســب الــتقريــر الاقــتصادي الأخــير مــن 

، وكـان أعـلى ثـمانـية بـلدان مـن حـيث ضـريـبة المـبيعات أوروبـية أيـضًا (انـظر  2مـنظمة الـتعاون الاقـتصادي 1

الجدول نفسه). 

تـلعب الـضرائـب المـفروضـة عـلى الـناس دوراً واضـحًا فـي زيـادة أسـعار المـنتجات الـتي يسـتهلكونـها، فـينكمش 

إنــفاقــهم ويــركــد اقــتصادهــم. وقــد ســاهــمت أزمــة كــورونــا بــضياع مــدخــرات الــطبقة الــوســطى مــن الــناس؛ 

فـحولـتهم إلـى فـقراء لـينقسم المجـتمع إلـى طـبقتين واضـحتين، طـبقة غـنية وأخـرى فـقيرة. وبمـا أن المـيل الحـدي 

لــلاســتهلاك لــلفقراء يــساوي الــواحــد؛ فــهم يــنفقون كــل مــا يــأتــيهم، ولــنضوب مــا يــأتــيهم؛ شــح الإنــفاق 

واضمحـل الاسـتهلاك. أمـا الأغـنياء فـلديـهم بـدائـل عـديـدة، ومـدخـرات وفـيرة؛ تـعفيهم مـن الـوقـوع فـي أزمـة 

الــفقر، لــكن إنــفاقــهم ســيشح؛ لأن الخــوف يــصيب جــميع الــناس بــشكل عــام، ولــربمــا الاقــتصاد الــسعودي 

3أحـدث مـثال؛ حـيث زادت عـمليات الشـراء قـبل دخـول تـطبيق قـرار زيـادة ضـريـبة الـقيمة المـضافـة بـشكل 

ُ جَزُوعًا (المعارج: ۲۰-۱۹).  ّ َHّهُ ال ملحوظ. يقول الله الخالق: إِنَّ الاOِْٕسَانَ خلُِقَ هَلوُعًا * إِذاَ مَسَّ

أعلى	الدول	فرضا	لضريبة	المبيعاتأعلى	الدول	فرضا	لضرائب	الدخلأسعد	دول	العالم

الهندالسويد	٥٧.١٩٪فنلندا

المجراليابان	٥٥.٩٥٪الدنمارك

كرواتياالنمسا	٥٥٪النرويج

البرازيلهولندا	٥١.٧٥٪أيسلندا

الدنماركبلجيكا	٥٠٪هولندا

النرويجإيرلندا	٤٨.٠٠٪سويسرا

السويداستراليا	٤٥٪السويد

فنلنداالصين	٤٥٪نيوزيلندا

اليونانفرنسا	٤٥٪كندا

	أيسلندا	ألمانيا	٤٥٪-

1 موقع عربي ٢١ رابط
2 موقع المرسال رابط

3 موقع يورونيوز، ١-٧-٢٠٢٠، رابط.
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والـضريـبة عـمومًـا وضـريـبة المـبيعات خـصوصًـا؛ هـي ضـريـبة عـمياء لا تـفرق بـين مسـتهلك وآخـر سـواء أكـان غـنيًا 

أم فـقيرًا، وعـادة مـا تـؤثـر عـلى الـفقراء أكـثر؛ لأن كـل دخـولـهم مـوجـهة لـتغطية حـاجـاتـهم الـضروريـة. كـما أن 

الـفقير لـيس لـديـه سـبل نـقل عـبء الـضريـبة لـغيره؛ فـيتوقـف أثـرهـا عـنده بـوصـفه المسـتهلك الـنهائـي. أمـا الـغني 

وصـاحـب المـهنة فـيمكنهم نـقل الـعبء إلـى غـيرهـم بسـبل مـختلفة، يـصعب عـلى فـارض الـضريـبة مـتابـعتها، 

كـما لا يـنفع بـعض الـنظم المـالـية الإدعـاء بـإضـافـة مـيزة الـذكـاء لهـذا الـنوع مـن الـضرائـب - كـتوجـيهها نـحو 

اسـتهلاك يـخص طـبقة الأغـنياء - لـصعوبـة الـتتبع؛ خـاصـة أن أولـئك لـديـهم سَـعة فـي الخـيارات؛ فـيمكنهم 

الـتحول مـن تـسوق إلـى تـسوق آخـر. لـذلـك لا ذكـاء إطـلاقًـا فـي الـنظم المـالـية آخـذيـن بـعين الاعـتبار مـا يجـري 

الـكلام عـنه حـالـيًا؛ مـن سـياسـات ضـريـبية أكـثر عـدلا بـاعـتماد الـذكـاء الاصـطناعـي AI حـيث تـصبح السـياسـة 

الضريبية أقل تأثرًا بالتجاذبات السياسية وأكثر اعتمادًا على البيانات. 

وأمـام تـنامـي السـلوك الاسـتهلاكـي المـوجـه نـحو الـضروريـات يـصعب الـكلام عـن الادخـار؛ بـل لـم يـعد لـلادخـار 

مـنحنيات يسـلكها سـوى الـضمور مـن الحـياة الاقـتصاديـة، حـيث لـم يـتبق مـا يمـكن تـوجـيهه نـحو الادخـار. 

وهــذا مـُـنذر بــزيــادة انــتشار الــفقر لــضعف قــنوات الــتنمية الاقــتصاديــة بســبب تــراجــع دعــم الاقــتصاد المحــلي 

بالمدخرات؛ والنتيجة: ضعف دوران عجلة الاقتصاد إن لم يكن توقفها. 

الثقافة الضريبية والوعي الضريبي 

1يـنافـح بـعض مـنظري السـياسـة المـالـية عـن ضـرورة إيـجاد وعـي ضـريـبي لـدى الـناس وتـعزيـز الـثقافـة الـضريـبية 

لــدى المــكلفين لــتجنب الأخــطاء، إلا أن ذلــك عــادة مــا يــكون (تحــت طــائــلة تحــمل غــرامــات إضــافــية نــتيجة 

الـتأخـير فـي بـيان الإقـرار الـضريـبي)، أو بتسـيير دوريـات فـي الأسـواق تـلاحـق الـبائـع والـشاري لإظـهار فـاتـورتـه 

التي توضح اقتطاع ضريبة المبيعات. وهذا أسلوب ترهيبي لا يجدي نفعًا إلا بتوافر رقابة شديدة وصارمة. 

وبـناء عـليه راوحـت قـضية الـثقافـة الـضريـبية مـكانـها مـنذ عشـرات الـسنين؛ فـحجة انـتماء الأفـراد والمـؤسـسات 

والشـركـات، كـداعـم للخـزانـة الـعامـة مـن خـلال دفـع مـا هـو مسـتحق عـليهم مـن ضـرائـب طـوعـيًا دون الـلجوء إلـى 

الـعقوبـات والـغرامـات غـير مـتحقق بـالمـرة. وقـد فشـلت إشـاعـة ثـقافـة الـضرائـب مـن المـدرسـة إلـى الجـامـعة إلـى 

المـنظمة، ولـم يـتحول المـواطـن إلـى دافـع لـلضريـبة عـبر قـناعـة تـامـة بـوصـفه جـزءا مـن النسـيج الـوطـني، وتـعبيرا عـن 

دوره الـوطـني؛ فـدوائـر الـفساد مـحيطة بـكل حـياتـه، وهـي غـارقـة فـي صـرف المـال الـعام دون وجـه حـق ودون 

1 نبيل محادين، برنامج حول الثقافة الضريبية، صحيفة الرأي، ٢-٧-٢٠٢٠، الزرقاء، الأردن.
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مـنطق، لـذلـك فـالأولـى إيـجاد ثـقافـة تـساعـد عـلى التخـلص مـن سـلوكـيات الهـدر والـبذخ والـترف الـتي يمـارسـها 

القطاع الحكومي وبعض الأفراد والأسر دون إكتراث أو إحساس بمسؤولية اقتصادية أو اجتماعية أو بيئية. 

ـيَاطِينِ ۖ وَكَـانَ  ُـوا إِخْـوَانَ الشَّ رِيـنَ كَـان يـصف الله تـعالـى المـبذريـن بـالشـياطـين والشـيطان كـافـر بـربـه: إِنَّ الـْمُبَذِّ

ـهِ كَـفوُرًا (الإسـراء: ۲۷). والله تـعالـى قـد أمـر بـعدم إطـاعـة المسـرف لـقولـه: وَلاَ تـُطِيعُوا أمَْـرَ  ـيْطاَنُ لـِرَبِّ الشَّ
فِينَ (الشعراء: ۱٥۱).  الْمُْ=ِ

شواهد العالم المتقدم 

إن الثقافة الثابتة التي لم تتغير والتي يمكن الجزم بها هي:  

أن نـقل عـبء الـضريـبة عـمومًـا وضـريـبة الـقيمة المـضافـة خـصوصًـا إلـى المسـتهلك مـن خـلال رفـع أسـعار الـبيع -

أمر قائم طالما اختفت أو ضعفت الرقابة الصارمة.  

أن الضجـر مـن الـضريـبة والتهـرب مـنها مسـلك جـميع الـناس؛ بـينما كـان يُـظن غـير ذلـك بـدول أوروبـا -

وغيرها - على أقل تقدير -. وأمثلة ذلك كثيرة، منها: 

الولايات المتحدة الأمريكية 

1هـناك شـعار تـتبناه كـبرى شـركـات الـتقنية فـي أمـريـكا، وهـي شـركـة أمـازون حـيث وزعـت كـوبًـا طُـبع عـليه 

الشعار التالي: 

 There 's no way, I was born to pay tax and die
لا مجال أمامي؛ ولدت لدفع الضريبة والموت 

فـأيُ يـأس هـذا؟ وأي اسـتعباد لـلناس؟ لـقد كـان عـصر الـرق بـين السـيد والـعبد، ويـكأن الـرق صـار الـيوم بـين 

الحكومة وشعبها أي الدولة ومواطنيها. 

والـتغيير الحـاصـل - المـشار إلـيه - لـيس مـحصورا فـي ثـقافـة الشـركـات والمـواطـنين؛ بـل صـار جـزءا مـن ثـقافـة عـليّة 

الــقوم مــن الســياســيين؛ مــثل (إلــيزابــيث وارن) و (بــيرنــي ســانــدرز) المــرشــحان لــلرئــاســة الأمــريــكية، فــهما 

، لـزيـادة  2يـعتقدان أن الحـل مـن المـأزق الحـالـي لـلنظام الـرأسـمالـي يـتمثل فـي تـطبيق الـضرائـب عـلى الـثروة

الإيرادات العامة، وهذا اقتراب واضح من مفهوم الزكاة في الاقتصاد المالي الإسلامي. 

1 موقع أمازون، رابط.
 The Economist, Inequality could be lower than you think, Nov 28th 2019, Link2

www.	kantakji.	com 	 	:	 ٩٩	الصفحة		 ١٤ مجلة	الاقتصاد	الإسلامي	العالمية

https://www.amazon.com/Funny-Work-Coffe-Mug-There%60s/dp/B079DB3Q7F
https://www.economist.com/leaders/2019/11/28/inequality-could-be-lower-than-you-think?cid1=cust/ednew/n/bl/n/2019/11/28n/owned/n/n/nwl/n/n/na/351303/n
http://www.kantakji.com


فهرس	المحتويات 2020	|	العدد	98	شهر	تموز	/يوليو

ألمانيا 

1أظهـرت إحـصائـية فـي ألمـانـيا أن دافـعي الـضرائـب حـظوا بـفرص جـيدة فـي طـعونـهم عـلى الـتقييمات الـضريـبية 

لــلمكاتــب المــالــية فــي الــعام المــاضــي، وحســب وكــالــة الأنــباء الألمــانــية نجــح نــحو ثــلثي قــضايــا الــطعون عــلى 

الـتقييمات الـضريـبية الـتي تم رفـعها فـي الـعام المـاضـي. وأوضـحت الأرقـام أن إجـمالـي عـدد هـذه الـقضايـا وصـل 

إلـى ۳.٤٥ مـليون قـضية، تم الـفصل فـي ۳.۱۸ مـليون قـضية، وقـد نجـح مـقدمـو الـطعون فـي ۲.۰۹ مـليون 

قــضية. إذًا هــناك إجــحاف فــي فــرض الــضرائــب، وهــناك اعــتراض عــليها، ولحــسن الحــظ أن هــناك مــن يــقبل 

الاعـتراض ويُـقره فـي ألمـانـيا، بـينما تـفتقده الـبلدان الـتي يتنشـر فـيها الـفساد وتـنخفض فـيها مسـتويـات حـريـة 

التعبير. 
فرنسا 

لا تـغيب عـن بـال أحـد أحـداث الـشغب الـتي طـالمـا اشـتعلت فـي ضـواحـي بـاريـس ولمـرات عـديـدة ولـسنوات - 

مـنذ بـدايـة هـذا الـقرن -، اعـتراضًـا عـلى فـقر يـعيشه الـناس هـناك، ثـم تـوجـت تـلك الأحـداث بحـركـة السـترات 

، وقد كانت حركة احتجاجية أشعلتها فرض ضرائب جديدة.  2الصفراء التي كتبنا عنها مقالا مطولاً

، الـذي تسـتعد بـلاده لـفرض الـضرائـب عـلى  3كـما وجـه الـرئـيس الأمـريـكي كـلامـًا قـاسـيًا لـلرئـيس الـفرنسـي

4المـنتجات الـفرنسـية ردًا عـلى فـرض الـبرلمـان الـفرنسـي الاسـتباقـي عـلى شـركـات الـتقنية الأمـريـكية المـنشأ؛ وهـذا  

بمـثابـة احـتجاج دولـة عـظمى عـلى ظـلم ضـريـبة فـرضـتها دولـة أخـرى، كسـياسـة الـتعامـل بـالمـثل، وهـذا مـقوّض 

لحرية التجارة العالمية وضارٌ بها، وهذا من حُوَب الضرائب وآثامها. 

البرلمان الأوروبي - بروكسل 

نشـر الـبرلمـان الأوربـي دراسـة شـكلت خـطوة أوروبـية جـديـدة عـلى طـريـق مـكافـحة التهـرّب الـضريـبي، مـا بـادر 

لذهني السؤال التالي:  

أأصحاب الثقافة الضريبية والوعي الضريبي يتهربون ويحتالون على الضرائب أيضا؟  

1 نقلا عن وكالة الأنباء الألمانية تاريخ ١٢-٧-٢٠٢٠، رابط
2 قنطقجي، د. سامر مظهر، السترات الصفراء تزيد عري النظام المالي العالمي؛ مقترحات موريس آلي وحلول الاقتصاد 

الإسلامي، العدد ٧٩-٢٠١٨، رابط.
3 الجزيرة، ٢٧-٧-٢٠١٩، رابط.

4 فرانس ٢٤، ١١-٧-٢٠١٩، رابط.

www.	kantakji.	com 	 	:	 ٩٩	الصفحة		 ١٥ مجلة	الاقتصاد	الإسلامي	العالمية

https://kantakji.com/1267
https://www.aljazeera.net/news/politics/2019/7/26/%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A8-%D8%BA%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%A7%D9%83%D8%B1%D9%88%D9%86
http://www.kantakji.com
https://www.france24.com/ar/20190726-%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A8-%D9%81%D8%B1%D8%B6-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7-%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D9%85%D8%A7%D9%83%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AB%D9%84
https://kantakji.com/5819/


فهرس	المحتويات 2020	|	العدد	98	شهر	تموز	/يوليو

يـبدو أن إشـاعـة الـثقافـة الـضريـبية والـوعـي الـضريـبي وهـمٌ لا حـقيقة، حـيث لا يـوجـد الـتزام بـين دافـعي الـضريـبة 

حـتى فـي بـلدان أوروبـا المـترفـة، وخـاصـة الاسـكنديـنافـية مـنها؛ وهـم الأكـثر سـعادة - حسـب الـتقريـر المـنوه عـنه 

سابقا -. 

: أن دراسـة أجـريـت نـهايـة يـنايـر/كـانـون  1ذكـر رئـيس الـكتلة الـبرلمـانـية فـي الـبرلمـان الأوربـي (أودو بـولمـان)

الـثانـي ۲۰۲۰ أظهـرت أن التهـرب الـضريـبي جـريمـة خـطيرة، تحـرم الأوروبـيين مـن مـبالـغ تـصل إلـى ۸۲٥ مـليار 

يورو، ما يعادل خمسة أضعاف ميزانية الاتحاد الأوروبي لعام ۲۰۲۰، بمعدل ۱٦٥۰ يورو لكل مواطن. 

وخـلصت خـريـطة الـطريـق الـتي أقـرتـها الـدراسـة إلـى ضـرورة فـرض ضـرائـب أكـثر عـدلاً وأكـثر فـعالـية فـضلا عـن 

معالجة الجرائم المالية، وتضمنت إجراءات إصلاحية رادعة للجرائم المالية والتهرب الضريبي.  

وكانت أبرز توصياتها الآتي: 

العمل على الفور على اقتراح إنشاء قوة شرطة مالية أوروبية. ۱.

إنشاء هيئة مراقبة تابعة للاتحاد الأوروبي لمكافحة غسل الأموال. ۲.

إنشاء هيئة ضريبية عالمية داخل الأمم المتحدة. ۳.

الإشـارة إلـى الـقلق الـكبير مـن افـتقار الـدول الأعـضاء بـشكل عـام إلـى الإرادة السـياسـية لـلتصدي ٤.

للتهرب الضريبي والجريمة المالية. 

تــعرض ســبعة دول؛ هــي بــلجيكا وقــبرص والمجــر ولــوكــسمبورغ ومــالــطا وهــولــندا وأيــرلــندا، لــكي ٥.

تصبح ملاذًا ضريبيًا وتسهل التخطيط للتهرب الضريبي. 

التأشيرات وجوازات السفر الذهبية تمثل إشكالية وينبغي التخلص منها. ٦.

يــؤدي تــعقيد الــنظم الــضريــبية إلــى ثــغرات قــانــونــية، وبــالــتالــي فــإن المــعاهــدات الــضريــبية المــتعددة ۷.

الأطراف وليست الثنائية هي الحل للمضي قدمًا. 

ينبغي اتخاذ تدابير مضادة ضد الولايات المتحدة، إذا لم تلتزم بمبدأ المعاملة بالمثل. ۸.

يـنبغي أن يـقوم المجـلس الأوروبـي بـتقييم الـوضـع فـي سـويسـرا بـشكل صـحيح، لـضمان عـدم إدخـال ۹.

أنظمة ضريبية ضارة. 

1 عبد الله مصطفى، خطوة أوروبية جديدة على طريق مكافحة التهربّ الضريبي، جريدة الشرق الأوسط، رابط، 22 يونيو 
2020 عدد رقم 15182.
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يــنبغي تــضمين بــند الحــكم الــرشــيد لــلضرائــب بــشكل مــنهجي فــي اتــفاقــيات الاتحــاد الأوروبــي ۱۰.

الجديدة مع دول من خارج الاتحاد.  

ضـرورة تـوفـير حـمايـة بـشكل أفـضل لـلصحافـيين الاسـتقصائـيين، ويمـكن تـكرار نـظام المـكافـآت الـذي ۱۱.

تستخدمه الولايات المتحدة، للمبلغين عن المخالفات، ويطبق في الاتحاد الأوروبي أيضًا. 

وبناء على ما سبق، نستنتج التالي: 

إن فـرض الـضرائـب لـيس مـرحـبًا بـه فـي أي مـكان فـي الـعالـم، والحـكومـات الـتي هـي وكـيلة عـن المـواطـنين، -

تـفرض عـليهم مـا لا يـحبونـه ولا يمـيل الـطبع الآدمـي لـه؛ بـحجة سـد نـفقات يـتوسـعون بـها عـلى حـساب 

؛ كـما ذكـر  1المـواطـنين، وهـذا الـتوسـع لا نـهايـة لـه ولا رشـد فـيه، وهـو مسـتمر حـتى يَـفنى مـطرح الـضريـبة

ابـن ابـن خـلدون فـي مـقدمـته مـنذ ۱۰۰۰ عـام تـقريـبًا، وتـوصـل إلـيه الاقـتصادي الأمـريـكي أرثـر لافـر عـام 

۱۹۷٤. وتـعتبر صـيحات تـطبيق الـضرائـب عـلى الأثـريـاء نـداء يـتعالـى صـوتـه مـنذ عـام ۱۹۸۸ عـلى يـد 

، وبـيرنـي  2الـفرنسـي (مـوريـس آلـي) الحـائـز عـلى جـائـزة نـوبـل لـلاقـتصاد، إضـافـة لــلدكـتورة إلـيزابـيث وارن

، والقائمة ستطول حتمًا - بمشيئة الله تعالى -.  ، وأودو بولمان 4ساندرز 3

إن الـضرائـب هـي بـوابـة الـفساد الإداري والمـالـي طـالمـا أن فـرضـها مـنوط بمـعايـير صـماء غـير إنـسانـية، فهـي -

تـعتمد نـظريـة الـنفقات وهـذا لا رشـد فـيه لـفساد بـعض الـقائـمين وتـدخّـل السـياسـيين فـي رسـم أهـدافـها. 

؛ وشتان شتان بين النظريتين.  5أما السياسة المالية الإسلامية فتعتمد على نظرية الإيرادات

وبـناء عـليه، فـإن المـعالجـة الـطبية لـتموّت الأعـضاء الـتي أصـابـها (الـغانـغريـن) تـكون بـالـبتر والـقطع، يُـقاس 

عـليها ضـرورة قـطع أداة السـياسـة المـالـية الـتي هـي الـضرائـب فـي حـالـتنا المـدروسـة، أسـوة بـقطع أداة السـياسـة 

الـنقديـة الـتي هـي الـربـا، لـيقترب الـعالـم بـأنـظمته الاقـتصاديـة المـتهالـكة مـن الاقـتصاد المـنقذ، وهـو: الاقـتصاد 

6الإسلامي؛ حيث يتكامل المذهب والعلم والنظام بمرونة وحيوية دون أن يُجحف بحق الناس جميعهم. 

حماة (حماها الله) ۲۹ ذي القعدة ۱٤٤۱ هـ الموافق ۲۰ يوليو/تموز ۲۰۲۰ م 

1 قنطقجي، د. سامر مظهر، سياستا تحصيل الزكاة وإلغاء الضرائب الماليتين، رابط.
2 سياسية أمريكية وأكاديمية سابقة، تشغل منذ عام ٢٠١٣ منصب السيناتور الأقدم في مجلس الشيوخ الأمريكي من ولاية 

ماساتشوستس. كانت أستاذة في كلية الحقوق مختصة في قوانين الإفلاس.
3 سياسي أمريكي وسيناتور من فيرمونت.

4 برلماني أوربي من كتلة الأحزاب الاشتراكية والديموقراطية.
5 قنطقجي، د. سامر مظهر، كفاءة بيت المال لاعتماده نظرية الإيرادات، العدد ٧-٢٠١٢، رابط.

6 قنطقجي، د. سامر مظهر، مفاهيم في الاقتصاد الإسلامي، العدد ٥٤-٢٠١٦، رابط.
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الشيخ سعيد أحمد لوتاه 

وفاة أحد أبرز المؤسسين للصيرفة الإسلامية. 

مؤسس بنك دبي الإسلامي عام ۱۹۷٥ وهو أول بنك إسلامي في العالم. 

مؤسس ورئيس مجلس إدارة مجموعة سعيد أحمد لوتاه. 

مؤسس الشركة العربية الإسلامية للتأمين عام ۱۹۷۹. 

وافته المنية بدبي عن عمر يناهز ۹۷ عامًا، بتاريخ ۷ ذي القعدة ۱٤٤۱ الموافق ۲۸ يوليو ۲۰۲۰. 

وإنا لله وإنا إليه راجعون. 

www.	kantakji.	com 	 	:	 ٩٩	الصفحة		 ١٨ مجلة	الاقتصاد	الإسلامي	العالمية

http://www.kantakji.com


فهرس	المحتويات 2020	|	العدد	98	شهر	تموز	/يوليو

 

www.	kantakji.	com 	 	:	 ٩٩	الصفحة		 ١٩ مجلة	الاقتصاد	الإسلامي	العالمية

باب الاقتصاد

http://www.kantakji.com


فهرس	المحتويات 2020	|	العدد	98	شهر	تموز	/يوليو

الشمول المالي: أبعاده ومؤشرات قياسه العالمية  
 مؤشر Global Findex نموذجا 

بوزانة أيمن 
طالب دكتوراه - جامعة باجي مختار عنابة   

حمدوش وفاء 
استاذ محاضر - جامعة باجي مختار عنابة   

يـعـتـبـر الـشـمـول المـالـي مـن المـصـطـلـحـات الحـديـثـة ف الأدبـيـات الاقـتـصـاديـة والمـصـرفـيـة، بـحـكـم حـداثـة 
الاهـتـمـام بـهـذا المـوضـوع. فـرغـم قـدم الـقـضـايـا الـتـي يـثـيـرهـا هـذا المـوضـوع، وهـي مـرتـبـطـة بـقـضـايـا 
الـتـنـمـيـة الاقـتـصـاديـة عـمـومـا، إلا أن الجـديـد فـيـه هـو الـتـركـيـز عـلـى الأفـراد - وخـاصـة الـفـقـراء - 
ودورهـم فـيـهـا واسـتـفـادتـهـم مـن ثـمـارهـا، إضـافـة إلـى الاسـتـقـرار المـالـي والـنـزاهـة المـالـيـة. فـمـع تـنـامـي 
الخـدمـات المـالـيـة حـجـمـا وأهـمـيـة، والـنـمـو الـقـوي ف تـدفـق الـتـحـويـلات المـالـيـة الـدولـيـة يـصـبـح تـعـذر 
الاسـتـفـادة مـن الخـدمـات المـالـيـة عـائـقـا كـبـيـرا أمـام فـرص تـولـيـد الـدخـل وتحـقـيـق الـرفـاه الاقـتـصـادي 
لــلأفــراد ولاســيــمــا الــفــقــراء مــنــهــم، فــضــلا عــن الــشــركــات بمــخــتــلــف أحــجــامــهــا وخــاصــة المــشــاريــع 
الــصــغــرى كــمــا يــصــبــح مــهــددا لــلاســتــقــرار المــالــي. إن ظــاهــرة الــشــمــول المــالــي مــرتــبــطــة بــشــكــل وثــيــق 
بـتـطـور الـقـطـاع المـصـرف وتـغـيـر مـقـاربـات الـتـنـمـيـة عـمـومـا، وبـالـتـحـول الحـاصـل ف فـلـسـفـة الـعـمـل 
المـصـرف خـصـوصـا ومـن الـواضـح أيـضـا أن الحـديـث عـن الـشـمـول المـالـي يـعـنـي - ضـمـنـيـا - الحـديـث 

عن أبعاده ومؤشرات قياسه من أجل تعزيز مستوياته. 

تـأخـذ مـؤشـرات قـياس الـشمول المـالـي وأبـعاده أهـمية خـاصـة فـي كـثير مـن بـلدان الـعالـم لأنـها تـعبر عـن تـطور 

الـقطاع المـالـي والمـصرفـي الـذي يسـتقطب كـافـة شـرائـح المجـتمع وشـمولـهم بـالخـدمـات المـالـية والمـصرفـية، حـيث 

تـعتمد المـؤشـرات الـقياس عـلى طـبيعة الـبيانـات المـتوفـرة ودقـتها، وطـبيعة الـنظام المـالـي ودرجـة تـطوره المـتمثلة 

بـجانـب الـعرض والـطلب عـلى الخـدمـات المـالـية، مـن هـنا يـحق لـنا أن نـطرح الإشـكالـية الـتالـية: مـا هـي أبـعاد 

الشمول المالي ومؤشرات قياسه العالمية ؟ 

معالجة هذه الإشكالية تتطلب الإجابة على مجموعة من التساؤلات الفرعية وهي: ما هو الشمول المالي 

نشأته وتطوره؟ وما هي مصادر بيانات قياس الشمول المالي من جانب الطلب والعرض؟ وما هي أبعاد 

ومؤشرات الشمول المالي حسب مؤشر Global Findex العالمي؟ 
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أولا: نشأة الشمول المالي وتطوره  

عند التأريخ لاهتمام المسؤولين وصناع القرار، والدارسين بظاهرة الشمول المالي، يمكن أن نسجل ما يلي: 

 - نـزعـم أن الـشمول المـالـي كـظاهـرة أو كهـدف مـن أهـداف الـتنمية، كـان مـوجـودا بـوجـود أدبـيات الـتنمية 

والتخـلف، وكـان يـشار إلـيه فـي ثـنايـا هـذه الأدبـيات تحـت عـناويـن عـريـضة مـثل: الـبعد الـديمـقراطـي لـلتنمية 

والـبعد الاجـتماعـي لـها والمـشاركـة الجـماهـيريـة فـيها... الـخ. المـتَتَبعِ لأدبـيات الـبنك الـعالمـي سـيلاحـظ - بـلا 

شك - أنها لا تخلو من هذه العناوين منذ رفعه لواءَ مُحاربة الفقر في العالم، منذ سبعينات القرن الماضي.  

 - وفـي تَـقديـرنـا أيـضًا، أن تـبلور المـصطلح المـناسـب لـلدلالـة عـلى هـذه الـظاهـرة حـدث فـي سـياق تحَـول عـام فـي 

رصــد الــظواهــر الاقــتصاديــة وتحــليلها، وفــي المــفاهــيم المــتغيرة لــلتنمية الاقــتصاديــة ومــقاربــاتــها، مـُـنذ نــهايــة 

ثـمانـينات الـقرن المـاضـي بـانهـيار الايـدولـوجـيا الاشـتراكـية. لـقد اخـتفت مـن الأدبـيات الاقـتصاديـة الـعديـد مـن 

المـفاهـيم والمـصطلحات الـتقليديـة المـرتـبطة بـالاقـتصاد والـتنمية لتحـل محـلها - مـواكـبة لـلتغيرات - مـفاهـيم 

ومــصطلحات جــديــدة أهــمها: الــتنمية المســتدامــة ومــضامــينها مــثل: الاقــتصاد المــنزلــي، والمــشاريــع المــصغرة 

والــتمويــل المــصغر والــقرض المــصغر...، فــي ســياق هــذه المــوجــة مــن المــصطلحات تــبلور تــدريــجيا مــصطلح 

الشمول المالي، الذي يعتبر داعما لإحدى ركائز التنمية المستدامة وهي الإنسان (العنصر البشري).  

 - اِســتخدم مــصطلح الــشمول المــالــي لأول مــرة فــي عــام ۱۹۹۳ فــي دراســة: "لــيشون Leyshon" و 

"ثـرفـت Thrift" عـن الخـدمـات المـالـية فـي جـنوب شـرق اِنـكلترا، تـناولا فـيها أثـر إغـلاق فـرع أحـد الـبنوك 
على وصول سكان المنطقة فعليا إلى الخدمات المصرفية. 

 - خـلال تـسعينات الـقرن المـاضـي ظهـرت الـعديـد مـن الـدراسـات المـتعلقة بـالـصعوبـات الـتي تـواجـهها بـعض 

فـئات المجـتمع فـي الـوصـول إلـى الخـدمـات المـالـية والمـصرفـية. وبـنهايـة العشـريـة المـذكـورة عـرف مـصطلح الـشمول 

المالي استخداما واسعا لوصف محددات وصول الأفراد إلى الخدمات المالية المتوفرة. 

 - وفــي أعــقاب الأزمــة المــالــية الــعالمــية بــنهايــة عــام ۲۰۰۷ ازداد الاهــتمام الــدولــي بــالــشمول المــالــي، وازداد 

الـتوجـه الـعالمـي نـحو تحـقيقه، مـن خـلال سـياسـات وإجـراءات اتخـذتـها الجـهات الـنقديـة فـي الـدول بهـدف تـعزيـز 
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وتسهـيل وصـول الخـدمـات المـالـية لـكافـة فـئات المجـتمع وتمـكينهم مـن اسـتخدام كـافـة المـنتجات المـالـية وتـوفـيرهـا 

  .( 1بتكاليف منخفضة(

 - فـي سـياق هـذا الاهـتمام تم إنـشاء الـتحالـف الـدولـي لـلشمول المـالـي عـام ۲۰۰۸، الـذي يـعد أول شـبكة 

دولـية لـلاسـتفادة مـن تجـارب الـدول فـي مـجال الـشمول المـالـي، ويـضم ۹٤ دولـة نـامـية ممـثلة فـي ۱۱۹ مـؤسـسة 

تــنقسم مــا بــين وزارات مــالــية وبــنوك مــركــزيــة. ويــعمل الــتحالــف عــلى تــطويــر الأدوات المســتخدمــة لــتطبيق 

الـشمول المـالـي وتـبادل الخـبرات الـفنية والـعملية بـين الـدول الأعـضاء، ومـساعـدتـها فـي صـياغـة السـياسـات 

 .( 2والاستراتجيات الإصلاحية وآليات التطبيق (

 - وقـد عُـقد أول مـؤتمـر سـنوي لهـذا الـتحالـف فـي عـام ۲۰۰۹ بـدولـة كـينيا. ثـم عـُقد بـعد ذلـك فـي ۸ دول 

 .( 3أخرى، موزعة على مختلف القارات، آخرها مصر سنة ۲۰۱۷(

 - ويُـذكـر أن هـناك الـعديـد مـن الـدول قـامـت بـتطويـر وتـنفيذ اسـتراتجـيات وطـنية لـلشمول المـالـي، مـن أوائـل 

هـذه الـدول المـملكة المتحـدة ومـالـيزيـا فـي مـطلع الـقرن الحـالـي (۲۰۰۳) وتـسعى حـالـيا الـعديـد مـن الـدول 

 .( 4النامية لتحقيق نفس الغاية وخاصة منذ انتهاء الأزمة المالية العالمية (۲۰۰۸) (

ويبقى أن نشير إلى أمرين هما: 

 - الأمـر الأول: أن هـناك مـصطلحات عـديـدة لـوصـف نـفس الـظاهـرة. فـهناك مـن يسـتخدم مـصطلح الـشمول 

المــالــي، وهــناك مــن يســتخدم بــدلا مــنه، مــصطلح الاشــتمال المــالــي أو الإدراج المــالــي أو الإدمــاج المــالــي أو 

الـتضمين المـالـي لـلدلالـة عـلى نـفس الـظاهـرة الـتي حـددنـاهـا بـالمـعنى الـسابـق تحـت اسـم "الـشمول المـالـي" وهـو 

المـــصطلح الـــذي نـــتبناه لأنـــه أكـــثر المـــصطلحات شـــيوعـــا ومـــعناه الـــلغوي أقـــرب إلـــى المـــصطلح الأجـــنبي 

 .Inclusion Financière

1 سمير عبد الله، (2016): الشمول المالي في فلسطين، معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطينية، فلسطين، ص 
 .15

2 اتحاد المصارف العربية، (2017)، المؤتمر الدولي السنوي التاسع للتحالف الدولي للشمول المالي، مجلة شهرية 
متخصصة، العدد 442، ص51.

3 بن قيدة مروان، بوعافية رشيد، (2017): "واقع وأفاق تعزيز الشمول المالي في الدول العربية "، مجلة الاقتصاد والتنمية 
البشرية، المجلد 9، العدد1، الجزائر، ص 92.

4 سمير عبد الله، (2016): مرجع سبق ذكره، ص 16.
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 - الأمـر الـثانـي: ضـرورة الـتفريـق بـين مـفهوم الـشمول المـالـي بـالمـعنى الـسابـق، ومـفهوم الحـصول عـلى الخـدمـات 

المـالـية، فـالمـفهوم الأول يـتضمن تـوفـر الخـدمـة المـالـية وتـغطيتها لـكافـة شـرائـح المجـتمع بـاسـتخدامـهم لـها. بـينما 

يــتضمن المــفهوم الــثانــي تــوفــر الخــدمــات المــالــية بــالمــواصــفات المــطلوبــة وقــدرة الــتمتع بــها مــع الــعزوف عــن 

استخدامها لأسباب ذاتية تتعلق بالفرد. قد يتضح المعنى المقصود هنا عند حديثنا عن الحرمان المالي. 

ثانيا: مصادر بيانات قياس الشمول المالي 

هـناك مجـموعـة مـتنوعـة مـن مـصادر الـبيانـات المـتاحـة لـقياس جـودة الخـدمـات المـالـية الـرسـمية وإمـكانـية الـوصـول 

إلـيها واسـتخدامـها. وفـي حـين أن وجـود بـيانـات مـتاحـة لـقياس الـتقدم فـي الـشمول المـالـي هـو مـيزة فـي حـد 

ذاتـها، إلا أن كـل واحـد مـن المـصادر يـتعامـل مـع الـبيانـات بـطريـقة مـختلفة، والـتي يمـكن أن تـؤدي إلـى نـتائـج 

مـختلفة نـظرا لـكونـه يـعتمد عـلى مـصدر بـيانـات الـذي تسـتخدمـه، وبـالـتالـي الـوصـول إلـى اسـتنتاجـات مـختلفة 

التي تعبر عن واقع الشمول المالي.  

أصــبحت مــصادر بــيانــات الــشمول المــالــي فــي الــسنوات الأخــيرة أكــثر ثــراء، كــما أنــها أكــثر تــعقيدًا عــند 

تـصفحها فـي الـوقـت نـفسه؛ فـعلى جـانـب الـطلب، هـناك الـعديـد مـن المـصادر: المـؤشـر الـعالمـي لـلشمول المـالـي 

 Fin الــذي طــرح فــي عــام ۲۰۱۲؛ والــعديــد مــن الاســتقصاءات عــلى المســتوى الــقطري مــثل فــين ســكوب

scope، وفـين أكـسس Fin Access، واسـتقصاء تـتبع الـشمول المـالـي، عـلى سـبيل المـثال لا الحـصر، 
وبـالمـثل، فـقد زاد عـدد مـصادر الـبيانـات عـلى جـانـب الـعرض وزاد عـمقها فـشملت تـركـيزًا أكـبر عـلى الـبيانـات 

المحـلية وضـمت المـزيـد مـن المـؤشـرات، إذا لابـد مـن مـعرفـة مـصادر الـبيانـات عـن الـشمول المـالـي لجـانـبي الـطلب 

 :( 1والعرض،وسيتم توضح هذه المصادر على وفق الآتي(

۱ - مصادر بيانات جانب الطلب: 

- يـعتبر اسـتقصاء فـين سـكوب Fin scope الـذي يـقيس انـطباعـات المسـتهلكين عـن الخـدمـات المـالـية، 

أول مـصدر بـيانـات مـعترف بـه عـالمـيًا لجـانـب الـطلب يـتيح قـياس مـؤشـرات الـشمول المـالـي عـلى المسـتوى دون 

الـوطـني. وكـانـت نـشأتـه عـام ۲۰۰۲، وسجـلت عـلامـته الـتجاريـة لـصندوق فـين مـارك الاسـتئمانـي، ممـا يـعني 

أنـها المـؤسـسة الـوحـيدة المـصرح لـها بـاسـتخدام هـذه المـنهجية. ويـعد اسـتقصاء فـين سـكوب ممـثلاً للمسـتوى 

1 نغم حسين نعمة، أحمد نوري حسن مطر، (2020): الشمول المالي: متطلبات التطبيق ومؤشرات القياس، الطبعة الأولى، 
دار الأيام للنشر والتوزيع، عمان - الأردن، ص 62 - 63.
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الــوطــني ويــوضــح كــيفية إدارة الأفــراد لحــياتــهم المــالــية. وهــو يــقدم لمحــة أيــضًا عــن المــواقــف والــتصورات تجــاه 

الأدوات والخـدمـات المـالـية. ويـتفاوت حجـم الـعينة تـفاوتًـا كـبيرًا فـيما بـين الـبلدان، وحـتى تـاريـخه، شـملت 

الاســتقصاءات مــشاركــات مــن عــدد تــراوح بــين ۱۰۰۰ و۲۱ ألــف شــخص. والــفرد هــو وحــدة الــعينة فــي 

الاسـتقصاء، ولـكنه يمـكن مـن اسـتنباط بـعض الاسـتنتاجـات عـلى مسـتوى الأسـرة المعيشـية. وحـتى تـاريـخه، 

أجــرى مــا يــقرب مــن ۱۷ بــلدًا اســتقصاءات فــين ســكوب، أو كــان فــي طــريــقه إلــى ذلــك. وغــالــبًا مــا تــسهم 

الأطـراف الـفاعـلة فـي المجـال فـي تـكلفة الاسـتقصاء وتـساعـد عـلى مـواءمـة أسـئلة الاسـتبيان مـع الاحـتياجـات 

المـتعددة لـلأطـراف صـاحـبة المـصلحة. والـبيانـات الـتي يـقدمـها اسـتقصاء فـين سـكوب غـير قـابـلة لـلمقارنـة عـلى 

مستوى البلدان في جميع المؤشرات التي يشملها. 

- تـعد اسـتقصاءات الـوصـول إلـى الخـدمـات المـالـية/فـين أكـسس Fin Access مـشابـهة لـفين سـكوب 

ولــكن لا يجــريــها صــندوق فــين مــارك الاســتئمانــي. ويــتبع اســتقصاء فــين أكــسس فــي كــينيا والــقدرة عــلى 

الــوصــول إلــى الخــدمــات المــالــية فــي نــيجيريــا (ومــا شــابــههما) نــفس مــبادئ فــين ســكوب، ولــكن نــظرًا لــعدم 

إجـرائـهما مـن قـبل صـندوق فـين مـارك الاسـتئمانـي فـهما يحـملان تـسميتين مـختلفتين. وكـما هـو الحـال مـع فـين 

سـكوب، تـصمم هـذه الاسـتقصاءات مـن خـلال الـتشاور مـع الأطـراف المـعنية، ممـا يـعني أنـها قـادرة عـلى تـلبية 

الـعديـد مـن الاحـتياجـات والإجـابـة عـلى الـعديـد مـن الأسـئلة. وهـي تـعانـي مـن نـفس عـيب فـين سـكوب؛ فهـي 

غـير مـصممة لـلمقارنـة الـقطريـة. وعـلاوة عـلى ذلـك، فـإن هـذه الاسـتقصاءات يـتم الـتكليف بـها وتـنفيذهـا مـن 

قـبل كـيانـات مـتنوعـة، ممـا قـد يتسـبب فـي عـدم اتـساق جـودة الـبيانـات. وإضـافـة إلـى ذلـك، فـلا يـوجـد عـلى 

مسـتوى كـل مـن اسـتقصائـي فـين سـكوب وفـين أكـسس، تـعريـف قـياسـي "لـلمدمـجين مـالـيًا"، ولهـذا يـتفاوت 

مـعنى هـذه المـصطلح تـبعًا لـتعاريـف أصـحاب المـصلحة المحـليين. فـعلى سـبيل المـثال، قـد تـشمل بـعض الـبلدان 

بـطاقـات الـدفـع والمحـافـظ المـتنقلة غـير المـرتـبطة بـحساب كـمؤشـرات لـلشمول المـالـي، فـي حـين لا تـقوم أخـرى 

بذلك. 

۲ - مصادر بيانات جانب العرض: 

- اسـتقصاء الاتحـاد الـعالمـي لـلاتـصالات المـتنقلة لاعـتماد الأمـوال المـتنقلة. فـي عـام ۲۰۱۱، بـدأ بـرنـامـج الأمـوال 

المــتنقلة لــغير المــتعامــلين مــع الــبنوك اســتقصاء عــالمــيًا لاعــتماد الخــدمــة لمــنح مــديــري بــرامــج الأمــوال المــتنقلة 

تـصورات أفـضل بمـدى أداء الخـدمـات الـتي يـقدمـونـها مـقارنـة بـعضها بـبعض. وفـي /تشـريـن الأول ۲۰۱۳، 
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نشـر الـبرنـامـج الـنتائـج الأولـية لاسـتقصاء اعـتماد الأمـوال المـتنقلة لـعام ۲۰۱۳. وقـد نشـرت الـنتائـج الـكامـلة 

لـلاسـتقصاء ضـمن تـقريـر بـرنـامـج الأمـوال المـتنقلة لـغير المـتعامـلين مـع الـبنوك لـعام ۲۰۱۳ حـول حـالـة الـقطاع فـي 

۲٤ شـباط ۲۰۱٤ بـالمـؤتمـر الـعالمـي لـلاتـصالات المـتنقلة. ويمـثل اسـتقصاء عـام ۲۰۱۳، (۱۱٤) مـقدم خـدمـة 

مــن (٥۷) بــلداً، حــيث قــدم (۱۰۰) مــنهم مــعلومــات عــن الأمــوال المــتنقلة، و(۱۸) عــن الــتأمــين عــبر 

الاتـصالات المـتنقلة، و(۱۲) عـن خـدمـات الـقروض والمـدخـرات عـبر الاتـصالات المـتنقلة. وعـلى الـرغـم مـن أن 

قـاعـدة الـبيانـات ذاتـها غـير مـتاحـة للجـمهور، إلا أن الـبرنـامـج ينشـر تحـليلاً بـالـنتائـج المجـمعة. ويـقدم الاسـتقصاء 

لمحـة عـن صـناعـة الأمـوال المـتنقلة كـل عـام، كـما يـزود الجـهات المـقدمـة لخـدمـة الأمـوال المـتنقلة بمـصدر لـبيانـات 

المقارنة المرجعية. 

- اسـتقصاء الـبنك الـدولـي لأنـظمة الـدفـع الـعالمـية. يـعد اسـتقصاء أنـظمة الـدفـع الـعالمـية اسـتقصاءً شـامـلاً يجـرى 

فـي ۱۳۹ بـلدًا، ويـقدم مـعلومـات عـن وضـع الأنـظمة الـوطـنية لـلدفـع وتـسويـة الأوراق المـالـية فـي جـميع أنـحاء 

الـعالـم. ومـن المـتوقـع أن يـقود ذلـك جـهود الإصـلاح فـي مـيدان أنـظمة الـدفـع عـلى الـصعيديـن الـوطـني والـعالمـي. 

ويـقدم كـل مـن اسـتقصائـي عـام ۲۰۰۸ و ۲۰۱۰ (حـيث لـم يجـر سـوى اسـتقصاءيـن فـقط حـتى الآن) لمحـة 

عن أنظمة الدفع وتسوية الأوراق المالية في الاقتصادات المتقدمة والناشئة على حد سواء. 

- fspmaps.com هـو مـوقـع إلـكترونـي ممـول مـن قـبل مـؤسـسة بـيل ومـيليندا غـيتس بـالاشـتراك مـع 

المـؤسـسة الـدولـية لـلتنمية المـكانـية. يـقدم أدوات تحـليلية لـلإجـابـة عـلى الـعديـد مـن الأسـئلة حـول الـقدرة عـلى 

الحــصول عــلى الــتمويــل. ومــثله مــثل مــركــز مــيكس، يســتفيد المــوقــع الإلــكترونــي مــن المــعلومــات الجــغرافــية 

المـكانـية فـي تـتبع الـشمول المـالـي وتحـليله. ويـزخـر المـوقـع بـبيانـات شـامـلة عـن نـقاط الـوصـول المـالـي مـدعـومـة 

بمـراجـع جـغرافـية مـكانـية، وكـذلـك بـيانـات عـالـية الـدقـة عـن تـعداد الـسكان بمـا فـي ذلـك كـثافـة مـعدلات الـفقر 

وغـيرهـا مـن الـسمات الـسكانـية الأخـرى. ويمـكنك، مـن خـلال الأدوات التحـليلية، الحـصول عـلى مـعلومـات 

تـفصيلية عـن أمـاكـن إقـامـة الـسكان - بمـا فـي ذلـك الـفقراء مـنهم - نسـبة إلـى نـقاط الـوصـول إلـى الخـدمـات 

المـالـية. وبهـذه الـطريـقة يمـكن الـكشف عـن المـناطـق المحـرومـة مـن الخـدمـات بـصورة أفـضل. وتـتيح لـك أداة 

تحـليلية أخـرى إسـقاط المـؤشـر عـلى الخـريـطة وحـساب تـعداد الـسكان الـذيـن يـحصلون عـلى خـدمـات الـتغطية 

بـالاتـصالات المـتنقلة ولـكنهم يـفتقرون فـي الـوقـت ذاتـه إلـى وصـول كـاف إلـى الخـدمـات المـالـية. ويـتيح المـوقـع 

الإلـكترونـي أيـضًا للمسـتخدمـين اسـتيراد مجـموعـات الـبيانـات الخـاصـة مـن خـلال وظـيفة الـسحب الـبيانـات مـن 
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المــوقــع. ويــضم المــوقــع حــالــيًا بــيانــات عــن تــنزانــيا، أوغــندا، نــيجيريــا، وبــنغلاديــش، وســيضم أيــضا بــيانــات 

جغرافية مكانية عن كينيا وأجزاء من إندونيسيا والهند ودول أخرى. 

ثالثا: أبعاد الشمول المالي ومؤشرات قياسه العالمية مؤشر Global Findex نموذجا 

تــواصــلت جــهود المــنظمات الــدولــية، المهــتمة بــالــشمول المــالــي، فــي الــبحث والــتطويــر بهــدف الــتوافــق عــلى 

مـؤشـرات مـقبولـة. فـي هـذا السـياق اقـترحـت مجـموعـة الـعمل المـعنية بـبيانـات الـشمول المـالـي، الـتابـعة لـلتحالـف 

 :( 1العالمي للشمول المالي، الشروط الأساسية التالية(

الفائدة والملاءمة: لوضع السياسات الوطنية للشمول المالي. •

الــتوازن: فــي تــناول جــانــبي الــعرض (الــوصــول للخــدمــات المــالــية)، والــطلب (الاســتفادة مــن هــذه •

الخدمات). 

البراغماتية: الاعتماد على المتاح من البيانات تقليصا للتكلفة والجهد. •

المرونة: احترام خصوصيات وظروف كل بلد عند اختيار المؤشرات. •

الطموح: اعتماد مؤشرات بديلة (على أن تطور لاحقا) إذا تعذر استخدام المؤشرات الأساسية. •

عــمل هــذه المجــموعــة ركــز عــلى بــعديــن رئيســيين هــما إمــكانــية الــوصــول إلــى الخــدمــات المــالــية، واســتخدام 

الخــدمــات المــالــية. وفــي قــمة لــوس كــابــوس (Los Cabos) المــنعقدة عــام ۲۰۱۲، تــبنت مجــموعــة 

العشـريـن (G20)، تـوصـية مـنظمة الشـراكـة الـعالمـية مـن أجـل الـشمول المـالـي (GPFI) لـدعـم جـهود 

بـيانـات مـوثـوقـة حـول الـشمول المـالـي دولـيا ومحـليا، وأقـرت مجـموعـة أسـاسـية مـن مـؤشـرات الـشمول المـالـي 

): سـهولـة الحـصول عـلى الخـدمـات المـالـية؛ اسـتخدام الخـدمـات  2تـنصب عـلى قـياس ثـلاثـة أبـعاد رئيسـية هـي(

المالية؛ جودة الخدمات المالية. 

وعـليه - اسـتكمالا لمـا تـقدم، ومـن أجـل إعـطاء صـورة مـتكامـلة، قـدر الإمـكان، عـن مـؤشـرات الـشمول المـالـي - 

ارتـأيـنا أن لا نـهمل رؤيـة الـبنك الـعالمـي فـأدرجـنا أهـم أبـعاد الـشمول المـالـي ومـؤشـراتـها حسـب مـنهجية الـبنك 

 Global نمـــوذجـــا، يـــعد المـــؤشـــر الـــعالمـــي لـــلشمول المـــالـــي Global Findex الـــعالمـــي - مـــؤشـــر

1 جلال الدين بن رجب، (2018): احتساب مؤشر مركب للشمول المالي وتقدير العلاقة بين الشمول المالي والناتج المحلي 
الإجمالي في الدول العربية، مجلة الدراسات الاقتصادية، العدد 45، أبوظبي – الإمارات، ص 2.

2 بشار أحمد العراقي، (2018): زهراء احمد ألنعيمي،" الشمول المالي وأثره في تعزيز الاستقرار المالي"، المؤتمر العالمي 
الثاني لجامعة جيهان - أربيل في العلوم الإدارية والمالية، العراقي يومي 27 - 28 - جوان،العراق،ص 106.
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Findex مـصدر الـبيانـات الـعالمـي الـوحـيد الـذي يـتيح تحـليلاً عـالمـيًا وإقـليميًا عـلى مسـتوى الـبلدان ويـشمل 
بـيانـات مسـتقاة مـن ۱٤۸ بـلدًا، ويجـمع مـعلومـات عـن ٥۰٦ مـؤشـرات مـن ۱۰۰۰ شـخص عـلى الأقـل، فـوق 

سـن ۱٥ عـامـًا داخـل كـل بـلد. والـعينة ممـثلة للمسـتوى الـوطـني ومـختارة عـشوائـيًا. وحـيث إن الاسـتقصاء 

يمـثل وحـدة تـضاف إلـى اسـتطلاع غـالـوب الـعالمـي، فـهو يجـمع بـين المـعلومـات المـتعلقة بـالـظروف الاجـتماعـية 

والـسكانـية والـقدرة عـلى الحـصول عـلى الخـدمـات المـالـية أو اسـتخدامـها. ويسـتخدم المـؤشـر الـعالمـي لـلشمول 

المـالـي بـصفة أسـاسـية فـي تحـليل الاتجـاهـات الـعالمـية والمـقارنـة الـقطريـة لإلـقاء الـضوء عـلى مـؤشـرات الـشمول المـالـي 

الـرئيسـية مـثل عـدد الـبالـغين الـذيـن يـتمتعون بـالـقدرة عـلى الـوصـول إلـى حـسابـات بـنكية رسـمية. ويـعيبه أن 

الـبيانـات غـير ممـُثلة للمسـتوى دون الـوطـني، ممـا يـعني قـِلة نـفعه لـواضـعي السـياسـات داخـل الـبلد فـي عـملية 

اتـخاذ الـقرار لـعدم كـفايـة تـفاصـيله. وكـذلـك يسـتند تـعريـف الخـدمـات المـالـية الـرسـمية إلـى اعـتبار الجـهة 

المـقدمـة لخـدمـة مـؤسـسة مـالـية رسـمية وفـقًا لـتصور الـناس، وهـو الأمـر الـذي قـد لا يـتفق بـالـضرورة مـع الإطـار 

الـتنظيمي والـرقـابـي لـلبلد. وتـُختار الـعينة عـشوائـيًا عـلى المسـتوى الـفردي، ممـا يـتيح للمسـتخدمـين تجـميع 

الـبيانـات عـلى حسـب الخـصائـص الـشخصية، مـثل الـدخـل والـنوع الاجـتماعـي، ولـكن ذلـك يـجعل الـبيانـات 

في الوقت نفسه غير متوافقة مع الاستقصاءات على مستوى الأسر المعيشية. 

 :( )Global Findex 1فيما يلي مختلف أبعاد الشمول المالي حسب المؤشر العالمي للشمول المالي

البعد الأول: استخدام الحسابات المصرفية 

نســبة الــبالــغين الــذيــن لــهم حــساب مــالــي فــي المــؤســسات الــرســمية، مــثل الــبنوك، ومــكاتــب الــبريــد، -

ومؤسسات التمويل الصغرى. 

الغرض من الحسابات (شخصية أو تجارية). -

عدد المعاملات (إيداعا وسحبا). -

طريقة الوصول إلى الحسابات المصرفية، مثل أجهزة الصراف الآلي، وفروع البنك والمؤسسات المالية. -

البعد الثاني: مجال الادخار 

النسـبة المـئويـة لـلبالـغين الـذيـن قـامـوا بـادخـار خـلال ۱۲ شهـر المـاضـية بـاسـتخدام المـؤسـسات المـالـية الـرسـمية -

(مثل البنوك ومكاتب البريد وغيرها). 

1 المرجع السابق، ص 3 - ص4.
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النسـبة المـئويـة لـلبالـغين الـذيـن قـامـوا بـادخـار خـلال ۱۲ شهـر المـاضـية بـاسـتخدام مـؤسـسة تـوفـير غـير رسـمي -

أو أي شخص خارج الأسرة. 

النسـبة المـئويـة لـلبالـغين الـذيـن قـامـوا بـادخـار خـلاف ذلـك (عـلى سـبيل المـثال، فـي المـنزل) خـلال ۱۲ شهـر -

الماضية. 

البعد الثالث: الاقتراض 

النسبة المئوية للبالغين الذين اقترضوا في ۱۲ شهر الماضية من مؤسسة مالية رسمية. -

النسـبة المـئويـة لـلبالـغين الـذيـن اقـترضـوا فـي ۱۲ شهـر المـاضـية مـن مـصادر تـقليديـة غـير رسـمية (بمـا فـي ذلـك -

الاقتراض من الأسرة والأصدقاء). 

البعد الرابع: المدفوعات 

النسـبة المـئويـة لـلبالـغين الـذيـن اسـتخدمـوا حـسابـا رسـميا لـتلقي الأجـور أو المـدفـوعـات الحـكومـية فـي ۱۲ -

شهر الماضية. 

النسـبة المـئويـة لـلبالـغين الـذيـن اسـتخدمـوا حـسابـا رسـميا لـتلقي أو إرسـال الأمـوال إلـى أفـراد الأسـرة الـذيـن -

يعيشون في أماكن أخرى خلال ۱۲ شهر الماضية. 

النسـبة المـئويـة لـلبالـغين الـذيـن اسـتخدمـوا الـهاتـف المحـمول لـدفـع فـواتـير أو إرسـال أو تـلقي أمـوال فـي ۱۲ -

شهر الماضية. 

البعد الخامس: التأمين 

 - النسبة المئوية للبالغين الذين يقومون بتأمين أنفسهم. 

 - النسبة المئوية للبالغين الذين يعملون في الزراعة والغابات أو صيد الأسماك ويقومون بتأمين أنشطتهم  

(محاصيلهم ومواشيهم) ضد الكوارث الطبيعية (هطول الأمطار والعواصف).  

وأخـيراً تجـدر الإشـارة هـنا إلـى تـداخـل مـؤشـرات الـشمول المـالـي، وصـعوبـة إعـدادهـا. لأن هـذه الـعملية تحـتاج 

إلـى بـيانـات تمـتد إلـى أدق الـتفاصـيل المـتعلقة بـالـشمول المـالـي. والـكثير مـن هـذه الـبيانـات يـصعب تـقديـرهـا 

كـميا. وعـلى الـعموم فـإن مـا يـقدمـه الـبنك الـعالمـي فـي هـذا المجـال يـعتبر رائـدا - نمـوذجـا - ، فـي تـقديـرنـا، لأنـه 

يـعتمد عـلى أسـس مـنهجية عـملية قـائـمة عـلى مـسح إحـصائـي غـايـة فـي الـدقـة والـتفصيل، يـغطي أكـبر عـدد 

مـن الأشـخاص يـنتمون إلـى أكـبر عـدد مـن الـدول. إذ طـور الـبنك الـعالمـي لجـمع الـبيانـات فـي نـسخة عـام ۲۰۱٤ 

www.	kantakji.	com 	 	:	 ٩٩	الصفحة		 ٢٨ مجلة	الاقتصاد	الإسلامي	العالمية

http://www.kantakji.com


فهرس	المحتويات 2020	|	العدد	98	شهر	تموز	/يوليو

مـن قـاعـدة بـيانـات (Global Findex) عـلى عـينة غـطت ۹۷٪ مـن المـعنيين بـالمـسح (وهـم الـبالـغون 

الـذيـن تـتجاوز أعـمارهـم ۱٥ سـنة) فـي ۱٤۸ بـلدا بـاعـتماد ۱٤۱ لـغة. ولـقد بـلغ الـعدد الإجـمالـي لـلمؤشـرات 

الـرئيسـية فـي قـاعـدة بـيانـات ۲۰۱٤، مـا مـقداره ۹٦ مـتغيرا رئيسـيا، بـالإضـافـة إلـى مـؤشـرات فـرعـية مـرتـبطة بـها، 

كـحساب المـؤشـر وفـقا لـلجنس والـعمر والحـالـة الاجـتماعـية ومـكان الـسكن، وغـيرهـا مـن المـتغيرات الاجـتماعـية 

، لـيصبح سـنة ۲۰۱۷ فـي  1والـديمـغرافـية الأخـرى، لـيقارب عـدد المـتغيرات الإجـمالـي ٤۳۲ مـتغيرا سـنة ۲۰۱٤

 . 2حدود ۷۷٥ متغيرا 

1 جلال الدين بن رجب، (2018)، مرجع سبق ذكره، ص3 - ص4.
2 قاعدة بيانات الشمول المالي، وثيقة متوفرة على الموقع: رابط. 
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هل تعتبر سياسة رفع الأجور لوحدها مجدية لمواجهة 
تبعات رفع الدعم الحكومي؟ 

نشوه حمود 
ماجستير علوم مالية ومصرفية 

يــعــتــبــر الــدعــم الحــكــومــي إحــدى الــســيــاســات الاقــتــصــاديــة المــهــمــة المــطــبــقــة بــشــكــل كــبــيــر مــن قــبــل 
الحـكـومـات ذات الأنـظـمـة الـقـريـبـة مـن الاشـتـراكـيـة، يمـكـن اخـتـصـار مـفـهـوم الـدعـم الحـكـومـي بـأنـه أي 
 ، 1تـدخـل ف الأسـعـار مـن شـأنـه خـفـض مـسـتـوى سـعـر الخـدمـة أو الـسـلـعـة المـدعـومـة عـن سـعـر الـسـوق
وذلـك إمـا عـلـى مـسـتـوى الاسـتـهـلاك (نـظـام مـنـح مـبـاشـر أي إنـفـاق تحـويـلـي) أو عـلـى مـسـتـوى الانـتـاج 
(تـقـدي إعـانـات اقـتـصـاديـة لـلـمـنـتـجـي بمـا يـضـمـن تـخـفـيـض تـكـالـيـف الإنـتـاج، إعـفـاءات أو تـخـفـيـضـات 

ضريبية). 

بـشكل عـام، تهـدف الحـكومـات مـن خـلال الـدعـم إلـى حـمايـة أصـحاب الـدخـل المحـدود، وزيـادة قـدرتـهم عـلى 

الحـصول عـلى السـلع والخـدمـات الأسـاسـية وذلـك عـن طـريـق الحـد مـن تـقلبات أسـعارهـا، بمـا يـضمن اسـتقرار 

الأسـعار بـشكل عـام إلـى حـد كـبير، كـذلـك تهـدف إلـى دعـم عـملية الإنـتاج ورفـع الـقدرة الـتنافسـية لـلقطاعـات 

 . 2الانتاجية المحلية

إن الإبــقاء عــلى الــدعــم دون الــنظر إلــى أحــقية مســتخدمــيه يظهــر مجــموعــة مــن المــشاكــل الاقــتصاديــة عــلى 

المـديـين الـطويـل والـقصير، فـعلى المـدى الـقصير يـفسح المجـال لتهـريـب السـلع المـدعـومـة عـبر الحـدود، ويـسمح 

بـزيـادة اسـتهلاك السـلع والخـدمـات المـدعـومـة. كـما تـنشأ مـشاكـل مـتعلقة بـعدم الـعدالـة والـركـوب المجـانـي فـلا 

يـصل الـدعـم إلـى شـريـحة كـبيرة مـن مسـتحقيه ويسـتفيد مـنه مـن لا يسـتحقه. أمـا عـلى المـدى الـطويـل تـتمثل 

فـي نمـو الـنفقات الـعامـة بمـعدل عـال، وإحـداث تـشوهـات سـعريـة تـتمثل بـالابـتعاد غـير المـدروس عـن الأسـعار 

الـتي تـعكس الـتكالـيف الحـقيقية للسـلعة أو الخـدمـة. مـا يـؤثـر بـالـتالـي عـلى هـيكلية الـعرض والـطلب فـي سـوق 

السـلعة أو الخـدمـة المـدعـومـة ويـنعكس عـلى كـفاءة تـوزيـع المـوارد الاقـتصاديـة. كـما أن الـتكلفة المـرتـفعة لـبرامـج 

1 أحمد، أميرة (2019). سياسات الدعم وأثرها على النمو الاقتصادي. المركز المصري لدراسات السياسات العامة.
2 عبد الوهاب، أحمد؛ أسما، البنا (2019). دليل سياسات الدعم في مصر. برنامج الحرية الاقتصادية.
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الـدعـم أصـبحت تـزاحـم تمـويـل الاسـتثمار الـعام وخـصوصًـا فـي مـجالات الـرعـايـة الـصحية والـتعليم والـبنية 

 . 2التحتية  1

طـبقت الحـكومـات الـسوريـة المـتعاقـبة سـياسـة الـدعـم لـفترة طـويـلة عـلى الـعديـد مـن السـلع والخـدمـات ممـا أدى 

إلــى ظــهور الآثــار الــتي ســبق الإشــارة إلــيها وبــشكل واضــح بــعد الأزمــة، مــا أضــعفت قــدرة الحــكومــة فــي 

الاسـتمرار فـي هـذا الـدعـم خـاصـة بـعد اسـتمرار الحـصار الاقـتصادي المـطبق عـلى سـوريـة. لـذا فـقد انـتهجت 

الحـكومـة مـؤخـراً مجـموعـة مـن الإجـراءات الـتي مـن شـأنـها تـخفيف الـدعـم عـن بـعض السـلع مـثل مـواد الـطاقـة 

(بمـا فـي ذلـك الـغاز المـنزلـي)، الـسكر، الـشاي، الأرز. وبـعض الخـدمـات مـثل الـتقنين الشـرائـحي عـلى اسـتخدام 

الانـترنـت المـفتوح، تـقاضـي نسـبة مـن أجـور خـدمـات بـعض المـشافـي. إن عـملية إصـلاح سـياسـات الـدعـم أمـر لا 

خـلاف فـي ضـرورتـه ولـكن هـل اتـبعت الحـكومـة الـسوريـة إجـراءات صـحيحة فـي ذلـك؟، أو إذا صـح الـتعبير 

هــل اتــبعت إجــراءات مــتكامــلة؟. أم أنــها اكــتفت فــقط بــالــزيــادات المــتكررة عــلى الــرواتــب الــتي تــقدم لــفئة 

مـخصوصـة لمـواجـهة تـبعات تـخفيف الـدعـم الحـكومـي؟. فـيما يـلي تـوضـيح لمـا يمـكن أن تحـدثـه هـذه الـزيـادات 

المتكررة بالرواتب دون موازاتها بإجراءات تصحيحية طويلة المدى: 

عــندمــا يــقوم الــقطاع الحــكومــي بــزيــادة الــرواتــب والأجــور لــلعامــلين لــديــه وهــم مــوظــفو الــقطاع الــعام ا.

والمشــترك؛ أي لــفئة محــددة مــن المــواطــنين، هــنا ســؤال مــنطقي يــطرح نــفسه: إذا كــانــت هــذه الــزيــادة 

لمـواجـهة الارتـفاعـات الـسعريـة الـناتجـة عـن تـخفيف الـدعـم، والحـكومـة قـامـت بـتعويـض فـئة محـددة فـقط، 

مـاذا إذًا عـن بـقية أفـراد الـشعب الـتي تـعانـي أغـلبها مـن حـالـة بـطالـة مـرتـفعة، مـن المـؤكـد أن سـياسـات 

الـتوظـيف الاحـتوائـية لا تحـل هـذه المـشكلة أبـدًا لأن مـا سـتسفر عـنه مـن نـتائـج يـتعدى خـطورتـه المسـتوى 

الاقـتصادي فـقط، لـتصبح فـكرة الـبطالـة المـقنعة والكسـب السهـل والاعـتماد عـلى الـدولـة ثـقافـة شـعب 

كامل. 

هـذا مـن جـهة، ومـن جـهة أخـرى؛ فـالمـعروف أن طـبقة المـوظـفين الحـكومـيين فـي أغـلبهم تـشكل طـبقة ذات ب.

مـيل حـدي كـبير لـلاسـتهلاك، وهـذا مـا يفسـر بـشكل واضـح تـوجـيه جـزء كـبير مـن المـوارد المـالـية الإضـافـية 

نـحو الاسـتهلاك ممـا سـيؤدي إلـى رفـع الأسـعار (مـبدئـيًا عـلى الأجـل الـقصير)، وبمـا أنـه لا يـوجـد أي تـدابـير 

1 دعم الطاقة في منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا: دروس مستفادة للإصلاح (2014).
2 اسماعيل، طارق (2018). سياسات الدعم الحكومي في الدول العربية. صندوق النقد العربي.
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طــويــلة الأجــل مــوازيــة - أو عــلى الأقــل إفــصاحــات حــولــها أو آثــار مــرئــية يمــكن لمــسها - فــإن هــذه 

الارتفاعات سوف تستمر على المدى الطويل أيضًا. 

أمــا عــلى الأجــل الــطويــل فــإن هــذه الــزيــادة لــن يــتم امــتصاصــها مــن خــلال زيــادة الــنمو فــي الــناتج المحــلي ج.

الإجــمالــي لأن ســوريــة تــعانــي مــن ركــود تضخــمي مــع خــلل هــيكلي مــتمثل فــي ضــعف الــبنى الــفوقــية 

والــتحتية والــعقوبــات الاقــتصاديــة، إضــافــة إلــى الأزمــة،كــلها تجــعل مــن الــصعب التحــرك بمــعدلات نمــو 

اقتصادية بوتيرة تسمح بامتصاص فائض الطلب المتولد. 

كــما أن ارتــفاع المــيل الحــدي لــلاســتهلاك الــذي ســبقت الإشــارة إلــيه ســيجعل بــالــضرورة المــيل الحــدي د.

لــلادخــار قــليل وهــنا لابــد مــن ضــرورة الإشــارة إلــى الــفرق الــكبير بــين الاكــتناز والادخــار. فــعندمــا يــقوم 

المـوظـف مـثلاً بـتجنيب جـزء ولـو كـان قـليلاً مـن راتـبه والاحـتفاظ بـه فـي بـيته مـثلاَ فهـذا لـيس ادخـارًا وإنمـا 

اكـتناز، والـفرق بـينهما يـتمثل بخـروج هـذه الـنقود مـن الـتيار الـنقدي الـكلي لـلاقـتصاد ومـا يـنتح عـن 

ذلـك مـن آثـار اقـتصاديـة وإداريـة كـلية تـتعلق بـفعالـية السـياسـة الـنقديـة لـلمصرف المـركـزي. أمـا لـو احـتفظ 

الموظف بهذه النقود في بنك أو قام باستثمارها في سوق الأوراق المالية فعندئذٍ يسمى ادخارًا. 

ولـو افـترضـنا أن هـذا المـوظـف سـوف يـفكر فـعلاً بـادخـار هـذه الأمـوال الـفائـضة ولـيس اكـتنازهـا كـما ذكـر ه.

آنـفًا. فهـذا قـد يـواجـه مـن حـيث المـبدأ بـفكرة ضـعف ثـقافـة الـتعامـلات المـالـية وأسـاسـياتـها ومـا يـترافـق مـن 

خـوف خـسارة هـذا المـال نـتيجة عـدم الـدرايـة بـالأدوات وآلـية الـتعامـل. وعـلى فـرض تجـاوز المخـاوف الـسابـقة 

فـإن عـلى الحـكومـة أن تـعي تـقديـر نسـبة التسـرب الـنقدي الـذي سـوف يحـدث ومـا يـرافـق ذلـك مـن تـأثـير 

على عرض النقود في الأجلين الطويل والقصير وهذا ما سينعكس بدوره على الأسعار. 

وأخـيراً، إن مـرونـة الأسـعار لـلأجـور فـي سـوريـة بسـبب تـردي الـنمو الاقـتصادي يـجعل مـن المـهم الـتفكير مـن 

قــبل الحــكومــة بــآلــيات الــعلاج الــطويــل الأجــل الــواجــب اتــباعــها لــتجنيب الاقــتصاد اســتمرار وتــعميق حــالــة 

الـركـود التضخـمي الـذي يـعانـيه. كـما يـنصح بـتحويـل الـدعـم إلـى الخـدمـات الأسـاسـية مـثل الـصحة والـتعليم 

والــبنى الــتحتية لأن ذلــك لــه تــأثــير كــبير فــي تحــقيق الــتنمية الاقــتصاديــة والاجــتماعــية، ومــن أجــل احــتواء 

السخـط الاجـتماعـي عـلى مـثل هـذه الاجـراءات لابـد مـن تـوفـر قـدر مـن الـشفافـية يـتمثل بـالإفـصاح عـن نـوايـا 

الحـكومـة وإجـراءاتـها وسـياسـاتـها المسـتقبلية. كـما يـنصح بـزيـادة كـفاءة الآلـيات الـتي اخـتيرت لـتنظيم عـملية 

توزيع الموارد المدعومة مثل البطاقات الذكية بما يكفل حماية واحترام كرامة المواطن السوري. 
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الوقف الإسلامي كآلية لتمويل وتنمية المشروعات الصغرى 
للمساهمة في اقتصاد اجتماعي تضامني 

 د. فاطمة الفرحاني
فقه المعاملات المالية - المغرب 

تـواجـه المجـتـمـعـات الحـالـيـة الـيـوم تحـديـات كـبـرى بـفـعـل اتـسـاع مـسـاحـة الـفـقـر وتـنـامـي الـبـطـالـة ف 
وقـت لـم تـعـد الـدول قـادرة عـلـى الاسـتـجـابـة لـكـل حـاجـيـات المـواطـنـي بمـقـايـيـس  الـتـنـمـيـة الـبـشـريـة. 
ممـا يـحـتـم الـتـفـكـيـر ف مـصـادر تمـويـل بـديـلـة تـسـاهـم ف  الـتـخـفـيـف مـن عـبء الخـدمـات الاجـتـمـاعـيـة 
المـلـقـاة عـلـى المـيـزانـيـة الـعـامـة لـلـدولـة ومـن ثـم يمـكـن لـلـوقـف كـنـظـام اجـتـمـاعـي تـكـافـلـي أن يـسـاهـم ف 
تمـويـل وتـنـمـيـة المـشـروعـات الـصـغـرى لـلـمـسـاهـمـة ف الـنـهـوض بـاقـتـصـاد اجـتـمـاعـي تـضـامـنـي لمـكـافـحـة 

الفقر والبطالة. 

يسـلط هـذا المـقال الـضوء عـلى إطـار مـوضـوع "الـوقـف الإسـلامـي كـآلـية لـتمويـل وتـنمية المشـروعـات الـصغرى 

لـلمساهـمة فـي اقـتصاد اجـتماعـي تـضامـني" وذلـك مـن خـلال الإجـابـة عـن الـسؤال الآتـي: كـيف يمـكن اتـخاذ 

الوقف كآلية لتمويل المشروعات للمساهمة في اقتصاد اجتماعي تضامني؟ وذلك في النقاط التالية: 

مـفهوم الـوقـف ومشـروعـيته والحـكمة مـنه، وأنـواع الـوقـف وأبـعاده الاقـتصاديـة والاجـتماعـية، ومـفهوم 

المشــروعــات الــصغرى وأهــميتها وخــصائــصها، وإســهامــات الــوقــف فــي تمــويــل وتــنمية المشــروعــات 

الصغرى. 

النقطة الأولى: مفهوم الوقف ومشروعيته وحكمه 

أولا: مفهوم الوقف 

: الحـبس عـن الـتصرف، ويـقال وقـف الـدار وقـفا حبسـتها فـي سـبيل الله، ووقـفت الـرجـل عـن  1الـوقـف فـي الـلغة

الشيء منعته عنه، والجمع أوقاف. 

الحـبس والـوقـف: يـعني المـنع، يـقال وقـف الـرجـل أرضـه وقـفا مـؤيـدا، إذا جـعلها حـبيسا لا تـباع ولا تـورث، وقـد 

مْ ۚ" (الأنعام: ۳۰).  ِ ِ ّ̂ وردت كلمة الوقف في القرآن الكريم في قوله تعالى: "وَلوَْ تَرَى إِذْ وُقِفوُا عََ_ رَ

1 - لـــــسان الـــــعرب، ابـــــن مـــــنظور، (9/359 )، مـــــادة (وقـــــف)، دار صـــــادر، المـــــصباح المـــــنير، الـــــفيومـــــي، (2/659)، دار المـــــعارف، 
الطبعة الثانية.
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الـوقـف فـي الاصـطلاح:  اخـتلف الـفقهاء، فـي تـعريـف الـوقـف بـنظرهـم، إلـى لـزوم الـوقـف أو عـدم لـزومـه، 

وتأييده وعدمه، واشتراط القربة فيه، ومن ثم كان تعريفه عند الفقهاء كما يلي: 

تـعريـف الحـنفية: عـرف أبـو حـنيفة الـوقـف بـأنـه: "حـبس الـعين عـلى مـالـك الـواقـف والـتصدق بمـنفعتها أو 

. وقـال السـرخسـي: " الـوقـف هـو عـبارة عـن حـبس المـملوك عـن الـتمليك مـن  1صـرف مـنفعتها عـلى مـن أحـب"

. ويسـتفاد مـن هـذه الـتعارف أن الحـنفية يـرون عـدم لـزوم الـوقـف، وأنـه يـظل عـلى مـلك الـواقـف، يـجوز  2الـغير"

له التصرف فيه بكل أنواع التصرف. 

تـعريـف المـالـكية: عـرف المـالـكية الـوقـف بـأنـه: إعـطاء مـنفعة شـيء مـدة وجـوده لازمـا بـقاؤه فـي مـلك مـعطية 

3ولـو تـقديـرا. مـن هـذا الـتعريـف يظهـر أن الـوقـف تـصرف لازم لا يـجوز الـرجـوع عـنه، ولا يـترتـب عـليه خـروج 

العين الموقوفة من ملك الواقف، لكن يمنع من التصرف فيها بتصرف يكون ناقلة للملكية كالبيع والهبة. 

تـعريـف الـشافـعي: عـرف الـقلوبـي الـوقـف بـأنـه: حـبس مـال يمـكن الانـتفاع بـه مـع بـقاء عـينه عـلى مـصرف 

. يظهـر مـن الـتعريـف أن الـعين المـوقـوفـة تخـرج مـن مـلك الـواقـف فـي سـبيل الله عـلى وجـه يـحقق الـنفع  4مـباح

لـلعباد، والـتبرع بـالمـنفعة هـو لازم لا يمـلك الـواقـف الـرجـوع عـنه، ولا تـنتقل الـعين المـوقـوفـة لأحـد؛ لأنـها فـي 

سبيل الله. 

. ويــراد  5تــعريــف الحــنابــلة: عــرف ابــن قــدامــى الحــنبلي الــوقــف بــأنــه: "تحــبيس الأصــل وتســبيل الــثمرة"

بـالـتحبيس هـنا إنـهاء حـق المـالـك للشـيء المـوقـوف وحـق مـن كـان يمـكن أن يـؤول إلـيه المـلك، إنـهاء حـقه فـي هـذا 

المـلك ومـنعه مـن الـتصرف فـيه، والتسـبيل مـعناه جـعل مـنفعته واسـتعمالـه مـفوتـا فـي سـبيل الله لـفائـدة الجـهة 

 . 6الموقوف عليها

ثانيا: مشروعية الوقف 

الـوقـف جـائـز شـرعـا؛ لأنـه مـن أعـمال الـبر والخـير ويـعد صـدقـة جـاريـة يمـتد ثـوابـها إلـى مـا بـعد مـوت صـاحـبها وهـو 

مشروع بالكتاب، والسنة، والإجماع. 

1 -شرح فتح القدير: 6/.186.
2 - المبسوط السرخسي، 12/220.

3 - جواهر الإكليل، الآزهري،2/207، المكتبة الثقافية.
4 -حاشية القلوبي 3/98، الطبعة الثالثة، مطلعة مصطفى البابي الحلبي..

5 - المغني لابن قدامه، ج8/184، دار عالم الكتب، الطبعة الثالثة، 1417هـ/1997م.
6 - الوقف الإسلامي مجالاته وأبعاده،أحمد الريسوني، ص 15، دار الكلمة، الطبعة الأولى، 1425هـ/2014م.
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ا تـُحِبّوُنَ ۚ وَمَـا تـُنفِقوُا مِـن  َ حَـتَّى تـُنفِقوُا مِـمَّ برِّ
ُـوا الْ ودلـيل مشـروعـيته مـن الـكتاب: قـولـه تـعالـى "لـَن تَـناَل

مـُوا  َ بِـهِ عَلmٌِ" (آل عــمران: ۹۲)، وقــولــه تــعالــى: "إِنّـَا نَـحْنُ نـُحْيِي الـْمَوjَْ وَنَـكْتبُُ مَـا قَـدَّ ءٍ فإَِنَّ االلهَّ ْrَ
ُ فيِ إِمَـامٍ مُّبِينٍ" (يـس: ۱۲). هـاتـان الآيـتان فـيهما حـث عـلى الإنـفاق فـي  ءٍ أحَْـصَيْناَه ْrَ َّوَكـُل ۚ ْxَُوَآثَـار

سبيل الله، والوقف ضرب من ضروب الإنفاق في سبيل الله تعالى. 

ومـن الـسنة: مـا رواه ابـن عـمر رضـي الله عـنهما قـال: "أصـاب عـمر بـن الخـطاب رضـي الله عـنه أرضًـا بـخيبر، 

فـأتـي الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم يسـتأمـره فـيها، فـقال: يـا رسـول الله، إنـي أصـبت أرضًـا بـخيبر، لـم أصـب مـالاً 

قـط أنـفس عـندي مـنه، فـما تـأمـر بـه؟ قـال: "إن شـئت حبسـت أصـلها وتـصدقـت بـها، غـير أنـه لا يـباع أصـلها 

ولا يـبتاع ولا يـوهـب ولا يـورث " قـال: "فـتصدق بـها عـمر عـلى الـفقراء وذوي الـقربـى والـرقـاب وابـن السـبيل، 

والـضيف، لا جـناح عـن مـن ولـيها أن يـأكـل مـنها بـالمـعروف، ويـطعم غـير مـتمول " قـال فحـدث بـه ابـن سـريـن 

1"غير متأثل فيه". 

وأمـا الإجـماع: ثـبت عـن الـصحابـة والـتابـعين رضـي الله عـنهم أنـهم أوقـفوا مـن أمـوالـهم، واشـتهر ذلـك عـنهم 

فلم ينكره أحد، فكان إجماعا على مشروعية الوقف. 

فقـد قاـل القـرطبـي -رحمـه اللـَّه-: " إن المسـألةـ إجمـاع مـن الصـحابةـ، وذلكـ أن أباـ بكـر، وعمـر، وعثـمان، وعلـيًا، 

وعاـئشـة، وفاـطمـة، وعمـرو بنـ العـاص، وابنـ الزـبيـر، وجاـبرـ، كلـهم وقفـوا الأوقاـف، وأوقاـفهـم بمكـة والمدـينـة معـروفةـ 

 . 2مشهورة " 

ثالثا: حكمة مشروعية الوقف 

الـوقـف مـن أعـمال الـبر، فـهو صـدقـة جـاريـة يـتوق إلـى ثـوابـها كـل مسـلم صـادق الإيمـان، لـينال ثـوابـها فـي حـياتـه 

وبـعد ممـاتـه، بـعد مـا تـقطع صـلته بـالحـياة الـدنـيا، والحـكمة مـنها إيـجاد مـوارد مـالـية ثـابـتة ودائـمة لـتلبية حـاجـات 

المجـتمع الـديـنية والـتربـويـة والـغذائـية والاقـتصاديـة والـصحية والأمـنية، وتـقويـة شـبكة الـعلاقـات الاجـتماعـية، 

وترسيخ قيم التضامن والتكافل، والإحساس بالأخوة والمحبة بين طبقات المجتمع وأبنائه، لنيل مرضاة الله.  

النقطة الثانية: أنواع الوقف وشروطه وأبعاده الاقتصادية والاجتماعية 

1 صحيح البخاري، كتاب الشروط، باب الشروط في الوقف،رقم 2737، 2/285، المطبعة السلفية، الطبعة الأولى 1403هـ.
2 تفسير القرطبي 6/339، مكتبة الرسالة، الطبعة الأولى، 1427هـ/2006م.

www.	kantakji.	com 	 	:	 ٩٩	الصفحة		 ٣٥ مجلة	الاقتصاد	الإسلامي	العالمية

http://www.kantakji.com


فهرس	المحتويات 2020	|	العدد	98	شهر	تموز	/يوليو

أولا: أنواع الوقف شروطه وأركانه. 

: ذكــر عــلماء المســلمون والــباحــثون أنــواع مــختلفة مــن الأوقــاف وفــق مــعايــير وأســاســيات  1أنــواع الــوقــف

وضعوها لتمييز كل نوع عن الآخر، وأنواع عديدة نذكر منها ما يلي: 

* الـوقـف الخـاص (الـذري أو الـوقـف الأهـلي أو الـعقبي): هـو مـا جـعل اسـتحقاق الـريـع فـيه إلـى الـواقـف أولا 

ثم لذريته، ثم لجهة بر لا تنقطع. 

والـوقـف عـلى الـذري هـو: أن يـقول الـواقـف وقـفت عـلى ذريـتي أو نسـلي، فـيدخـل فـي ذلـك كـل مـن نسـب 

إليه من أولاد وبنات دون مراعاة للطبقات، إن لم ينص عليها. 

* الــوقــف الــعام (الــوقــف الخــيري): وهــو الــوقــف عــلى المــصالــح الخــيريــة، أو عــلى جــهات الــبر، كــالــفقراء 

واليتامى وغير ذلك، والذي جعلت فيه المنفعة لجهة بر أو أكثر وكل ما يكون الإنفاق عليه لوجه الله.  

* الـوقـف المشـترك: هـو مـا جـعل إلـى الـذريـة وجـهة مـعينة جـهة بـر فـي وقـت واحـد، كـأن يـوقـف الـواقـف مـلكه 

عـلى ذريـته ويـجعل سـهما مـن ذلـك فـي وجـه خـير، أو أن يـوقـف الـواقـف مـلكه عـلى جـهة بـر، ونـصيبا مـن 

ذلك الموقوف في أهله. 

شـروط الـوقـف: اشـترط الـعلماء شـروطـا مـعينة لـلوقـف، ولـلموقـوف ولـلجهة المـوقـوف عـليها، ويمـكن إجـمال 

  : 2هذه الشروط فيما يلي

أن يكون الواقف أهلا لتصرفه، وذلك بأن يكون: عاقلا، بالغا، حرا، رشيدا، غير محجور عليه. •

أن يكون الموقوف مالا متقوما معلوما. •

أن يكون الوقف مملوكا للواقف ملكا تاما. •

أن يكون الوقف منجزا، فلا يصح تعليقه على شرط. •

أن يكون الوقف مؤبدا، فلا يصح أن يكون مؤقتا. •

أن يكون الواقف في حالة الصحة، فلا يصح في مرض الموت. •

أن يكون مصرف الوقف معينا معلوما. •

1 - دور نـــظام الـــوقـــف الإســـلامـــي فـــي الـــتنمية الاقـــتصاديـــة المـــعاصـــرة، أحـــمد محـــمد عـــبد الـــعظيم الجـــمل، ص23، دار الســـلام 
الـــــطبعة الأولـــــى 1428هـ/2007م.، أســـــاســـــيات المـــــعامـــــلات المـــــالـــــية والمـــــصرفـــــية الإســـــلامـــــية، عـــــبد الســـــتار أبـــــو غـــــدة وآخـــــرون، 

ص25،دار الأمان المغرب، الطيعة الأولى، 1436هـ/2015م.
2 بدائع الصنائع 6/219، وحاشية ابن عابدين 3/394 وما بعدها، والقوانين الفقهية/369، 

www.	kantakji.	com 	 	:	 ٩٩	الصفحة		 ٣٦ مجلة	الاقتصاد	الإسلامي	العالمية

http://www.kantakji.com


فهرس	المحتويات 2020	|	العدد	98	شهر	تموز	/يوليو

أن يكون الوقف على جهة بر وقربة.  •

أن يكون الموقوف عليه إما معين أو جهة معلومة ممتدة.  •

أن لا يعود الوقف على الواقف. •

للوقف أربعة أركان هي:  

 •  الواقف: والمقصود به صاحب الملك الذي يريد وقف ملكه، أو جزء منه. 

 •  الموقوف عليه: والمقصود به المستفيد من الوقف، سواء كان خاصا أو عاما. 

 •  الموقوف: والمقصود به العين المملوكة للواقف والتي يرغب في توقيفها. 

 • الصيغة: والمقصود بها الألفاظ التي تصدر من الواقف صريحة أو كناية. 

ثالثا: أبعاد الوقف الاقتصادية والاجتماعية 

أبعاد الوقف الاقتصادية: تتمثل أبعاد الوقف في ما يلي: 

- تـقوم فـكرة الـوقـف عـلى تحـويـل الأمـوال مـن اسـتهلاك الآنـي إلـى اسـتثمار فـي أصـول إنـتاجـية تـولـد مـنافـع 

وإيرادات تستهلك في المستقبل وعلى نحو مستدام، فالوقف يجمع بين الادخار والاستثمار والانتفاع معا. 

- يـعد بـديـل عـن الـتمويـلات الاقـتصاديـة الـتي يـقصد مـنها الـربـح وأهـدافـها جـمع المـال، وهـذا يـتنافـى مـع سـمو 

رسالة الإسلام ومبادئه. 

- يــسهم فــي الــدعــم الإنــتاجــي وزيــادة اســتثمار الأمــوال الــوقــفية، ومــن تم الــزيــادة فــي الــدخــل الــفردي 

والاســـتهلاك الـــكلي وإنـــعاش الاقـــتصاد الـــفردي، وهـــذا يـــؤدي فـــي الـــنهايـــة فـــي زيـــادة الـــنمو الاقـــتصادي 

والاجتماعي، ما يؤدي حتما إلى الرفاهية الاقتصادية. 

- يـسهم فـي تمـويـل المشـروعـات الـصغيرة لـيرفـع فـرص الـعمل واسـتغلال الـثروات المحـلية وزيـادة الإنـتاج وزيـادة 

الــدخــل وبــالــتالــي زيــادة الادخــار والاســتثمار، كــما تــعمل هــذه المشــروعــات عــلى تــوفــير المــزيــد مــن الســلع 

والخـدمـات ممـا يـؤدي إلـى زيـادة الـقدرات الـتصديـريـة الشـيء الـذي يـرفـع مـن مسـتوى الـدخـل، فـيسهم فـي 

تحسين مستوى المعيشة. 

أبعاد الوقف الاجتماعية: أما أبعاد الوقف الاجتماعية فتكمن فيما يلي: 
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- يهـدف الـبعد الاجـتماعـي لـلوقـف إلـى تـوفـير الأمـن لـلمواطـنين، وذلـك بـاعـتراف كـل إنـسان بـالأخـر واحـترام 

حـقوقـه لـيسود السـلام والأمـان، ويـضمن كـل ذي حـق حـقه؛ لأن الـعدل يـعتبر مـن أهـم قـضايـا المجـتمع، لـذا إذا 

انعدمت العدالة الاجتماعية تحتكر الأرزاق في يد الطبقة الغنية والمستغلة، وبالتالي لصالح فئة معينة.  

- تحـبيس المـرء لـبعض أمـوالـه اسـتشعار لمـسؤولـيته عـن أمـته ومـجتمعه، بمـا أن الله مـيزه وخـصه بـالمـال، فـهو 

يخـرج مـنه هـذا الجـزء الـذي تم تـوقـيف أصـله وتسـبيل مـنفعته، لـتخفيف الأعـباء المـالـية عـن الـفقراء والـشعور 

بروح الجسد الواحد. 

- يــتحقق الــتكافــل الاجــتماعــي بــالــوقــف ويــسهم فــي الــنمو الاقــتصادي فــي المجــتمع، وتــوفــير فــرص الــعمل 

للعاطلين من أبنائه. 

- تجـعل مـن تـوجـيهات الـوقـف نمـوذجـا تـنمويـا، مـن شـأنـه أن يحـد مـن الاعـتداءات، ويـجعل المجـتمع أكـثر وئـامـا 

وانـسجامـا وتـوازنـا واسـتقرارا، وتـضعف فـيه الـتوتـرات والحـزازات، وتـقل فـيه الجـرائـم، ومـن شـأنـها كـذلـك أن 

 . 1تجعل الأفراد أكثر اطمئنانا وارتياحا وسعادة

النقطة الثالثة: مفهوم المشروعات الصغرى وأهميتها وخصائصه 

أولا: مـفهوم المشـروعـات الـصغرى: مـصطلح المشـروعـات الـصغيرة مـصطلح واسـع انتشـر اسـتخدامـه مـؤخـرا، 

واخـتلف الـكتاب والـباحـثون فـي تـعريـفه، حـيث ظهـرت عـدة مـحاولات لـتعريـف المشـروع الـصغير، اسـتنادًا 

إلــى بــعض الأســس والمــعايــير، ومــن تم فــمفهوم المشــروع الــصغير يــختلف بــاخــتلاف الــزمــان والمــكان ومــجال 

الـنشاط. ومـن أبـرز المـعايـير المـعتمدة لـلتعريـف بهـذا المـفهوم: عـدد الـعامـلين،  وحجـم رأس المـال المسـتثمر، 

وقيمة المبيعات السنوية، ومستوى التقدم التكنولوجي، ودرجة التخصص في الإدارة. 

ومـن بـين هـذه الـتعاريـف؛ تـعريـف خـبراء الـعرب المخـتصين فـي اجـتماع انـعقد عـام ۱۹۹۳ أن المـشاريـع الـصغيرة 

 . 2هي التي عدد عمالها بين(٦-۱٥) عامل ورأسمالها لا يتجاوز (۱٥) ألف دولار

أمـا تـعريـف المشـرع الـغربـي للمشـروعـات الـصغرى أو مـا يـسمى بـالمـقاولـة الـصغرى: كـل مـقاولـة يـقوم مـباشـرة 

بتسـييرهـا أو إدارتـها أو هـما مـعا، الأشـخاص الـطبيعيون المـالـكون لـها أو المـلاك الشـركـاء أو المـساهـمون فـيها، 

1 الوقف الإسلامي مجالاته وأبعاده، أحمد الريسوني، ص65.
2 مجلة جامعة كربلاء العلمية - المجلد السادس - العدد الثالث /علمي، 2008، ص123.
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إذا كـان رأسـمالـها أو حـقوق الـتصويـت فـيها غـير ممـلوكـة بنسـبة تـفوق ۲٥٪ مـن مـقاولـة أو عـدة مـقاولات لا 

 . 1ينطبق عليها تعريف المقاولات الصغرى والمتوسطة

ثانيا: أهمية المشروعات الصغرى 

 - تسهم المشروعات الصغرى في التنمية الاقتصادية. 

- تتجلى أهمية المشروعات الصغرى في قدرتها على توفير فرص عمل كثيرة مقابل رأس مال قليل. 

- تغطي جزء كبير من احتياجات السوق المحلي. 

- تسهم في حل مشكل البطالة، وذلك باستيعابها أكبر عدد من العمال. 

- تـساعـد عـلى تـطويـر الـتكنولـوجـيا والـفنون الإنـتاجـية المحـلية فـي المجـتمع ودفـع هـذه المشـروعـات إلـى مـواقـف 

تنافسية جيدة. 

- تـوفـر احـتياجـات المـواطـنين مـن السـلع والخـدمـات الـغير المـتوفـرة فـي الأسـواق الـقريـبة مـنهم كـما تـوفـر لـهم 

المـنتجات بـأسـعار أقـل مـن الأسـواق الـعالمـية، كـما تـسهم أيـضا المشـروعـات الـصغرى فـي الـقضاء عـلى الـبطالـة 

مـن خـلال تـوفـير كـثير مـن الـوظـائـف الـتي تـتناسـب مـع طـبقات وفـئات الشـباب المخـتلفة، وتـقلل مـن الـطلب 

المتزايد على الوظائف العمومية. 

- إذا تم إنــشاء هــذه المشــروعــات بــعد دراســات جــدوى صــحيحة ســوف تــعم الخــيرات عــلى الــبلاد، ويــتم 

توظيف شباب مؤهلين لسوق العمل للبدء في التطوير والتنمية الاقتصادية للبلاد،  

ثالثا: خصائص المشروعات الصغرى 

- مـالـك المشـروع الـصغير هـو المـديـر، فـهو المـسؤل المـالـي والإداري، وفـي غـالـبيتها تـكون ذات طـابـع أسـري، أي 

لا يوجد انفصال بين الملكية والإدارة، وهي تفتقر للطابع الهيكلي لأنها تدار من طرف شخص واحد. 

- ملكية المشروع تكون لشخص أو شركة أشخاص. 

- استقلال صاحب المشروع، ووجود علاقة مباشرة مع العملاء والعاملين 

- يكون رأس المال غالبا بسيط. 

- تعتمد على الموارد الأولية المحلية، مما يسهم في خفض الكلفة الإنتاجية. 

1 الجـــريـــدة الـــرســـمية، ظـــهير شـــريـــف رقـــم 188.02.1 صـــادر فـــي 12 مـــن جـــمادى الأولـــى 1423 (23 يـــولـــيو 2002) بـــتنفيذ 
بقانون رقم 53.00 المتعلق بميثاق المقاولات الصغرى والمتوسطة، المادة 1.
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- تـدنـي رأس المـال يـشجع إقـبال مـن لـهم مـدخـرات مـتدنـية إلـى هـذه المشـروعـات، نـظرا لانـخفاض كـلفتها 

مقارنة مع المشروعات الكبرى. 

- تمـيزهـا بـالمـرونـة والـقدرة عـلى الانـتشار نـظرا لـقدرتـها عـلى الـتكيف مـع مـختلف الـظروف مـن جـانـب ممـا 

يؤدي إلى تحقيق التوازن في العملية التنموية. 

- مكمل للصناعات الكبرى ومغذية لها. 

- تجـد صـعوبـة عـملية الـتسويـق والـتوزيـع، نـظرا لارتـفاع كـلفة هـذه الـعمليات، وعـدم قـدرتـها عـلى تحـمل 

التكاليف الباهظة، من تم يكون الإنتاج محلي والتسويق محلي. 

- تــكلفة خــلق فــرص الــشغل الــتي تــوفــرهــا تــكون مــتدنــية مــقارنــة بــتكلفة فــرص الــشغل فــي المشــروعــات 

الكبرى. 

وهناك ثلاثة أنواع من المشروعات الصغرى: 

صـناعـات تـقليديـة حـرفـية تسـتعمل طـرق الـتصنيع الـتقليديـة وتـنتج مـنتجات تـقليديـة يـدويـة تخـدم ۱.

طبقات محدودة الدخل. 

صـناعـات تسـتخدم طـرق الـتصنيع الحـديـثة والـتقليديـة وتـتميز بـتصنيع مـنتجات يـزداد عـليها الـطلب ۲.

مثل المنتجات الجلدية والأثاث والبناء. 

صناعات تنتج منتجات متطورة في مختلف المجالات. ۳.

النقطة الرابعة: إسهامات الوقف في تمويل وتنمية المشروعات الصغرى 

- دعـم الـوقـف لـتمويـل المشـروعـات الـصغرى هـو إحـياء لـلسنة الـنبويـة وسـد لاحـتياجـات المجـتمع، ومـن ثـم يـتم 

إنـفاق ريـع الأمـوال الـوقـفية لـتلبية احـتياجـات المجـتمع الـتنمويـة مـن خـلال بـرامـح عـمل تـراعـي تحـقيق أعـلى عـائـد 

تنموي يعود على المجتمع والاقتصاد الوطني بالنفع. 

ويمكن أن تكون هذه البرامج التمويلية من الأموال الوقفية كما يلي: 

- إعـطاء قـروض حـسنة: تـوجـد أنشـطة اسـتثماريـة بسـيطة يـحتاج أصـحابـها إلـى تمـويـل لـضمان اسـتمرارهـا، 

فـيلجأ صـندوق الـوقـف إلـى تـقديم قـرض حـسن إذا ثـبت لـديـه ضـرورة الحـفاظ عـلى تـلك الـوظـائـف المـرتـبطة 

بذلك النشاط البسيط الذي يحتاج إلى هذا النّوع من التّمويل. 
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- الـتّمويـل بـالمـشاركـة: يشـترك بمـوجـبه صـندوق الـوقـف مـع صـاحـب المشـروع الـصغير بـتقديم المـال الـلازم 

للمشـروع، عـلى أن تـوزع الأربـاح بـينهما بنسـب مـعلومـة مـتفق عـليها فـي عـقد الـتمويـل. حـيث يمـكن أن 

يمـول صـندوق الـوقـف مـشاريـع لحـرفـيين لـهم مـحلات غـير مجهـزة، كـمن يمـلك ورشـة غـير قـادر عـلى تجهـيز، 

فـيدخـل صـندوق الـوقـف شـريـكا فـي مشـروع عـلى أسـاس أن المـال مـن الـصندوق والمحـل والخـبرة أو الـشهادة مـن 

الفقير الممول. ويقع الاتفاق على الصيانة للمعدات والمحل والأرباح. 

- الـتمويـل بـالمـضاربـة: المـضاربـة عـقد بـين اثـنين يـدفـع أحـدهـما لـلآخـر مـالا يمـلكه ليتجـر فـيه بجـزء شـائـع مـعلوم 

 . 1من الربح كالنصف أو الثلث أو نحوهما بشرائط مخصوصة

والمـضاربـة شـركـة مشـروعـة، وبـحثها الـفقهاء بـإسـهاب وتـفصيل، وتـقع بـين الأشـخاص عـادة عـلى الـنقود، أي 

الأثـمان مـن الـدراهـم والـدنـانـير، ويمـكن أن تـدخـل أمـوال الـوقـف مـشاركـة فـي مشـروع تجـاري أو صـناعـي أو 

زراعـي، وفـي الشـركـات المـساهـمة، والمـشاركـة فـي الـصناديـق الاسـتثماريـة المـباحـة، والمـشاركـة فـي المحـافـظ 

 . 2الاستثمارية، كمحفظة المتاجرة بالأسهم

فـي هـذا الـعقد يـعمل المـتموّل صـاحـب المشـروع الـصغير مـضاربـا بمـال الـوقـف، عـلى أن تـوزع الأربـاح بـينه وبـين 

الــصندوق والمــتموّل بنســب مــعلومــة مــتّفق عــليها فــي عــقد الــتّمويــل، ويــفضل أن تــكون الــنّشاطــات الــتي 

يقترحها المتموّل مقدمة في شكل تعاونيات شبابية. 

-الـتمويـل الـفلاحـي: يـرد الـتمويـل الـفلاحـي عـلى الأراضـي الـوقـفية، وهـي أراضـي تـكون صـالحـة لـلزراعـة 

والـغرس، يـتم ذلـك بـإعـطاء هـذه الأراضـي لـناس يـقومـون بحـرثـها وزرعـها وحـصدهـا عـلى أن تـعطى نسـبة 

شـائـعة مـن الخـارج يـتفق عـليه الـطرفـان، أو دفـع هـذه الأرض لمـن يشجـرهـا عـلى أن يـنتفع بـغلتها لمـدة مـعينة هـو 

الأوقاف. 

كـما يمـكن تمـويـل مـن لـهم أرض فـلاحـية ولا يـوجـد لـه رأسـمال لـغرس هـذه الأرض، فـعن طـريـق المـال الـوقـفي 

يمكن تمويل هدا الفلاح مع الاتفاق على كيفية تقسيم الأرباح. 

1 الفقه على المذاهب الأربعة، عبد الرحمن الجزيري، ج 3، ص34
2 بـدائـع الـصنائـع 6/83، الـروضـة 5/117، المـنهاج ومـغني المـحتاج 2/310، المهـذب 3/473، المـغني والشـرح الـكبير 5/136، 

الاتجاهات المعاصرة ص 80، الموسوعة الفقهية الميسرة، 2/1146، الفقه الإسلامي وأدلته، الزحيلي 4/836.
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-تمـويـل مـشاريـع صـناعـية: يـتم عـن طـريـق المـال الـوقـفي وذلـك بـتوفـير الـنفقات الـلازمـة لـتمويـل المـشاريـع 

الـصناعـية الـصغير لـلقيام بـالإنـتاج بـالاتـفاق مـع صـاحـب المشـروع عـلى كـيفية صـيانـة الأجهـزة وكـيفية تقسـيم 

الأرباح. 
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البلدان الأكثر تراكما لأزمة ديون الشركات 

1ترجمة: د. سامر مظهر قنطقجي 

يــقــوم مــجــلــس الاحــتــيــاطــي الــفــيــدرالــي بــحــســاب إجــمــالــي ديــون الأعــمــال غــيــر المــالــيــة، والــتــي تــشــمــل 
ديـون الـشـركـات غـيـر المـدرجـة، ولـوحـظ ارتـفـاع ديـون الـشـركـات الأمـريـكـيـة، بـاسـتـثـنـاء ديـون الـبـنـوك، 

ف جميع السنوات الأخيرة بكل المقاييس، وهذا ما قد يمهد إلى بداية أزمة مالية تالية. 

يـــصل ديـــن الشـــركـــات غـــير المـــالـــية إلـــى ۱٥ 

تـــريـــليون دولار. بـــارتـــفاع ٤۰٪ عـــن الـــذروة 

الـسابـقة عـام ۲۰۰۸. يسـتخدم بـنك الـتسويـات 

الـدولـية BIS هـذا الإجـراء لمـقارنـة كـيفية تـراكـم 

ديـون الشـركـات مـقومًـا بـعملاتـها المحـلية وذلـك 

فـي مـختلف الـبلدان؛ لتحـديـد الحجـم النسـبي 

لهـذا الـديـن، ويـعبر بـنك الـتسويـات الـدولـية عـن 

ذلـك كنسـبة مـئويـة مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي 

الاسمي بالعملة المحلية.  

أما ترتيب الدول ذات الأكثر مديونية لشركاتها؛ فهي: 

25# نسبة ديون الشركات الأمريكية إلى الناتج المحلي الإجمالي ٪۷۳.۹ 

24# نسبة ديون الشركات الأسترالية إلى الناتج المحلي الإجمالي ۷.٪۷٤ 

23# نسبة ديون الشركات التركية إلى الناتج المحلي الإجمالي ٪۸۰.۳ 

22# نسبة ديون الشركات البريطانية إلى الناتج المحلي الإجمالي ٪۸۳.۳ 

21# نسبة ديون الشركات في نيوزيلندا إلى الناتج المحلي الإجمالي ٪۸۳.۸ 

20# نسبة ديون الشركات في النمسا إلى الناتج المحلي الإجمالي ٪۸۹.۹ 

 Wolf Richter, The Countries with the Most Monstrous Corporate Debt Pileups, 23-3-2019, 1

link
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& سياسة الصين تجاه ديون شركا"ا 
يـقوم بـنك الـتسويـات الـدولـية أيـضًا بـتحويـل ديـون الـعملة المحـلية إلى دولارات، 
بحـيث يمـكن مـقارنـة إجمـالي الـديـون مـن بـلد إلى آخـر. وديـون الشـركـات الأمـريـكية 
الـبالـغة ١٥ تـريـليون دولار، مـقارنـة بـديـون الشـركـات الـصينية الـبالـغة ١٩.٧ تـريـليون 

دولار. 
لـكن ذلـك انخـفض مـن ٢١.١ تـريـليون دولار في الـربـع الأول مـن عـام ٢٠١٨، 
وعـندهـا أصـبحت السـلطات الـصينية جـادة بـشأن تخـفيض قـيمة قـطاع الشـركـات. 
وقد حدث التراكم الوحشي لديون الشركات في الصين خلال ١٢ عامًا فقط. 

عـلى الـرغـم مـن نمـو الاقـتصاد الصيني بـوتيرة أسـرع بكثير مـن الاقـتصاد الأمـريـكي، 
إلا أنـه لا يـزال أصـغر قـليلًا مـن الاقـتصاد الأمـريـكي، عـند قـياسـه بـالـناتـج المحـلي 
الإجمـالي بـالـدولار الأمـريـكي. ومـن بين الاقـتصادات الكبرى، فـإن نسـبة ديـون 
الشـركـات إلى الـناتـج المحـلي الإجمـالي للصين لا تـضاهـى. ويـلاحـظ آثـار الجـهود التي 
تـبذلهـا الصين لـتقليص حجـم ديـون قـطاع الشـركـات، حـيث انخـفضت نسـبة ديـون 

شركا�ا إلى إجمالي ناتجها المحلي إلى ١٥٢.٩٪.

http://www.kantakji.com
https://wolfstreet.com/2019/03/23/countries-with-most-monstrous-corporate-debt-pileup-u-s-wimps-out-in-25th-place-debt-to-gdp/
https://stats.bis.org/statx/srs/table/f4.1
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19# نسبة ديون الشركات في إسبانيا إلى الناتج المحلي الإجمالي ٪۹۳.۷ 

18# نسبة ديون الشركات في شيلي إلى الناتج المحلي الإجمالي ۳.٪۹٦ 

17# نسبة ديون الشركات في كوريا الجنوبية إلى الناتج المحلي الإجمالي ٪۱۰۱.۲ 

16# نسبة ديون الشركات اليابانية إلى الناتج المحلي الإجمالي ٪۱۰۱.۲ 

15# نسبة ديون الشركات البرتغالية إلى الناتج المحلي الإجمالي ٤.٪۱۰۱ 

14# نسبة ديون الشركات الدنماركية إلى الناتج المحلي الإجمالي ٪۱۱۱.۸ 

13# نسبة ديون الشركات الكندية إلى الناتج المحلي الإجمالي ٪۱۱۳.۲ 

12# نسبة ديون الشركات السنغافورية إلى الناتج المحلي الإجمالي ۹.٪۱۱٤ 

11# نسبة ديون الشركات الفنلندية إلى الناتج المحلي الإجمالي ۱.٪۱۱٥ 

10# نسبة ديون الشركات السويسرية إلى الناتج المحلي الإجمالي ٪۱۱۸ 

9# نسبة ديون الشركات النرويجية إلى الناتج المحلي الإجمالي ٪۱۳٥.٤ 

8# نسبة ديون الشركات الفرنسية إلى الناتج المحلي الإجمالي ٦.٪۱٤۳ 

7# نسبة ديون الشركات الصينية إلى الناتج المحلي الإجمالي ٪۱٥۲.۹. 

6# نسبة ديون الشركات السويدية إلى الناتج المحلي الإجمالي ٪۱٥۸.۲. 

5# نسبة ديون الشركات البلجيكية إلى الناتج المحلي الإجمالي ٪۱٦۱.۱ 

4# نسبة ديون الشركات الهولندية إلى الناتج المحلي الإجمالي ٪۱۷۰.۸ 

3# نسبة ديون الشركات الأيرلندية إلى الناتج المحلي الإجمالي ۳.٪۱۹٥ 

2# نسبة ديون الشركات في هونغ كونغ إلى الناتج المحلي الإجمالي ٪۲۲۲.۹ 

1# نسبة ديون الشركات في لوكسمبورج إلى إجمالي الناتج المحلي ٪۲۲۲.۹ 

وهذا توجه يختتم فصلاً آخر في ملحمة الديون العالمية المدهشة. 

للاطلاع على ديون الشركات غير المالية على أساس نسبة من ناتجها المحلي (رابط). 
للاطلاع على ترتيب  الدول على أساس ديون حكوماتها نسبة لناتجها المحلي (رابط). 
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كاريكاتير: أفكار اقتصادية متقاطعة  

خالد قطاع 
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إدارة الأصول 

د. عبد القادر ورسمه غالب 

كــل الأشــخــاص والــشــركــات يــهــتــمــون بمــمــتــلــكــاتــهــم ويــحــافــظــون عــلــيــهــا وهــذا مــن طــبــيــعــة الــنــفــس 

هَوَاتِ مِـنَ الـ|سَِّاءِ وَالبَْنينَِ وَالـْقَناَطِيرِ  ـنَ لـِلناَّسِ حـُبُّ الـشَّ البشرية. قال تعالى ف محكم تنزيله: (زُيِّ

 ُ مَـةِ وَالاْنَْٔـعَامِ وَالْحَـرْ ثِ  ۗ ذلَـِكَ مَـتَاعُ الـْحَيَاةِ اّ�نُْيَا وَااللهَّ ةِ وَالـْخَيْلِ الـْمُسَوَّ الـْمُقَنطرََةِ مِـنَ اEَّهَبِ وَالـْفِضَّ
ُ حسُْنُ الْمَآبِ) (آل عمران: ١٤).   عِندَه

الـكل يجتهـد فـي امـتلاك وحـفظ ورعـايـة الـقناطـر المـقنطرة مـن الـذهـب والـفضة والخـيل والأنـعام والحـرث… 

ويـسعى فـي تـنميتها حـتي تـتكاثـر وتـزيـد لـيزيـد مـقامـه فـي الحـياة الـدنـيا. والـكل فـي مـسعاه يـبذل مـا فـي وسـعه 

ولـكن، هـناك مـن يـنجح فـي هـذا المـنحى نجـاحـا كـبيرا وهـناك مـن يـخفق ويفشـل فشـلا ذريـعا. وبسـبب هـذا 

الـتبايـن الـواضـح بـين الـنجاح والإخـفاق، بـرزت الحـاجـة المـاسـة لـلاهـتمام بـالمـوجـودات والمـمتلكات الـتي نمـلكها 

عــبر الــوســائــل الــعلمية ومخــرجــات المــدارس الإداريــة الحــديــثة. وهــذا الأمــر لأهــميته يــعتبر الآن مــن الــعلوم 

الاقـتصاديـة الإداريـة المـتخصصة، ويـسمي "إدارة الأصـول". ومـا تحـتويـه الآيـة الـقرآنـية الـكريمـة، مـن الـذهـب 

والـفضة والخـيل والأنـعام والحـرث، كـلها مـن الأصـول ذات الـقيمة المـاديـة الـعالـية ولـذا يـحبها الـناس ويشـتهونـها 

ويـقضون جـل حـياتـهم فـي زيـادة هـذه الأصـول والمـمتلكات، وهـذا الأمـر مسـتمر مـنذ الأزل، ونـسميه الآن 

(إدارة الأصول - أست مانجمنت). 

ولـلتعريـف فـان عـلم أو تـخصص إدارة الأصـول، المـقصود بـه ذلـك الـنظام الـذي يـقوم بمـراقـبة المـمتلكات ذات 

الــقيمة والــتي يمــلكها أي شــخص أو كــيان ويــحافــظ عــليها. وهــذا الــتعريــف يــنطبق عــلى الأصــول المــاديــة 

كـالمـبانـي والأراضـي والأصـول المـعنويـة كـحقوق المـلكية الـفكريـة والـسمعة الـتجاريـة. وإدارة الأصـول، عـبارة 

عـن عـمل مـنهجي لـتشغيل الأصـول والمحـافـظة عـليها وتـرقـيتها وتـصريـفها بـفعالـية لـتحقيق أكـبر عـائـد، وفـي 

نـفس الـوقـت، تـتم مـتابـعة الـصيانـة الـدوريـة بهـدف تـوفـير أفـضل الخـدمـات للمسـتخدمـين. وعـمومـا، نـقول أن 

إدارة الأصـول، تـتمثل فـي الجـمع بـين المـمارسـات الإداريـة والمـالـية والاقـتصاديـة والـهندسـية والـقانـونـية وغـير 

ذلـك مـن المـمارسـات الـتي يمـكن تـطبيقها لـتوفـير المسـتوى المـطلوب مـن الخـدمـة بـطريـقة أكـثر فـعالـية مـن حـيث 
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الـتكلفة. ولهـذه الأدوار المـتكامـلة مـع بـعضها الـبعض، فـان إدارة الأصـول، تمـثل إدارة "دورة الحـياة الـكامـلة" 

لأنــها تــشمل الــتصميم والــبناء والــتكليف والــتشغيل والــصيانــة والإصــلاح والــتعديــل والاســتبدال ووقــف 

التشغيل والبيع للأصول المادية وكذلك أصول البنية التحتية.  

والأصـول مـتعددة ومـتنوعـة، كـالـذهـب والـعملات والـصكوك والـعقار وغـيره، ولـكل مـنها نـتائـج مـختلفة عـلى 

المـديـين الـقريـب والـبعيد. ولهـذه الأسـباب فـان إدارة الأصـول يـجب أن تـكون مـتنوعـة ومـتبايـنة وتـختلف مـن 

حـالـة لأخـرى. فـالأصـول ذات الـعائـد السـريـع تـختلف إدارتـها عـن الأصـول ذات الـعائـد غـير السـريـع، والأصـول 

الـثابـتة تـختلف إدارتـها عـن الأصـول المـنقولـة، والحـرث يـختلف عـن الأنـعام، وهـكذا يـجب أن يـكون لـكل 

حـالـة لـبوسـها وفـق مـا يـناسـب قـياسـها. ولـلتوضـيح، إدارة الأصـول المـالـية تـعنى بـإدارة مـحافـظ الأوراق المـالـية، 

وتـعتبر مـن قـطاعـات صـناعـة الخـدمـات المـالـية. ولـتحقيق هـذا فـإنـها تـتولـى إدارة بـرامـج الاسـتثمار الجـماعـي 

وحـسابـات الـعملاء وغـيرهـا. أمـا إدارة أصـول المـؤسـسات، تـشمل الـعمليات الـتجاريـة ونـظم المـعلومـات الـتي 

تـدعـم إدارة أصـول المـؤسـسة مـثل المـبانـي والمـعدات والـبنية الـتحتية وغـير ذلـك. والأصـول الـثابـتة، تـشمل ذلـك 

الجـزء مـن المـوجـودات الـذي يـقدم خـدمـاتـه لـفترات طـويـلة مسـتمرة مـن حـياة المـؤسـسة الـتي تمـتلكها، وتـضم 

الأراضـي والمـبانـي والآلات والمـعدات ومـا شـابـه ذلـك. وفـي الـعادة، يـتم مـنح إدارة الأصـول الـثابـتة عـنايـة خـاصـة 

وذلـك نـظرا لأهـميتها الـكبيرة ضـمن مـوجـودات وأصـول المـؤسـسات الـصناعـية الـكبيرة. واضـافـة لهـذا، تمـنح 

الـعنايـة الخـاصـة نـظرا لأن هـناك صـعوبـات غـير عـاديـة تـطرأ عـند مـعالجـة الآثـار الـناتجـة عـن الأخـطاء الـتي تحـصل 

فـي إدارة الأصـول الـثابـتة، وهـذا عـكس الأخـطاء فـي الأصـول المـنقولـة المـتداولـة الـتي يمـكن مـعالجـتها خـلال أيـام. 

ومـن الأسـباب، كـذلـك، عـدم الـتأكـد مـن الـعائـد المـتوقـع مـن الأصـول الـثابـتة بسـبب الـتغير فـي الـتوقـعات وظـهور 

تــطورات تــكنولــوجــية قــد تــؤدي لــتقصير الــعمر الاقــتصادي لهــذه الأصــول. ولا يــفوتــنا كــذلــك أن نــذكــر، 

أهـمية الأخـذ فـي الحسـبان حـدوث الخـسائـر الـكبيرة الـتي قـد تـنتج بسـبب الـبيع الجـبري لـلأصـول الـثابـتة الـزائـدة 

عن الحاجة نظرا لتقادمها فنيا. 

وكـما يـتضح، مـن الـنقاط الـسابـقة، هـناك حـساسـية وخـطورة مـتنامـية فـي مـا يـتعلق بـإدارة الأصـول وخـاصـة 

الـثابـتة. ولمـواجـهة هـذه الخـصوصـيات يـجب عـلى المـؤسـسات والـكيانـات الـتجاريـة الـقيام بـبذل المـزيـد مـن 

الـعنايـة لـلتأكـد مـن اخـتيار أفـضل الـبدائـل مـن بـين كـل الخـيارات المـتاحـة لإدارة الأصـول والمـوجـودات. ولـلمزيـد 

مـن الـعنايـة فـي نـوعـية اتـخاذ هـذه الـقرارات قـامـت المـؤسـسات والـكيانـات الـتجاريـة، ومـا زالـت تـقوم، بـتطويـر 
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الـعديـد مـن الأسـالـيب المـتنوعـة لـتحقيق الـغايـات المـرجـوة، ومـن هـنا، ومـن مـثل هـذه الحـالات الـصعبة المـراس، 

تــبرز أهــمية ومــدى "حــرفــية" إدارة الأصــول والأدوار المــتعددة الــذي يمــكن أن تــقوم بــه لمــنح المــؤســسات 

والـكيانـات الـتجاريـة امـكانـية الـترقـي والـتقدم وتحـقيق الأربـاح المسـتدامـة. وحـالـيا، ونـظرا لـتشعب الأعـمال 

وتـداخـلها خـاصـة فـي عـصر الـعولمـة وانـفتاح الـتجارة الـدولـية فـي حـقبة تجـارة الـتقنية الالـكترونـية، فـإن الـعنايـة 

بـإدارة الأصـول فـي زيـادة مـتنامـية وهـذا بـدوره قـاد لـلمزيـد مـن الـبحوث والـدراسـات لـبحث أحـدث وأنجـع 

الســبل لإدارة الأصــول. ولهــذا، لا بــد مــن الأخــذ فــي الحســبان، بــأن "إدارة الأصــول" يــجب أن تــولــى جــل 

الاهـتمام ومـن الأفـضل أن تـتم عـبر مـؤسـسات مـتخصصة لـها الـدرايـة الـتامـة ب" أصـول" مـهنة إدارة الأصـول 

ومـا لـها ومـا عـليها. ولا بـد مـن أن يـكون لهـذه المـؤسـسات الحـنكة والمـهنية والـدرايـة الـتامـة والـتمتع بـالحـاسـة 

الـسادسـة نـحو ادراه الأصـول. ونـقول، أن هـذه الخـطوات ضـروريـة، ولـضمان نجـاحـها يـجب أن تجـد الـتشجيع 

والـعنايـة الـفائـقة مـن كـل الجـهات المخـتصة نـظرا لأهـمية "حـسن" إدارة الأصـول مـن أجـل الأصـول الـتي تمـنح 

الأعمال الزخم والاستمرارية.  
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منهجية البحث العلمي 
نحو عقلية ناقدة وبصيرة نافدة للباحثين

د. فادي محمد الدحدوح 
خبير في البحث العلمي والدراسات  

تـنـفـجـر ثـورة المـعـرفـة الـعـلـمـيـة ف عـصـرنـا الحـالـي بـشـكـل مـتـصـاعـد، ويـعـتـبـر الـبـحـث الـعـلـمـي يـنـبـوع 
المـعـرفـة الأصـيـلـة ومـعـيـار الـتـقـدم والـتـطـور وبـنـاء المـسـتـقـبـل المـشـرق، وتـكـمـن أهـمـيـة الـبـحـث الـعـلـمـي ف 
أنـه يـتـيـح دراسـة المـشـكـلات بمـخـتـلـف أشـكـالـهـا، الاجـتـمـاعـيـة، والاقـتـصـاديـة، والـتـربـويـة والـسـيـاسـيـة 
وغــيــرهــا، ويــســهــم ف الــتــخــطــيــط لــلــتــنــمــيــة المــســتــدامــة ف شــتــى مــجــالاتــهــا وعــبــر طــرقــاتــه ومــســالــكه 
الـفـرعـيـة، ومـن مـظـاهـر هـذا الاهـتـمـام الـزيـادة المـطـردة فـيـمـا يـخـصـص لـلـبـحـث الـعـلـمـي مـن أمـوال ف 

الميزانيات العامة والخاصة. 

إن مـن أهـم مـا يـتم مـلاحـظته فـي الـفترة الأخـيرة فـي مـجالات الـبحث الـعلمي لاسـيما عـلى مسـتوى المـؤسـسات 

الـتعليمية الـعربـية هـو تـدريـس مـناهـج الـبحث الـعلمي لـلطلبة كـل فـي مـجال اخـتصاصـه، إذ تهـدف دراسـة 

مـناهـج الـبحث الـعلمي فـي مـساعـدة الـدارسـين لـلتعرف عـلى تـلك المـناهـج، وأنـواع الـبحوث الـعلمية، والإلمـام 

بـالمـفاهـيم المـتعلقة بـها، وبـالـطرق الـتي تحـققها، والأسـالـيب الـتي يـرتـكز عـليها الـبحث الـعلمي، كـما يمـكن مـن 

خـلال دراسـة مـناهـج الـبحث الـعلمي أن يـنمي مـعارف الـباحـثين ومـهاراتـهم، وقـدراتـهم فـي الـبحث الـعلمي 

فهـي تـساعـد فـي تحـديـد المـشكلات، وكـيفية تـصميم الخـطط الـبحثية، وحـسن تـنفيذهـا، كـما تمـكنهم مـن 

الـقراءة التحـليلية الـناقـدة لـلبحوث ومـلخصاتـها، وتحـديـد الأسـالـيب الإحـصائـية لتحـليل بـيانـات الـبحوث، 

وتقييمهم لنتائجها والحكم عليها. 

إن دراسـة مـناهـج الـبحث الـعلمي فـي وطـننا الـعربـي لا غـنى عـنها لـلباحـثين، لـكي تـساعـدهـم فـي تحـقيق فـهم 

أفـضل لـلظواهـر والأحـداث والمـتغيرات، والـتوصـل لحـل المـشكلات المخـتلفة، واتـخاذ الـقرارات الحـكيمة تجـاه 

المشكلات والصعوبات التي تواجههم في مجالات عملهم.  

تُـصنف الـبحوث الـعلمية بحسـب أهـدافـها وطـبيعة المـشكلات المـراد دراسـتها، كـذلـك هـنالـك خـطوات يـتبعها 

الـباحـثين فـي الـبحوث الـعلمية، وقـد تـتبايـن هـذه الخـطوات فـي عـددهـا، وطـريـقة تحـقيقها، ويـكون ذلـك تـبعًا 

لــنوع الــبحث وأهــدافــه، وكــذلــك يــتبع إمــكانــيات الــباحــثين فــيما يمــتلكونــه مــن اتجــاهــات عــقلية عــلمية، 
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وإمـكانـات مـعينة، وخـبرات تـتيح لـهم الـتصرف بـطريـقة مـا بهـذه الخـطوات فـي تـقديم، وتـأخـير بـعضها، أو غـير 

ذلك، ومنها التفتح العقلي، وحب الاستطلاع، والرغبة المستمرة في التعلم، والدقة، والأمانة العلمية. 

وفـي ظـل بـيئة مـليئة بـالأحـداث، والمـتغيرات يـقف الـباحـث فـي كـثير مـن الأحـيان مـتأمـلا، وحـائـرا فـي أسـبابـها، 

لـذلـك يـقصد بمـشكلة الـبحث الـتساؤلات حـول وجـود ظـاهـرة، أو حـالـة مـعينة، أو مـوقـف غـامـض لا نجـد لـه 

تفسـيراً محـدداً، وبـحاجـة إلـى إجـابـة عـلمية دقـيقة ومـقنعة بـالاسـتناد إلـى الأدلـة الـعلمية الـواقـعية، وبـالـتوصـل 

للإجابة، نكون قد توصلنا لحل للمشكلة.  

إن الـدارس المـتخصص مـطلوب مـنه أن يحـدد مـشكلة بـحثه بـالاسـتناد إلـى مـعطيات واقـعية مـن مـصادر مـعينة 

وتـعتبر مـرحـلة الـوصـول إلـى مـشكلة الـبحث وتحـديـدهـا مـن أهـم المـراحـل، فـبدون وجـود مـشكلة، فـلا حـاجـة 

للبحث عن إجابة للتساؤلات.  

يـتطلب الـبحث الـعلمي مـن جـانـب الـباحـث جـمع مـعلومـات شـامـلة وكـافـية ودقـيقة، وإلـى اسـتخدام أدوات 

ووسـائـل لـلقياس لـلحصول عـلى بـيانـات وإحـصائـيات، لـيس هـذا فحسـب، ولـكن الـبحث الـعلمي أشـمل مـن 

ذلـك وأعـمق. إنـه فـكر وتخـطيط، وعـمل ذكـي بـقصد الـوصـول إلـى نـتائـج وتـعميمات يـوثـق فـي صـحتها 

بـالنسـبة لمـشكلة مـعينة، ومـا لـم يـتوافـر لـلبحث مـشكلة واضـحة مـعينة، فـإن كـل عـمل يـقوم بـه الـباحـث سـوف 

يكون مشكوكًا في قيمته. 

إن المـشكلة الـتي يـختارهـا الـباحـث بـنفسه فـي ضـوء خـبرتـه الـعملية المـيدانـية كـثيرا مـا تـكون لـها أهـمية عـند 

الـباحـث، والخـبرة الـعملية كـغيرهـا مـن المـصادر، هـي ليسـت المـصدر الـوحـيد لـلوصـول إلـى مـشكلات لـلبحث، 

وخـبرات الـباحـث المـرتـبطة بجـميع المـصادر الأخـرى مـتكامـلة، ويـعزز بـعضها بـعضا. وفـضلاً عـن ذلـك، فـإن 

الحــساســية لــلمشكلات، والــقدرة عــلى إدراكــها، والــتمييز بــين الــهام مــنها والأقــل أهــمية تحــتاج مــن جــانــب 

الباحث إلى عقلية يقظة ناقدة، وبصيرة نافدة.  

يـنبغي أن يـدرك الـباحـث مـنذ بـدايـة الـتحاقـه بـالـدراسـة أهـمية الـقراءة الـناقـدة فـي تـكويـنه كـباحـث، وتـشمل 

هـذه الـقراءة إلـى جـانـب قـراءتـه لـلرسـائـل والأطـروحـات ومـلخصاتـها كـتب المـراجـع الـعلمية، وكـتب الـثقافـة 

الـعامـة الـتي تـوفـر لـه خـصوبـة فـي الخـبرة عـريـضة وعـميقة فـي نـفس الـوقـت، ولا شـك أن كـفايـة الخـلفية الـعملية 

ضـروريـة لـلباحـث وبـالأخـص فـي مـرحـلة الـبحث عـن مـشكلة مـعينة لـلبحث والمـشاركـة فـي المـناقـشات الـناقـدة 

المثمرة التي تدور عادة في حلقات السمينار.  
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  إن اتـباع الأسـلوب الـناقـد فـي الـتفكير والـقراءة والمـناقـشة أمـر يـنبغي لـكل بـاحـث أن يحـرص عـليه، فـفي قـراءة 

الــدراســات والمــقالات والمــوضــوعــات فــي المــراجــع الــعلمية المخــتلفة، وفــي الاســتماع إلــى آراء ومــلاحــظات 

الأســاتــذة، وفــي عــرض الأفــكار ومــناقــشة مــقترحــات الــبحوث فــي حــلقات الســيمنار يــنبغي أن يــدقــق فــيها 

الـباحـث، ويـتفحصها، وفـي نـفس الـوقـت يـنبغي ألا يضجـر مـن وجـهات الـنظر الأخـرى المخـالـفة لـوجـهة نـظره 

حـين يـناقـش خـطة بـحثه مـع الأسـاتـذة وزمـلائـه، تـلك المـناقـشات تـفيده فـي الـتوصـل لتحـديـد أفـضل لمـشكلة 

بحثه. 

ويـنصح الـباحـث بـأن يـحتفظ بمـذكـرات مـنظمة يسجـل فـيها المـلاحـظات والأفـكار المـتصلة بـالمـوضـوع الـذي 

يــريــد الــبحث فــيه ســواء كــانــت مــنبثقة مــن تــفكيره الــذاتــي، أو مســتقاة أو مــن مــحاضــرات الأســاتــذة أو 

الاسـتشارات الـعلمية بـخصوص مـوضـوع بـحثه. إن تـلك المـلاحـظات المسجـلة مـن قـبل الـباحـث تـفيده تـكون 

تحـت يـده بـاسـتمرار لـكي يـفحصها ويـتمعن فـيها، وهـي كـثيرا مـا تسـتثير لـديـه الـتفكير الـناقـد والـتقصي 

العقلي وتوحي إليه بأفكار واتجاهات جديدة تفيده في بحثه. 
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هل هناك علاقة بين الرقم ٣٠٩ في سورة الكهف  
ومتتالية فيبوناتشي؟ 

أوهاج بابدين عمر 
ماجستير تمويل ومحاسبة 

1مـتـتـالـيـة فـيـبـونـاتـشـي هـي واحـدة مـن أشـهـر المـتـتـالـيـات الـعـدديـة، حـدودهـا الأولـى: ١، ١، ٢، ٣، ٥، ٨، 

 .١٣، ٢١، ٣٤، ٥٥، ٨٩

من أين جاءت فكرة المتتالية؟ 

سـميت فـيبونـاتشـي نسـبةً إلـى الـريـاضـي لـيونـاردو فـيبونـاتشـي الـذي عـاش فـي الـقرن الـثانـي عشـر والـذي كـان 

يهــتم بمــسائــل غــريــبة. بــدأ فــيبونــاتشــي فــكرتــه بــتخيل أن لــديــه زوجًــا صــغيرًا مــختلف الــنوع مــن الأرانــب 

الـصغيرة (ذكـر وأنـثى). بـعد شهـر كـبر الأرنـبان طـبعًا. وبـعد الشهـر الـثانـي أنجـب الأرنـبان أرنـبين صـغيريـن 

جـديـديـن مـختلفي الـنوع أيـضًا. بـعد الشهـر الـثالـث أنجـب الـزوج الأول زوجـًا جـديـدًا (ذكـر وأنـثى) وكـبر 

الـزوج الـثانـي، بـالـتالـي أصـبح لـديـنا ثـلاث أزواج مـن الأرانـب. مـرةً جـديـدةً وبـعد شهـر آخـر ولـد لـكل زوج 

كبير زوجًا صغيرًا مختلف النوع وكبر كل زوج صغير. 

النسبة الذهبية 

إذا أخـذنـا نسـبة رقـمين مـتتالـيين مـن سـلسلة فـيبونـاتشـي بـقسمة كـل مـنهما عـلى الآخـر سـوف نجـد سـلسلة 

الأرقام التالية: 

  ،۱ = ۱ ÷ ۱

  ،۲ = ۱ ÷ ۲

  ،۱.٥ = ۲ ÷ ۳

 ۱.٦٦٦ = ۳ ÷ ٥

  ،۱.٥ = ٦ ÷ ۸ 

  ،۱.٦۲٥ = ۸ ÷ ۱۳

1 موقع أخبار العلوم

www.	kantakji.	com 	 	:	 ٩٩	الصفحة		 ٥٣ مجلة	الاقتصاد	الإسلامي	العالمية

http://www.kantakji.com


فهرس	المحتويات 2020	|	العدد	98	شهر	تموز	/يوليو

 ۱.٦۱٥۳۸ = ۱۳ ÷ ۲۱

فـإذا رسـمت مـنحنيًا يمـثل هـذه الـقيم سـترى أنـها سـتصل إلـى حـد مـعين الـذي نـسميه النسـبة الـذهـبية (كـما 

يـسمى الـرقـم الـذهـبي أو الـقسم الـذهـبي) وقـيمته تـصل إلـى(۱+٥√) ÷ ۲ (أي تـقريـبًا ٦۱۸۰۳٤.۱) 

ويـتم تمـثيله غـالـبًا بـالحـرف الـيونـانـي Phi الـذي يـكتب عـلى الـشكل ɸ، وأقـرب قـيمة لـه والـتي نـكتبها عـلى 

الشكل ɸ (phi بأحرف صغيرة هي فقط القسم العشري من Phi أي ٦۱۸۰۳٤.۰ 
(۲ ÷ (٥√-۱)) وهـو الـرقـم الـذي يمـثل الأشـكال الحـلزونـية فـي رؤوس الـبذور وتـرتـيب الأوراق فـي عـدة 

نباتات ولكن لماذا نرى الرقم phi في الكثير من النباتات؟ 
الــرقــم (٦۱۸۰۳٤.۱) Phi والــرقــم ٦۱۸۰۳٤.phi ۰ هــي أرقــام غــير مــنطقية ولا يمــكن كــتابــتها عــلى 

شـكل قـسمة بسـيطة، لـنرى مـا الـذي يمـكن أن يـحصل لـو أن النسـيج الإنـشائـي فـي رأس الـبذرة تحـول بـدلاً مـن 

ذلك إلى رقم أبسط على سبيل المثال ۱ ÷ ۲ 

بـعد دورتـين عـبر نـصف دائـرة سـنعود إلـى حـيث تم إنـتاج أول بـذرة، ومـع مـرور الـوقـت الـدوران بـنصف دورة 

بين البذور سينتج رأس بذرة بذراعين ينتشران من النقطة المركز ويتركان الكثير من المساحة الضائعة. 

استنتاج العلاقة من المعلومات الآتية: 

إن حركة الشمس عند الشروق والغروب هي مرتين في اليوم. 

قال الله تعالى في سورة الكهف (۲٥): وَلبَِثوُا فيِ كَهْفِِ�ْ ثَلاَثَ مِائةٍَ سِنينَِ وَازْدَادوُا �سِْعًا. 

ولمـا لـبثوا فـي الـكهف ثـلاثـمائـة وتـسع سـنوات، وعـددهـم: ثـلاثـة ورابـعهم كـلبهم، أو خـمسة وسـادسـهم 

كـلبهم، أو سـبعة وثـامـنهم كـلبهم)، فـالمـعلومـة الأولـى تـفيد بـعدد الـسنوات، وعـدد مـرات حـركـة الـشمس 

فوقهم في اليوم 

عدد السنوات × عدد مرور الشمس فوقهم في اليوم ÷ ۱۰۰۰ = ۳۰۹ × ۲ ÷ ۱۰۰۰ = ٦۱۸.۰ 

مقارنة أرقام عددهم، التي توجد علاقة منطقية بينهم مثلا: ۳، ٥، ۸. 

إن الـعلاقـة المـنطقية بـين الأعـداد الـثلاثـة هـي حـاصـل جـمع الـعدديـن الـسابـقين لـلعدد الـثالـث يـساوي مجـموعـهم 

العدد الثالث كما في متتالية فبيوناتشى. 

 ۸ = ٥ + ۳
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كــما يمــكن إيــجاد المــتتالــية بــاســتخدام الــقانــون = ن ÷ ۰.٦۱۸ بــحيث ن تــساوي واحــد، واســتخدام نــاتج 

المعادلة بتقريب الكسر إذا كان يساوي خمسة فما فوق لإيجاد العدد الذى يليه. 

مثال: لإيجاد متتالية فبيوناتشى 

ن ÷  ٦۱۸.۰ 

  ۲ = ۱.٦۱۸ = ۰.٦۱۸ ÷ ۱

 ۳.۲۳  = ۰.٦۱۸ ÷ ۲

 ٤ = ٥.۸٥ = ۰.٦۱۸ ÷ ۳

  ۸ = ۸.۰۹ = ۰.٦۱۸ ÷ ٥

  ۱۳ = ۱۲.۹٤ = ۰.٦۱۸ ÷ ۸

 ۲۱ = ۲۱.۰۳ = ۰.٦۱۸ ÷ ۱۳

 ۳٤ = ۳۳.۹۸ = ۰.٦۱۸ ÷ ۲۱

 ٥٥ = ٥٥.۰۱ = ۰.٦۱۸ ÷ ۳٤

 ۸۹ = ۸۸.۹۹ = ۰.٦۱۸ ÷ ٥٥

 ۱٤٤ = ۱٤٤.۰۱ = ۰.٦۱۸ ÷ ۸۹

وهكذا. 

آلـية اخـتبار المـعادلـة (ن ÷ ۰.٦۱۸) بـالمـقارنـة مـع مـتتالـية فـبيونـاتشـى لإزالـة الـفوارق مـع أن أسـاسـها مـوجـود 

ومتمثل في الأعداد (۳ + ٥) = ۸، وربط المتتالية بالعدد ۳۰۹ في سورة الكهف لإنتاج نفس المتتالية. 

معيار	اختبار	قيمة	الحد	التالي	(ن	÷	٠.٦١٨)	
ن	÷	قيمة	الحد	التالي

متتالية	
فبيوناتشى

معيار	اختبار	
السابق	÷	الحد	التالي

٠.٦١٨	÷	٣٧٧٦١٠٠.٦١٨٠٣٢٧٨٧٦١٠٠.٦١٨٠٣٢٧٨٧

٠.٦١٨	÷	٦١٠٩٨٧٠.٦١٨٠٣٤٤٤٨٩٨٧٠.٦١٨٠٣٤٤٤٨

٠.٦١٨	÷	٩٨٧١٥٩٧٠.٦١٨٠٣٣٨١٣١٥٩٧٠.٦١٨٠٣٣٨١٣

٠.٦١٨	÷	١٥٩٧٢٥٨٤٠.٦١٨٠٣٤٠٥٦٢٥٨٤٠.٦١٨٠٣٤٠٥٦

٠.٦١٨	÷	٢٥٨٤٤١٨١٠.٦١٨٠٣٣٩٦٣٤١٨١٠.٦١٨٠٣٣٩٦٣

٠.٦١٨	÷	٤١٨١٦٧٦٥٠.٦١٨٠٣٣٩٩٩٦٧٦٥٠.٦١٨٠٣٣٩٩٩
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*** عــند قــسمة (٦۷٦٥ ÷ ۰.٦۱۸) = ٦.۱۰۹٤٦ وبــالــتقريــب يــساوي ۱۰۹٤۷ وهــو اكــبر مــن الحــد 
الناتج من متتالية فبيوناتشى أي ۱۰۹٤٦ 

تتم عملية الاختبار بالخطوات التالية: 

 ٦.۱۰۹٤٦= (۰.٦۱۸ ÷ ٦۷٦٥)

وبقسمته على  الحد الذى  يسبقه = ٦۷٦٥  ÷ ۱۰۹٤۷ =  ٦۱۷۹۷۷٥۲۸.۰ 

  ۱.٦۱۸۱۸۱۸۱۸ = ۰.٦۱۷۹۷۷٥۲۸ ÷ ۱

وعـند تـصحيح الـرقـم إلـى ۱۰۹٤٦ نـقوم بـعملية الـقسمة لـيتعادل طـرفـا المـعادلـتين بمـا يـخص الكسـر العشـري 

فيهما كالآتي: 

المعادلة الأولى = ٦۷٦٥ ÷ ۱۰۹٤٦ = ٦۱۸۰۳۳۹۸٥.۰ 

المعادلة الثانية = ۱ ÷ ناتج المعادلة الأولى = ناتج المعادلة الأولى + ۱   

المعادلة الثانية = ۱ ÷ ٦۱۸۰۳۳۹۸٥.۰  = ٦۱۸۰۳۳۹۸٥.۰  + ۱ 

 (الكسر في المعادلة الأولى = الكسر في المعادلة الثانية) ٦۱۸۰۳۳۹۸٥.۰  = ٦۱۸۰۳۳۹۸٥.۰  

٠.٦١٨	÷	٦٧٦٥١٠٩٤٦.٦٠٠.٦١٧٩٧٧٥٢٨١٠٩٤٦٠.٦١٨٠٣٣٩٨٥

*****١٠٩٤٧٠.٦١٧٩٧٧٥٢٨
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اتجاهات المديرين نحو اختيار مديري المشاريع  
دراسة تطبيقية على شركات الإنشاءات والمقاولات في ولاية الخرطوم

د. أنور عبد اY محمد أبو بكر 

إن وظـيـفـة مـديـر المـشـروع يـجـب أن يـنـظـر إلـيـهـا كـمـنـصـب هـام، ولـيـس كـونـهـا نـوع مـن الإزعـاج المـؤقـت. 
وأن مــهــارات إدارة المــشــاريــع يــجــب أن تــدخــل ف صــلــب الــتــنــافــس داخــل المــنــظــمــة. وهــذا يــتــطــلــب 
بـرنـامـجـًا واعـيـًا ومـخـطـطـًا لـه لاخـتـيـار وتـدريـب مـديـر المـشـروع. إن الإدارة هـي مـهـارة مـعـيـنـة وكـثـيـرًا 
مــا تــتــم تــرقــيــة أشــخــاص لمــنــصــب مــديــر مــشــروع كــمــكــافــأة عــلــى أداء ســابــق ويــعــتــبــر هــذا الــنــوع مــن 
المـديـريـن مـديـري مـشـاريـع بـالـصـدفـة. إن الـتـغـيـيـر نـحـو مـؤسـسـة تـتـمـحـور حـول إدارة المـشـاريـع يـعـنـي 
اخـتـبـار إمـكـانـيـة مـرشـح مـا لأداء دور إدارة المـشـاريـع اسـتـنـادًا إلـى مـؤهـلات المـهـارات الـتـي تـتـطـلـبـهـا 

الوظيفة (روبرت ج. غراهام وراندل ل. إنجلاند ٢٠٠٢).          

يمـكن إخـتيار مـديـر المشـروع فـور إخـتيار المشـروع لـلتمويـل أو عـند أي نـقطة مـبكرة تـبدو مـرغـوبًـا فـيها لـلإدارة 

الـعليا. إن أفـضل طـريـقة لـتوضـيح الـدور الـفريـد لمـديـر المشـروع هـو مـقارنـته مـع المـديـر الـوظـيفي الـذي يـعمل فـي 

أحـد أقـسام المـنظمة الـوظـيفية مـثل الـتسويـق، أو الإنـتاج، أو الـلوجسـتيات. ويـكون مـديـري هـذه الأقـسام 

مـتخصصين فـي مـجالـهم ويشـرفـون إشـرافًـا تـقنيًا مـباشـرًا ومـسؤولـون إداريـًا عـن إتـخاذ الـقرار ويسـتخدمـون 

المــنهج التحــليلي. ويــكون مــديــر المشــروع ذو نــظرة عــامــة ولــه خــلفية واســعة فــي المــعرفــة والخــبرة تمــكنه مــن 

تسهـيل الـتعاون بـين أعـضاء الـفريـق. ويمـكن أن تـتميز الـعلاقـة بـين مـديـر المشـروع ومـديـري الـوظـائـف وفـريـق 

المشروع ورئيس المشروع بالعلاقات ويمكن أن تزود المنظمة بأناس موهوبين.  

الإطار النظري للدراسة: 

تـعريـف المشـروع: فـي المـعنى الأوسـع يـكون المشـروع مـهمة مـعينة محـددة يـراد تحـقيقها ويمـكن رؤيـة المشـروع 

كوحدة واحدة. وأن هناك بعض الخواص التي تميز المشروع أهمها (هنري أنطون سميث، ۲۰۰۹): 

أ- الـغرض: يـكون المشـروع بمـثابـة نـشاط يحـدث مـرة واحـدة فـقط ولـه مجـموعـة مـن الـنتائـج الـنهائـية المـراد 

تحقيقها. ويمكن تجزئته إلى مهام جزئية يجب أن تنفذ لكي تتحقق أهداف المشروع. 

ب-دورة الحـياة: للمشـروع دورة حـياة فـمن بـدايـة بـطيئة يـتقدم المشـروع إلـى حجـمه الـبنائـي تم يـصل ذروتـه 

ويبدأ في الانخفاض وأخيرًا يجب أن ينتهي. 
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ت- الـتداخـلات: يـتداخـل المشـروع مـع مـشاريـع أخـرى تـؤديـها المـنظمة فـي نـفس الـوقـت وأن هـذا الـتداخـل 

يكون مع العمليات المستمرة والنمطية. 

ث- الإنـفراديـة: لـكل مشـروع بـعض الـعناصـر الـتي تـكون فـريـدة وخـاصـة بـه حـيث يـتميز المشـروع بـدرجـة 

معينة من الخصوصية. 

ج-النزاع: هو نزاع المشروع مقابل المشاريع الأخرى على الموارد داخل المنظمات متعددة المشاريع. 

معايير إختيار مديري المشاريع: 

أفـضل مـديـر مشـروع هـو الـفرد الـذي يمـكنه أداء الـعمل. إن مـن السهـل وجـود الـعمال الـعامـلين بجـد، إلا أن 

الـفرد الـذي يـركـز عـلى إتمـام الـعمل الـصعب يـكون نـادر الـوجـود. ومـن أهـم المـهارات الـتي يـجب أن تـتوفـر فـي 

مديري المشاريع: 

أ-المصداقية: 

مـصداقـية تـقنية: المـصداقـية الـتقنية تـشمل المـعرفـة فـي مـجال الـعلوم الأخـرى كـالمحـاسـبة، الـقانـون، الـتاريـخ، ✴

الـلوجسـتيات، الـبرمـجة الـلغويـة الـعصبية، عـلم الـنفس والـديـن. ويـجب أن يـدرك الـعميل وفـريـق المشـروع 

والإدارة أن لـدى مـديـر المشـروع المـعرفـة الـتقنية الـكافـية لـتوجـيه المشـروع. لـذلـك يـجب أن يـكون لـدى 

مدير المشروع فهمًا معقولاً للتقنيات الأساسية للمشروع. 

مـصداقـية التسـيير: مـثل مـسؤولـية حـفظ جـدولـة المشـروع وضـمان إتـاحـة المـواد والـعمالـة عـند الحـاجـة لـها ✴

وتمثيل اهتمامات كل الأطراف في المشروع لبعضهم البعض وكذلك مسؤولية إتخاذ القرارات الصعبة. 

ب-الحـساسـية: يـحتاج مـديـر المشـروع إلـى مـهارات سـياسـية عـلى مسـتوى رفـيع. بـالإضـافـة إلـى مجـموعـة قـرن 

الاسـتشعار السـياسـي الجـيد يـحتاج مـديـر المشـروع لـلإحـساس بـالخـلاف الـشخصي فـي فـريـق المشـروع أو بـين 

أعــضاء الــفريــق والخــارجــيين. ومــديــر المشــروع الــناجــح هــو الــذي يــشعر بــالخــلاف مــبكرًا ويــواجــهه قــبل أن 

يسـتفحل ولا يـتجنبه. وكـذلـك يـحافـظ مـديـر المشـروع عـلى انـسجام أعـضاء الـفريـق ويـقنعهم عـلى الـتعاون 

لتحقيق أهداف المشروع.  
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ت- الـقيادة: يـجب أن يـعرف مـديـر المشـروع كـيف يـجعل الآخـريـن يشـتركـون فـي تعهـداتـهم للمشـروع 

حـيث يـجب أن يـكون قـائـدًا. ويـعتبر الإحـساس الـقوي بـالأخـلاق أحـد أهـم أوجـه الـقيادة لمـديـر المشـروع. وقـد 

يتورط مدير المشروع في أخلاقيات متعلقة بالتلوث، مواقع المصانع واستخدام الأراضي العامة.  

عملية إختيار مدير المشروع:  

الخـطوة الأولـى هـي مـعرفـة عـن مـاذا تـبحث وذلـك بـإسـتعمال المـعايـير المـذكـورة أعـلاه. أمـا الخـطوة الـثانـية هـي 

إسـتخدام عـملية سـلوكـيات المـقابـلة الـشخصية. إن عـملية إخـتيار مـديـري المـشاريـع هـي فـي غـايـة الأهـمية. 

عـملية المـقابـلة تسـتهلك الـكثير مـن الـوقـت وقـد تشـرك الأشـخاص فـي نـقاشـات لا تـبدو مـريـحة لـهم ولـكنها 

تقلل من خطر تعيين شخص غير ملائم. 

أهـداف إدارة المشـروع: زيـادة الإنـتاجـية - الحـد مـن الـتكالـيف - تـقليل المـصاريـف - إنجـاز المشـروع بـالـوقـت 

المحدد - إنجاز المشروع بالميزانية المقررة - تنفيذ كل المتطلبات مثل الجودة - إرضاء العميل وفريق المشروع. 

مـجتمع وعـينة الـدراسـة: تم تحـديـد حجـم عـينة الـدراسـة (٥۰) مـفردة مـن بـين المـديـريـن فـي بـعض شـركـات 

الإنـشاءات والمـقاولات فـي ولايـة الخـرطـوم. تم إخـتيار مـفردات هـذه الـعينة بـإسـتخدام الـطريـقة الـعشوائـية وهـي 

عــينة (جــزء مــن المجــتمع) يــتم إخــتيار مــفرداتــها عــشوائــيًا دون غــيرهــا مــن المــفردات لــتمتعها بــصفات أو 

خـصائـص محـددة مـع مـراعـاة تمـثيلها لجـميع المسـتويـات الإداريـة والمجـالات الـوظـيفية بـتلك الشـركـات وبـقدر 

يتناسب مع متغيرات الدراسة. 

أسلوب جمع بيانات الدراسة: 

اعــتمد الــباحــث عــلى أســلوب الاســتبانــة لــلحصول عــلى بــيانــات الــدراســة وذلــك بــعد تحــكيمها مــن قــبل 

مـحكمين مـختصين فـي هـذا المجـال. تم تـوزيـع عـدد (۸۰) اسـتبانـة عـلى أفـراد الإدارة الـعليا فـي بـعض شـركـات 

الإنـشاءات والمـقاولات فـي ولايـة الخـرطـوم. بمـساعـدة مـقدرة ومـشكورة مـن تـلك الإدارات فـي تـلك الشـركـات 

تمـكن الـباحـث مـن اسـتلام عـدد (٦۰) اسـتبانـة بنسـبة (۷٥٪) والاسـتبانـات الـتي لـم تـرد (۲۰) اسـتبانـة 

بنســبة (۲٥٪) الــصالحــة للتحــليل مــنها عــدد (٥۰) اســتبانــة. بــينما بــلغ عــدد الاســتبانــات الــغير صــالحــة 

للتحـليل (۱۰) اسـتبانـة وهـي نسـبة تـعتبر مـقبولـة فـي الـبحوث الـتي تـعتمد عـلى قـوائـم الأسـئلة أو الاسـتبانـات 
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وتـعكس مـدى اسـتجابـة المـبحوثـين ومـدى وضـوح عـبارات الاسـتبانـة المسـتخدمـة فـي جـمع بـيانـات الـدراسـة 

الميدانية.  

الأساليب الإحصائية المستخدمة: 

تستخدم هذه الدراسة عدد من الأساليب الإحصائية منها: 

  أ -أسـالـيب الإحـصاء الـوصـفي: تسـتخدم (الـتكرارات - النسـب المـئويـة - الـوسـط الحـسابـي - الانحـراف 

المــعياري) لمــعرفــة تــكرارات بــنود مــتغيرات الــدراســة لــوصــف المــعلومــات الــعامــة لــلعينة لــغرض وصــف عــينة 

الدراسة. 

  ب-أســالــيب الإحــصاء التحــليلي: تســتخدم أســالــيب الإحــصاء التحــليلي فــي هــذه الــدراســة لــقياس 

إعتمادية الأداة وجودة توفيق المتغيرات ونموذج الدراسة   واختبار الفرضيات حيث يستخدم: 

معامل الارتباط لكرونباخ ألفا: يستخدم لقياس إعتمادية الأداة المستخدمة في الدراسة، وقد بلغ ٪۷٦.  

  :(Cross tabs) الإجراء الإحصائي مربع كاي

تجـدر الإشـارة إلـى أن هـذه الـطرق هـي الـتي إسـتخدمـها الـباحـث فـي تحـليل بـيانـات الـدراسـة كـذلـك إسـتخدم 

الباحث برنامج الجداول الإلكترونية (Excel) وصولاً لأشكال الدراسة. 

يسـتخدم فـي هـذه الـدراسـة أسـلوب التحـليل الـعامـلي مـتمثلاً فـي طـريـقة المـكونـات الأسـاسـية لـلوصـول إلـى 

جـودة تـوفـيق مـتغيرات ونمـوذج الـدراسـة. حـيث تجـرى تـغييرات فـي الـنموذج وكـذلـك تجـرى تـعديـلات فـي 

الفرضيات بناءًا على نتائج التحليل العاملي. 

مـعامـل ارتـباط بـيرسـون: يسـتخدم لـقياس درجـة الارتـباط بـين المـتغيرات والـتي تـعكس قـوة الارتـباط بـين 

المتغيرات من جهة وبين بنود المتغير الواحد من جهة أخرى. 

الانحدار البسيط: يستخدم لاختبار العلاقة بين متغيرين.   

الانحدار المتعدد:  يستخدم لاختبار العلاقة بين ثلاثة متغيرات فأكثر. 

 بـرنـامـج SPSS: يسـتخدم بـرنـامـج الحـزمـة الإحـصائـية لـلعلوم الاجـتماعـية رقـم (۱٥) لـتطبيق الأسـالـيب 

الإحصائية المذكورة على بيانات الدراسة الميدانية. 
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الـوسـط الحـسابـي والانحـراف المـعياري لـلمتغير المسـتقل والمـتغير الـتابـع: مـن الجـدول رقـم (۱) نسـتنتج 

أن شـركـات الإنـشاءات والمـقاولات فـي ولايـة الخـرطـوم تـركـز عـلى بـعد المـصداقـية الـتقنية، ويـليه فـي الأهـمية 

بــعد مــصداقــية التســيير ثــم بــعد الحــساســية ثــم بــعد الــقيادة. والجــدول رقــم (۲) يــوضــح الــوســط الحــسابــي 

والانحراف المعياري للمتغير التابع إختيار مديري المشاريع. 
جدول رقم (۱) الوسط الحسابي والإنحراف المعياري للمتغير المستقل معايير (المصداقية التقنية، مصداقية  التسيير، الحساسية، القيادة) 

حجم العينة (٥۰) 

المصدر: إعداد الباحث، (۲۰۱۹) 

جدول رقم (۲) الوسط الحسابي والانحراف المعياري للمتغير التابع إختيار مديري المشاريع،  حجم العينة (٥۰) 

المصدر: إعداد الباحث، (۲۰۱۹) 

مناقشة واختبار الفرضيات: 

  مـن بـيانـات الجـدول بـالـرقـم (۳) يسـتنتج الـباحـث مـن مـا يـتضمنه هـذا الإحـصاء الـوصـفي وجـود مـؤشـرات 

بـين هـذه الـعلاقـات والـتي نـتجت عـنها قـيم إحـصائـية مـتمثلة فـي درجـة الحـريـة، وقـيمة مـربـع كـاي وقـيمة 

مستوى المعنوية وعلى ضوء ذلك يتضح للباحث الأتي: 

الــفرضــية: تــوجــد عــلاقــة إيــجابــية ذات دلالــة إحــصائــية بــين مــعايــير (المــصداقــية الــتقنية، مــصداقــية 

التسيير، الحساسية، القيادة) واختيار مديري المشاريع. 

الـفرضـية ۱: تـوجـد عـلاقـة إيـجابـية ذات دلالـة إحـصائـية بـين مـعيار المـصداقـية الـتقنية وإخـتيار مـديـري 

المشاريع. 
 :(Cross tabs) :جدول رقم (۳) - علاقات الفرضية

الإنحراف	المعياريالوسط	الحسابيالمتغير

3.73501.3175المصداقية	التقنية

3.72001.3200		مصداقية	التسيير

3.60001.3830الحساسية	

3.58501.4441القيادة

الإنحراف	المعياريالوسط	الحسابيالمتغير

3.28001.5541إختيار	مديري	المشاريع
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المصدر: إعداد الباحث، (۲۰۱۹) 

 مـن بـيانـات الجـدول بـالـرقـم (۳) يسـتنتج الـباحـث مـن مـا يـتضمنه هـذا الإحـصاء الـوصـفي وجـود مـؤشـرات بـين 

هـذه الـعلاقـات والـتي نـتجت عـنها قـيم إحـصائـية مـتمثلة فـي درجـة الحـريـة، وقـيمة مـربـع كـاي وقـيمة مسـتوى 

المعنوية وعلى ضوء ذلك يتضح للباحث الآتي: 

۱-الـعلاقـة الأولـى: مـن الجـدول بـالـرقـم (۳) يسـتنتج الـباحـث بمـا أن قـيمة مسـتوى المـعنويـة (020.) وهـي 

أصغر من (005.) فإنها ترفض فرض العدم، وبالتالي يكون الفرض البديل وهو فرض الدراسة صحيح.  

۲-الـعلاقـة الـثانـية: مـن الجـدول بـالـرقـم (۳) يسـتنتج الـباحـث بمـا أن قـيمة مسـتوى المـعنويـة (003.) وهـي 

أصغر من (005.) فإنها ترفض فرض العدم، وبالتالي يكون الفرض البديل وهو فرض الدراسة صحيح.   

۳-الـعلاقـة الـثالـثة: مـن الجـدول بـالـرقـم (۳) يسـتنتج الـباحـث بمـا أن قـيمة مسـتوى المـعنويـة (001.) وهـي 

أصغر من (005.) فإنها ترفض فرض العدم، وبالتالي يكون الفرض البديل وهو فرض الدراسة صحيح.  

٤-الـعلاقـة الـرابـعة: مـن الجـدول بـالـرقـم (۳) يسـتنتج الـباحـث بمـا أن قـيمة مسـتوى المـعنويـة (000.) 

وهـي أصـغر مـن (005.) فـإنـها تـرفـض فـرض الـعدم، وبـالـتالـي يـكون الـفرض الـبديـل وهـو فـرض الـدراسـة 

صحيح.  

مـن خـلال نـتائـج الـعلاقـات الـسابـقة ثـبت صـحة الـفرضـية والـتي تـنص عـلى أنـه " تـوجـد عـلاقـة إيـجابـية ذات 

دلالـة إحـصائـية بـين مـعيار المـصداقـية الـتقنية وإخـتيار مـديـري المـشاريـع ". حـيث أن شـركـات الإنـشاءات 

والمقاولات في ولاية الخرطوم تعتبر المهارة التقنية شرط أساسي في إختيار مديري المشاريع. 

درجة	مربع	كايالعلاقةالرقم
الحرية

مستوي	
المعنوية

النتيجة

1
المعرفة	بالعلوم	كالمحاسبة	والقانون	واللغات	وعلم	

النفس.
توجد	علاقة	معنوية29.57116.020

توجد	علاقة	معنوية20.22212.003الفهم	المعقول	بتقنيات	المشروع	الأساسية2

توجد	علاقة	معنوية39.23116.001المقدرة	على	توضيح	تقنية	المشروع	للإدارة	العليا3

4
المقدرة	على	تفسير	الإحتياجات	التقنية	للعميل	

وفريق	المشروع	والإدارة	العليا
توجد	علاقة	معنوية16.33016.000
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الـفرضـية ۲: تـوجـد عـلاقـة إيـجابـية ذات دلالـة إحـصائـية بـين مـعيار مـصداقـية التسـيير وإخـتيار مـديـري 

المشاريع. 
 :(Cross tabs) :جدول رقم (٤) - علاقات الفرضية

المصدر: إعداد الباحث، (۲۰۱۹) 

 مـن بـيانـات الجـدول بـالـرقـم (٤) يسـتنتج الـباحـث مـن مـا يـتضمنه هـذا الإحـصاء الـوصـفي وجـود مـؤشـرات بـين 

هـذه الـعلاقـات والـتي نـتجت عـنها قـيم إحـصائـية مـتمثلة فـي درجـة الحـريـة، وقـيمة مـربـع كـاي وقـيمة مسـتوى 

المعنوية وعلى ضوء ذلك يتضح للباحث الآتي: 

۱-الـعلاقـة الأولـى: مـن الجـدول بـالـرقـم (٤) يسـتنتج الـباحـث بمـا أن قـيمة مسـتوى المـعنويـة (060.) وهـي 

أكــبر مــن (005.) فــإنــها تــقبل فــرض الــعدم، وبــالــتالــي يــكون الــفرض الــبديــل وهــو فــرض الــدراســة غــير 

صحيح.  

۲-الـعلاقـة الـثانـية: مـن الجـدول بـالـرقـم (٤) يسـتنتج الـباحـث بمـا أن قـيمة مسـتوى المـعنويـة (064.) وهـي 

أكــبر مــن (005.) فــإنــها تــقبل فــرض الــعدم، وبــالــتالــي يــكون الــفرض الــبديــل وهــو فــرض الــدراســة غــير 

صحيح.   

۳-الـعلاقـة الـثالـثة: مـن الجـدول بـالـرقـم (٤) يسـتنتج الـباحـث بمـا أن قـيمة مسـتوى المـعنويـة (001.) وهـي 

أصغر من (005.) فإنها ترفض فرض العدم، وبالتالي يكون الفرض البديل وهو فرض الدراسة صحيح.  

درجة	مربع	كايالعلاقةالرقم
الحرية

مستوي	
المعنوية

النتيجة

1
المقدرة	على	حفظ	جدولة	المشروع		في	

إطار	التكلفة
لا	توجد	علاقة	معنوية26.57316.060

لا	توجد	علاقة	معنوية21.22212.064المقدرة	على	تمثيل	كل	أطراف	المشروع2

3
المقدرة	على	التأكد	من	دقة	وحداثة	

التقارير.
توجد	علاقة	معنوية36.23316.001

4
المقدرة	على	ضمان	إتاحة	المواد	والعمالة	

عند	الحاجة	لها
لا	توجد	علاقة	معنوية15.33216.061
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٤-الـعلاقـة الـرابـعة: مـن الجـدول بـالـرقـم (٤) يسـتنتج الـباحـث بمـا أن قـيمة مسـتوى المـعنويـة (061.) 

وهـي أكـبر مـن (005.) فـإنـها تـقبل فـرض الـعدم، وبـالـتالـي يـكون الـفرض الـبديـل وهـو فـرض الـدراسـة غـير 

صحيح.  

مـن خـلال نـتائـج الـعلاقـات الـسابـقة ثـبت عـدم صـحة الـفرضـية بنسـبة (۷٥٪)  والـتي تـنص عـلى أنـه "تـوجـد 

علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين معيار مصداقية التسيير واختيار مديري المشاريع". 

الفرضية ۳: توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين معيار الحساسية واختيار مديري المشاريع. 
 :(Cross tabs) :جدول رقم (٥) - علاقات الفرضية

المصدر: إعداد الباحث، (۲۰۱۹) 

مـن بـيانـات الجـدول بـالـرقـم (٥) يسـتنتج الـباحـث مـن مـا يـتضمنه هـذا الإحـصاء الـوصـفي وجـود مـؤشـرات بـين 

هـذه الـعلاقـات والـتي نـتجت عـنها قـيم إحـصائـية مـتمثلة فـي درجـة الحـريـة، وقـيمة مـربـع كـاي وقـيمة مسـتوى 

المعنوية وعلى ضوء ذلك يتضح للباحث الآتي: 

۱-الـعلاقـة الأولـى: مـن الجـدول بـالـرقـم (٥) يسـتنتج الـباحـث بمـا أن قـيمة مسـتوى المـعنويـة (010.) وهـي 

أصغر من (005.) فإنها ترفض فرض العدم، وبالتالي يكون الفرض البديل وهو فرض الدراسة صحيح.  

۲-الـعلاقـة الـثانـية: مـن الجـدول بـالـرقـم (٥) يسـتنتج الـباحـث بمـا أن قـيمة مسـتوى المـعنويـة (024.) وهـي 

أصغر من (005.) فإنها ترفض فرض العدم، وبالتالي يكون الفرض البديل وهو فرض الدراسة صحيح.   

مـن خـلال نـتائـج الـعلاقـات الـسابـقة ثـبت صـحة الـفرضـية بنسـبة(۱۰۰٪)  والـتي تـنص عـلى أنـه " تـوجـد 

علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين معيار مصداقية التسيير واختيار مديري المشاريع ". 

الفرضية ٤: توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين معيار القيادة وإختيار مديري المشاريع. 
 :(Cross tabs) :جدول رقم (٦) - علاقات الفرضية

مربع	العلاقةالرقم
كاي

درجة	
الحرية

مستوي	
المعنوية

النتيجة

	توجد	علاقة	معنوية27.37316.010مدير	المشروع	يشعر	بالخلاف	مبكراً	ويواجهه1

توجد	علاقة	معنوية24.20212.024مدير	المشروع	يحافظ	على	أعضاء	الفريق	هادئين2
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المصدر: إعداد الباحث، (۲۰۱۹). 

 مـن بـيانـات الجـدول بـالـرقـم (٦) يسـتنتج الـباحـث مـن مـا يـتضمنه هـذا الإحـصاء الـوصـفي وجـود مـؤشـرات بـين 

هـذه الـعلاقـات والـتي نـتجت عـنها قـيم إحـصائـية مـتمثلة فـي درجـة الحـريـة، وقـيمة مـربـع كـاي وقـيمة مسـتوى 

المعنوية وعلى ضوء ذلك يتضح للباحث الآتي: 

۱-الـعلاقـة الأولـى: مـن الجـدول بـالـرقـم (٦) يسـتنتج الـباحـث بمـا أن قـيمة مسـتوى المـعنويـة (0.53) وهـي 

أكــبر مــن (005.) فــإنــها تــقبل فــرض الــعدم، وبــالــتالــي يــكون الــفرض الــبديــل وهــو فــرض الــدراســة غــير 

صحيح.  

۲-الـعلاقـة الـثانـية: مـن الجـدول بـالـرقـم (٦) يسـتنتج الـباحـث بمـا أن قـيمة مسـتوى المـعنويـة (054.) وهـي 

أكــبر مــن (005.) فــإنــها تــقبل فــرض الــعدم، وبــالــتالــي يــكون الــفرض الــبديــل وهــو فــرض الــدراســة غــير 

صحيح.   

۳-الـعلاقـة الـثالـثة: مـن الجـدول بـالـرقـم (٦) يسـتنتج الـباحـث بمـا أن قـيمة مسـتوى المـعنويـة (004.) وهـي 

أصغر من (005.) فإنها ترفض فرض العدم، وبالتالي يكون الفرض البديل وهو فرض الدراسة صحيح.  

٤-الـعلاقـة الـرابـعة: مـن الجـدول بـالـرقـم (٦) يسـتنتج الـباحـث بمـا أن قـيمة مسـتوى المـعنويـة (040.) 

وهـي أصـغر مـن (005.) فـإنـها تـرفـض فـرض الـعدم، وبـالـتالـي يـكون الـفرض الـبديـل وهـو فـرض الـدراسـة 

صحيح.  

مربع	العلاقةالرقم
كاي

درجة	
الحرية

مستوي	
المعنوية

النتيجة

1
المقدرة	على	إستثمار	قوى	الفريق	وتغطية	

ضعفه.
لا	توجد	علاقة	معنوية28.23416.053

2
يعرف	متى	يتحكم	ومتى	يعطي	القيادة	

للفريق.
لا	توجد	علاقة	معنوية25.20412.054

3
يجعل	الآخرين	يشتركون	في	تعهداتهم	

للمشروع.	
توجد	علاقة	معنوية32.42316.004

توجد	علاقة	معنوية17.35016.040لديه	الإحساس	القوي	بالأخلاق.	4
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مـن خـلال نـتائـج الـعلاقـات الـسابـقة ثـبت صـحة الـفرضـية بنسـبة(٪۷٥)  والـتي تـنص عـلى أنـه " تـوجـد عـلاقـة 

إيــجابــية ذات دلالــة إحــصائــية بــين مــعيار المــصداقــية الــتقنية واخــتيار مــديــري المــشاريــع ". حــيث تهــتم 

شركات الإنشاءات والمقاولات في ولاية الخرطوم بأن يكون لدى مدير المشروع الإحساس القوي بالأخلاق. 

النتائج: 

أكـدت الـدراسـة بـأن المـعرفـة بـالـعلوم كـالمحـاسـبة والـقانـون والـلغات وعـلم الـنفس مـن المـعايـير الأسـاسـية ✴

لاختيار مدير المشروع بشركات المقاولات والإنشاءات في ولاية الخرطوم. 

أكـدت الـدراسـة بـأن المـقدرة عـلى تفسـير الاحـتياجـات الـتقنية لـلعميل وفـريـق المشـروع والإدارة الـعليا مـن ✴

المعايير الأساسية لاختيار مدير المشروع بشركات المقاولات والإنشاءات في ولاية الخرطوم. 

أكـدت الـدراسـة بـأن المـقدرة عـلى الـتأكـد مـن دقـة وحـداثـة الـتقاريـر مـن المـعايـير الأسـاسـية لاخـتيار مـديـر ✴

المشروع بشركات الإنشاءات والمقاولات في ولاية الخرطوم. 

أكـدت الـدراسـة بـأن الـشعور بـالخـلاف مـبكرًا ومـواجهـته مـن المـعايـير الأسـاسـية لاخـتيار مـديـر المشـروع ✴

بشركات الإنشاءات والمقاولات في ولاية الخرطوم. 

أكـدت الـدراسـة بـأن الإحـساس الـقوي بـالأخـلاق مـن المـعايـير الأسـاسـية لاخـتيار مـديـر المشـروع بشـركـات ✴

المقاولات والإنشاءات في ولاية الخرطوم. 

التوصيات: 

ضـرورة أن يـكون لـدى مـديـر المشـروع بشـركـات الإنـشاءات والمـقاولات فـي ولايـة الخـرطـوم المـقدرة عـلى ✴

حفظ جدولة المشروع في إطار التكلفة. 

ضـرورة أن يـكون لـدى مـديـر المشـروع بشـركـات الإنـشاءات والمـقاولات فـي ولايـة الخـرطـوم المـقدرة عـلى ✴

تمثيل كل أطراف المشروع. 

ضـرورة أن يـكون لـدى مـديـر المشـروع بشـركـات الإنـشاءات والمـقاولات فـي ولايـة الخـرطـوم المـقدرة عـلى ✴

ضمان إتاحة المواد والعمالة عند الحاجة لها. 

ضـرورة أن يـكون لـدى مـديـر المشـروع بشـركـات الإنـشاءات والمـقاولات فـي ولايـة الخـرطـوم المـقدرة عـلى ✴

استثمار قوى الفريق وتغطية ضعفه. 
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ضـرورة أن يـكون لـدى مـديـر المشـروع بشـركـات الإنـشاءات والمـقاولات فـي ولايـة الخـرطـوم المـقدرة عـلى ✴

معرفة متى يتحكم ومتى يعطي القيادة للفريق. 

محــددات الــدراســة: تم إجــراء الــدراســة فــي المــنظمات الخــاصــة ويمــكن إجــراء الــدراســة فــي قــطاعــات أخــرى 

مـتعددة (هـادفـة وغـير هـادفـة لـلربـح). وقـد تم أخـذ بـيانـات الـدراسـة مـرة واحـدة ولـذلـك يمـكن لـلدراسـات 

المســتقبلية أن تــأخــذ الــبيانــات عــلى فــترات مــتعددة. ويمــكن لــلدراســات المســتقبلية أن تــختبر أخــلاقــيات 

متعلقة بالتلوث، مواقع المصانع واستخدام الأراضي العامة. 
قائمة المراجع 
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6- هــنري أنــطون ســميث، تــكنلوجــيا إدارة المــشاريــع الــهندســية والمــقاولات، تــعريــب عــلاء أحــمد ســمور، عــمان، دار زهــران للنشــر، 
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الصيرفة الإسلامية في الجزائر 
شباك العمليات البنكية الإسلامية وفق النظام رقم ٢٠- ٠٢ نموذجا

د. بدروني عيسى 
رئيس قسم العلوم التجارية - جامعة محمد بوضياف – المسيلة / الجزائر 

د. غربي حمزة 
رئيس قسم العلوم الاقتصادية - جامعة محمد بوضياف – المسيلة/الجزائر 

تـعـتـبـر الـصـنـاعـة المـصـرفـيـة أحـد أهـم الـتـقـنـيـات الـتـي سـاعـدت عـلـى تـطـور الـنـظـام المـالـي والمـصـرف، 
وذلـك لـتـلـبـيـة رغـبـات شـرائـح مـخـتـلـفـة مـن المـتـعـامـلـي، وتـغـطـيـة احـتـيـاجـات الـسـوق المـالـيـة والمـصـرفـيـة، 

ومن ثم زيادة تنافسية المؤسسات المالية والمصرفية.  

أمـام هـذه الحـقيقة، أصـبح مـن الـضروري عـلى المـؤسـسات المـالـية والمـصرفـية الإسـلامـية وغـيرهـا أن تـبحث عـن 

مـنتجات جـديـدة قـادرة عـلى مـنافـسة نـظيراتـها فـي الـسوق المـالـية والمـصرفـية، ولـكن مـع مـراعـاة حـكم الشـرع 

والـقانـون فـي ذلـك، وهـذا التحـدي يمـكنه أن يحـد مـن تـنافسـية هـذه المـؤسـسات فـي ظـل الهـيمنة الاقـتصاديـة 

للنظام المالي العالمي.  

تـعتبر الـنوافـذ الإسـلامـية إحـدى مخـرجـات الابـتكارات المـالـية عـلى المسـتوى الـعالمـي، ومـحاكـاة لـذلـك، فـقد 

اعـتمدت الجـزائـر فـتح الـنوافـذ الإسـلامـية عـلى مسـتوى الـبنوك الـتي تنشـط عـلى الـتراب الـوطـني، حـيث كـان 

هذا الاعتماد صادر في الجريدة الرسمية بتاريخ ۲٤ مارس ۲۰۲۰. 

مــن خــلال مــا ســبق، فــإن الإشــكالــية الــتي تــتمحور حــولــها الــورقــة الــبحثية هــي: مــا مــدى اســتجابــة الإطــار 

القانوني والتشريعي الجزائري للصناعة المصرفية الإسلامية في الجزائر؟ وخصوصا فتح النوافذ الإسلامية؟ 

الكسب الحلال والكسب الحرام 

 كـيف أكتسـب الكسـب الحـلال؟ وكـيف أجـتنب الكسـب الحـرام؟، إذا اكـتشفت أن الشـركـة الـتي تـعمل 

فـيها تـقوم بـبعض الأعـمال المخـالـفة شـرعـا أو المجـرمـة قـانـونـا، مـاذا سـتفعل؟ لـو طـلب مـنك مـديـرك عـملا يـتطلب 

غشا تجاريا، فما هو موقفك؟ هل ترفض بشدة أم توافق مجبرا؟. 
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حـقيقة كسـب الـسحت: يـقول الـرسـول صـل الله عـليه وسـلام: "كـلُّ جسـدٍ نـبتَ مـن سُـحتٍ فـالـنارُ أولـى 

بـهِ" (رواه الإمـام أحـمد فـي مـسنده). وقـد عـقب عـلى هـذا الحـديـث الشـيخ صـالـح بـن فـوزان الـفوزان حـفظه 

 : 1الله، عضو هيئة كبار علماء المملكة العربية السعودية بما يلي

الحـديـث ضـعيف هـو مـروي عـن أبـي بـكر رضـي الله عـنه، ولـه روايـتان: الـروايـة الأولـى: "لا يـدخـل الجـنة لحـم 

نـبت مـن سـحت، الـنار أولـى بـه" (رواه الإمـام أحـمد فـي مـسنده)، والـروايـة الـثانـية: "لا يـدخـل الجـنة جسـد 

غُـذي بـالحـرام" (رواه الخـطيب الـتبريـزي فـي مـشكاة المـصابـيح)، والـسحت هـو الحـرام، ومـعنى الحـديـث: أن 

كـل جـسم ولحـم تـغذى بـالحـرام فـإنـه يـكون يـوم الـقيامـة فـي الـنار عـقوبـة لـه، لأن الله سـبحانـه وتـعالـى حـرم 

الخـبائـث والمـكاسـب المحـرمـة، وأمـر بـالأكـل مـن الـطيبات ومـا أبـاح الله سـبحانـه وتـعالـى لـعباده، لأن المحـرم يـغذي 

تـغذيـة خـبيثة، وأمـا الـطيب فـإنـه يـغذي تـغذيـة طـيبة، ولـه آثـار حـميدة عـلى جـسم الإنـسان وعـلى تـصرفـاتـه 

وأخـلاقـه، وأمـا الخـبيث فـإنـه يـغذي الجـسم تـغذيـة خـبيثة، ويـنعكس ذلـك عـلى تـصرفـات الـشخص وأعـمالـه، 

فـإنـها تـكون خـبيثة بـتأثـير طـعامـه الخـبيث، فـدل هـذا عـلى مـا لـلمطعم مـن أثـر عـلى الإنـسان، وأنـه يـتأثـر بـه 

خيرًا إذا كان مطعمًا طيبًا، ويتأثر به شرًّا إذا كان مطعمًا خبيثًا. 

بَاتِ وَاعْـمَلوُا صَـالـِحًا [المـؤمـنون: ٥۱]، وقـال  سُـلُ كـُلوُا مِـنَ الـطيَِّّ ـا الـرُّ َ وقـد قـال الله سـبحانـه وتـعالـى: يَـا أَّ�ُ

ُ تَـعْبدُُونَ [الـبقرة:  ـاه ِ إِن كنُُ�ْ إِيَّ َ بَاتِ مَـا رَزَقْـناَكـُمْ وَاشْـكُرُواْ اللهِّ ينَ آمَـنوُاْ كـُلوُاْ مِـن طَـيِّ ِ َEّـا ا َ تـعالـى: يَـا أَّ�ُ

بًا [الـبقرة: ۱٦۸]، فـأمـر الـناس عـمومًـا  ا فيِ الأرَْضِ حَـلالاًَ طَـيِّ ـا الـناَّسُ كـُلوُاْ مِـمَّ َ ۱۷۲]، وقـال تـعالـى: يَـا أَّ�ُ

بـالأكـل مـن الحـلال الـطيب، وأمـر المـؤمـنين خـصوصًـا بـالأكـل مـن طـيبات مـا رزقـهم الله عـز وجـل، وأن يـشكروا 

الله عـلى نـعمته، هـذا يـدل عـلى الاهـتمام بـالمـطعم، وأن الإنـسان يهـتم بمـا يـغذي بـه جـسمه ويـتجنب الحـرام، 

وقـد صـح فـي الحـديـث أن أكـل الحـرام يمـنع مـن قـبول الـدعـاء، كـما فـي حـديـث المـسافـر أشـعث أغـبر يمـد يـديـه 

إلـى الـسماء يـقول: "يـا رب، يـا رب" ومـطعمه حـرام، ومشـربـه حـرام، ومـلبسه حـرام، وغـذي فـي الحـرام فـأنـى 

يستجاب لذلك؟! وهذا أمر مهم جدًّا.  

1- رابط المادة: http://iswy.co/e3lrh، تاريخ الإطلاع: 29 مارس 2020.
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ِي جَـعَلَ لـَُ�مُ الأْرَْضَ ذلَوُـلاً  َEّالكسـب الحـلال: الكسـب أمـر شـرعـه الله لـعباده، قـال الله تـعالـى: هُـوَ ا

زْقِـهِ ۖ وَإِلـَيْهِ الـ|شُُّورُ (المـلك: ۱٥). وشـرع الله الكسـب لـلمؤمـنين، فـقال  ا وَكـُلوُا مِـن رِّ فـَامْـشُوا فيِ مَـناَكِـِ�َ
ُ تَـعْبدُُونَ  ِ إِن كنُُ�ْ إِيَّـاه َ بَاتِ مَـا رَزَقْـناَكـُمْ وَاشْـكُرُوا اللهِّ ينَ آمَـنوُا كـُلوُا مِـن طَـيِّ ِ َEّـا ا َ الله تــعالــى: يَـا أَّ�ُ

(البقرة: ۱۷۲). 

ينَ آمَـنوُا لاَ تَأكْـُلوُا أمَْـوَالـَُ�م  ِ َEّـا ا َ الكســب الحــرام: حــرمــه الله عــلى المــؤمــنين، بــقولــه تــعالــى: يَـا أَّ�ُ

َ كَـانَ  ـنُ�مْ ۚ وَلاَ تَـقْتلُوُا أنَـفسَُُ�مْ ۚ إِنَّ االلهَّ بَـيْنَُ�م بِـالـْبَاطِـلِ إِلاَّ أنَ تَـكُونَ تِـجَارَةً عَـن تَـرَاضٍ مِّ
ينـَ آمَنـوُا لاَ  ـِ َEّا ا ـَ بِـُ�مْ رَحِـيمًا (الـنساء: ۲۹). ويـقول الله سـبحانـه وتـعالـى فـي سـورة آل عـمران: يَـا أَّ�ُ
َ لـَعَلَُّ�مْ تـُفْلِحُونَ (آل عـمران: ۱۳۰). ويـقول الله سـبحانـه  ًـا مُّـضَاعَـفَةً ۖ وَاتَّـقوُا االلهَّ بَـا أضَْـعَاف تَأكْـُلوُا الـرِّ

ارٍ أثmٍَِ (البقرة: ۲۷٦).  ُ لاَ يحُِبُّ كلَُّ كَفَّ دَقَاتِ ۗ وَااللهَّ بَا وَيرُِْ� الصَّ ُ الرِّ وتعالى: يَمْحَقُ االلهَّ
مقارنة بسيطة بين الكسب الحلال والكسب الحرام 

يوضح الجدول رقم (۰۱) مقارنة بين الكسب الحلال والكسب الحرام. 
الجدول رقم ۰۱: مقارنة بين الكسب الحلال والكسب الحرام 

المصدر: من إعداد الباحثين - الشكل رقم ۰۱: القيمة الحقيقية للمال وفق الشريعة الإسلامية 

100	وحدة	نقدية100	وحدة	نقديةالثروة	الأصلية

التصدق	ب	10	وحدة	نقدية10	وحدة	نقدية	من	حرامالكسب.....من....

90	وحدة	نقدية110	وحدة	نقديةالنتيجة

يربي	الله	الصدقاتيمحق	الله	الرباالحقيقة

كيف؟

مــــــحق	مــــــادي:	يــــــتلف	المــــــال	الحــــــرام،	كــــــأن	
يصاب	الإنسان	بالمرض	مثلا.

نــــماء	مــــادي:	يــــزيــــد	الــــصدقــــة،	فــــيكس	الإنــــسان	
منها،	كأن	يصرف	عنه	المرض	مثلا.

مــــحق	مــــنفعة:	يــــصبح	المــــال	بــــلا	نــــفع	عــــلى	
صاحبه،	بل	ربما	يصبح	ضررا	عليه.

نـــــــماء	مـــــــنفعة:	مـــــــال	مـــــــبارك،	فـــــــيه	بـــــــركـــــــة،	ونـــــــفع	
لصاحبه

سخـط	الـنفس:	يـورث	الله	سـبحانـه	وتـعالـى	
فــي	قــلب	كــاســب	المــال	الحــرام	سخــطا	مــا	

لا	يرضى	به	عن	هذا	المال

رضـــا	الـــنفس:	يـــورث	الله	ســـبحانـــه	وتـــعالـــى	فـــي	
قـلب	كـاسـب	المـال	الـحلال	الـرضـا،	مـا	يـرضـى	بـه	

عن	هذا	المال.
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المصدر: من إعداد الباحثين 

ضوابط الكسب الحلال 

من بين ما يجب على الإنسان مراعاته لتجنب الكسب الحرام، ما يلي: 

الابتعاد عن الكسب الحرام والمهن المحرمة (ربا، رشوة مثلا). ✓

الابتعاد عن كل ما يؤدي إلى أمر محرم (بيع العنب لعاصر الخمر مثلا ). ✓

الابتعاد عن الإعانة على كسب حرام (رشوة من أجل الحصول على إنجاز مشروع مثلا). ✓

مفهوم العملية البنكية الإسلامية في القانون الجزائري 

تــعد عــملية بــنكية مــتعلقة بــالــصيرفــة الإســلامــية، كــل عــملية بــنكية لا يــترتــب عــنها تحــصيل أو تســديــد 

 : . ويجب على هذه العمليات أن تكون مطابقة للأحكام الموالية 2الفوائد 1

المــادة ٦٦: تــتضمن الــعمليات المــصرفــية تــلقي الأمــوال مــن الجــمهور وعــمليات الــقرض، وكــذا وضــع −

وسائل الدفع تحت تصرف الزبائن وإدارة هذه الوسائل. 

المال/الكسب

حرام حلال

سخط النفسرضا النفس

ماديا ماديا

إتلافنماء

منفعة منفعة

1 - المــادة رقــم 02، نــظام رقــم 20-02 مــؤرخ فــي 20 رجــب 1441 المــوافــق ل 15 مــارس 2020، يحــدد الــعمليات الــبنكية المــتعلقة بــالــصيرفــة الإســلامــية وقــواعــد مــمارســتها مــن طــرف الــبنوك 

والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية، العدد 16، السنة السابعة والخمسون، 24 مارس 2020، ص 33.

2 - المواد 66 إلى 69 من الأمر رقم 03-11 المؤرخ في 27 جمادى الثانية عام 1424 الموافق 26 غشت سنة 2003 والمتعلق بالنقد والقرض، المعدل المتمم، ص 11.
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المــادة ٦۷: تــعتبر أمــوالا مــتلقاة مــن الجــمهور، الأمــوال الــتي يــتم تــلقيها مــن الــغير، لا ســيما فــي شــكل −

ودائــع، مــع حــق اســتعمالــها لحــساب مــن تــلقاهــا، بشــرط إعــادتــها. غــير أنــه لا تــعتبر أمــوالا مــتلقاة مــن 

الجمهور في مفهوم هذا الأمر: 

 الأمــوال المــتلقاة أو المــتبقية فــي الحــساب والــعائــدة لمــساهــمين يمــلكون عــلى الأقــل ٥٪ مــن رأس المــال، −

لأعضاء مجلس الإدارة وللمديرين. 

والأموال الناتجة عن قروض المساهمة. −

 المـادة ٦۸: يـشكل عـملية قـرض، فـي مـفهوم هـذا الأمـر، كـل عـمل لـقاء عـوض يـضع بمـوجـبه شـخص مـا أو −

يـعد بـوضـع أمـوال تحـت تـصرف شـخص آخـر، أو يـأخـذ بمـوجـبه لـصالـح الـشخص الآخـر الـتزامـا بـالـتوقـيع 

كالضمان الاحتياطي أو الكفالة أو الضمان. 

يــعتبر بمــثابــة عــمليات قــرض، عــمليات الإيــجار المــقرونــة بــحق خــيار بــالشــراء، لا ســيما عــمليات الــقرض 

الإيجاري وتمارس صلاحيات المجلس إزاء العمليات المنصوص عليها في هذه المادة 

المـادة ٦۹: تـعتبر وسـائـل دفـع كـل الأدوات الـتي تمـكن كـل شـخص مـن تحـويـل أمـوال مـهما يـكن الـسند أو −

الأسلوب التقني المستعمل. 

مـنتجات الـصيرفـة الإسـلامـية الـتي أقـرهـا بـنك الجـزائـر:  عـندمـا تم اعـتماد مـنتجات مـالـية إسـلامـية، حـددهـا 

المشـرع الجـزائـري، وبـين نـوعـها وشـروط اعـتمادهـا، وهـذا حـتى لا يـترك مـجالا لـلتلاعـب بـالـزبـائـن، أو حـتى لا 

يترك لبسا لدى البنوك والمؤسسات المالية من جهة، ولدى المستهلك من جهة أخرى. 

وتـخص الـعمليات الـبنكية المـتعلقة بـالـصيرفـة الإسـلامـية، المـنتجات الـتالـية: المـرابـحة، المـشاركـة، المـضاربـة، 

الإجــارة، الســلم، الاســتصناع، حــسابــات الــودائــع، والــودائــع فــي حــساب الاســتثمار. وقــد أوضــح المشــرع 

الجزائري كل منتج يتعلق بالصيرفة الإسلامية. 

شـروط تـقديم مـنتجات الـصيرفـة الإسـلامـية فـي الجـزائـر: يجب عـلى الـبنوك والمـؤسـسات المـالـية الـتي تـرغـب 

فـي تـقديم مـنتجات الـصيرفـة الإسـلامـية، أن تحـوز عـلى وجـه الخـصوص، عـلى نسـب احـترازيـة مـطابـقة لـلمعايـير 

 . 1التنظيمية وأن تمتثل بصرامة للشروط المتعلقة بإعداد وآجال إرسال التقارير التنظيمية

1 - المــادة رقــم 03، نــظام رقــم 20-02 مــؤرخ فــي 20 رجــب 1441 المــوافــق ل 15 مــارس 2020، يحــدد الــعمليات الــبنكية المــتعلقة بــالــصيرفــة الإســلامــية وقــواعــد مــمارســتها مــن طــرف الــبنوك 

والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية، العدد 16، السنة السابعة والخمسون، 24 مارس 2020، ص 33.
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الشـروط الخـاصـة بـالـصيرفـة الإسـلامـية فـي الجـزائـر: يـجب أن تـخضع مـنتجات الـصيرفـة الإسـلامـية المـذكـورة 

. كـما يـتعين عـلى الـبنك أو المـؤسـسة المـالـية، قـبل تـقديم  1سـابـقا إلـى طـلب تـرخـيص مسـبق لـدى بـنك الجـزائـر

طـلب الـترخـيص لـدى بـنك الجـزائـر، أن يـحصل عـلى شـهادة المـطابـقة لأحـكام الشـريـعة، تُسـلم لـه مـن طـرف 

 . 2الهيئة الشرعية الوطنية للافتاء للصناعة المالية الإسلامية

وعـليه، يـتعين عـلى الـبنك أو المـؤسـسة المـالـية فـي إطـار ممـارسـة الـعمليات المـتعلقة بـالـصيرفـة الإسـلامـية، إنـشاء 

هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية، والـتي يـجب أن تـتكون مـن ثـلاثـة أعـضاء عـلى الأقـل، يـتم تـعيينهم مـن طـرف الجـمعية 

الـعامـة، وتـكمن مـهامـهم عـلى وجـه الخـصوص وفـي إطـار مـطابـقة المـنتجات للشـريـعة، فـي رقـابـة نـشاطـات 

، ومـن ثـم، يـتعين عـلى الـبنك أو المـؤسـسة المـالـية تـقديم  3الـبنك أو المـؤسـسة المـالـية المـتعلقة بـالـصيرفـة الإسـلامـية

ملف لبنك الجزائر لطلب الترخيص المسبق لتسويق منتجات الصيرفة الإسلامية. 

أمـا فـيما يـخص الـبنوك والمـؤسـسات المـالـية الـذيـن تحـصلوا عـلى الـترخـيص المسـبق لـتسويـق مـنتجات الـصيرفـة 

الإسـلامـية، أن تـُعلم زبـائـنها بجـداول الـتسعيرات والشـروط الـدنـيا والـقصوى الـتي تـُطبق عـليهم. كـما يـجب 

عــلى الــبنوك إعــلام المــودعــين، خــاصــة أصــحاب حــسابــات الاســتثمار، حــول الخــصائــص ذات الــصلة بــطبيعة 

 . 4حساباتهم

كـما تـخضع مـنتجات الـصيرفـة الإسـلامـية لجـميع الأحـكام الـقانـونـية والـتنظيمية المـتعلقة بـالـبنوك والمـؤسـسات 

، فـي حـين يـتم إلـغاء أحـكام الـنظام رقـم ۱۸-۰۲ المـؤرخ فـي ۲٦  5المـالـية، وهـذا مـا لـم يـنص عـلى خـلاف ذلـك

صـفر عـام ۱٤٤۰ المـوافـق ٤ نـوفـمبر ۲۰۱۸ والمـتضمن قـواعـد ممـارسـة الـعمليات المـصرفـية المـتعلقة بـالـصيرفـة 

 . 6التشاركية من طرف المصارف والمؤسسات المالية

1 - المــادة رقــم 13، نــظام رقــم 20-02 مــؤرخ فــي 20 رجــب 1441 المــوافــق ل 15 مــارس 2020، يحــدد الــعمليات الــبنكية المــتعلقة بــالــصيرفــة الإســلامــية وقــواعــد مــمارســتها مــن طــرف الــبنوك 

والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية، العدد 16، السنة السابعة والخمسون، 24 مارس 2020، ص 34.

2 - المــادة رقــم 14، نــظام رقــم 20-02 مــؤرخ فــي 20 رجــب 1441 المــوافــق ل 15 مــارس 2020، يحــدد الــعمليات الــبنكية المــتعلقة بــالــصيرفــة الإســلامــية وقــواعــد مــمارســتها مــن طــرف الــبنوك 

والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية، العدد 16، السنة السابعة والخمسون، 24 مارس 2020، ص 34.

3 - المــادة رقــم 15، نــظام رقــم 20-02 مــؤرخ فــي 20 رجــب 1441 المــوافــق ل 15 مــارس 2020، يحــدد الــعمليات الــبنكية المــتعلقة بــالــصيرفــة الإســلامــية وقــواعــد مــمارســتها مــن طــرف الــبنوك 

والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية، العدد 16، السنة السابعة والخمسون، 24 مارس 2020، ص 34.

4 - المــادة رقــم 19، نــظام رقــم 20-02 مــؤرخ فــي 20 رجــب 1441 المــوافــق ل 15 مــارس 2020، يحــدد الــعمليات الــبنكية المــتعلقة بــالــصيرفــة الإســلامــية وقــواعــد مــمارســتها مــن طــرف الــبنوك 

والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية، العدد 16، السنة السابعة والخمسون، 24 مارس 2020، ص 34.

5 - المــادة رقــم 22، نــظام رقــم 20-02 مــؤرخ فــي 20 رجــب 1441 المــوافــق ل 15 مــارس 2020، يحــدد الــعمليات الــبنكية المــتعلقة بــالــصيرفــة الإســلامــية وقــواعــد مــمارســتها مــن طــرف الــبنوك 

والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية، العدد 16، السنة السابعة والخمسون، 24 مارس 2020، ص 35.

6 - المــادة رقــم 23، نــظام رقــم 20-02 مــؤرخ فــي 20 رجــب 1441 المــوافــق ل 15 مــارس 2020، يحــدد الــعمليات الــبنكية المــتعلقة بــالــصيرفــة الإســلامــية وقــواعــد مــمارســتها مــن طــرف الــبنوك 

والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية، العدد 16، السنة السابعة والخمسون، 24 مارس 2020، ص 35.
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الشــروط الــعامــة لــلتعامــلات المــصرفــية فــي الجــزائــر: تــبعا للشــروط المــتعلقة بــاعــتماد مــنتجات الــصيرفــة 

الإســلامــية فــي الجــزائــر، فــإن المــصارف والمــؤســسات المــالــية يــجب عــليها أيــضا أن تحــترم شــروط عــامــة تحــكم 

الـتعامـلات المـالـية والمـصرفـية فـي الجـزائـر، عـلى غـرار قـانـون مـكافـحة تـبييض وغسـيل الأمـوال والجـريمـة المـنظمة 

وتمويل الإرهاب. 

تـسهم الـلجنة المـصرفـية عـلى أن تمـتلك المـصارف والمـؤسـسات المـالـية والمـصالـح المـالـية لـبريـد الجـزائـر سـياسـات 

وممــارســات وتــدابــير مــناســبة، لا ســيما فــيما يــخص المــعايــير الــصارمــة المــتعلقة بمــعرفــة الــزبــائــن وعــملياتــهم، 

  . 1والكشف والمراقبة وكذا الأخطار بالشبهة ما يضمن مستوى عال من الأخلاقيات والاحترافية

ويــجب عــلى المــصارف والمــؤســسات المــالــية والمــصالــح المــالــية لــبريــد الجــزائــر أن تــتوفــر عــلى أنــظمة مــراقــبة 

المـعامـلات، تـسمح بـالنسـبة لجـميع الحـسابـات، بـإبـراز الـنشاطـات ذات طـابـع غـير اعـتيادي أو مشـتبه فـيها، 

 : 2تغطي أنواع العمليات التي يجب أن تكون محل اهتمام خاص، على الخصوص العمليات الآتية

التي يبدو أنها تستند إلى مبرر اقتصادي أو تجاري ممكن إدراكه. −

التي تمثل حركات رؤوس الأموال بشكل مفرط بالمقارنة مع رصيد الحساب. −

التي تتعلق بمبالغ، لا سيما نقدية ليس لها علاقة مع العمليات العادية أو المحتملة للزبون. −

المعقدة بشكل غير عادي أو غير مبرر. −

التي لا يبدو أن لها هدفا شرعيا. −

التي تفوق، عند الاقتضاء، السقف المحدد بالتنظيم المعمول به. −

ويـجب عـلى المـصارف والمـؤسـسات المـالـية والمـصالـح المـالـية لـبريـد الجـزائـر، بـالنسـبة لهـذه الـعمليات، الاسـتعلام 

حول مصدر الأموال ووجهتها وكذا محل العملية وهوية المتدخلين. 

 : 3ويجب أن يحرر تقرير سري ويحتفظ به دون الإخلال بما يلي

المـادة ۱٥: اضـطلاع الهـيئة المـتخصصة بتحـليل ومـعالجـة المـعلومـات الـتي تـرد إلـيها مـن قـبل السـلطات −

المـؤهـلة، وكـذلـك الإخـطارات بـالشـبهة الـتي يـخضع لـها الأشـخاص والهـيئات المـذكـورة فـي المـادة ۱۹ 

1 - المادة 25 من النظام رقم 11-08 المؤرخ في 3 محرمّ عام 1433 الموافق 28 نوفمبر سنة 2011، ص 06.

2 - المادة 10 من النظام رقم 11-08 المؤرخ في 3 محرمّ عام 1433 الموافق 28 نوفمبر سنة 2011، ص 04.

3 - المواد 15 إلى 22، القانون رقم 05-01 المؤرخ في 6 فبراير سنة 2005 المعدل والمتمم، ص ص 11-8. 
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أدنـاه. وتكتسـي المـعلومـات المـبلغة إلـى الهـيئة المـتخصصة طـابـعا سـريـا، ولا يـجوز اسـتعمالـها لأغـراض 

غير تلك المنصوص عليها في هذا القانون.  

المـادة ۱٦: تسـلم الهـيئة المـتخصصة وصـل الإخـطار بـالشـبهة وتـقوم بجـمع كـل المـعلومـات والـبيانـات −

الــتي تــسمح بــاكــتشاف مــصدر الأمــوال أو الــطبيعة الحــقيقية لــلعمليات مــوضــوع الإخــطار، وتــقوم 

بـإرسـال المـلف لـوكـيل الجـمهوريـة المخـتص طـبقا لـلقانـون، فـي كـل مـرة يـحتمل أن تـكون الـوقـائـع المـصرح 

بها مرتبطة بجريمة تبييض الأموال أو تمويل الإرهاب. 

المـادة ۱۷: يمـكن الهـيئة المـتخصصة أن تـعترض بـصفة تحـفظية ولمـدة أقـصاهـا ۷۲ سـاعـة، عـلى تـنفيذ أيـة −

عــملية بــنكية لأي شــخص طــبيعي أو مــعنوي تــقع عــليه شــبهات قــويــة لــتبييض الأمــوال أو تمــويــل 

الإرهاب، ويسجل هذا الإجراء على الإشعار بوصل الإخطار بالشبهة. 

المـادة ۱۸: لا يمـكن الإبـقاء عـلى الـتدابـير الـتحفظية الـتي تـأمـر بـها الهـيئة المـتخصصة بـعد انـقضاء مـدة −

۷۲ سـاعـة إلا بـقرار قـضائـي. ويمـكن رئـيس مـحكمة الجـزائـر، بـناء عـلى طـلب الهـيئة المـتخصصة وبـعد 

اسـتطلاع رأي وكـيل الجـمهوريـة لـدى مـحكمة الجـزائـر، أن يمـدد الأجـل المحـدد فـي الـفقرة أعـلاه، أو يـأمـر 

بـالحـراسـة الـقضائـية المـؤقـتة عـلى الأمـوال والحـسابـات والـسندات مـوضـوع الإخـطار. كـما يمـكن وكـيل 

الجـمهوريـة لـدى مـحكمة الجـزائـر تـقديم عـريـضة لـنفس الـغرض. ويـنفرد الأمـر الـذي يسـتجيب لهـذا 

الــطلب، بــناء عــلى الــنسخة الأصــلية، قــبل تــبليغ الــطرف المــعني بــالــعملية. وإذا لــم يــتضمن الإشــعار 

بـاسـتلام وصـل الإخـطار بـالشـبهة الـتدابـير الـتحفظية المـنصوص عـليها أعـلاه، أو لـم يـبلغ أي قـرار صـادر 

عــن رئــيس مــحكمة الجــزائــر أو قــاضــي الــتحقيق الجــاري أمــامــه الــتحقيق عــند الاقــتضاء، لــلأشــخاص 

والهـيئات المـذكـورة فـي المـادتـين ۱۹ و۲۱ أدنـاه مـن هـذا الـقانـون فـي أجـل أقـصاه ۷۲ سـاعـة، فـإنـه يمـكنهم 

تنفيذ العملية موضوع الإخطار. 

المـادة ۱۹: يـخضع لـواجـب الإخـطار بـالشـبهة: الـبنوك والمـؤسـسات المـالـية والمـصالـح المـالـية لـبريـد الجـزائـر −

والمـؤسـسات المـالـية المـشابـهة الأخـرى وشـركـات الـتأمـين ومـكاتـب الـصرف والـتعاضـديـات والـرهـانـات 

والألــعاب والــكازيــنوهــات. وكــل شــخص طــبيعي أو مــعنوي يــقوم فــي إطــار مــهنته بــالاســتشارة و/أو 

بـإجـراء عـمليات إيـداع أو مـبادلات أو تـوظـيفات أو تحـويـلات أو أيـة حـركـة لـرؤوس الأمـوال، لا سـيما 

عـلى مسـتوى المـهن الحـرة المـنظمة وخـصوصـا مـهن المحـامـين والمـوثـقين ومـحافـظي الـبيع بـالمـزايـدة وخـبراء 
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المحـاسـبة ومـحافـظي الحـسابـات والـسماسـرة والـوكـلاء الجـمركـيين وأعـوان الـصرف والـوسـطاء فـي عـمليات 

الـبورصـة والأعـوان الـعقاريـين ومـؤسـسات الـفوتـرة وكـذا تجـار الأحـجار الـكريمـة والمـعادن الـثمينة والأشـياء 

الأثرية والتحف الفنية. 

المــادة ۲۰: يــتعين عــلى كــل الأشــخاص الــطبيعيين والمــعنويــين المــذكــوريــن فــي المــادة ۱۹ أعــلاه، إبــلاغ −

الهـيئة المـتخصصة بـكل عـملية تـتعلق بـأمـوال تشـتبه أنـها مـتحصلة مـن جـنايـة أو جـنحة لا سـيما الجـريمـة 

المـنظمة أو المـتاجـرة بـالمخـدرات والمـؤثـرات الـعقلية أو يـبدو أنـها مـوجـهة لـتمويـل الإرهـاب. ويـتعين الـقيام 

بهـذا الإخـطار بمجـرد وجـود الشـبهة حـتى ولـو تـعذر تـأجـيل تـنفيذ تـلك الـعمليات أو بـعد إنجـازهـا. 

ويـجب إبـلاغ كـل مـعلومـات تـرمـي إلـى تـأكـيد الشـبهة أو نـفيها دون تـأخـير إلـى الهـيئة المـتخصصة. 

ويحـدد شـكل الإخـطار بـالشـبهة ونمـوذجـه ومـحتواه ووصـل اسـتلامـه عـن طـريـق الـتنظيم بـناء عـلى اقـتراح 

من الهيئة المتخصصة. وهذا دون الإخلال بأحكام المادة ۳۲ من قانون الإجراءات الجزائية. 

المـادة ۲۱: تـرسـل مـصالـح الـضرائـب والجـمارك بـصفة عـاجـلة تـقريـرا سـريـا إلـى الهـيئة المـتخصصة فـور −

اكـتشافـها، خـلال قـيامـها بمـهامـها الخـاصـة بـالـتحقيق والمـراقـبة، وجـود أمـوال أو عـمليات يشـتبه أنـها 

مـتحصلة مـن جـنايـة أو جـنحة. لا سـيما الجـريمـة المـنظمة أو المـتاجـرة بـالمخـدرات أو المـؤثـرات الـعقلية أو 

يبدو أنها موجهة لتمويل الإرهاب. وتحدد كيفيات تطبيق هذه المادة عن طريق التنظيم. 

المادة ۲۲: لا يمكن الاعتذار بالسر المهني أو السر البنكي في مواجهة الهيئة المتخصصة. −

وفـي حـالـة الـتقصير، يمـكن أن تـفتح الـلجنة المـصرفـية إجـراءات تـأديـبية ضـد المـصارف والمـؤسـسات المـالـية، وأن 

تفتح السلطة المختصة إجراءات تأديبية فيما يخص مكاتب الصرف والمصالح المالية لبريد الجزائر. 

والإجـراء الـواجـب إتـباعـه لـضمان الاسـتقلالـية الإداريـة والمـالـية لشـبّاك الـصيرفـة الإسـلامـية، عـن بـاقـي أنشـطة 

البنك أو المؤسسة المالية، طبقا لأحكام المادتين ۱۷ و۱۸ أدناه. 

اسـتقلالـية شـباك الـصيرفـة الإسـلامـية وأحـكام الـودائـع:  لـقد ركـز المشـرع الجـزائـري عـلى ضـرورة اسـتقلالـية 

شـباك الـصيرفـة الإسـلامـية إداريـا ومـالـيا عـن الـبنك أو المـؤسـسة المـالـية. كـما تـطرق إلـى أحـكام وشـروط اسـتثنائـية 

لبعض المنتجات، كحسابات وودائع الاستثمار. 
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 : 1استقلالية شباك الصيرفة الإسلامية: عرف المشرع الجزائري "شبّاك الصيرفة الإسلامية" بأنه

هيكل ضمن البنك أو المؤسسة المالية مُكلف حصريا بخدمات ومنتجات الصيرفة الإسلامية.  −

يكون "شباك الصيرفة الإسلامية" مستقلا ماليا عن الهياكل الأخرى للبنك أو المؤسسة المالية. −

إلـزامـية الـفصل الـكامـل بـين المحـاسـبة الخـاصـة بشـباك الـصيرفـة الإسـلامـية والمحـاسـبة الخـاصـة بـالهـياكـل −

الأخرى للبنك أو المؤسسة المالية. 

ويــجب أن يــسمح هــذا الــفصل، عــلى وجــه الخــصوص، بــإعــداد جــميع الــبيانــات المــالــية المخــصصة −

حصريا لنشاط "شباك الصيرفة الإسلامية".  

ويـجب أن تـكون حـسابـات زبـائـن "شـباك الـصيرفـة الإسـلامـية" مسـتقلة عـن بـاقـي الحـسابـات الأخـرى −

للزبائن. 

تـضمن اسـتقلالـية "شـباك الـصيرفـة الإسـلامـية" مـن خـلال هـيكل تـنظيمي ومسـتخدمـين مـخصَّصين −

 . 2حصريا لذلك، بما في ذلك على مستوى شبكة البنك أو المؤسسة المالية

شـروط تـخص الـودائـع: بـاسـتثناء الـودائـع فـي حـسابـات الاسـتثمار، الـتي تـخضع لمـوافـقة مـكتوبـة مـن طـرف 

الـزبـون الـذي يـُجيز لـبنكه أن يسـتثمر ودائـعه فـي مـحفظة مـشاريـع، وفـي عـمليات الـصيرفـة الإسـلامـية، تـخضع 

ودائـع الأمـوال المـتلقاة مـن طـرف "شـباك الـصيرفـة الإسـلامـية" لأحـكام المـواد ٦٦ إلـى ٦۹ المـذكـورة فـي الأمـر 

 . 3رقم ۲۰۰۳/۱۱-۰۳

يــحق لــصاحــب حــساب ودائــع الاســتثمار الحــصول عــلى حــصة مــن الأربــاح الــناجــمة عــن "شــباك الــصيرفــة 

الإسـلامـية"، ويَتحـمَّل حـصة مـن الخـسائـر المحـتملة الـتي يسجـلها "شـباك الـصيرفـة الإسـلامـية" فـي الـتمويـلات 

 . 4التي يقوم بها

1 - المــادة رقــم 17، نــظام رقــم 20-02 مــؤرخ فــي 20 رجــب 1441 المــوافــق ل 15 مــارس 2020، يحــدد الــعمليات الــبنكية المــتعلقة بــالــصيرفــة الإســلامــية وقــواعــد مــمارســتها مــن طــرف الــبنوك 

والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية، العدد 16، السنة السابعة والخمسون، 24 مارس 2020، ص 34.

2 - المــادة رقــم 18، نــظام رقــم 20-02 مــؤرخ فــي 20 رجــب 1441 المــوافــق ل 15 مــارس 2020، يحــدد الــعمليات الــبنكية المــتعلقة بــالــصيرفــة الإســلامــية وقــواعــد مــمارســتها مــن طــرف الــبنوك 

والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية، العدد 16، السنة السابعة والخمسون، 24 مارس 2020، ص 34.

3 - المواد 66 إلى 69 من الأمر رقم 03-11 المؤرخ في 27 جمادى الثانية عام 1424 الموافق 26 غشت سنة 2003 والمتعلق بالنقد والقرض، المعدل المتمم، ص 11.

4 - المــادة رقــم 20، نــظام رقــم 20-02 مــؤرخ فــي 20 رجــب 1441 المــوافــق ل 15 مــارس 2020، يحــدد الــعمليات الــبنكية المــتعلقة بــالــصيرفــة الإســلامــية وقــواعــد مــمارســتها مــن طــرف الــبنوك 

والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية، العدد 16، السنة السابعة والخمسون، 24 مارس 2020، ص 35-34.
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كـما تـخضع الـودائـع والمـبالـغ الأخـرى المـماثـلة لـلودائـع الـقابـلة لـلاسـترداد والمجـمّعة مـن طـرف "شـبابـيك الـصيرفـة 

الإسـلامـية" لـلبنوك لأحـكام الـنظام رقـم ۲۰-۲۰۲۰/۰۳ الـذي يـنظم الـودائـع المـصرفـية، وتـخضع الـودائـع فـي 

 . 1حسابات الاستثمار إلى تنظيم خاص

الخـاتمـة: أدى الـتطور الـكبير الـذي شهـدتـه الـصيرفـة الإسـلامـية خـلال نـهايـة الألـفية الـثانـية وبـدايـة الألـفية الـثالـثة 

إضـافـة لـلأثـر الإيـجابـي الـذي أعـطته هـذه الـصيرفـة خـلال الأزمـة المـالـية الـعالمـية لـسنة ۲۰۱۷، والـذي كـان سـببه 

ارتـكازهـا عـلى المـبادئ الأخـلاقـية، الـشفافـية والمـنفعة المـتبادلـة، إلـى فـتح نـوافـذ إسـلامـية فـي الـعديـد مـن الـبنوك 

التقليدية في الدول الإسلامية وغير الإسلامية، وإنشاء فروع متخصصة. 

والجـزائـر، كـدولـة إسـلامـية، ورغـم تـأخـرهـا الـكبير فـي مـجال الـصيرفـة الإسـلامـية، إلا أنـها تـداركـت هـذا الـتأخـر 

وقـامـت بتجـديـد الـعمليات الـبنكية المـتعلقة بـالـصيرفـة الإسـلامـية وضـبط المـنتجات المـالـية الإسـلامـية، وقـواعـد 

ممـارسـتها مـن طـرف الـبنوك والمـؤسـسات المـالـية، وذلـك مـن خـلال الـنظام رقـم ۲۰-۰۲، والـذي يـعتبر قـفزة 

نــوعــية وخــطوة كــبيرة أولــى فــي مــجال الــصيرفــة الإســلامــية ومــا يــتعلق بــها مــن تــنظيم لــلعمليات وتحــديــد 

المـنتجات وتـعيين المـسؤولـيات. ورغـم ذلـك، فـإنـه يـجب عـلى الجـزائـر المـضي قـدمـا فـي الـتأطـير الـقانـونـي لـلمالـية 

الإسلامية، من خلال إدراج منتجات مالية إسلامية جديدة تتواءم وطبيعة الفرد الجزائري، وتطلعاته. 

1 - المــادة رقــم 21، نــظام رقــم 20-02 مــؤرخ فــي 20 رجــب 1441 المــوافــق ل 15 مــارس 2020، يحــدد الــعمليات الــبنكية المــتعلقة بــالــصيرفــة الإســلامــية وقــواعــد مــمارســتها مــن طــرف الــبنوك 

والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية، العدد 16، السنة السابعة والخمسون، 24 مارس 2020، ص 35.
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بازل وتداعيات فيروس كورونا على المصارف الإسلامية 

نجلاء عبد المنعم 

أصـــدر اتحـــاد المـــصـــارف الـــعـــربـــيـــة دراســـة حـــول الإجـــراءات الـــدولـــيـــة الـــتـــي ت اتـــخـــاذهـــا لمـــواجـــهـــة 
تـداعـيـات انـتـشـار فـيـروس كـورونـا بـجـانـب تـوصـيـات لـلـبـنـوك الـعـربـيـة ومـقـتـرحـات لـلـبـنـوك المـركـزيـة 

للتغلب على هذه الأزمة. 

قــال الاتحــاد إن تــداعــيات جــائــحة كــورونــا لا تــزال تــعصف بــالاقــتصادات حــول الــعالــم، ومــنها بــالــطبع 

الاقـتصادات الـعربـية، وتـأثـر قـطاع الشـركـات بـشكل كـبير، بسـبب المسـتوى الـكبير مـن الـترابـط الـعالمـي فـي 

عمليات التصنيع والتوزيع في جميع أنحاء العالم. 

وفـي حـالـة الـدول الـعربـية، فـإن مـعظم الـدائـنين الـرئيسـيين للشـركـات هـم المـصارف، والـذيـن يـتعينّ عـليهم بـناء 

مخصصات ومخصصات خسائر القروض، وبالتالي قد يعانون من تدهور في كفاية رأس المال. 

ورجــح الاتحــاد أن نــقص الســيولــة لــدى الــعملاء ســوف يــؤدي إلــى تــراجــع كــبير فــي الــتدفــقات الــنقديــة 

لـلمصارف، وهـو مـا نشهـده بـالـفعل فـي مـعظم الـدول الـعربـية حـيث مـنحت تـلك المـصارف عـملاءهـا حـريـة 

الـتوقـف عـن سـداد قـروضـها المسـتحقة، وقـد يـؤدي هـذا الأمـر إلـى مـواجـهة الـقطاع المـصرفـي تحـديـات جـدّيـة 

تـتمثل بمـوجـة غـير مسـبوقـة مـن الـعملاء المـتعثريـن، وزيـادة فـي مـخصصات خـسائـر الـقروض، وبـالـتالـي تـراجـع 

في معدلات الربحية. 

ومـن أهـم السـياسـات الـتي تسـتخدمـها الـبنوك المـركـزيـة والمـنظمات المـالـية الـعالمـية للحـد مـن الـكارثـة الاقـتصاديـة 

الـتي سـببها فـيروس كـورونـا، مشـيرًا إلـى أن تـعديـلات الـفوائـد تـعد مـن بـين الأدوات الأكـثر شـيوعًـا المـتاحـة 

للبنوك المركزية، حيث إن خفض تكلفة الاقتراض للمستهلكين غالبًا ما يُترجم زيادة في الإنفاق. 

وأشـار تـقريـر الاتحـاد إلـى أنـه وفـي حـين كـان مجـلس الاحـتياطـي الـفيدرالـي الأمـيركـي قـد ألمـح سـابـقًا إلـى إبـقاء 

أسـعار الـفائـدة مسـتقرة خـلال عـام ۲۰۲۰، إلا أن المخـاطـر المـتزايـدة دفـعته إلـى خـفض الـفوائـد، وهـو الخـفض 

الأول الـذي قـام بـه مـنذ الأزمـة المـالـية عـام ۲۰۰۸، كـما تـبعه بـنك كـندا المـركـزي بـتخفيضه لـلفائـدة بمـقدار ٥۰ 

نقطة، ليكون البنك المركزي الثاني ضمن مجموعة السبع G7 الذي يقوم بهذا الإجراء. 

إجراءات لجنة بازل 
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أعـلنت لجـنة بـازل عـن سـلسلة مـن الإجـراءات لـتخفيف تـداعـيات الجـائـحة عـلى المـصارف، شـملت بـشكل 

أسـاسـي تـأجـيل تـاريـخ تـنفيذ مـعايـير بـازل ۳، وخـاصـة بـالنسـبة لمـتطلبات رأس المـال، لمـدة عـام حـتى ۱ يـنايـر 

۲۰۲۳، كــما مــنحت الــلجنة المــصارف تمــديــدًا ممــاثــلاً لاعــتماد الإطــار الجــديــد لمخــاطــر الــسوق، ومــتطلبات 

الافـصاح ضـمن الـدعـامـة الـثالـثة، أمـا بـالنسـبة لـتطبيق إطـار مـتطلبات المـصارف الـدولـية المـهمة نـظامـيًا، فـقد تم 

تأجيل تطبيقه حتى عام ۲۰۲۲. 

مـن المـتوقـع أن يمـنح قـرار الـلجنة بـتأجـيل تـنفيذ قـواعـد بـازل الجـديـدة المـصارف والجـهات الـرقـابـية مـساحـة كـافـية 

لـلاسـتجابـة لـلأزمـة الـناجـمة عـن فـيروس كـورونـا، الأمـر الـذي سـوف يـخفف مـن قـيود رأس المـال الإجـراءات 

العالمية للحد من تداعيات جائحة كورونا 

الإجراءات الدولية لمواجهة تداعيات انتشار جائحة كورونا 

وقـد وضـعت لجـنة بـازل المـعنية بـالإشـراف عـلى المـصارف، تـدابـير إضـافـية لـلتخفيف مـن أثـر فـيروس كـورونـا فـي 

الـنظام المـصرفـي الـعالمـي، وهـو ثـانـي تـعديـل تـأخـذه الـلجنة الـتابـعة لمـصرف الـتسويـات الـدولـية مـنذ ۳۰ مـارس 

الماضي. 

وتـدعـم الـتدابـير الجـديـدة تـقديم المـصارف قـروضـا لـلاقـتصاد الحـقيقي وتـوفـر قـدرة تـشغيلية إضـافـية لـلمصارف 

والمشـرفـين لـلاسـتجابـة لـلأولـويـات الـفوريـة لـلاسـتقرار المـالـي، وهـي تـكمل الـتدابـير الـسابـقة الـتي نشـرتـها هـيئة 

الرقابة التابعة للجنة، ومجموعة محافظي المصارف المركزية. 

وكـانـت الحـكومـات قـد اتخـذت عـدة تـدابـير دعـم اسـتثنائـية لـلتخفيف مـن الأثـر المـالـي والاقـتصادي لـفيروس 

كـورونـا، بمـا فـي ذلـك حـزمـة مـن بـرامـج الـضمانـات الحـكومـية لـلقروض المـصرفـية، عـلاوة عـلى ذلـك، أدخـلت 

الحـكومـات، وفـي بـعض الحـالات المـصارف، وقـفا فـوريـا لـلدفـع. وتهـدف هـذه الـتدابـير إلـى ضـمان أن تـواصـل 
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المصارف إقراض الأسر المعيشية والأعمال التجارية والتخفيف من الآثار السلبية للفيروس في الاقتصاد. 

نشـرت الـلجنة "تـوضـيحات تـقنية" لـضمان أن تـعكس المـصارف أثـر هـذه الـتدابـير فـي الحـد مـن المخـاطـر عـند 

حـساب احـتياجـاتـها مـن رأس المـال الـتنظيمي، تـتعلق وثـيقة الـتوجـيهات الـتقنية بـالـتدابـير الاسـتثنائـية الـتي 

اتخذتها الحكومات والمصارف للتخفيف من أثر وباء كورونا، وحساب الخسائر الائتمانية المتوقعة. 

وقــررت الــلجنة تــأكــيد أهــمية الأطــر المحــاســبية المــتوقــعة لــلخسائــر الائــتمانــية كــمقياس اســتشرافــي لــلخسائــر 

الائـتمانـية، وتـتوقـع أن تـواصـل المـصارف تـطبيق الأطـر ذات الـصلة لأغـراض المحـاسـبة. وتـشارك الـلجنة بـنشاط 

فــي مــناقــشات مــع المجــالــس الــدولــية لــوضــع المــعايــير لــلمحاســبة ومــراجــعة الحــسابــات، وشــركــات مــراجــعة 

الحسابات، ومنظمي الأسواق بشأن أثر فيروس كورونا في هذه الأطر. 

وقــد لاحــظت الــلجنة أن أطــر تــوقــعات الخــسائــر الائــتمانــية ليســت مــصممة بــحيث تــطبق عــلى نــحو آلــي 

تـلقائـي، مـؤكـدة أنـه يـنبغي لـلمصارف أن تسـتخدم المـرونـة الـكامـنة فـي هـذه الأطـر لمـراعـاة الأثـر المخـفف لـتدابـير 

الدعم الاستثنائية المتصلة بوباء كورونا. 

إضـافـة إلـى ذلـك، وافـقت الـلجنة عـلى تـعديـل تـرتـيباتـها الانـتقالـية لـلخسائـر الائـتمانـية المـتوقـعة فـي إطـار الـنظام 

المحـاسـبي. تـوفـر الـتعديـلات مـرونـة أكـبر فـي تـقريـر إذا مـا كـان يـنبغي الـتدرج فـي أثـر الخـسائـر الائـتمانـية المـتوقـعة 

عـلى رأس المـال الـتنظيمي وكـيفية ذلـك، واتـفقت الـلجنة والمـنظمة الـدولـية لـلجان الأوراق المـالـية عـلى تـأجـيل 

مـرحـلتي الـتنفيذ الـنهائـيتين لإطـار مـتطلبات هـامـش خـسائـر الاعـتمادات لمـدة عـام واحـد مـن ۱ سـبتمبر ۲۰۲۱ 

إلى الشهر ذاته ۲۰۲۲. 

وسـتجري الـلجنة عـملية الـتقييم الـسنوي لـلمصارف الـعالمـية ذات الأهـمية الـنظامـية لـعام ۲۰۲۰ كـما كـان 

مـقررا، اسـتنادا إلـى بـيانـات نـهايـة عـام ۲۰۱۹. وقـررت الـلجنة أيـضا تـأجـيل تـنفيذ الإطـار المـنقح للمجـموعـة 

المـالـية لمـدة عـام واحـد، مـن ۲۰۲۱ إلـى ۲۰۲۲، وسـتوفـر هـذه الـتعديـلات قـدرة تـشغيلية إضـافـية لـلمصارف 

والمشرفين في المرحلة الراهنة. 

وسـتواصـل الـلجنة جـهودهـا فـي رصـد آثـار فـيروس كـورونـا المـترتـبة عـلى المـصارف، وتنسـيق اسـتجابـتها بـنشاط 

مـع مجـلس الاسـتقرار المـالـي وغـيره مـن هـيئات وضـع المـعايـير، وقـالـت "إنـه يـنبغي لـلمصارف والمشـرفـين أن 

يـظلوا يـقظين فـي ضـوء الـطبيعة السـريـعة لـتطور وبـاء كـورونـا، لـضمان أن يـظل الـنظام المـصرفـي الـعالمـي قـادرا 

على الصمود ماليا وتشغيليا". 
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وقــررت الــلجنة أيــضا بــأنــه يــنبغي لــلمصارف أن تســتخدم المــوارد الــرأســمالــية لــدعــم الاقــتصاد الحــقيقي 

واسـتيعاب الخـسائـر، وقـالـت "إنـها تـواصـل تـقييم آثـار الـوبـاء بـالتنسـيق مـع "مجـلس الاسـتقرار المـالـي"، وهـو 

إحـدى الجـهات الـفاعـلة الـرئـيسة الأخـرى فـي الإصـلاح المـصرفـي كـان قـد أنـشئ فـي اجـتماع مجـموعـة العشـريـن 

فـي لـندن فـي أبـريـل ۲۰۰۹، خـلفا لـ"مـنتدى الاسـتقرار المـالـي" الـذي أنـشئ عـام ۱۹۹۹ بمـبادرة مـن مجـموعـة 

السبع. 

ولجــنة بــازل هــي واضــع المــعايــير الــعالمــية الــرئــيسة لــلتنظيم الــتحوطــي لــلمصارف وتــوفــر مــنتدى لــلتعاون فــي 

المـسائـل الاشـرافـية المـصرفـية، وتـتمثل ولايـتها فـي تـعزيـز و تـنظيم المـصارف والإشـراف عـليها وممـارسـاتـها فـي 

جـميع أنـحاء الـعالـم، بهـدف تـعزيـز الاسـتقرار المـالـي. تـقدم الـلجنة تـقاريـرهـا لمجـموعـة مـحافـظي الـبنوك المـركـزيـة 

ورؤسـاء الإشـراف، وتـسعى إلـى الحـصول عـلى مـوافـقتها عـلى الـقرارات الـرئـيسة، ولا تمـلك الـلجنة أي سـلطة 

رســمية فــوق الســلطات الــوطــنية، ولا تــتمتع قــراراتــها بــقوة قــانــونــية، بــل إن الــلجنة تــعتمد عــلى الــتزامــات 

أعضائها بتحقيق قراراتها. ويرأس لجنة بازل بابلو هيرنانديز دي كوس؛ محافظ مصرف إسبانيا. 

انعكاسات بازل ۳ على النظام المصرفي الإسلامي 

إن مـشكلة المـصارف الإسـلامـية مـع مـعايـير بـازل ۳ لا تـتعلق بـالأخـطار لأن هـذه المـصارف لا تـغامـر كـالمـصارف 

الـتقليديـة ولا تـبيع مـا لا تمـلك لأن الشـريـعة الإسـلامـية لا تـسمح بـذلـك، قـد تـكمن المـشكلة فـي إدارة السـيولـة 

الـتي تـوصـي بـها مـعايـير بـازل الجـديـدة الـتي قـد تـتلاءم مـع المـصارف الـتقليديـة أكـثر، فـالمـصارف الإسـلامـية 

تمـلك أصـولا سـائـلة يمـكن أن تـغطى بـها النسـبة المـطلوبـة كـالـصكوك الإسـلامـية مـثلا، وسـتدفـع مـتطلبات 

مـقررات بـازل ۳ الـبنوك الإسـلامـية إلـى بـذل جـهود إضـافـية لـلالـتزام بـها، ومـنه تحسـين الجـوانـب الـفنية وتـعزيـز 

ثـقافـة إدارة المخـاطـر. حـيث يـرى بـعض المحـللين الاقـتصاديـين عـدم قـدرة وتـلاؤم إدارة السـيولـة لـلبنوك الإسـلامـية 

مـع المـعايـير الـتي تـوصـي بـها لجـنة بـازل، نـظرا لمحـدوديـة الاسـتثمارات قـصيرة الأجـل، بـالإضـافـة لـعدم وجـود 

سـوق مـالـية إسـلامـية مـتقدمـة وبـالـتالـي سـيؤثـر عـلى قـدرتـها بـالـوفـاء بهـذه المـتطلبات. بـينما يـرى فـريـق آخـر مـن 

المحـللين الاقـتصاديـين أن المـصارف الإسـلامـية قـادرة عـلى الالـتزام بمـعايـير لجـنة بـازل، بـل إن الـبنوك الإسـلامـية 

سـتستفيد كـثيراً مـن هـذه الإجـراءات الاحـترازيـة الجـديـدة لأنـها أثـبتت أنـها يمـكن أن تـطبقها بـكل سـهولـة، 

وأن هـذه الإجـراءات لا تـعيق تمـام أي وجـه مـن أوجـه الـتعامـل الـبنكي الإسـلامـي نـظرًا لأنـها تمـتلك فـائـض سـيولـة 

مرتفعة. 
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كيفية المحافظة على سلامة النظام المصرفي الإسلامي في غمار أزمة جائحة كورونا 

نـواجـه فـي الـوقـت الـراهـن اضـطرابـات اقـتصاديـة أشـد حـدة ممـا شهـدنـاه أثـناء الأزمـة المـالـية الـعالمـية. فـقد أحـدثـت 

جـائـحة كـورونـا صـدمـة ذات طـابـع مـختلف، وتـتزايـد حـالـيًا الـضغوط عـلى الـنظام المـصرفـي الإسـلامـي وأصـبح 

الأمـر صـعب لـلغايـة، ولـذا كـان لازمـا عـلى صـناع السـياسـات الاقـتصاديـة فـي الـعالـم الإسـلامـي أن يـجتمعوا 

لتنسيق جهودهم ووضع إطار تنظيمي مطور للقطاع المصرفي.  

وقـد عـقد المجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، المـظلة الـرسـمية لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، 

ونـظم هـذا الاجـتماع افـتراضـيا نـظراً لـلإجـراءات الاحـترازيـة فـي الـوقـت الـراهـن. وقـد أعـرب الشـيخ صـالـح كـامـل 

رئـيس مجـلس الإدارة، مـخاوفـه حـول انـتشار وبـاء كـورونـا وأثـره عـلى الاقـتصاد والـصناعـة المـالـية الإسـلامـية، 

وقــد تمــت الإشــارة إلــى التحــديــات والحــلول المــناســبة الــتي تمــكن الــبنوك والمــؤســسات المــالــية الإســلامــية مــن 

تـطبيقها بـالـتعاون مـع الحـكومـات والسـلطات الـرقـابـية فـي بـلدانـهم؛ للحـد مـن مـخاطـر الـوبـاء عـلى الاقـتصاد 

والـقطاع المـالـي الإسـلامـي، بـحيث تمـثل هـذه الـظروف الـصعبة فـرصـة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية لـتميز، 

وإعـادة الـتفكير فـي نمـاذج أعـمالـها وإظـهار الـقيمة لـعملائـها ومـجتمعاتـها. والـعمل عـلى فـتح خـطوط سـيولـة 

جديدة، وضمان استمرار الاطمئنان والثقة في النظام المصرفي الإسلامي. 

اقتراحات لدعم وتقوية النظام المصرفي الإسلامي 

عـلى غـرار خـبراء الـصحة، يتحـرك المـراقـبون المـصريـون حـالـيًا لمـواجـهة هـذه الأزمـة، فـلابـد أن يحشـد هـؤلاء 

المـراقـبون والخـبراء مـا لـديـهم مـن أدوات فـي مجـموعـة قـواعـدهـم المخـصصة لـلاسـتجابـة لـلكوارث الـطبيعية، 

وأحـداث المخـاطـر الـتشغيلية، ونـوبـات الـضغوط المـصرفـية، ومـواجـهة الأزمـات، فـإن هـناك بـعض الـتوجـيهات 

للمسار المستقبلة: 

عدم تغيير القواعد: فإن تغيير القواعد في الأزمات يسبب الارتباك. •

عـدم إخـفاء الخـسائـر: عـلى الـبنوك وحـامـلي الأسـهم تحـمل الخـسائـر والـشفافـية تـساعـد جـميع الأطـراف •

على التعافي بسرعة. 
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المـعالجـة الـتنظيمية لـتدابـير الـدعـم: لـلمساعـدة فـي زيـادة الـشفافـية يـتعين تـقديم إيـضاحـات مسـبقة حـول •

كـيفية قـيام الـبنوك الإسـلامـية بمـعالجـة الـتدابـير، وضـمانـات الائـتمان، واعـفاءات السـداد المـؤقـتة، و إعـانـات 

الدعم - على نحو لا يتجاوز أي توجيهات حالية في إطار اتفاقية بازل. 

تعزيز التواصل وتشجيع الحوار المستمر بين المراقبين والبنوك الإسلامية. •

ويـجب عـلى المـصارف الإسـلامـية أن تـأخـذ فـي الحسـبان إمـكانـية تحـقق سـيناريـوهـات أكـثر سـلبية، وفـي ظـل 

الـظروف الأكـثر تـأزمـا سـيتعين عـلينا إعـادة الـنظر بـدرجـة كـبيرة فـيما لـديـنا مـن قـواعـد لمـواجـهة الأزمـات، فـقد 

يـتعين إعـادة هـيكلة بـعض الـنظم المـصرفـية بمـا يـواكـب الـتطورات الـراهـنة. وأن تحـقق تـغيرات أسـاسـية فـي نمـاذج 

أعمالها وتسعير منتجاتها. 
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حقيقة التورق البنكي المنظم الذي تجريه البنوك الإسلامية  
في ظل تواطؤ هيئات الرقابة الشرعية 

 د. فؤاد بن حدو 
دكتوراه في إدارة الأعمال والمالية - المركز الجامعي الشهيد أحمد زبانة - غليزان- الجزائر 

يــعــد الــتــورق الــبــنــكــي المــنــظــم مــن بــي المــنــتــجــات الــتــي تــقــدمــهــا الــبــنــوك الإســلامــيــة لــزبــائــنــهــا لــغــرض 
الـتـسـهـيـل لـهـم الحـصـول عـلـى سـيـولـة نـقـديـة. لـكـن هـذه الـعـمـلـيـة لـقـيـت سـخـطـًا كـبـيـرًا ورفـضـًا مـن قـبـل 
الـعـلـمـاء المـعـاصـريـن والمخـتـصـي ف الـصـيـرفـة وعـدوهـا مـن قـبـيـل الـعـيـنـة لـكـون أن الـبـنـك يـتـحـايـل ف 
هـذه الـصـيـغـة بـتـوكـيـلـه مـن قـبـل الـزبـون لإعـادة بـيـعـهـا لـنـفـسـه دون أن تـتـحـرك الـسـلـعـة مـن مـكـانـهـا 

وبهذا فانه يعتبر بيع صوري لا حقيقي. 

بـناء عـلى مـا تم ذكـره تـطرح الإشـكالـية عـلى الـنحو الـتالـي:" مـا حـقيقة الـتورق الـبنكي المـنظم الـذي تجـريـه 

الـبنوك الإسـلامـية فـي ظـل تـواطـؤ هـيئات الـرقـابـة الشـرعـية؟". ولـلإجـابـة عـلى هـذه الإشـكالـية تم تقسـيم 

هــذا الــبحث إلــى ثــلاثــة مــباحــث عــلى الــنحو الآتــي: مــفهوم الــتورق وضــوابــطه، وضــوابــط الــتورق وأنــواعــه، 

والتورق البنكي المنظم، حكمه، وبدائله الشرعية. 

مفهوم التورق وضوابطه 

؛ فـفي الـقرآن الـكريم ورد لـفظ الـورق فـي قـولـه  1الـتورق لـغةً: هـي الـدراهـم المـضروبـة، وكـذا المـال مـن الـدراهـم

ا أزَْكَـى طَـعَامًـا فـَلْيَأتِْـُ�م بِـرِزْقٍ  َ تـعالـى: فـَابْـعَثوُا أحََـدَكـُم بِـوَرِقِـُ�مْ هَـذِهِ إَِ� الـْمَدِيـنةَِ فـَلْيَنظرُْ أَّ�ُ
؛ أي بـدراهـمكم. أمـا فـي الـسنة الـنبويـة فـفي حـديـث أبـي الـدرداء - رضـي الله عـنه - أن الـنبي صـلى الله  نـْهُ 2مِّ

عـليه وآلـه وسـلم قـال: أَلاَ أُنَـبِّئُكُمْ بِـخَيْرِ أَعْـمَالِـكُمْ وَأَزْكَـاهـَا عـِنْدَ مـَلِيكِكُمْ، وَأَرْفَـعِهَا فـِي دَرَجـَاتِـكُمْ وَخَـيْرٍ لَـكُمْ 

 . 3مِنْ إنِْفَاقِ الذَّهَبِ وَالْوَرِقِ وَخَيْرٍ لَكُمْ مِنْ أَنْ تَلْقَوْا عَدُوَّكُمْ فَتَضْرِبُوا أَعْنَاقَهُمْ وَيَضْرِبُوا أَعْنَاقَكُمْ، ذِكْرُ اللَّهِ

1 الـــفيروز آبـــادي،" الــقامــوس المــحيط"، فـــصل الـــواو، ورق، مـــركـــز الـــرســـالـــة لـــلدراســـات وتـــحقيق الـــتراث، مـــؤســـسة الـــرســـالـــة، 
دمــــشق، الــــطبعة الــــثالــــثة، ١٤٣٣هـ/٢٠١٢م، ص٩٢٨، عــــبد الــــقادر الــــرازي،" مــختار الــصحاح"، حــــرف الــــواو، دار الحــــديــــث 
لــــلطبع والنشــــر والــــتوزيــــع، الــــقاهــــرة، ١٤٢٩هـ/٢٠٠٨م، ص٣٨٥، الــــفيومــــي المــــقري، " المــصباح المــنير فــي غــريــب الشــرح 

الكبير"، حرف الواو، دار ابن الجوزي للنشر والتوزيع، القاهرة، الطبعة الأولى،٢٠١٣م، ص٤١١.
2 سورة الكهف، الآية ١٩.

3 أبـي عـيسى محـمد بـن عـيسى بـن سـورة الـترمـذي "جـامـع الـترمـذي"، كـتاب الـدعـوات، مـا جـاء فـي فـضل الـذكـر، رقـم الحـديـث 
٣٣٧٧، بيت الأفكار الدولية للنشر والتوزيع، الرياض، دت، ص٥٣٤-٥٣٥.
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أمـا الـتورق اصـطلاحـًا: فـالـتورق لـدى الـفقهاء: هـو شـراء سـلعة بـالأجـل لـبيعها لآخـر نـقداً لـلحصول عـلى 

الـنقد. وذلـك بـأن يشـتري سـلعة بـالنسـيئة، ثـم يـبعها لآخـر(غـير بـائـع الأول) نـقدًا، ويـكون الـبيع فـي الـغالـب 

. وعـند المـعاصـريـن: هـو قـيام زبـون يـطلب سـيولـة بـتوكـيل الـبنك فـي بـيع سـلعة لـه فـي  1بـأقـل ممـا اشـتراهـا بـه

 . 2السوق الحاضر بعد أن اشتراها منه بثمن آجل

وعـليه فـان الـتورق يمـكن ضـبطه فـي الـتعريـف الـتالـي عـلى أنـه: "أن يشـتري أحـدهـم سـلعة بـثمن مـؤجـل، ثـم 

بـيعها نـقدًا بـثمن أقـل، لـيحصل عـلى الـنقد، فـإن بـاعـها إلـى الـبائـع نـفسه فهـي الـعينة، وإن بـاعـها إلـى غـيره فـهو 

التورق". 

الـفرق بـين الـتورق والـعينة: الـتورق هـو شـراء سـلعة بـثمن آجـل مـساومـة أو مـرابـحة ثـم بـيعها إلـى غـير مـن 

اشــتريــت مــنه لــلحصول عــلى الــنقد بــثمن حــال. أمــا الــعينة فهــي شــراء ســلعة بــثمن آجــل وبــيعها إلــى مــن 

. وهـي الـعينة أخـية الـربـا. فـعَنْ ابْـنِ عـُمَرَ رَضِـيَ الـلَّهُ عـَنْهُما قَـالَ: سَـمِعْتُ رَسُـولَ  3اشـتريـت مـنه بـثمن حـال أقـل

الــلَّهِ صَــلَّى الــلَّهُ عـَـلَيْهِ وَسـَـلَّمَ يـَـقُولُ: إِذَا تَــبَايَــعْتُمْ بِــالْــعِينَةِ، وَأَخـَـذْتمُْ أَذْنـَـابَ الـْـبَقَرِ، وَرضَِــيتُمْ بـِـالــزَّرْعِ، وَتَــرَكْــتُمْ 

  . 4الجِْهَادَ، سَلَّطَ اللَّهُ عَلَيْكُمْ ذُلاًّ لاَ يَنْزِعُهُ حَتَّى تَرْجِعُوا إِلَى دِينِكُمْ

. وهـذا مـا أكـده المجـمع الفقهـي الـتابـع لـرابـطة  5حـكمه الشـرعـي: ذهـب جـمهور الـفقهاء إلـى إبـاحـة الـتورق

الـعالـم الإسـلامـي فـي دورتـه الخـامـسة عشـرة، والمـنعقدة بمـكة المـكرمـة فـي الـفترة ۱۱-۱۲ رجـب ۱٤۱۹ هـ/ 

 : 6الموافق لـ ۳۱ أكتوبر ۱۹۸۸م، والذي جاء في قراره ما يلي

1 عــلي مــحي الــديــن الــقره داغــي،" الـتورق المـصرفـي بـين الـتورق المـنضبط والـتورق المـنظم- دراسـة فـقهية مـقارنـة"، 
دار البشائر الإسلامية للطبعة والنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، ١٤٣٢هـ/٢٠١١م، ص١٤.

2 عــبد الــرحــمن يســرى" الـتورق، مـفهومـه ومـمارسـاتـه والآثـار الاقـتصاديـة المـترتـبة عـلى تـرويـجيه مـن خـلال بـنوك 
إسلامية"، مجلة الفقه الإسلامي الدولي، الدورة رقم ١٩، الشارقة، الإمارات العربية المتحدة، ص٢.

3 هــيئة المــحاســبة والمــراجــعة لــلمؤســسات المــالــية الإســلامــية، " المـعايـير الشـرعـية ١-٤٨"، المــعيار الشــرعــي رقــم (٣٠) الــتورق، 
المنامة- البحرين، طبعة ١٤٣٥هـ/٢٠١٤م، ص ٤٩٤.

4 أبــي داود ســليمان بــن الأشــعث السجيســتانــي"ســنن أبــي داود"، أبــواب الإجــارة، بــاب فــي الــنهي عــن الــعينة، بــيت الأفــكار 
الدولية للنشر والتوزيع، الرياض، دت، دط. حديث رقم: ٣٤٦٢، ص٣٨٦.

5 عــلي مــحي الــديــن الــقره داغــي،" الـتورق المـصرفـي بـين الـتورق المـنضبط والـتورق المـنظم- دراسـة فـقهية مـقارنـة"، 
مرجع سابق، ص٢٦.

 أحـــمد محـــمد لـــطفي،" الــتورق وتــطبيقاتــه فــي المــصارف الإســلامــية"، دار الـــفكر والـــقانـــون للنشـــر والـــتوزيـــع، المـــنصورة، 
الـــطبعة الأولـــى، ٢٠١٣م، ص٥١، عـــلي مـــحي الـــديـــن الـــقره داغـــي،" الــتورق المــصرفــي بــين الــتورق المــنضبط والــتورق 

المنظم- دراسة فقهية مقارنة"، مرجع سابق، ص ٥٠-٥١.
6 سورة البقرة، الآية ٢٧٤.

www.	kantakji.	com 	 	:	 ٩٩	الصفحة		 ٨٨ مجلة	الاقتصاد	الإسلامي	العالمية

http://www.kantakji.com


فهرس	المحتويات 2020	|	العدد	98	شهر	تموز	/يوليو

إن بـيع الـتورق هـو شـراء سـلعة فـي حـوزة الـبائـع ومـلكه بـثمن مـؤجـل ثـم بـيعها المشـتري بـنقد لـغير الـبائـع، ١.

للحصول على النقد " الورق". 

إن بـيع الـتورق هـذا جـائـز شـرعـًا، وقـال بـه جـمهور الـعلماء، لان الأصـل فـي الـبيوع الإبـاحـة لـقولـه تـعالـى: ٢.

، ولـم يظهـر فـي هـذا الـبيع ربـا، لا قـصدًا ولا صـورة، ولان الحـاجـة داعـية  بَـا مَ الـرِّ ُ الـْبَيْعَ وَحَـرَّ 1وَأحََـلَّ االلهَّ

إلى ذلك لقضاء دين أو زواج أو غيرهما. 

جـواز هـذا الـبيع مشـروط بـأن لا يـبيع المشـتري السـلعة بـثمن أقـل ممـا اشـتراهـا بـه عـلى بـائـعها الأول، لا ٣.

مـباشـرة، ولا بـالـوسـاطـة، فـإن فـعل فـقد وقـعا فـي بـيع الـعقد المحـرم شـرعـًا، لاشـتمالـه عـلى صـيغة الـربـا، فـصار 

عقدًا محرمًا.  

ضوابط التورق وأنواعه 

ضوابط صحة علمية التورق: 

اسـتيفاء المـتطلبات الشـرعـية لـعقد شـراء السـلعة بـالـثمن الآجـل، مـساومـة أو مـرابـحة والـتأكـد مـن وجـود ١.

السـلعة، وتمـلك الـبائـع لـها قـبل بـيعها. وفـي حـال وجـود وعـد مـلزم فـانـه يـجب أن يـكون مـن طـرف واحـد، 

وأن لا يكون المبيع من الذهب أو الفضة أو العملات بأنواعها؛ 

وجـوب تـعين السـلعة تـعينًا يمـيزهـا عـن مـوجـودات الـبائـع الأخـرى، وذلـك إمـا بـحيازتـها أو بـيان أرقـام وثـائـق ٢.

تعيينها مثل أرقام شهادات تخزينها؛ 

تـزويـد الـزبـون بـبيانـات السـلعة بـالـوصـف أو الأنمـوذج، وكـميتها ومـكان وجـودهـا، لـيكون شـراؤهـا للسـلعة ٣.

حقيقيًا وليس صوريًا؛ 

قـبض السـلعة حـقيقة أو حـكمًا بـالـتمكن فـعلاً مـن الـقبض الحـقيقي، وانـتفاء أي قـيد أو إجـراء يـحول دون ٤.

قبضها؛ 

وجـوب أن يـكون بـين السـلعة محـل الـتورق إلـى غـير الـبائـع الـذي اشـتريـت مـنه بـالأجـل طـرف ثـالـث، ٥.

لتجنب العينة المحرمة، وأن لا ترجع إلى البائع بشرط أو مواطأة أو عرف؛ 

1 سورة البقرة، الآية ٢٧٥.
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عـدم الـربـط بـين عـقد شـراء السـلعة بـالأجـل وعـقد بـيعها بـثمن حـال، بـطريـقة تسـلب الـزبـون حـقه فـي قـبض ٦.

السلعة، سواء كان الربط بالنص في المستندات، أم بالعرف، أم بتصميم الإجراءات؛ 

عـدم تـوكـيل الـزبـون لـلبنك أو وكـيلها فـي بـيع السـلعة الـتي اشـتراهـا مـنها وعـدم تـوكـل الـبنك عـن الـزبـون ٧.

في بيعها، إذا كان هذا التوكيل أو التوكل مشروطًا صراحة أو ضمنًا بحكم العرف والعادة المتبعة؛ 

إذا كــان الــنظام لا يــسمح لــلزبــون بــبيع الســلعة بــنفسه إلا بــواســطة الــبنك نــفسه فــلا مــانــع مــن الــتوكــيل ٨.

للبنك على أن يكون في هذه الحالة بعد قبضه السلعة حقيقة أو حكمًا؛ 

أن لا يجري البنك للزبون توكيلاً لطرف آخر يبيع له السلعة التي اشتراها من البنك؛ ٩.

أن لا يبيع الزبون السلعة إلا بنفسه أو عن طريق وكيل غير البنك مع مراعاة بقية البنود؛ ١٠.

عــلى الــبنك تــزويــد الــزبــون بــالــبيانــات الــلازمــة لــبيعه الســلعة بــنفسه مــن الــبنك أو عــن طــريــق وكــيل ١١.

 . 1يختاره

الضوابط الخاصة بالتورق البنك لنفسه:  

 الـتورق لـيس صـيغة مـن صـيغ الاسـتثمار أو الـتمويـل الأسـاسـية، ولـذا عـلى الـبنك أن يـقدم عـلى الـتورق ١.

لـتوفـير السـيولـة لـعملياتـه بـدلاً مـن بـذل الجهـد لـتلقي الأمـوال عـن طـريـق المـضاربـة أو الـوكـالـة بـالاسـتثمار أو 

إصـدار الـصكوك الاسـتثماريـة أو الـصناديـق الاسـتثماريـة أو غـيرهـا، ويـنبغي حـصر اسـتخدامـها لـه لـتفادي 

العجز أو النقص في السيولة لتلبية الحاجة وتجنب خسارة زبائنها وتعثر عملياتها. 

تجـنب الـبنوك الـتوكـيل عـند بـيع السـلعة محـل الـتورق ولـو كـان الـتوكـيل لـغير مـن بـاع إلـيها السـلعة والـقيام ٢.

 . 2بذلك من خلال أجهزتها الذاتية، ولا مانع من الاستفادة من خدمات السماسرة

المتورق:  

يمـكن أن يـكون المـتورق هـو الـزبـون، وذلـك بشـرائـه للسـلعة ( محـل الـتورق) مـن الـبنك ثـم بـيعها لـغيرهـا ١.

لــتحصيل الســيولــة، ويمــكن أن يــكون المــتورق هــو الــبنك، وذلــك بشــرائــها الســلعة(محــل الــتورق) مــن 

الزبون أو من مؤسسة أخرى، وبيعها لطرف ثالث لتحصيل السيولة. 

1 هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، " المعايير الشرعية ١-٤٨"، مرجع سابق، ص ٤٩٤-٤٩٥.
2 نفس المرجع، ص ٤٩٥.
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عـلى الـبنك عـدم إجـراء الـتورق لـلبنوك الـتجاريـة (الـربـويـة)، إذا تـبين لـلبنك أن اسـتخدام السـيولـة سـيكون ٢.

 . 1في الإقراض بفائدة، وليس للدخول في عمليات مقبولة شرعًا

الشكل البياني: عملية التورق  

المصدر: من إعداد الباحث 

أنواع التورق البنكي: 

- الــتورق الــفردي ( المــنضبط أو البســيط): أن الــتورق الــفردي مشــروع لــدى الجــمهور الــفقهاء. وهــو 

يتكون من عقدين منفصلين:  

أولـهما: شـراء المـتورق (الـذي يـريـد السـيولـة) السـلعة أو الـعقار فـي صـفقة تـتوافـر فـيها أركـان الـبيع وشـروطـه، 

فهذا لا خلاف في جوازه. 

ثـانـيهما: قـيام المـتورق بـبيع مـا اشـتراه إلـى شـخص آخـر ( غـير الـبائـع) آجـلا أم عـاجـلاً، بـأقـل أو أكـثر مـن الـثمن 

 . 2الذي اشتراه به

- التورق البنكي غير المنظم ( المنضبط):  

تــعريــفه: الــتورق الــبنكي غــير المــنظم يــتكون مــن ثــلاثــة عــقود، وذلــك لان الــبنك الإســلامــي لا يمــلك 1.

السلعة في البداية، ثم يقوم بشرائها قبل البيع. 

العقد الأول: شراء البنك سلعة حقيقية موجودة بعد الأمر بالشراء والوعد به من قبل الزبون. !

الـعقد الـثانـي: بـيع الـبنك السـلع - بـعد قـبضها - إلـى الـزبـون عـن طـريـق المـرابـحة لـلأمـر بـالشـراء، أو !

المساومة، وقيامه بتسليم المبيع إلى الزبون الآمر. 

1 نفس المرجع، ص ٤٩٤.
2 علي محي الدين القره داغي،" التورق المصرفي بين التورق المنضبط والتورق المنظم- دراسة فقهية مقارنة"، 

مرجع سابق، ص٢٤٣.
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الـعقد الـثالـث: بـيع الـزبـون السـلعة لـطرف ثـالـث غـير الـبنك والـبائـع الأول، فهـذا الـنوع مـثل الـنوع !

الأول مـا عـدا وجـود عـقد آخـر، وهـو الـعقد الأول، وهـذا لـيس بمـؤثـر؛ لأنـه فـي الـسابـق أيـضا كـان المـتوقـع 

أن البائع للمتورق هو أيضًا اشترى السلعة من طرف آخر. 
 فـبالـتالـي يـدخـل هـذا الـتورق فـي الـتورق الـفردي أو الـتورق المـنضبط حسـب تـسميتها، بـل إن هـذه الـصفقة 

 . 1بالنسبة للبنك مرابحة للآمر بالشراء، وليس له علاقة بنيته سواءً ظهرت أو لم تظهر

مـثال تـطبيقي: طـلب زبـون مـن بـنك إسـلامـي أن يشـتري لـه قـطع غـيار أصـلية مـن مـصنع السـيارات، وكـان 

غـرض الـزبـون مـن هـذه الـعملية هـو الـتورق ( أي الحـصول عـلى سـيولـة)، فـقام الـبنك بـاقـتناء تـلك قـطع الـغيار 

بـقيمة: ۱۰۰۰۰۰ دج، وبـيعها عـلى الآجـل لـلزبـون بـهامـش ربـح يـقدر بـ ۰٥٪، والـزبـون قـام بـدوره بـبيعها 

نقدًا لطرف آخر بقيمة: ۹٥۰۰۰ دج. 

المطلوب: احسب ربح البنك من عملية التورق الفردي؟ 

 الحل:  

ربح البنك = سعر البيع - سعر الشراء = ۱۰۰۰۰۰ + (۱۰۰۰۰۰ × ۰٥٪) - ۱۰۰۰۰۰ = ٥۰۰۰ د.ج 

ثالثًا- التورق البنكي المنظم: وهو الذي سنفصل فيه جيدا في المبحث التالي. 

التورق البنكي المنظم، حكمه، وبدائله الشرعية 

تـعريـفه: هـو أن يشـتري الـزبـون السـلعة مـن الـبنك ويـوكـل الـبنك فـي نـفس الـوقـت بـبيعها، أي لا يـقوم الـزبـون 

بـبيعها بـنفسه وإنمـا يـبيعها الـبنك نـيابـة عـنه. ولـيس لـلزبـون إلا خـيار واحـد، هـو تـوكـيل الـبنك فـي الـبيع. ولا 

يسـتطيع الـزبـون أن يـحتفظ بـالسـلعة أو يسـتمر مـالـكا لـها. ولا أن يـبيعها بـنفسه. وبـيع الـتورق المـنظم هـو 

. ولـقد صـدر قـرار رقـم (۱۷۹ ٥/۱۹) مـن مجـمع  2مـرحـلة وسـطى بـين الـعينة والـتورق الـفردي (البسـيط)

 . 3الفقه الإسلامي الدولي التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي بتحريمه

1 نفس المرجع، ص٢٤٣-٢٤٤.
2 ســامــر مظهــر قــنطقجي، " صـناعـة الـتمويـل فـي المـصارف والمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية "، دار أبــي الــفداء الــعالمــية 

للنشر، الطبعة الثانية، ٢٠١٠م، ص ٣٢٤.
3 عــلي مــحي الــديــن الــقره داغــي،" الـتورق المـصرفـي بـين الـتورق المـنضبط والـتورق المـنظم- دراسـة فـقهية مـقارنـة"، 

مرجع سابق، ص٢٣٤-٢٣٥.
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  : 1صور التورق البنكي المنظم المحرم: وهي على النحو التالي

الـصورة الأولـى: إذا تـرتـبت الأمـور كـلها مـن خـلال الأوراق، وقـام الـزبـون بـتوكـيل الـبنك المـمول، ولـم ١.

يمكن للزبون أي دور في البيع والشراء، بل لا يتحمل المخاطر على سبيل الحقيقية والواقع والإمكان. 

الــصورة الــثانــية: أن يــتم الــتورق مــن خــلال المــرابــحات فــي الســلع والمــعادن، ولــم يــتم الــقبض والحــيازة ٢.

المعتبرة شرعًا حقيقة أو حكمًا، أو لم تتم فيها بقية الشروط والضوابط الشرعية للجميع. 

الـصورة الـثالـثة: أن يـتم الـتورق مـن خـلال المـعادن، والسـلع الـدولـية، ولـكنها عـادت مـباشـرة إلـى مـالـكها، ٣.

فهذا هو البيع العينة المحرم. 

الـصورة الـرابـعة: إذا تم الـتورق مـن خـلال المـعادن، أو السـلع الـدولـية ثـم عـادت بـأي طـريـق- سـواء كـان ٤.

عـن طـريـق الـبروكـر، أم الـبنك الـوكـيل أو الـبنك المشـتري- إلـى مـالـكها الأول وعـلم بـها الـبنك الإسـلامـي 

الممول، أو أن من عادة هؤلاء أن لا يحتفظوا بالسلعة أو المعدن، فإن هذا داخل في بيع العينة المحرم. 

الـصورة الخـامـسة: أن يـتم الـتورق حسـب مـا ورد فـي الـصورة الـرابـعة ولـكن يـكون شـراء السـلع والمـعادن ٥.

عــن طــريــق المــضاربــة الــقصيرة الأجــل، إذا المــقصود بــالمــضاربــة هــنا إجــراء مجــموعــة مــن الــعقود لــتحقيق 

الأرباح فقط، مع احتفاظ المالك بالسلعة نفسها، وبقائها في حيازته. 

أقــوال الــعلماء والمخــتصين فــي حــكم عــقد الــتورق الــبنكي المــنظم: جــاء فــي عــدد خــاص لمجــلة الاقــتصاد 

الإســلامــي الــصادرة عــن بــنك دبــي الإســلامــي حــول مــوضــوع الــتورق الــبنكي المــنظم، ذكــر فــيه الــعديــد مــن 

 : 2العلماء والمختصين الذي أفتوا بحرمته نذكر منهم على سبيل المثال مع ذكر أقوالهم 

فـضيلة الشـيخ أ. د. وهـبة الـزحـيلي رحـمه الله يـقول: "الـتورق الـبنكي المـنظم تجـرُؤ عـلى اقـتحام الحـرام، ۱.

ولا ضرورة فيه، وإنما هو حيلة للربا". 

أ. د. عـبد الـرحـمن يسـري يـقول: "إن الـتورق الـبنكي يـقوم بـدور مـضاد لـلعقود الشـرعـية مـثل المـضاربـة ۲.

والمشاركة..". 

أ. د. علي السالوس يرى: " أن التورق مطلقًا حرام… ولكن التورق البنكي أسوأ". ۳.

1 نفس المرجع، ص٢٥١-٢٥٢.

2 نفس المرجع، ص٢٣٨-٢٣٩.
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أ. د. حسـين حـامـد حـسان يـقول: "تـوصـلت إلـى أن الـتورق الـبنكي المـنظم حـرام بـأدلـة قـطعية، وأرجـعته ٤.

إلـى عـدة أصـول كـلية شـرعـية"، ويـقول: " الـتورق الـبنكي يـدخـل تحـت الـذرائـع المجـمع عـلى سـدهـا، لأنـها 

تؤدي إلى المفسدة قطعًا". 

أ. د. عبد الحميد البعلي يقول: "التورق البنكي المنظم غير جائز". ٥.

أ. د محمد عثمان شبير يقول: "المعنى الذي لأجله حرم الربا موجود بعينه في التورق المنظم". ٦.

فـالـتورق الـبنكي المـنظم بـصورتـه المـطبقة حـالـيًا فـي بـعض فـروع الـبنوك الإسـلامـية مـا هـو إلا حـيلة واضـحة، 

وسـيلة فـاضـحة ومـكشوفـة لـبيع درهـم بـدرهـمين، وهـي مجـرد تـرتـيب لـعقود ولـوثـائـق فـي أوراق لا غـير، دون 

أن تـكون هـنالـك حـركـة فـعليّة وحـقيقية للسـلع فـي الأسـواق وبـالـتالـي فهـي تـدخـل فـي خـانـة الـبيوع الـتي نهـى 

عنها النبي صلى الله عليه وعلى آله سلم وهو بيع العينة، لأنها تفضي في الأخير إلى الربا. 

البدائل الشرعية للتورق البنكي المنظم 

- التورق العادي المنضبط: وقد سبق لنا تعريفه. 

- البدائل عن التورق في المعادن والسلع الدولية:  

أن يتم التورق عن طريق الأسهم المحلية:  ١.

إبـرام اتـفاقـية تـفاهـم مشـترك مـع إحـدى شـركـات "الـوسـاطـة الإسـلامـية"، وذلـك لـتنفيذ شـراء الأسـهم ا.

لـلزبـائـن كـوكـلاء لـلبنك، بمـوجـب طـلب شـراء مـوجـه مـن الـبنك، وتسـديـد الـقيمة بمجـرد اسـتلام فـاتـورة 

الشراء صادرة، وذلك إما بإصدار شيك لشركة الوساطة أو بالإضافة لحسابهم في البنك؛ 

يتقدم الزبون بطلب شراء الأسهم المجازة شرعًا، المتداولة في البورصة المحلية؛ ب.

حصول الزبون على الموافقة الإدارية وإبرام اتفاقية المرابحة؛ ج.

إبـرام وكـالـة مـع الـزبـون، يـقوم الـزبـون بمـوجـبها بشـراء الأسـهم المـطلوبـة، وتـسجيلها بـاسـمه وكـيلاً عـن د.

الـبنك، ويـقر فـي الـتوكـيل المـعني بتعهـده بـعدم الـتصرف فـي الأسـهم المشـتراة بـاسـمه إلا بمـوافـقة كـتابـية 

من البنك؛ 
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 إصـدار أمـر شـراء مـن قـبل الـبنك لشـركـة الـوسـاطـة بشـراء الأسـهم بـاسـم الـزبـون "وفـقًا لـلتوكـيل"، ه.

ويتعهـد فـيه الـبنك بسـداد قـيمة الأسـهم فـور تسـلمه فـاتـورة الشـراء بـاسـم الـزبـون مـرفـقًا بـها صـورة مـن 

التوكيل؛ 

بـعد إتمـام عـملية الشـراء وقـيام الـبنك بسـداد الـقيمة الشـرائـية لشـركـة الـوسـاطـة يـقوم الـزبـون "الـوكـيل" و.

بتقديم عرض لشراء الأسهم مرابحة "وفقًا لاتفاقية المرابحة"؛ 

يتم إبرام عقد بيع المرابحة واستيفاء شيكات الأقساط؛ ز.

إصدار خطاب للزبون يخوله حق التصرف في الأسهم حيث أنها أصبحت ملكًا له. ح.

أن يتم التورق عن طريق الأسهم الدولية المجازة، والمتوافرة فيها الشروط والضوابط الشرعية. ٢.

أن يـتم عـن طـريـق الشـركـات المحـلية الخـاصـة بـالمـقاولات: فـمثلاً أن تـتفق مـع مـقاول كـبير يـتعامـل مـع ٣.

شركة الحديد، أو الاسمنت، بأن يشتري له الحديد في ضوء الخطوات الآتية: 

يشتري البنك الممول الحديد أو الاسمنت من الشركة المنتجة بيعًا حقيقيًا؛ ا.

ثم بيع البنك ما اشتراه إلى الزبون بمثن آجل مقسط؛ ب.
ثم يقوم الزبون ببيع ما اشتراه إلى الشركة المقاولة أو الصانعة بثمن عاجل.  ج.

أن يــكون تــعاون بــين الــبنوك الإســلامــية بــبعضها مــع بــعض داخــل الــبلد الــواحــد، أو بــينها وبــين ٤.

∗شــركــات الــتمويــل: قــام الــباحــث الــقطري محــمد بــن ســالــم الــيافــعي بــابــتكار عــقد الــتورق" الــبنكي 

المـوازي لـلمرابـحة"، بـحيث يـتعامـل كـل بـنك إسـلامـي أو شـركـة تمـويـلية بـعمليات المـرابـحة يـومـيًا، وذلـك 

بـأن يـتفق الـبنك (أ) مـع الـبنك (ب) أو الشـركـة الـتمويـلية عـلى أن مـا يـريـد (ب) شـراءه، يـقوم بشـرائـه 

من الزبون المتورق لـ (أ) في ضوء لخطوات التالية: 

يشـتري الـبنك (أ) مـا يـحتاج إلـيه الـبنك (ب) مـن السـيارات والـعقارات ونـحوهـا بـثمن عـاجـل مـع ا.

خيار الشرط لزمن محدد(أسبوع مثلاً) لحماية نفسه؛ 

ثم بيع البنك (أ) للزبون بثمن آجل عن طريق المرابحة أو المساومة؛ ب.

ثم يبيع الزبون ما اشتراه إلى البنك (ب) نقدًا. ج.

∗ وقـد حـصل الـباحـث عـلى شـهادة بـحفظ الابـتكار، مـن مـكتب حـمايـة حـق المـؤلـف بـوزارة الأعـمال والـتجارة الـقطريـة، ونـال تـشجيع 
واعتماد عدد من العلماء المتخصصين أبرزهم د. علي القره داغي الخبير بمجمع الفقه الإسلامي الدولي.
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أثـبت هـذا الـبحث أن الـتورق الـبنكي المـنظم الـذي تجـريـه الـبنوك الإسـلامـية مـا هـو إلا بـيع عـينة وحـيلة لـلربـا. 

وعـلى الهـيئات الـرقـابـية الشـرعـية تحـمل المـسؤولـية أمـام الله لتشـريـعها لهـذا الـنوع مـن المـنتوج المحـرم. ويـتوجـب 

عــلى الــبنوك الإســلامــية إيــقاف هــذا الــنوع مــن الــصيغ فــورًا والــعمل وفــق المــعايــير الشــرعــية لهــيئة المحــاســبة 

والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية ومـا جـاء فـي مـعيار الـتورق أو إيـجاد بـدائـل كـفيلة مشـروعـة تمـكن 

الزبون من الحصول على سيولة. 
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أفكار مستقاة من الأخبار الاقتصادية العالمية 
تصلح أفكاراً للبحث العلمي 

تـهـدف هـذه الـصـفـحـة إلـى تـوجـيـه بـوصـلـة الأبـحـاث الـعـلـمـيـة ف الجـامـعـات الـعـربـيـة والإسـلامـيـة نـحـو 
الأكـثـر حـداثـة ف الـسـوق الـعـالمـي، بـغـيـة رفـع سـويـة الـبـحـث الـعـلـمـي والارتـقـاء بـه لـيـتـنـاول مـشـكـلات 

وقضايا حقيقية معاصرة.  

- يـتم تـصنيف المـملكة المتحـدة عـادةً بـين "أصـحاب" الـذيـن يـفترض أنـهم يـديـرون صـندوق الـنقد الـدولـي، 

ولـكن فـي السـبعينيات، عـندمـا احـتاجـت المـملكة المتحـدة إلـى قـرض، (كـان الأكـبر فـي تـاريـخ صـندوق الـنقد 

الــدولــي) كــان عــليها أيــضًا الــقيام بــبعض الــتخفيضات فــي الإنــفاق؛ فــصندوق الــنقد الــدولــي هــو المــقرض 

الأخـير. وتم رفـض المـملكة المتحـدة مـن قـبل ألمـانـيا الـغربـية، عـلى الـرغـم مـن أن صـندوق الـنقد الـدولـي نـفسه 

اضطر إلى الاقتراض من ألمانيا الغربية والولايات المتحدة لتمويل القرض.  

- سـياسـة الاحـتياطـي الـفيدرالـي الحـقيقية هـي إفـقار الجـماهـير. والـناظـر إلـى الـقوة الشـرائـية لـلدولار خـلال المـائـة 

عام الماضي يلحظ ذلك. 
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مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 
مكتبة لأبحاث الاقتصاد الإسلامي وعلومه تضم أرشيفًا لمئات الباحثين ومؤلفاتهم 

  www.kantakji.com
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التحكيم التجاري وتسوية النزاعات المالية  
وفق ضوابط الشريعة الإسلامية 

Commercial	Arbitra>on	and	Financial	Dispute	SeDling	

بعد	الاتفاق	على	التحكيم	أو	تسوية	النزاع،	يمكننا	تقديم	الخدمات	التالية:	

๏	.الإسلامية	الشريعة	ضوابط	وفق	والاتفاقات	العقود	هندسة	إعادة
๏	.الإسلامية	الشريعة	وضوابط	ينسجم	بما	وتحديدها	المالية	العلاقات	رسم	إعادة
๏	المـــــحاســـــبة	ومـــــعايـــــير	ينسجـــــم	بـــــما	الـــــنزاع	فـــــض	بـــــعد	المـــــحاســـــبية	الـــــتسويـــــات	إجـــــراء

الإســلامــية	(الــصادرة	عــن	هــيئة	المــحاســبة	والمــراجــعة	لــلمؤســسات	المــالــية	الإســلامــية	-	
الأيوفي).	

๏	انــــسيابــــية	عــــلى	تــــحافــــظ	حــــلول	تــــقديــــم	خــــلال	مــــن	المــــحاســــبي	الــــعمل	أســــس	تــــطويــــر
الأعمال	وانضباطها	الشرعي.	

๏	.الإسلامية	المالية	المنتجات	حلول	تقديم	خلال	من	التمويلي	العمل	أسس	تطوير
๏	.والمشورة	النصح	وتقديم	المالي	التحليل
๏	والمــراجــعة	المــحاســبة	هــيئة	عــن	(الــصادرة	الشــرعــية	المــعايــير	وفــق	الشــرعــية	المــراجــعة

للمؤسسات	المالية	الإسلامية	-	الأيوفي).	
๏	هـيئة	عـن	(الـصادرة	الإسـلامـية	والمـراجـعة	المـحاسـبة	مـعايـير	وفـق	المـحاسـبية	المـراجـعة

المحاسبة	والمراجعة	للمؤسسات	المالية	الإسلامية	-	الأيوفي).	

https://arbit.kantakji.com 
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بوابة	للجلسات	الإلكترونية	للتحكيم	وفض	النزاعات	المالية	وتسويتها	عن	بعُد	
	إضافة	إلى	توثيق	إلكتروني	للجلسات
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