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الحكامة اSالية والرقابة على الفساد 

زكرياء مسامح 
باحث في سلك الدكتوراه - كلية الحقوق سطات 

المصطفى المصبحي 
أستاذ التعليم العالي - كلية الحقوق سطات 

إذا كــانــت الــســيــاســات الــعــمــومــيــة ا/ــغــربــيــة ف الــســنــوات اäولــى مــن زمــن اöســتــقــ)ل، اßــهــت إلــى 
الـتـحـكـم ف كـل شـيء مـن خـ)ل ضـبـط مـداخـل ومـخـارج جـمـيـع ا/ـبـادرات ا?ـتـمـعـيـة الـهـادفـة إلـى 
eـقـيـق الـتـنـمـيـة، وeـسـي الـشـرط اöجـتـمـاعـي واöقـتـصـادي ا/ـسـتـوى ا/ـعـيـشـة ف ا/ـغـرب، فـإنـهـا 
كـانـت مـحـكـومـة بـاÅـضـور الـقـوي لـلـهـاجـس الـسـيـاسـي واäمـنـي لـلـدولـة ف جـمـيـع ا?ـاöت، الـشـيء 

الذي ساهم ف تراكم ملفات التخلف واöنكسار والتراجع.  

كــنتيجة لهــذا الــتراكــم؛ لــم تــطرح اBــسألــة ا5جــتماعــية وا5قــتصاديــة بــقوة عــلى أجــندة اyــكومــات اBــغربــية 

اBـتعاقـبة إ5 فـي نـهايـة السـبعينات وبـدايـة الـثمانـينات مـن الـقرن اBـاضـي، حـيث حـصل الـتماس الـقوي بـ. 

ا5خـتيارات السـياسـية وا5قـتصاديـة وا5جـتماعـية اBـغربـية، وبـ. تـلك الـتي يـعرفـها الـعالـم. فـكان 5 مـناص مـن 

ا+قدام على éديد اBواقف وÉديد اBواقع لرسم ا0Bمح الكبرى. 

إن Éـليل حـضور اyـكامـة اBـالـية فـي السـياق الـدولـي والـوطـني، يـفترض بـيان اBـقاربـة الـدولـية لـلحكامـة اBـالـية 

فــي مــحاربــة الــفساد اBــالــي (ا≈ــور ا%ول)، وخــطاب اyــكامــة فــي الــدســتور اBــغربــي، كــمؤطــر للســياســات 

العمومية باBغرب (ا≈ور الثاني)؛ 

ا®ور اzول: اaقاربة الدولية للحكامة اaالية في محاربة الفساد اaالي 

تـكون ظـاهـرتـا الـعوBـة والـفساد" - عـلى حسـب نـظر أحـد الـباحـث. - حـتميتان لـيس ¶ـقدور أحـد أن يـوقـف 

عجــلتهما طــاBــا أن اBــنافــع واBنجــزات الــتي حــققها شــاهــدة لــلعيان ويــلتمسها كــثير ìــن تــعامــلوا مــعها، 

ومـساوئـهما محـدودة إذا مـا قـورنـت بـاBـزايـا، وفـي هـذا اé5ـاه، ∂ـت بـلورة مـفهومـ. مـؤطـريـن Bـمارسـة الـفساد، 

هـما: الـدافـع والـفرصـة؛ فـالـدافـع هـو الـرغـبة فـي اyـصول عـلى مـنافـع مشـروعـة وغـير مشـروعـة، مـن أجـل اقـتناص 

الـفرصـة اBـناسـبة للتهـرب مـن الـكلفة الـواجـبة والـتبعات الـقانـونـية واBـالـية. حـيث بـاتـت الـعديـد مـن اBـؤسـسات 
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ا%جـــنبية تـــتحكم محـــليا بـ «اtـــدمـــات واBـــصادر الـــعامـــة وا5ســـتثمارات اtـــاصـــة واtـــصخصة والـــتقدم 

الـتكنولـوجـي كـلها ذات تـأثـيرات هـامـة فـي اyـكومـات فـي جـميع أنـحاء الـعالـم. وبـالـواقـع أن هـذه الـتغيرات 

هــامــة جــدا لــدرجــة حــتى أن الــبعض يــجادلــون أنــها éــوف الــدولــة وتســرق مــنها ســيادتــها مــن جــهة، ومــن 

مــسؤولــياتــها أمــام مــواطــنيها مــن جــهة أخــرى" وفــي هــذا الــصدد، يشــير تــقريــر هــيئة الــشفافــية الــدولــية أن 

الشــركــات ا%مــريــكية هــي أكــثر الشــركــات الــتي ∂ــارس أعــما5 غــير مشــروعــة، تــليها الشــركــات الــفرنســية 

فـالـصينية فـا%Bـانـية، كـما يشـير الـتقريـر نـفسه إلـى أن عـددا كـبيرا مـن كـبار اBـوظـف. فـي أكـثر مـن ۱۳٦ دولـة 

يـتقاضـون مـرتـبات مـنتظمة مـقابـل تـقدc خـدمـات لـتلك الشـركـات... وإنـه قـد Õ اكـتشاف قـرابـة ۳۰ بـليون 

  . 1دو5ر قدمتها الشركات ا%مريكية لتسهيل إبرام أكثر من ٦۰ عقدا للشركات ا%مريكية في اtارج"

أمـام هـذا الـتنامـي اtـطير +شـاعـة ا5عـتداءات عـلى اBـال الـعام بـالـدول الـوطـنية Éـت يـافـطة اBـصلحة الـشخصية 

وا5غـتناء غـير اBشـروع، تـعالـت أصـوات مـن الـعديـد مـن الـدول الـتي اكـتوت بـنار الـفساد اBـالـي، مـن أجـل 

الـتعاون وتـضافـر اSـهود فـي هـذا اºـال، وفـي هـذا ا+طـار، ∂ـيز الـتعاون الـدولـي عـبر شـكل.، الـشكل ا%ول هـو 

التعاون الدولي Éت راية ا%œ اBتحدة، والشكل الثاني هو التعاون العربي. 

 أوh: التعاون الدولي 

 تـشكل لـدى هـيئة ا%œ اBتحـدة مـفهوم واسـع Bـفهومـي السـلم وا%مـن الـدولـي. اBـكلفة بـرعـايـتهما، حـيث 

 Õ ـلياتـه قـد يـعتبر مهـددا مـن مهـددات هـذا السـلم وا%مـن فـي الـعالـم، حـيثé تـبلور أن الـفساد فـي مـختلف

%ول مـرة فـي تـاريـخ الـع0قـات الـدولـية تـوقـيع مـعاهـدة تـعنى ¶ـكافـحة الـفساد عـام ۲۰۰۳، حـيث وافـقت 

اSــمعية الــعمومــية لــœƒ اBتحــدة بــأغــلبية ۱٤٤ دولــة عــلى إصــدار ا5تــفاقــية الــدولــية Bــكافــحة الــفساد، 

وأصـبحت هـذه ا5تـفاقـية مـؤخـرا نـافـذة اBـفعول بـعد أن ∂ـت اBـصادقـة عـليها مـن قـبل عـدد مـن الـدول ا%عـضاء، 

  . 2و∂ثل هذه ا5تفاقية آلية دولية لرعاية التعاون ا%ìي على النهوض بهذه اBهمة

تـطرقـت اتـفاقـية ا%œ اBتحـدة Bـكافـحة الـفساد لـلعديـد مـن مـظاهـر الـفساد وأشـكالـه كـالـرشـوة، واخـت0س اBـال 

العام، واé5ار بالنفوذ، والفساد في صفقات الدولة ومؤسساتها وغيرها من صور الفساد اBالي وا+داري.  

1 - عـطا اy خـليل، مـدخـل مـقترح 'ـكافـحة الـفساد فـي الـوطـن الـعربـي، مـقالـة ضـمن كـتاب: الـفساد ا@داري وا'ـالـي فـي الـوطـن 
العربي، ا'نظمة العربية للتنمية ا@دارية، 2008، ص 19.

2 - عــمر خــياط، مــفهوم الــفساد، مــقال بمجــلة ا'ــشاريــع الــدولــية 'ــكافــحة الــفساد والــدعــوة لــ†صــ<ح الــسياســي واBقــتصادي فــي 
اèقطار العربية، ا'نظمة العربية 'كافحة الفساد، ط1 2006 الدار العربية للعلوم ببيروت، ص47 
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وإذا كـانـت ا%œ اBتحـدة قـد أصـدرت اتـفاقـية Bـكافـحة الـفساد، فـقد ألـزمـت كـل الـدول ا%عـضاء بـالـعمل عـلى 

اعـتماد هـذه ا5تـفاقـية ونشـرهـا، وهـو مـا قـام بـه اBـغرب -كـبلد عـضو فـي هـيئة ا%œ اBتحـدة -عـبر إصـداره 

لظهــير شــريــف رقــم ٥۸.۰۷.۱ صــادر فــي ۱۹ مــن ذب الــقعدة ۱٤۲۸ هـ مــوافــق ۲۰۰۷/۱۱/۳۰ بنشــر 

 . 1اتفاقية ا%œ اBتحدة Bكافحة الفساد

2تكمن أغراض هذه ا5تفاقية حسب اBادة ا%ولى في ث0ثة إجراءات: 

ترويج وتدعيم التدابير الرامية إلى منع ومكافحة الفساد بصورة أكفأ وأæع •

 تـرويـج وتيسـير ودعـم الـتعاون الـدولـي واBـساعـدة الـتقنية فـي مـجال مـنع ومـكافـحة الـفساد، ¶ـا فـي ذلـك •

مجال استرداد اBوجودات؛ 

 تعزيز النزاهة واBساءلة وا+دارة السليمة للشؤون العمومية واBمتلكات العمومية.  •

فــبالنســبة لــتولــي الــوظــائــف الــعامــة؛ ورد Éــت عــنوان: الــترشــيح لــلمناصــب الــعمومــية: حــيث نــصت اBــادة 

، عـلى أن كـل دولـة طـرف تـنظر أيـضا فـي اعـتماد تـدابـير  3الـسابـعة مـن اتـفاقـية ا%œ اBتحـدة Bـكافـحة الـفساد

تشـريـعية وإداريـة مـناسـبة، ¶ـا يـتوافـق مـع أهـداف هـذه ا5تـفاقـية ووفـقا لـلمبادئ ا%سـاسـية لـقانـونـها الـداخـلي، 

لـوضـع مـعايـير تـتعلق بـالـترشـيح لـلمناصـب الـعمومـية وانـتخاب شـاغـليها (...) وتـنظر أيـضا فـي اتـخاذ الـتدابـير 

التشـريـعية وا+داريـة اBـناسـبة، ¶ـا يـتسق مـع أهـداف هـذه ا5تـفاقـية ووفـقا اBـبادئ ا%سـاسـية لـقانـونـها الـداخـلي، 

لـتعزيـز الـشفافـية فـي ∂ـويـل الـترشـيحات 5نـتخاب شـاغـلي اBـناصـب الـعمومـية وفـي ∂ـويـل ا%حـزاب السـياسـية، 

حـيثما انـطبق اyـال (...) وتـسعى كـل دولـة طـرف، وفـقا لـلمبادئ ا%سـاسـية لـقانـونـها الـداخـلي، إلـى اعـتماد 

وترسيخ وتدعيم نظم تعزز الشفافية و∂نع تضارب اBصالح. 

وعـددت هـذه ا5تـفاقـية مجـموعـة مـن اºـا5ت الـتي ©ـكن أن تـطالـها أيـادي اBفسـديـن، مـثل تـدبـير اBـمتلكات 

الـعمومـية، واBشـتريـات وإدارة ا%مـوال الـعمومـية، حـيث نـصت عـلى أن كـل دولـة طـرف، تـقوم بـاtـطوات 

الــ0زمــة +نــشاء نــظم اشــتراء مــناســبة تــقوم عــلى الــشفافــية والــتنافــس وعــلى مــعايــير اBــوضــوعــية فــي اتــخاذ 

الـقرارات، إضـافـة إلـى إقـامـة نـظام فـعال لـلمراجـعة الـداخـلية، ¶ـا فـي ذلـك نـظام فـعال لـلطعن، ضـمانـا الـوجـود 

سـبل قـانـونـية لـلتظلم وا5نـتصاف، كـما أن كـل دولـة طـرف تتخـذ مـا قـد يـلزم مـن تـدابـير مـدنـية وإداريـة، وفـقا 

1 - الجريدة الرسمية عدد 5596 بتاريخ 17/01/2008 ص 133
2 - الجريدة الرسمية عدد 5596 بتاريخ 17/01/2008 ص 135
3 - الجريدة الرسمية عدد 5596 بتاريخ 17/01/2008 ص 138
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لـلمبادئ ا%سـاسـية لـقانـونـها الـداخـلي، لـلمحافـظة عـلى سـ0مـة دفـاتـر ا≈ـاسـبة أو الـسج0ت أو الـبيانـات اBـالـية 

 . 1أو اBستندات ا%خرى ذات الصلة بالنفقات وا+يرادات العمومية وBنع تزوير تلك اBستندات

 ثانيا: التعاون العربي  

تـعتبر اBـقاربـة الـعربـية فـي مـحاربـة الـفساد، هـي اBـقاربـة ا%كـثر جـديـة فـي تـوصـيف ظـاهـرة ا5عـتداء عـلى اBـال 

الـعام، حـيث يـتم الـتعامـل مـعها كـإفـراز وانـعكاس لـ0خـت50ت اºـتمعية، مـع ا%خـذ بـع. ا5عـتبار ا%بـعاد 

السـياسـية وا5جـتماعـية وا5قـتصاديـة، بـدل ا5كـتفاء بـإبـراز الـفساد كـمشكلة اقـتصاديـة بـحثه، ذات طـبيعة 

حـياديـة 5 تـتعلق بـخيارات اºـتمع وسـياسـاتـه الـعامـة. وفـي هـذا الـصدد، يـقول اBـديـر الـعام لـلمنظمة الـعربـية 

Bـكافـحة الـفساد، "إنـنا وعـلى الـصعيد الـعربـي الـعام، نـنظر إلـى أبـعد مـن هـذا، ذلـك أن مـنظمتنا تـنظر إلـى 

، بـل إن مـكافـحة  2الـفساد كـظاهـرة مـجتمعية مـتعددة ا%بـعاد لـها تـداعـيات تهـدد سـ0مـة وأمـن اºـتمع الـعربـي

الـفساد ليسـت بـالـعملية الـتي تـتصف بـالـسهولـة، وخـاصـة إذا بـلغ حـدا مـعينا مـن الـتشابـكات اBـعقدة بـ. عـدة 

، وفـي هـذا الـتوجـه تـأكـيد عـلى صـوابـية اBـعاSـة الـشامـلة  3أطـراف حـكومـية وغـير حـكومـية، محـلية وخـارجـية

الـظاهـرة الـفساد الـتي تسـتحضر اBـدخـل السـياسـي والشـرط اºـتمعي وتـفكيكهما، لـفهم عـمق ظـاهـرة الـفساد 

اBـمارسـة فـي أغـلب دوالـيب ا+دارة الـعربـية. عـلى اعـتبار أن الـدول الـعربـية هـي جـزء مـن دول الـعالـم الـثالـث، 

وهـذه ا%خـيرة مـا زالـت تـشعر أنـها وقـعت فـي مـصيدة يـصعب التخـلص مـنها، فـتراكـم الـديـون أصـبح ورقـة 

، وهـذه الـوضـعية أدت إلـى  4ضـغط تـؤدي إلـى فـرض تـوجـهات سـياسـية éـاه الـقضايـا اBـصيريـة لـلعالـم الـثالـث"

تــبعية هــذه الــدول وإفــقادهــا اyــريــة وا%هــلية فــي تــدبــير ســياســاتــها الــعمومــية، ا%مــر الــذي أدى إلــى جــعلها 

محضنا لكل السياسات العابثة وما تتخللها من فرص للفساد ا+داري واBالي. 

مـن داخـل هـذا الـتوصـيف الـذي شـخصت بـه السـياسـات الـعربـية، جـاعـت اBـقاربـات فـي الـعديـد مـن الـدول 

الـعربـية لـتتبنى اBـدخـل السـياسـي ≈ـاربـة الـفساد فـي شـتى أشـكالـه، %ن "فـساد الـقمة سـرعـان مـا يسـتشري 

5ويتسـرب للمسـتويـات ا%دنـى الـتي Éـمي وتتسـتر بـقياداتـها اBـتواطـئة مـعها" وهـذا مـا يـجعل مـن فـكرة أن 

1 - الجريدة الرسمية عدد 5596 بتاريخ 17/01/2008 ص 139
2 - عــمر خــياط "مــفهوم الــفساد" مــقالــة مــن ص: 47 إلــى 58، ا'ــشاريــع الــدولــية 'ــكافــحة الــفساد والــدعــوة لــ†صــ<ح الــسياســي 

واBقتصادي في اèقطار العربية، ا'نظمة العربية 'كافحة الفساد، ط1، 2006، الدار العربية للعلوم بيروت، ص 49 
3 - حــسن أبــو حــمود، الــفساد ومــنعكساتــه اBقــتصاديــة واBجــتماعــية، (مــقالــة مــن ص: 445 الــى 465)، مجــلة جــامــعة دمــشق، 

ا'جلد الثامن عشر العدد اèول 2002، ص 461 
4 - عبد ا'جيد أسعد، خ<فات العالم ا'صنع ومارق العالم الثالث، مطابع افريقيا الشرق الدار البيضاء، 1988، ص: 179 

5 - عامر الكبيسي: الفساد والعو'ة تزامن B توأمة، ا'كتب الجامعي الحديث، 2005، ص 11
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، وهـي  1"تـبني أيـة آلـية أو إحـداث أي تـغيير مـؤسـساتـي بهـدف مـكافـحة الـفساد هـو فـي الـنهايـة قـرار سـياسـي"

فــكرة ذات مــنسوب عــال مــن اSــديــة، الــتي تــنعكس éــلياتــها عــلى ا5خــتيارات الــدســتوريــة والســياســات 

العمومية، عبر بوابة الوثيقة الدستورية. 

ا®ور الثاني: حضور اòكامة في الدستور اaغربي 

2يـعتبر دسـتور فـا– يـولـيوز ۲۰۱۱ هـو أول دسـتور مـغربـي يـتناول مـفهوم اyـكامـة"، فـي اBـقابـل، لـم تسـتطع 

الـدسـاتـير اBـغربـية الـسابـقة اyـديـث عـن اyـكامـة كـمقاربـة تـدبـيريـة، بـل إنـها لـم ∂ـنح حـتى مـوضـوع اBـالـية ا≈ـلية 

الـعباءة الـدسـتوريـة، إ5 مـن بـاب ذكـر وظـائـف الـرقـابـة الـتي ∂ـارسـها اºـالـس اSـهويـة لـلحسابـات عـلى اSـماعـات 

الـترابـية فـي دسـتور ۱۹۹٦، أمـا الـتفصيل فـي اBـالـية ا≈ـلية خـصوصـا فـي بـعديـها ا+رادي وا5تـفاقـي، لـم تـتطرق 

إلـيها الـدسـاتـير اBـغربـية - بـخ0ف الـدسـتور ا%Bـانـي وا+يـطالـي وا%سـبانـي - وهـذا فـي حـد ذاتـه يـقدم بـعض 

اBـؤشـرات عـلى اهـتمام اBشـرع الـدسـتوري اBـغربـي بـشأن نـظام الـ0مـركـزيـة اBـعتمد فـي اBـغرب، فـا+شـارة الـتي 

أخـذتـها اSـماعـات الـترابـية فـي الـدسـتور اBـغربـي لـن تـسعف فـي تـبريـر هـذا الـتقصير ور¶ـا هـذا الـتعمد فـي تـرك 

ا%مــور بهــذا الــشكل حــتى 5 تــضع ســلطات الــوصــايــة اBــمثلة لــلدولــة نــفسها فــي وضــع حــرج. ســيما وأن 

ا5متثال للوثيقة الدستورية والقانونية في الدول النامية، ومنها اBغرب، لم يرق بعد إلى اBستوى اBطلوب. 

فـي الـنسخة ا%خـيرة لـلدسـتور اBـغربـي الـفا– يـولـيو Õ ،۲۰۱۱ ا5رتـقاء ¶ـوضـوع حـكامـة الـتدبـير اBـالـي، وذلـك 

مـن خـ0ل "إقـرار نـظام لـلحكامـة مـبني عـلى شـبكة مـن اBـؤسـسات الـوطـنية اBـبنية عـلى مـرجـعية قـيمية تـتعلق 

، وهـذه الشـبكة مـن الهـيئات، سـيكون مـن بـ. مـهامـها،  ¶ـعايـير جـودة وشـفافـية ومـسؤولـية اBـرافـق الـعمومـية"
3

الــنظر فــي كــل ا5خــت50ت اBــالــية، إلــى جــانــب الــدور ا%ســاس الــذي زكــاه دســتور يــولــيو ۲۰۱۱ للمجــلس 

ا%عـلى لـلحسابـات، ومـجالـسه اSـهويـة الـتابـعة لـه، فـي تـفعيل آلـيات الـرقـابـة وفـي هـذا الـصدد، أعـطى دسـتور 

يـولـيو ۲۰۱۱، إشـارات قـويـة لـدعـم تـوجـه اºـتمع والـدولـة فـي مـحاربـة ا5خـت50ت، وسـياسـات الـفساد، الـتي 

©ـكن أن تـصيب ìـارسـة الـشأن الـعام، وذلـك حـينما نـص عـلى "الهـيئة الـوطـنية لـلنزاهـة والـوقـايـة مـن الـرشـوة 

ومـحاربـتها"، وعـمل عـلى حـعلها دسـتوريـا (الـفصل ۳٦) ومـنحها حـصانـة قـانـونـية تـؤهـلها Bـمارسـة وظـائـفها 

1 - عـمر الـخياط: مـفهوم الـفساد، مـقالـة مـن ص: 47 إلـى 58، ا'ـشاريـع الـدولـية 'ـكافـحة الـفساد والـدعـوة لـ†صـ<ح الـسياسـي 
واBقتصادي في اèقطار العربية، ا'نظمة العربية 'كافحة الفساد، ط 1، 2006، الدار العربية للعلوم بيروت، ص 56

2 - الجريدة الرسمية: عدد 5964، 30/07/2011، ص 3600
3 - حـسن طـارق: الـسياسـات الـعمومـية فـي الـدسـتور ا'ـغربـي الجـديـد، ا'جـلة ا'ـغربـية لـ†دارة ا'حـلية والـتنمية، سـلسلة مـؤلـفات 

وأعمال جامعية، عدد 92، 2012، مطبعة ا'عارف الجديدة، ص 26
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ومـهامـها بـكل اسـتق0لـية وحـريـة. عـلى اعـتبار أنـها ضـمير اºـتمع اyـي فـي إشـاعـة قـيمة الـنزاهـة والـشفافـية، 

ومحاصرة الرشوة، وكل أنواع الفساد والعبث في السياسات العمومية. 

إن هـذه الهـيئة الـدسـتوريـة، وهـي تـنوب - فـي عـمق وظـائـفها - عـن اºـتمع فـي ìـارسـته yـقه فـي مـحاربـة 

الـفساد، تـتولـى ¶ـقتضى الـفصل ۱٦۷ مـن الـدسـتور مـهام "اBـبادرة والتنسـيق وا+شـراف وضـمان تـتبع تـنفيذ 

ســياســات مــحاربــة الــفساد، وتــلقي ونشــر اBــعلومــات فــي هــذا اºــال، واBــساهــمة فــي تخــليق اyــياة الــعامــة، 

 . 1وترسيخ مبادئ اyكامة اSيدة، وثقافة اBرفق العام، وقيم اBواطنة اBسؤولة"

أمـا بـخصوص تـطبيقات اyـكامـة عـلى اBسـتوى اBـالـي، فـقد حـدد الـفصل ۳٦ مـن الـدسـتور مجـموعـة مـن 

ا%عــمال الــتي يــعاقــب عــليها الــقانــون، وهــي: اùــالــفات اBــتعلقة بــحا5ت تــنازع اBــصالــح، وعــلى اســتغ0ل 

التسـريـبات اùـلة بـالـتنافـس الـنزيـه وكـل مـخالـفة ذات طـابـع مـالـي. كـما حـمل السـلطات الـعمومـية الـوقـايـة، 

طـبقا لـلقانـون، مـن كـل أشـكال ا5نحـراف اBـرتـبطة بـنشاط ا+دارات والهـيئات الـعمومـية، وبـاسـتعمال ا%مـوال 

اBـوجـودة Éـت تـصرفـها، وبـإبـرام الـصفقات الـعمومـية وتـدبـيرهـا، والـزجـر عـن هـذه ا5نحـرافـات. وفـي الـفقرة 

الـثالـثة، مـن هـذا الـفصل، ورد الـتنصيص عـلى éـرc الشـطط فـي اسـتغ0ل مـواقـع الـنفوذ وا5مـتياز، ووضـعيات 

ا5حتكار والهيمنة، وباقي اBمارسات اùالفة اBبادئ اBنافسة اyرة واBشروعة في الع0قات ا5قتصادية. 

وقــد أنــاط الــدســتور اBــغربــي بــاºــلس ا%عــلى لــلحسابــات وظــيفة الــرقــابــة وا≈ــاســبة، حــيث خــصه اBشــرع 

الـدسـتوري فـي الـفصل ۱٤۷ بـكونـه ©ـارس مـهمة تـدعـيم وحـمايـة مـبادئ وقـيم اyـكامـة اSـيدة والـشفافـية 

وا≈ــاســبة، بــالنســبة لــلدولــة وا%جهــزة الــعمومــية. بهــذا الــتوجــه الســياســي وا5قــتصادي وا5جــتماعــي الــذي 

عـكسه الـدسـتور اBـغربـي، أصـبحت اyـكامـة تـشكل إطـارا مـعياريـا لـكل اBـبادرات الـتنمويـة الـوطـنية وا≈ـلية، 

ومـرجـعا فـلسفيا لـكل ا5خـتيارات اBـؤسـساتـية. وفـي سـبيل بسـط حجـم اBـساحـة الـتي احـتلها اyـديـث عـن 

اyـكامـة فـي أبـعد éـلياتـها، قـمت بجـرد مـختلف ا5سـتعما5ت والـتوظـيفات الـتي وردت فـي نـص الـدسـتور 

Bفهوم اyكامة. 

1 - الجريدة الرسمية، عدد 5964، 30/07/2011، ص 3626
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