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التكلفة الهجz كآلية لتخفيف التضخم 

أوهاج بابدين عمر 
ماجستير محاسبة وتمويل 

التكلفة هي تضحية ¶وارد اقتصادية في سبيل اyصول على منافع في اyاضر أو في اBستقبل.  

وي0حظ من هذه التعريف أن التكلفة: 

۱- تضحية ¶وارد اقتصادية: تضحية ¶بالغ نقدية تدفعها اBنشأة باختيارها. 

۲- لـلحصول عـلى مـنافـع: يـجب أن يـترتـب عـلى الـتكلفة اyـصول عـلى مـنافـع، فـإذا لـم Éـصل اBـنشأة عـلى 

منافع مقابل استخدام أو استنفاذ التكلفة تعتبر خسارة.  

۳- فـي اyـاضـر أو فـي اBسـتقبل: وهـذا مـا lـيز بـ. ا%صـل واBـصروف، فـإذا حـصلت اBـنشأة عـلى مـنافـع مـن 

اسـتنفاذ أو اسـتخدام الـتكلفة فـي اyـاضـر أو الـفترة اyـالـية تـعتبر مـصروفًـا يـرحـل إلـى قـائـمة الـدخـل، بـينما إذا 

حصلت اBنشأة على اBنافع في اBستقبل فتعتبر التكلفة أص0ً يظهر في قائمة اBركز اBالي.  

تصنيف التكاليف: 

تـصنيف الـتكالـيف أسـاسـا هـو tـدمـة ا+دارة، فـالـتكالـيف يسهـل éـميعها واسـتعمالـها بـعد تـصنيفها بـشكل 

مـ0ئـم. وتـصنف الـتكالـيف وفـقا لـطبيعتها أو وفـقا لـع0قـاتـها بـبعض الـعوامـل وlـكن الـتصنيف عـلى ا%سـس 

 : 1التالية

۱. تصنيف التكاليف وفقا لƒقسام الوظيفية: 

يتم éميع التكاليف وفقا لƒنشطة اBؤداة حيث lكن تقسيم تكاليف اBنشأة بشكل عام إلى: 

الـتكالـيف الـصناعـية: هـي الـتابـعة لـعمليات ا+نـتاج، وهـي مجـموع: اBـواد اBـباشـرة، وا%جـور اBـباشـرة، •

والتكاليف الصناعية غير اBباشرة؛ أي كل التكاليف اyاصلة حتى تصبح اBنتجات جاهزة للبيع. 

الــتكالــيف ا+داريــة: هــي جــميع الــتكالــيف الــتي تــنشأ نــتيجة عــمليات التخــطيط والــرقــابــة وا+دارة •

لـلمنشأة، هـذه الـتكالـيف غـالـبا مـا تـكون ثـابـتة وغـير قـابـلة لـلتحكم؛ كـأجـور ا+دارة الـعليا، وإيـجار 

اBكاتب واهت0ك ا%جهزة اBكتبية.  

1 موقع ا'درسون العرب
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تـكالـيف الـبيع والـتوزيـع: هـي الـتكالـيف الـناéـة عـن عـمليات إنـشاء الـطلب فـي الـسوق لـلمنتجات •

وتــغطية طــلبات الــزبــائــن؛ كــا+عــ0نــات، ورواتــب مــندوبــي اBــبيعات. أمــا تــكالــيف الــتوزيــع فهــي 

تكاليف نقل البضائع من نقطة البيع إلى نقاط ا5سته0ك؛ كأجور التوصيل، واهت0ك الشاحنات.  

الـتكالـيف اBـالـية: هـي الـتكالـيف الـناéـة عـن تـأمـ. واسـتعمال رأس اBـال؛ كـفوائـد الـقروض، واtـصم •

على إصدار السندات.  

 ۲. تصنيف التكاليف وفقا +مكانية التحكم: 

تـصنف الـتكالـيف هـنا وفـقا 5سـتجابـتها لـقرارات اBسـتوى ا+داري، أي هـل يسـتطيع الـتحكم بـها بـزيـادتـها أو 

تخفيضها وlكن تصنيفها إلى: 

التكاليف القابلة للتحكم: أي انها قابلة للتغير بزيادة أو نقصان بالنسبة للمستوى ا+داري ا≈دد.  •

الــتكالــيف غــير الــقابــلة لــلتحكم: أي أنــها غــير قــابــلة لــلتغير بــزيــادة أو نــقصان بــالنســبة للمســتوى •

ا+داري ا≈دد.  

هـذا الـتصنيف هـو تـابـع للمسـتوى ا+داري ا≈ـدد؛ فـالـتكالـيف غـير الـقابـلة لـلتحكم بـالنسـبة Bسـتوى إداري 

محـدد قـد تـكون قـابـلة لـلتحكم عـند مسـتوى آخـر. وتـصنيف الـتكالـيف وفـقا 5مـكانـية الـتحكم يـساعـد 

ا+دارة فـي Éـديـد اBـسؤولـية عـن بـعض فـروقـات الـتكلفة حـيث يـكون اBـديـر مـسؤول عـن كـل فـروق الـتكالـيف 

اtاضعة للتحكم من قبله.  

 ۳. تصنيف التكاليف وفقا 5رتباطها باBنتج: 

تـصنف الـتكالـيف وفـقا Bـقابـلتها لـ¥يـرادات عـلى أسـاس مـنفعة الـفترة، هـذا الـتصنيف يـساعـد قـياس الـربـحية 

بشكل م0ئم وإعداد القوائم اBالية وlكن تصنيفها إلى: 

تـكالـيف اBـنتج: وهـي الـتكالـيف الـتي تـتبع لـلمنتج أي تـكلفة الـبضائـع اBـنتجة اSـاهـزة لـلبيع، هـذه •

الـتكالـيف تـبقى كمخـزون (أصـل) حـتى يـتم بـيع اBـنتجات، وعـند الـبيع تسجـل تـكلفة الـبضاعـة 

اBباعة وتتم مقابلتها با+يرادات في الفترة التي Õ فيها البيع.  

تـــكالـــيف الـــفترة: الـــتكالـــيف الـــتي 5 تـــتعلق بـــاBـــنتج (الـــتكالـــيف غـــير الـــصناعـــية) فـــي اBـــنشأة •

(كـالـتكالـيف اBـالـية وا+داريـة)، إذا كـانـت اBـنفعة مـن هـذه الـتكالـيف مـقتصر عـلى الـفترة اyـالـية فهـي 
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Éـول إلـى قـائـمة الـدخـل، أمـا إذا كـانـت اBـنفعة مـنها ∂ـتد إلـى أكـثرمـن فـترة فـتحول اBـنافـع اBسـتقبلية 

منها كأصل وتظهر في اBيزانية.  

 ٤. تصنيف التكاليف وفقا +مكانية التتبع: 

يــعتمد الــتصنيف هــنا عــلى إمــكانــية تــعريــف الــتكلفة لهــدف الــتكلفة أو اyــاجــة إلــى طــرق غــير مــباشــرة 

لتحميلها على هدف التكلفة.  

الـتكالـيف اBـباشـرة: الـتكلفة الـتي lـكن تـعريـفها بـشكل مـباشـر عـلى هـدف الـتكلفة (مـثل اBـواد •

اBباشرة).  

الـتكالـيف غـير اBـباشـرة: هـي الـتكالـيف الـتي l 5ـكن Éـميلها مـباشـرة عـلى هـدف الـتكلفة فهـي تـتبع •

%كثر من منتج أو عملية، ونحتاج إلى طرق وأسس لتحميلها على اBنتج؛ كأجور مدراء اBصنع.  

 ٥. تصنيف التكاليف وفقا 0Bئمتها 5تخاذ القرارات: 

تصنف التكاليف هنا وفقا Bنفعتها في اتخاذ القرارات ا+دارية وتصنف إلى: 

تكاليف م0ئمة: هي التكاليف التي تدخل في صناعة القرارات ا+دارية وتؤثر فيها.  •

تكاليف غير م0ئمة: هي التكاليف التي 5 تؤثر في قرارات ا+دارية و5 تدخل في صناعة القرار.  •

 ٦. تصنيف التكاليف وفقا لسلوك التكلفة: 

الــتكلفة الــهج. هــي الــتكلفة الــناجــمة مــن الســلعة اBســتوردة، تــشمل قــيمة الســلع بــا+ضــافــة لــلرســوم 

اyـكومـية، كـلمة هـج. تـعنى بـأن قـيمة السـلع اBسـتوردة مـقيّمة بـسعر صـرف أعـلى مـن سـعر صـرف الـرسـوم 

اyكومية كاSمارك.  

الــــتكلفة الــــهجr = (ل۱ (ف - ن۱) + ل۲ (ف - ن۲) + ل۳ (ف - ن۳)) ÷ ف) × الــــبضاعــــة 

بقيمة النقد اzجنبي × أعلى سعر صرف 

ل۱، ل۲، … ل ن ∂ثل نسبة سعر اBشتريات +جمالي اBشتريات بالنقد ا%جنبي. 

ن۱، ن۲، … ∂ثل أسعار سعر صرف النقد ا%جنبي مقابل العملة ا≈لية. 

ف ∂ثل أكبر سعر صرف للمشتريات 
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حجــم تــخفيض الــربــح اaــطلوب بــأثــر الــتكلفة الــهجr = (۱- ل۱ (ف - ن۱) + ل۲ (ف - ن۲)+ 

ل۳ (ف - ن۳)) ÷ ف) × الربح اaطلوب 

مـثال: اسـتورد تـاجـر سـلعة بـقيمة ۲۸۰۰ دو5ر وكـان سـعر صـرف الـدو5ر بـالـعملة ا≈ـلية ٦۰ جـنيه ودفـع 

رسـومـًا جـمركـية ۸۰۰ دو5ر بـسعر صـرف ۲۰ جـنيه، ودفـع رسـومـًا حـكومـية ٤۰۰ دو5ر بـسعر صـرف ۱٥ 

جنيه، وكان العائد اBطلوب لدى التاجر ٪۲۰. 

اBـطلوب: حـساب تـكلفة السـلعة بـالـعملة ا≈ـلية، وÉـديـد حجـم تـخفيض الـربـح أو الـعائـد اBـطلوب بـالنسـبة 

للمستهلك. 

اyل:  

جملة السلعة بالدو5ر = ٤۰۰۰ 

نسبة الرسوم اSمركية من التكلفة الكلية =۸۰۰ ÷ ٤۰۰۰ = ٪۲۰ 

نسبة الرسوم ا%خرى من التكلفة الكلية = ٤۰۰ ÷ ٤۰۰۰ = ٪۱۰ 

أو5: التكلفة الهج.: 

التكلفة الهج. = (٪۲۰ (٦۰-۲۰) + ٪۱۰ (٦۰-۱٥)) ÷٦۰) × ٤۰۰۰ × ٦۰ = ۱۹۰۰۰۰ 

للتحقق: ٤۰۰۰ × ٦۰ = ۲٤۰۰۰۰ 

قيمة السلعة اBستورد واBقيمة بسعر صرف ٦۰: ۲۸۰۰ × ٦۰ = ۱٦۸۰۰۰ 

قيمة السلعة اBستورد واBقيمة بسعر صرف ۲۰: ۸۰۰ × ۲۰ = ۱٦۰۰۰ 

قيمة السلعة اBستورد واBقيمة بسعر صرف ۱٥: ٤۰۰ × ۱٥ = ٦۰۰۰ 

جملة التكلفة الهج.= ۱٦۸۰۰۰ + ۱٦۰۰۰ + ٦۰۰۰ = ۱۹۰۰۰۰ 

ثانيا: حجم تخفيض الربح أو العائد اBطلوب بالنسبة للمستهلك: 

 ٪۱٤. ٦٦٦ = (٪۲۰ × (٦۰ ÷ ((۱٦ - ٥۰) ٪۱۰ + (۲۰ - ٦۰) ٪۲۰) - ۱)) - ٪۲۰
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