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- التعلم التكيفّي نموذجًا -

هدية العدد



 

جامعة كاي 
جامعة أونلاين 

( نحن سباقون في التعليم الالكتروني وقد أثبتت الأحداث صحة رؤيتنا) 

متخصصة في الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

www. kie. university

http://kie.university
http://kie.university


هيئة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

✴  Yالدكتور سامر مظهر قنطقجي: رئيس التحرير

✴  Yالدكتور على محمد أبو العز: الجامعة الأردنية، البنك الإسلامي الأردني

✴  Yالدكتور عامر محمد نزار جلعوط: دكتوراه في الاقتصاد المالي الإسلامي

✴  Yالأستاذ عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي: الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة

✴ Yالأستاذ حسين عبد المطلب الأسرج: وزارة الصناعة والتجارة الخارجية المصرية
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أسرة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

رئيس التحرير: 
الدكتور سامر مظهر قنطقجي / رئيس جامعة كاي ✴

مساعدو التحرير: 
الدكتورة مكرم مبيض / مساعدة التحرير - مدرسة المحاسبة في جامعة حماة.  ✴

الدكتور خليل إبراهيم علي القعيسي / المحرر اللغوي - وزارة التربية والتعليم بالمملكة الأردنية الهاشمية.  ✴

الأستاذ إياد يحيى قنطقجي / مساعد تحرير الموقع الإلكتروني - ماجستير في الاقتصاد اختصاص نظم تعليم إلكترونية ✴

الإخراج الفني  
فريق عمل مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية  ✴

إدارة الموقع الإلكتروني: 
✴ Kantakji-tech

http://www.kie.university
http://www.kantakji.com
http://kantakji-tech.com/
http://kantakji-tech.com/
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين إلى نشر علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي وتأسيسها لإثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  

إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة.  ✴

المجلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله سواء ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير المجلة على البريد الإلكتروني: رابط.  ✴

التفاعل على صفحتها على ✴ أو  موقعها،  زيارة  يمكنكم   PDF تحميلها كاملة بصيغة  أو  المجلة  مقالات  وتصفح  التواصل  من  لمزيد 

الفيسبوك، حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴

والآية بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح 

بالاستعانة بالرابط(، يجب أن يكون المقال خاليًا من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسقًا بشكل مقبول، يتم استخدام نوع 

خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق 

 Normal بهوامش عادية A4 أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - الصفحة قياس

يستخدم فيها الخط Arabic	TradiDonal بقياس ۱٦ - ويترك فراغ بين الأسطر بمعدل ۱. ۲، ولا يوضع قبل عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات 

التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي Roman	New	Times بقياس ۱۱. 

http://www.kantakji.com
http://www.kie.university
mailto:kantakji@gmail.com?subject=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.giem.info
https://www.facebook.com/giem.info/
http://tanzil.net
http://dorar.net/hadith
http://dorar.net/hadith
mailto:kantakji@gmail.com?subject=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.giem.info
https://www.facebook.com/giem.info/
http://tanzil.net
http://dorar.net/hadith
http://dorar.net/hadith
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رؤية!المجلة!

تفعيل!الإفصاح!والشفافية!سعيًا!لانضباط!السوق!وتحقيق!العدالة!فيه.!!

تـُعنى!(مجـلة!الاقـتصاد!الإسـلامـي!الـعالمـية)!بـالاقـتصاد!الإسـلامـي!وجـميع!عـلومـه؛!كـالاقـتصاد،!

وأسـواق!المـال،!والمـحاسـبة،!والـتأمـين!الـتكافـلي،!والتشـريـع!المـالـي،!والمـصارف،!وأدوات!الـتمويـل،!

والشركات،!والزكاة،!والمواريث،!والبيوع،!من!وجهة!نظر!إسلامية،!إضافة!إلى!دراسات!مقارنة.!!

وكل!ذلك!ضمن!إطار!فقه!المعاملات.!!

www.	kie.	university	 	(	 :	 ١١٨	الصفحة	(	 ٦ www.	kantakji.	com

http://www.kie.university
http://www.kantakji.com
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إعلان هام للسادة الناشرين 
بــحــمــد ال قــارب عــدد الــنــاشــريــن ف المجــلــة ومــوقــع مــركــز أبــحــاث فــقــه المــعــامــلات الإســلامــيــة ال ٧٠٠ 

ناشرًا.  
وصــارت المــؤلــفــات المــنــشــورة الــتــي تــخــص كــل نــاشــر ف (المجــلــة أو مــوقــع مــركــز أبــحــاث فــقــه المــعــامــلات 

الإسلامية) مجموعة تحت رابط تخصه بمثابة مكتبته الخاصة، لذلك: 
يمكن لكل ناشر توزيع الرابط لمن شاء للوصول إلى مكتبته التي تضم مؤلفاته ومنشوراته،  -
إرســال مــزيــد مــن المــنــشــورات الــتــي تــخــصــه لــوضــعــهــا ضــمــن مــكــتــبــتــه (قــائــمــة المــنــشــورات الخــاصــة بــه) -

لتكون مكتبة متاحة إلكترونياً.  

المــطــلــوب مــن الإخــوة الــنــاشــريــن - لمــن أراد ذلــك - إرســال اســمــه بــالإنجــلــيــزيــة nickname لــتــســهــيــل 
عملية الضبط من طرفنا، وسهولة الوصول لمكتبته، مثال ذلك؛  

للوصول لمكتبة (الدكتور سامر مظهر قنطقجي)، فإن الرابط هو: 
 https://kantakji. com/tag/kantakji/ 

للوصول لمكتبة (الدكتور عبد الباري مشعل)، فإن الرابط هو: 
 https://kantakji. com/tag/AbdulbariــMashal/ 

للوصول لمكتبة (الدكتور عبد الحليم غربي)، فإن الرابط هو: 
https://kantakji.com/tag/aagharbi/ 
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Hello My 
nickname is…

لبناء أكبر قاعدة بيانات في العالم للباحثين  
في مجال الاقتصاد الإســــــلامي ومؤلفاتهم

http://www.kantakji.com
http://www.kie.university
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فهرس المحتويات 
٧ إعلان هام للسادة الناشرين

٨ فهرس المحتويات

١٠ التعليم الإلكتروني ضرورة مستمرة وليس استثناء

- التعلم التكيّفي نموذجًا - 
الدكتور سامر مظهر قنطقجي

١٥ تطور حجم التمويل الإسلامي في مصرف ذهب شيل الدولي

دراسة تحليلية للفترة ۲۰۱۲-۲۰۱٦ 
عبد الرحمن آدم سليمان البرعي

٣٥ كاريكاتير: عطاء الغني البخيل
خالد قطاع

٣٧ شفافية المالية العامة وفق ميثاق صندوق النقد الدولي
د. عبد العزيز خنفوسي

٤٦ مؤشر الديون مؤشر لتتبع حدوث الأزمات

ترجمة: د. سامر مظهر قنطقجي

٥٠ الزكاة كآلية لتدعيم التنمية المستدامة

حالة السودان 
د. علام عثمان

د. حملة عزالدين

٦٠ كيف أسهمت تعاليم الإسلام في الحد من انتشار كورونا؟

الخليج أونلاين

٦٤ كورونا: ألم يَأنِْ الوقت بعد؟!
أسماء محمد أمين سيد

٦٦ نجاعة حالة الطوارئ بالمغرب

(تحليل بيانات) 
رشيد اشنين

٧١ الأوقاف المؤقتة  ودورها في تعبئة موارد الدولة في ظل أزمة كورونا

معتصم عبد الله الزيوت

www.	kie.	university	 	(	 :	 ١١٨	الصفحة	(	 ٨ www.	kantakji.	com

http://www.kie.university
http://www.kantakji.com
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منتصر عبد الله الزيوت

٧٣ المصارف الإسلامية  ومشاركتها في التنمية الاجتماعية والاقتصادية

د. ناظم خالد محسن
د. عبدالفتاح ثابت ناصر

٨٤ معوقات تطور التأمين التكافلي  البديل الإسلامي للتأمين على الحياة في السودان

تطبيق على سوق التأمين التكافلي السوداني في الفترة ۲۰۰٥ - ۲۰۱۷ 
سامي إبراهيم باخت يس

د. أحمد علي أحمد

١٠١ أثر التركز في تطبيق صيغة التمويل بالمرابحة  في الدور التنموي للمصارف الإسلامية
هلا المالح

غالية الشمري

١١٣ أفكار مستقاة من الأخبار الاقتصادية العالمية تصلح أفكاراً للبحث العلمي

١١٤ صوتيات اقتصادية
الجزيرة بودكاست

١١٥ هدية العدد: السياسات النقدية والمالية والاقتصادية

المثلث غير المتساوي الأضلاع بنظرة إسلامية 
د. سامر مظهر قنطقجي

١١٦ هدية العدد: فقه الأوبئة

بيان لأهم الأحكام الشرعية المتعلقة بكوفيد ۱۹ أنموذجا 
د. عامر محمد نزار جلعوط

www.	kie.	university	 	(	 :	 ١١٨	الصفحة	(	 ٩ www.	kantakji.	com

http://www.kie.university
http://www.kantakji.com
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التعليم الإلكتروني ضرورة مستمرة وليس استثناء  
- التعلم التكيفّي نموذجًا -

الدكتور سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

إذا كــانــت الــنــقــود الــورقــيــة هــي مــكــمــن عــدوى ونــقــل الــفــيــروســات؛ فــقــد أثــبــتــت الأحــداث أن الانــتــقــال إلــى 
النقود الرقمية صار محتوماً لأن لا تلوث فيها، ولأنها صديقة البيئة، ولأنها قليلة التكاليف. 

وإذا كـانـت الـتـجـمـعـات الـبـشـريـة مـكـمـن خـطـر الـعـدوى ونـقـل الأمـراض؛ فـقـد أثـبـتـت الأحـداث أن الانـتـقـال 
إلى التعليم الإلكتروني والاجتماعات الإلكترونية صار ضرورة لما يحققه من فوائد ومنافع. 

إن الـدعـوة إلـى الـتعليم الإلـكترونـي الـتي دأبـت عـليها 

جـــامـــعات عـــديـــدة هـــذه الأيـــام، يـــجب أن تـــكون 

ضـرورة مسـتمرة لا ضـرورة اسـتثنائـية، وقـد تـكررت 

تـلك الـدعـوة زمـن انـتشار مـرض جـنون الـبقر، وزمـن 

إنــفلونــزا الــطيور، وزمــن إنــفلونــزا الخــنازيــر ســابــقًا، 

وحـالـيًا إنـفلونـزا كـورونـا، ويـبدو أن الـقائـمة مسـتمرة 

وستطول. 

نـحن نمـتهن الـتعليم الإلـكترونـي مـنذ سـنين طـويـلة، يـتميز نـظامـنا الـتعليمي فـي جـامـعة كـاي LMS بـقدرتـه عـلى 

تــقديم الــدروس بــشكل مــباشــر Live بــالــصوت والــصورة والــنص المــتبادل، إضــافــة إلــى تــسجيل الــدروس ليســتطيع 

الـطالـب إعـادة سـماعـها مـرارًا. تـنفذ الامـتحانـات بـصرامـة؛ حـيث يسـتخدم الـنظام الـتعليمي مُسـتعرضًـا خـاصًـا يـحجب 

كـل مـوارد أداة الـتعلم والـتواصـل - كـمبيوتـر، أيـباد، جـوال ذكـي - خـلال الـتقدم لـلامـتحان وبـرقـابـة كـامـيرا؛ فـإن تم 

إغـلاق الـتصويـر؛ أوقـف المسـتعرض الامـتحان مـباشـرة. ويشـرف عـلى هـذه الـعملية مـراقـبون ومـراقـبات - بحسـب 

الحـال - لـلتكيف مـع احـتياجـات الـطلاب. كـما نسـتخدم طـرقًـا أخـرى غـير الامـتحان المـباشـر يـتيحها الـنظام الـتعليمي 

نـفسه. وتجـُرى مـناقـشات المـاجسـتير والـدكـتوراه بـبثها مـباشـرة، وتـسجيلها لـيكون ذلـك سـجلاً لـلطالـب ولـلجامـعة. 
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تـتيح هـذه الـتقنيات الـتعليمية إشـراك أسـاتـذة مـن مـختلف الأنـحاء والأمـاكـن دون الحـاجـة لـلسفر لـتمتزج الخـبرات، 

وليكتسب الطالب أفضلها. 

سـارعـت بـعض الـدول بـالإعـلان عـن تحـولـها إلـى الـتعليم الإلـكترونـي (الافـتراضـي) إثـر أزمـة (كـورونـا) الـتي نـعيشها، 

لـكن الـعديـد مـن تـلك الـدول تمـتنع عـن الاعـتراف بـشهادات الجـامـعات الإلـكترونـية، وهـذه مـفارقـة غـير مـفهومـة، 

ويـبدو أن الـتغيير لابـد أن يـفرض نـفسه عـلى الـقائـمين عـلى تـلك الـدول فـرضًـا كـما هـو حـال أزمـة (كـورونـا)، عـندئـذ 

يُخشـى ألا يـكون الأمـر حـينها ذي بـُعد اسـتراتـيجي بـل تـكتيك خـاص بـإدارة الأزمـة الـقائـمة. أمـا الاعـتقاد بـوجـود 

ثـغرات فـي الـتعليم الإلـكترونـي؛ فـيقابـله تـطويـر مسـتمر ومـتسارع لـتقنياتـه وأسـسه ومـناهـجه لسـد تـلك الـثغرات؛ 

فالتغيير في الشكل يستلزم تغييرًا في المفاهيم والأدوات أيضًا. 

لـقد بـتنا نـسمع عـمالـقة الـتقنية فـي الـعالـم مـثل (غـوغـل) و(فيسـبوك) يـبحثون عـن الخـبرات غـير آبهـين بـالـشهادات 

الجــامــعية، فــتلك الشــركــات تــقود الســلوك الــعالمــي وتــفرض وجــهات نــظرهــا وفــلسفتها، ويــصعب اتــهامــها بــعدم 

الـعلمية؛ فـهم روادٌ فـي اسـتخدام الـعلوم وإنـتاجـها، فـضلاً عـن قـدراتـهم المـالـية الـتي تـنافـس الـدول والحـكومـات وتـتربـع 

عـلى الأفـضل عـالمـيًا، ويسـتخدم مـنتجاتـهم جـميع أفـراد الـعالـم تـقريـبًا. وقـد انـضمت إلـى تـلك الشـركـات مـؤخـرًا 

شـركـة SpaceX، الـتي قـال رئـيسها: إن الـناس لا يـحتاجـون إلـى الجـامـعة لـتعلم الأشـياء، وأنـه لا يـنبغي لـلوظـائـف فـي 

شـركـاتـه أن تـتطلب درجـة عـلمية؛ وتـساءل هـل ذهـب شكسـبير إلـى الجـامـعة؟ وأجـاب: عـلى الأغـلب لا. وأضـاف: 

إن الــقيمة الــرئيســية لــلجامــعة تــكمن فــي إثــبات الانــضباط مــن خــلال اســتكمال مــهام الــواجــبات المــنزلــية المــزعــجة 

والـتجول مـع الأصـدقـاء قـبل الـدخـول فـي سـوق الـعمل. وأعـتقد أن الجـامـعة مـوجـودة أسـاسـًا مـن أجـل المـتعة وإثـبات أنـه 

يمـكنك الـقيام بـوظـائـفك، لـكنها ليسـت مـن أجـل الـتعلم. وقـال: إن الشـرط الـرئيسـي لـلتوظـيف فـي شـركـاتـه هـو 

الـقدرة الاسـتثنائـية، وذكـر أشـخاصـًا ممـيزيـن تـركـوا إكـمال دراسـاتـهم الجـامـعية أمـثال: (بـيل جـيتس)، و(سـتيف 

جوبز)، و(لاري إليسون)، و(ماسك) نفسه انسحب من برنامج الدكتوراه في جامعة (ستانفورد). 

لا نـقول ذلـك دعـمًا لـترك الـدراسـة، بـل الـقصد أن الـتغير هـو مـن طـبيعة الأشـياء، وعـلى الـقائـمين عـلى تـنظيم الـعملية 

التعليمية أن يواكبوا التغييرات الحاصلة حتى لا تسري بحقهم ما ذهب إليه عمالقة التقنية في العالم. 

وسـوف نـتناول تـقنيات يـتم تـطويـرهـا فـي أفـضل الجـامـعات الـعالمـية لـتتناسـب والـتعليم الإلـكترونـي وسـد ثـغراتـه، فـي 

حـين أن ثـغرات الـتعليم الـتقليدي مـا تـزال هـي هـي، لـذلـك قـلنا أن الـتغيير فـي الـشكل يسـتلزم تـغييرًا فـي المـفاهـيم 

والأدوات.  
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1أمـا المـوضـوع الـذي سـنتناولـه كـنموذج هـو الـتعلّم الـتكيّفي ومـفرداتـه؛ كـالامـتحان الـتكيّفي والـتصحيح الـتكيّفي، 

والمـنهاج الـتكيفّي، وكـل ذلـك مـتعلق بـتغير الـعملية الـتعليمية الخـاص بـالـتعليم الإلـكترونـي الـذي مـازال تـبنيه بـين 

الأخـذ والـرد؛ بـينما هـو يـتطور غـير آبـه بمـن أغـلق عـينيه كـي لا يـرى الـشمس أو أن يـقول لـلناس بـأن الـشمس غـائـبة 

فقط لأنه لا يراها!! 

 AdapDve	Learning	(AL) التعلم التكيّفي

لابـد أن يـكون الـتكيف سـريـعًا لمجـاراة تـوسـع نـطاق الأتمـتة وهـيمنتها عـلى المـزيـد مـن المـهارات وخـاصـة الـتعليمية، ممـا 

يفرض على المعلم التركيز على نقاط قوة كل متعلم واهتماماته، دون تلقين مجموعة موحدة من المعارف. 

يـقول الـبروفـسور (كـريـس ديـد)، الـعضو فـي بـرنـامـج الـتكنولـوجـيا والإبـداع والـتعليم فـي جـامـعة (هـارفـارد): هـناك 

فـارق كـبير بـين الـتعلم الـتكيّفي والـتعلم الـشخصي؛ فـالـتعلم الـتكيّفي يـتمحور حـول فـهم مـا يـعرفـه الـطلاب ومـا لا 

يـعرفـونـه بـالـضبط؛ بـينما يـأخـذ الـتعلم الـشخصي اهـتمامـاتـهم وحـاجـاتـهم بـعين الاعـتبار مـن أجـل تـنظيم الـدافـع 

والوقت لدى كل طالب حتى يتمكن من تحقيق التقدم. 

وتـوقـع (ديـل جـونـسون)، مـديـر مـبادرات الـتعلم الـتكيّفي فـي جـامـعة ولايـة (أريـزونـا): بـأن المـرحـلة حـرجـة حـيث 

ستنفذ غالبية المؤسسات الآن التعليم التكيّفي على مدار السنوات الخمس المقبلة.  

يـدرك الـكثيرون أن المـدرسـين مـهمون فـي الـفصول الـدراسـية الـتكيّفية أكـثر ممـا هـو الحـال فـي الـفصول الـتقليديـة؛ 

لأنهم صاروا قادرين على الاستجابة للطلاب على أساس أكثر مباشرة وفردية من قبل. 

قـال (سـتايسـي فـانـدر هـايـدن غـونـي)، المـديـر الـسابـق لمـبادرة Everywhere	Learner	Every:	هـناك مجـموعـة 

مـتزايـدة مـن الأدلـة تـثبت أن مـنصات الـتعلم الـتكيّفي يمـكن أن تـكون أداة لـتحقيق الإنـصاف؛ لأنـها مـنصات الـتعلم 

 . 2التكيفي الذكي

وذكـر (بـروفـوسـت كـونسـتانـس جـونـسون) كـبير المـسؤولـين الأكـاديمـيين فـي جـامـعة (كـولـورادو) الـتقنية CTU: قـمنا 
بـتوسـيع الـتعلم الـتكيفّي إلـى ۱۷۰ دورة مـختلفة وأكـثر مـن ۹۸۰۰۰ طـالـب، ومـع هـذا الـتقدم، لا يـزال التحسـين 
المسـتمر ضـروريًـا؛ لأن الـتعلم الـتكيّفي مـندمـج فـي ثـقافـة الجـامـعة، وسنسـتمر فـي اسـتكشاف طـرق جـديـدة لاسـتخدام 

1 بوصفي مدير امتحانات معتمد لبرومتريك، ومدرب، ومدرس في جامعة كاي.
 Amy Sloan and Lindsey Anderson, Adaptive Learning Unplugged: Why Instructors Matter More 2

than Ever, June 18, 2018, Link:
https://er.educause.edu/articles/2018/6/adaptive-learning-unplugged-why-instructors-matter-more-
than-ever 
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الــتكنولــوجــيا لجــعل الــتجارب أفــضل لجــميع أصــحاب المــصلحة فــي مــجتمعنا؛ طــلابًــا، وأعــضاء هــيئة تــدريســية، 
ومـوظـفي الـدعـم، ومـسؤولـين. وخـلال ذلـك، سنسـتكشف الـطرق الأكـثر فـاعـلية لـدمـج الـلغة الإنجـليزيـة، بمـا فـي ذلـك 

استخدام الأساليب التعليمية الإستراتيجية المستهدفة لإنشاء فصل دراسي يطور المدرب. 
لقد تطورت أدوات التعلم التكيّفي؛ كالامتحان التكيّفي، والتصحيح التكيّفي، والمنهاج التكيّفي. 

 :AdapDve	Courseware المنهاج التكيّفي

تـطور مجـموعـة جـامـعات أمـريـكية مـنذ وقـت لـيس بـالـقليل؛ مـناهـج تـكيّفية، تـتناسـب والـبيئة الـتعليمية الجـديـدة. 

وتستخدم خوارزميات متقدمة، لتعزز تقنيات التعلم التكيّفي؛ ولتحقيق معدلات الإكمال، ومنح الثقة. 

إن الـبرنـامـج الـتعليمي الـرقـمي؛ هـو مـحتوى الـتعلم الإلـكترونـي المسـتخدم فـي الـتعلم عـبر الإنـترنـت. تـعمل الـبرامـج 

التعليمية الرقمية على برنامج مستقل أو عبر نظام إدارة التعلم LMS، ومثاله نظام (جامعة كاي) المذكور سابقًا. 

تجـمع المـناهـج الـتعليمية الـتكيّفية بـيانـات الـطلاب مـن خـلال الـتقييم، وتحـلل الـبيانـات لاسـتخدامـها لـتقديم مـسارات 

تعلم شخصية لكل طالب، أو تقارير وتوصيات للمعلمين للمساعدة في تخصيص تجربة التعلم. 

يُـنفذ الـتعلم النشـط فـي الـصف بهـدف تـعزيـز الـتفكير الـنقدي وحـل المـشكلات، كـمساعـدة ۹۰٪ مـن الـطلاب فـي 

الحصول على درجة C أو أفضل، أو التأكد من إتقانهم لموضوع ما، أو للحد من تسرب الطلاب. 

 :AdapDve	Exam الامتحان التكيّفي

هــو امــتحان أونــلايــن، ومــثالــه امــتحانــات شــركــة (بــرومــتريــك)، حــيث تُــبنى قــواعــد بــيانــات ضخــمة مــن الأســئلة 

والأجوبة لمختلف الاختصاصات تتجاوز آلاف التخصصات - حالة (برومتريك) -. 

يـتم فـحص المـتقدم لـلاخـتبار بـطريـقة الامـتحان الـتكيفّي؛ بـطرح سـؤال مـتوسـط الـصعوبـة؛ فـإن أجـاب بـشكل صـحيح 

اعـتبر ذلـك مسـتوى وسـيطًا، ثـم يـتم اخـتيار سـؤال مـن مـنتصف المسـتوى الأعـلى؛ فـإن أجـاب بـشكل صـحيح اعـتبر 

ذلـك مسـتوى وسـيطًا، ثـم يـتم اخـتيار سـؤال مـن مـنتصف المسـتوى الأعـلى مـنه، وبـذلـك يـتوقـف الـنظام الامـتحانـي 

عـن طـرح الأسـئلة لـيعُتبر الـطالـب المـتقدم نـاجـحًا. فـإذا أخـطأ المـتقدم بـالجـواب؛ تـتجه الأسـئلة نـحو الأدنـى فـي أي 

مـرحـلة يـحصل ذلـك بـنفس الـطريـقة المـبينة سـابـقًا، وبـذلـك يتحـدد مسـتوى الـطالـب وعـلامـته بـبضع أسـئلة فـقط، 

وأقلها ثلاثة أسئلة، وقد يتأرجح مستوى الطالب فيطول زمن الامتحان. 
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 :AdapDve	CorrecDve التصحيح التكيّفي

: يـتم طـرح ۱۰۰ سـؤال،  ذكـر لـي أحـد الـزمـلاء الـذي حـضّر دراسـاتـه الـعليا فـي فـرنـسا وصـفًا لأحـد الامـتحانـات، قـائـلاً

يـجيب الـطلاب الخـاضـعون لـلامـتحان عـليها. ثـم بـعد الـتصحيح، يـتم اعـتماد أعـلى عـلامـة عـلى أنـها الـعلامـة الـتامـة 

(المعادلة لعلامة ۱۰۰٪)؛ ثم يتم تعديل وضع سلم العلامات على أساسها؛ وبذلك يتم التصحيح. 

لقد صار التعليم الإلكتروني ضرورة مستمرة؛ لأنه: 

يحقق مزايا التعلم للتعلم من خلال تدفق المعرفة عبر الحدود. -

يحقق التعلم مدى الحياة، وفهم طبيعة الوظائف المستقبلية والاستعداد لها.  -

يساعد في كسب مزيد من الموارد والحوافز للبحث والتطوير، وتحقيق المزيد من الاستيعاب. -

يُركّز على الطالب ويُخفف من عبء المعلمين.  -

ويحقق ما سبق رأس مال بشري أفضل؛ قادر على متابعة تطورات القطاع المالي، وزيادة الإنتاجية. 

لذلك وجب النظر إلى التعليم الإلكتروني كضرورة مستمرة لا كضرورة استثنائية. 

1مـثال عـن نجـاعـة الـتعليم الإلـكترونـي الـذي تـصادق عـلى شـهاداتـه وزارة الـتعليم الـعالـي الـسوريـة ولا يحـظى بـالاعـتراف الـلازم داخـل 

سـوريـة: الجـامـعة الافـتراضـية الـسوريـة. هـي جـامـعة حـكومـية تـأسسـت عـام ۲۰۰۲، يـبلغ عـدد طـلابـها (الـتراكـمي) ۲۹۷۱٦ طـالـبًا، وعـدد 

مدرسيها ٥۲۱ مدرسًا، تشمل ثلاث كليات، ومجموعة برامج ماجستير. 

أمـا أهـم مـا حـققته هـذه الجـامـعة الـرائـدة، فـهو مـشاركـتها ضـمن ۱۳ جـامـعة عـربـية فـي نـهائـيات المـسابـقة الـعالمـية لـلبرمـجة فـي الـبرتـغال إلـى 

جـانـب أعـرق جـامـعات الـعالـم: المـسابـقة الـعالمـية لـلبرمـجة عـلى مسـتوى الجـامـعات ICPC، وتـأهـلت مـنها سـت جـامـعات كـانـت الجـامـعة 

الافـتراضـية الـسوريـة إحـداهـا، وقـد حـازت عـلى بـطولـة المـنطقة (الـعالـم الـعربـي وإفـريـقيا)، وإلـى جـانـبها تـأهـلت أربـعة فِـرق أخـرى؛ مـن 

جـامـعات دمـشق والـبعث وحـلب والمعهـد الـعالـي لـلعلوم الـتطبيقية والـتقنية، لـلمشاركـة فـي المـسابـقة الـعالمـية عـام ۲۰۱۷. وتـنافسـت فـرق 

الجـامـعات الـعربـية فـي الـنهائـيات، مـع جـامـعات عـالمـية ذات بـاع طـويـل فـي عـلوم الـبرمـجيات؛ مـنها جـامـعتي كـامـبريـدج وأوكـسفورد مـن 

المـملكة المتحـدة، وجـامـعتي هـارفـرد وسـتانـفورد ومعهـد مـاسـاتـشوسـتس لـلتقنية مـن الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية. فـاز بـالمـرتـبة الأولـى فـي 

المـسابـقة فـريـق جـامـعة مـوسـكو الحـكومـية، وحـل معهـد مـاسـاتـشوسـتس لـلتقنية بـالمـرتـبة الـثانـية، فـي حـين حـازت جـامـعة طـوكـيو عـلى المـرتـبة 

الـثالـثة. وعـربـيًا؛ تـصدرت الجـامـعة الافـتراضـية الـسوريـة فـرق الـعالـم الـعربـي وإفـريـقيا، لـيدخـل فـريـقها ضـمن الـتصنيف ۲۱ بحـل سـت 

مسائل إلى جانب جامعات كبرى؛ منها هارفرد. 

ويبقى السؤال؛ لماذا لا نُبقي العمل بالتعلم عن بعد بشكل كامل أو بنسبة ۷٥٪ طالما أنه كان الملجأ عند الأزمة؟ 

حماة (حماها الله) بتاريخ ۲۰ رجب ۱٤٤۱ هجري الموافق ۱٥ آذار/مارس ۲۰۲۰ ميلادي 
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تطور حجم التمويل الإسلامي في مصرف ذهب شيل الدولي 
دراسة تحليلية للفترة ٢٠١٢-٢٠١٦

 عبد الرحمن آدم سليمان البرعي

طالب ماجستير اقتصاد إسلامي - الجامعة الإسلامية - المدينة المنورة 

إن مـوضـوع مـعـرفـة (تـطـور حـجـم الـتـمـويـل الإسـلامـي) سـواء عـلـى المـسـتـوى الـعـالمـي أو المـسـتـوى الإقـلـيـمـي أو 
المـسـتـوى المحـلـي مـوضـوع مـهـم جـدا لـلـبـاحـثـي ف مـجـال الـتـخـصـص لمـعـرفـة الـتـطـورات والإنجـازات الـتـي 

قدمها التمويل الإسلامي كأدبيات ومنطلقات للاقتصاد الإسلامي. 

 إن لـلمصارف الإسـلامـية الـصومـالـية تجـارب مـهمة وممـيزة فـي الـتمويـل الإسـلامـي الـذي تـقدمـها للجـمهور المـتعامـلين 

مـعها، واسـتفادت المـصارف الإسـلامـية الـصومـالـية مـن خـلو الـسوق المـالـي الـصومـالـي مـن المـصارف الـتقليديـة ممـا جـعل 

هـذه المـصارف الإسـلامـية الـصومـالـية هـي الـوحـيدة النشـطة فـي الـسوق الـصومـالـي بـلا مـنافـسة، وتـعتبر المـصارف 

الإسـلامـية الـصومـالـية مـن المـصارف الـتي تـقدم تمـويـلا تـصاعـديـا فـي المـشاريـع الـتنمويـة فـي الـبلد بـاسـتخدام الـصيغ 

التمويلية الإسلامية فحسب. 

ومـن هـنا اخـتار الـباحـث تـتبع حجـم الـتمويـل الإسـلامـي المـتمثل بـاسـتخدام بـعض الـصيغ الـتمويـلية فـي مـصرف ذهـب 

شيل الدولي ما بين فترتي ۲۰۱۲_۲۰۱٦م. 

أولا: الجانب النظري للدراسة: تاريخ مصرف ذهب شيل الدولي وجذوره. 

) مـن  1تـعود جـذور نـشأة مجـموعـة ذهـب شـيل والـتي مـن ضـمنها بـنك ذهـب شـيل الـدولـي إلـى نـهايـة السـتينيات(

)، عـلى يـد رجـل الأعـمال الـصومـالـي السـيد محـمد  2الـقرن المـاضـي، وتـأسسـت الشـركـة بـالتحـديـد سـنة ۱۹٦۹م(

)، حـيث بـدأ أعـمالـه كـسمسار لـلمبالـغ الـنقديـة الـتي تـرسـلها الجـالـية الـصومـالـية مـن الشـتات وخـاصـة  3سـعيد دعـالـي(

مـن الخـليج الـعربـي إلـى ذويـها فـي داخـل الـصومـال والـقرن الأفـريـقي عـمومـا، وهـي إحـدى أكـبر الشـركـات المـصرفـية 

) مـــــــقابـــــــلة أجـــــــراتـــــــه bbc مـــــــع مـــــــالـــــــك مجـــــــموعـــــــة ذهـــــــب شـــــــيل الـــــــحاج محـــــــمد ســـــــعيد دعـــــــالـــــــي، www.bbc.com ٢٤/أبـــــــريـــــــل/٢٠١٠/ )1

.٢٤/١٢/٢٠١٨/٩:١٢am،لندن
2 مــقابــلة أجــرتــه جــريــدة الــقرن مــع محــمد عــثمان نــور، مــديــر بــنك ذهــب شــيل، جــيبوتــي، ٢٩/٠٣/٢٠١٠، والــنقل مــنها، ٢٠١٨/٠٥/٢٠م، 

.http://www.alqarn.dj .١٠:٢٠ AM
) لم أجد له ترجمة. )3
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 .( 1الصومالية، كما تعتبر أقدم شركة حوالة مالية في الصومال(

) الـصومـالـية فـي الـصومـال الـشمالـي (صـومـال  2وكـان أول مـكتب تحـويـل مـالـي افـتتحته الشـركـة فـي مـديـنة (بُـرْعـُو)(

لانـد) وفـي غـضون ثـمانـية عشـر سـنة الـتي تـلت نـشأة هـذه الشـركـة، صـار السـيد محـمد سـعيد دعـالـي مـن أبـرز رجـال 

الأعمال في القرن الأفريقي. 

وقـد وصـل فـروع ووكـلاء شـركـة ذهـب شـيل فـي جـميع أنـحاء الـعالـم إلـى ۲٤۰۰ وكـيل ينتشـرون فـي ۱٥۰ دولـة حـول 

)، كـما أسسـت مـكاتـب  3الـعالـم كـما وظـفت مجـموعـة ذهـب شـيل الـدولـية أكـثر مـن ٥۰۰۰ مـوظـف حـول الـعالـم(

) شمال غرب الصومال.  4مركزية في لندن ودبي إضافة إلى مقرها الرئيسي في هرجيسا(

واحـتلت شـركـة ذهـب شـيل المـرتـبة الأولـى بـين الشـركـات الـتحويـلية حـيث اسـتأثـرت ثـلثي المـبالـغ المـالـية الـتي تـرسـل كـل 

 .( 5الشركات التحويلية الصومالية وهذا بعد توقيف حوالة البركات من ممارسة أعمالها التحويلية(

ومــر تــطور شــركــة ذهــب شــيل المــالــية الــدولــية عــلى ثــلاث مــراحــل أســاســية ومــحوريــة للشــركــة ونجــاحــها، وهــي 

 :( 6كالتالي(

المرحلة الأولى: مرحلة تحويل الأموال إلى منطقة معينة في الصومال 

تمـثلت هـذه المـرحـلة مـن سـنة ۱۹۷۰م إلـى سـنة ۱۹۷۸م وكـانـت تـرسـل وتحـول المـبالـغ الـنقديـة إلـى مـحافـظات تـوغـطير 

)، إضـافـة إلـى بـعض أجـزاء مـن المحـافـظة الـشمالـية الـغربـية، وكـانـت الجـالـية الـصومـالـية فـي الخـليج الـعربـي  7وسـول وسـناغ(

أكـبر جـالـية تسـتخدم شـركـة ذهـب شـيل وتـرسـل عـبرهـا المـبالـغ المـالـية، لـكن سـرعـان مـا تـطورت الشـركـة وطـورت بـنيتها 

) مــقابــلة أجــراهــا الــباحــث مــع إســماعــيل عــبدي عــوض، المــديــر الــسابــق لمجــموعــة ذهــب شــيل المــالــية فــي شــرق إفــريــقيا، - نــيروبــي كــينيا/ )1

.pm ٠١٤/٠٦ /٢٠١٨/٩:٥٠
2 هـــي حـــاضـــرة إقـــليم تـــوغـــديـــر فـــي شـــمال الـــصومـــال، وتـــعتبر ثـــالـــث أكـــبر مـــديـــنة فـــي الـــصومـــال وفـــيها أكـــبر أســـواق المـــواشـــي فـــي الـــقرن 

الإفريقي، وتعتبر المدينة من المدن التي فيها الكثافة السكانية العالية.
3 وورد في مقابلة مع مدير بنك ذهب شيل أن عدد الموظفين وصل أكثر من عشرة آلاف موظف، المصدر السابق.

4 هـرجـيسا هـي عـاصـمة الـصومـال الـشمالـي المـعروفـوفـة حـالـيا ب (صـومـالـلانـد) غـير المـعترفـة دولـيا، تـم تـأسـيسها سـنة ١٨٥٩ بـيد بـعض 
الـعلماء والـتجار الـذيـن كـانـت لـهم تـنقلات بـين مـديـنة بـربـرا الـساحـلية ومـديـنة هـرر فـي أثـيوبـيا كـمنطقة اسـتراحـة بـين المـديـنتين، وتـقع عـلى 
هــــضبة مــــرتــــفعة يــــصل ارتــــفاعــــها (١٣٣٤) مــــترا فــــوق ســــطح البحــــر، فــــي إقــــليم شــــمال الــــغرب ســــابــــقا ومــــرودي جــــيح حــــالــــيا كــــما تــــسميه 
الســلطات المحــلية، وتــعتبر مــن أهــم مــصائــف مــنطقة الــقرن الإفــريــقي لــتميزهــا بــمناخ مــعتدل، وتــتكون مــن عــدة مــديــريــات ويــسكن فــيها مــا 

يربو مليون ونصف نسمة وعلى عذا الأساس تعتبر ثاني أكبر مدينة في الصومال.
5 الـقيادة الإداريـة ودورهـا فـي السـلوك الـتنظيمي، دراسـة حـالـة- شـركـة ذهـب شـيل المـصرفـية الـصومـالـية- فـي الـفترة مـن ٢٠١٣-٢٠١٧م، 
حســــين أحــــمد حســــين حــــسن، (ص: ٤٩-٥٢)، جــــامــــعة أفــــريــــقيا الــــعالمــــية. كــــلية الاقــــتصاد والــــعلوم الإداريــــة والــــسياســــية، قــــسم الإدارة، 

السودان، الخرطوم.
6 مـــــــقابـــــــلة أجـــــــراهـــــــا الـــــــباحـــــــث مـــــــع عـــــــلي عـــــــمر بـــــــورو- خـــــــبير ومـــــــتخصص فـــــــي المـــــــصارف واســـــــتاذ فـــــــي الاقـــــــتصاد- نـــــــيروبـــــــي كـــــــينيا، /

.pm ٠٧/٠٦/٢٠١٨/٩:٢٠
7 توغدير وصول وسناغ، هي ثلاث محافظات في شمال الصومال.
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 .( 1الأساسية والإدارية، كما أنها كانت شركة قليلة المكاتب كغيرها من الشركات الناشئة(

المرحلة الثانية: مرحلة تحويل الأموال إلى جميع مناطق الصومال 

تمــثلت هــذه المــرحــلة مــن ســنة ۱۹۷۸م إلــى ســنة ۱۹۹٥م وقــد شهــدت هــذه الــفترة أهــم فــترات الــتحول مــن شــركــة 

محـلية إلـى شـركـة تحـول الأمـوال إلـى كـافـة المـناطـق الـصومـالـية، وكـان هـذا بـفضل اسـتحداث الإدارات الـشابـة والمـدربـة 

مـهنيا وعـلميا وازدادت ثـقة المـتعامـلين مـع الشـركـة لمـا تـتصف بـه مـن ثـقة ونـزاهـة بـدرجـة جـذبـت الـعملاء الجـدد، كـما 

اسـتفادت الشـركـة مـن المـؤسـسات الإغـاثـية الأهـلية والأممـية الـتي تـرسـل الإغـاثـات عـبرهـا بـعد الحـرب الأهـلية الـتي قـامـت 

سـنة ۱۹۹۱م، لـتنفيذ المشـروعـات ومـن هـذه المـؤسـسات، الـبنك الـدولـي وصـندوق الـنقد الـدولـي، والـبنك الإسـلامـي 

 Care) ،Oxfom ،Save the Children ،Who :لـــلتنمية، ومـــؤســـسات الأمم المتحـــدة، مـــثل

 .(International
وكـانـت هـذه المـؤسـسات تـرسـل مـساعـداتـها إلـى جـميع المـناطـق الـصومـالـية، وبسـبب هـذه تـوسـعت الشـركـة فـي كـل 

المـدن والـقرى الـصومـالـية حـيث كـونـت مـكتبا ووكـيلا لـكل واحـد مـن هـذه المـدن والـقرى، وكـانـت الشـركـة تـتمركـز 

فـي الـنصف الأخـير مـن هـذه الـفترة خـاصـة مـا بـين ۱۹۸۸م-۱۹۹٥م، فـي مـديـنة (دريـدبـا) فـي شـرق أثـيوبـيا بسـبب 

 .( 2الحروب التي اندلعت في الصومال الشمالي آنذاك(

المرحلة الثالثة: مرحلة تحويل الأموال إلى جميع أنحاء العالم 

انـتقلت الشـركـة إلـى هـذه المـرحـلة بـين عـامـي ۱۹۹٥م إلـى ۲۰۰۹م حـيث حـصلت تـراخـيص عـالمـية تـخول لـها المـمارسـة 

فـي مـهنتها الـتحويـلية فـي مـختلف الـدول مـثل الاتحـاد الأوروبـي والمـملكة المتحـدة، والـولايـات المتحـدة الأمـريـكية 

والإمـارات الـعربـية المتحـدة وشـرق أفـريـقيا مـثل كـينيا وتـنزانـيا وأثـيوبـيا والـسودان، وجـنوب شـرق آسـيا وغـيرهـا مـن 

الـدول. وقـد مـُنحت لشـركـة ذهـب شـيل شـهادات شـكر وتـقديـر وتمـيز مـن كـثير مـن الـدول الـتي افـتتحت فـيها الشـركـة 

فـرعـا لـها، كـما تم تـكريمـها داخـليا لمـشاركـتها فـي الـتنمية البشـريـة فـي الـصومـال ولمـشاركـتها فـي بـناء الـبنية الـتحتية 

مـثل الـطرق والجـسور والمسـتشفيات والمـدارس، وتحـفيز الأيـتام والأرامـل والـفقراء ومـساعـدتـها لـلمنكوبـين ولـدعـمها 

المحوري للتنمية الاقتصادية والاقتصاد القومي. 

1 مــقابــلة أجــراهــا الــباحــث مــع إســماعــيل عــبدي عــوض، المــديــر الــسابــق لمجــموعــة ذهــب شــيل المــالــية فــي شــرق إفــريــقيا، - نــيروبــي كــينيا/
.pm ٠١٤/٠٦ /٢٠١٨/٩:٥٠

2 مــقابــلة أجــراهــا الــباحــث مــع إســماعــيل عــبدي عــوض، المــديــر الــسابــق لمجــموعــة ذهــب شــيل المــالــية فــي شــرق إفــريــقيا، - نــيروبــي كــينيا/
.pm ٠١٤/٠٦ /٢٠١٨/٩:٥٠
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المرحلة الرابعة: مرحلة تأسيس البنك 

افـتتحت شـركـة ذهـب شـيل بـنكا إسـلامـيا مـتكامـلا مـرخـصا مـن الـبنك المـركـزي الـصومـالـلانـدي والـصومـالـي والجـيبوتـي 

) فـي جـيبوتـي بـعد نجـاح اسـتمر أربـعة عـقود مـن الخـدمـة والـعطاء والـبناء، حـيث انـطلق هـذا  1سـنة ۲۲/۰۳/۲۰۱۰م(

الــبنك مــن رؤيــة إســلامــية وهــي أن يــصبح الــبنك الإســلامــي الــرائــد فــي الــقرن الإفــريــقي، لــتقديم حــلول الخــدمــات 

المـصرفـية والمـالـية الـشامـلة لمجـموعـة واسـعة مـن الـعملاء ومـن الأفـراد والشـركـات، كـما أنـه انـطلق مـن مـهمة نـبيلة تـتصف 

بـتوفـير مـنتجات عـالـية الجـودة، وتـوفـير الـفرص لـلعملاء الـدولـيين والمـوظـفين والمجـتمع كـكل مـن خـلال الجـمع بـين أفـضل 

الممارسات المصرفية واحتضان أفضل التكنولوجيا والالتزام بخدمة العملاء. 

ثانيا: الجانب التحليلي للدراسة: 

تطور حجم التمويل الإسلامي في مصرف ذهب شيل الدولي من سنة ۲۰۱۲ إلى سنة ۲۰۱٦م، دراسة تحليلية. 

 :( 2أولاً- تطور التمويل بالمرابحة للآمر بالشراء في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦(

)، وعـرفـها المـالـكية بـأنـها  3عـرف الأحـناف بـأن المـرابـحة هـي (تمـليك بـثمن مـا مـلك بـه مـن ربـح ضـمه إلـيه فـي بـيعه)(

)، وعـرفـها الـشافـعية بـأنـها  4(أن يـذكـر الـبائـع للمشـتري الـثمن الـذي اشـترى بـه السـلعة، ويشـترط عـليه ربـحا مـعينا)(

 .( )، وعرفها الحنابلة بأنها (بيع برأس المال وربح معلوم( 6(بيع ما اشتراه بما اشتراه به وزيادة)( 5

 ،( 7وعـرفـها الـظاهـريـة بـأنـها (الـبيع عـلى أن تـربـحني لـلديـنار درهـما، أو عـلى أن أربـح مـعك فـيه كـذا وكـذا درهـما)(

إلا أن هذا الاختلاف ليس له تأثير كبير في صلب العقد. 

وعـرفـت المـرابـحة لـلواعـد بـالشـراء بـالآتـي: (الـبيع الـذي يـتفاوض بـشأنـه طـرفـان أو أكـثر ويـتواعـدون عـلى تـنفيذ هـذا 

1 مـقابـلة بـعنوان (الأمـن والاسـتقرار الـلذان تـتمتع بـهما جـيبوتـي هـما الـدافـع الـرئـيسي وراء إقـامـة مـركـز الـبنك فـي جـيبوتـي) محـمد عـثمان 
.www.alqarn.dj ،١٠:٢٠am ،نور، تم نشرها، ٢٩/٠٣/٢٠١٠، والنقل منها، ٢٠١٨/٠٥/٢٠م

2 المصدر: مقابلة أجراها الباحث مع إدارة وحدة المعلومات في مصرف ذهب شيل الدولي، ١١/٠٨/٢٠١٩م.
3 المــبسوط، لــشمس الــديــن الســرخــسي، (١٣/٨٢)، دار المــعرفــة، بــيروت- لــبنان، وهــناك تــعاريــف آخــرى لــلأحــناف حــيث قــالــوا: ( بــيع بــمثل 

الثمن الأول مع زيادة ربح معلوم) بدائع الصنائع للكاساني، (٥/٢٢٠)، دار الكتب العلمية، ط١، بيروت لبنان.
4 بـدايـة المجتهـد ونـهايـة المـقتصد، ابـن رشـد، (٣/٢٢٩)، دار الحـديـث، ١٤٢٥ه، الـقاهـرة، مـصر. وهـناك تـعريـف آخـر لـلمالـكية حـيث قـالـو: 
(بـيع السـلعة بـالـثمن الـذي اشـتراهـا بـه وزيـادة ربـح مـعلوم، الشـرح الـصغير عـلى أقـرب المـسالـك إلـى مـذهـب الإمـام مـالـك لـلدرديـر، تـحقيق 

مصطفى وصفي، (٣/٢١٥)، دار المعارف، القاهرة، مصر. 
5 مـغني المـحتاج إلـى مـعرفـة مـعانـي المـحتاج للشـربـيني، (٢/١٠٢)، طـبعة دار إحـياء الـتراث الـعربـي، ط١، بـيروت لـبنان، وهـناك تـعريـف 
آخـر لـلشافـعية حـيث قـالـو: هـي عـقد بـُنِيَ الـثمن فـيه عـلى ثـمن المـبيع الأول مـع زيـادة، الشـرح الـكبير المـسمى فـتح الـعزيـز بشـرح الـوجـيز 

للرافعي، (٤/٣١٩)، دار الكتب العلمية، ط١، بيروت- لبنان.
6 المغني لابن قدامة، (٤/١٣٦)، مكتبة القاهرة، ١٣٨٨ه، القاهرة.

7 المحلى لابن حزم، (ص:١٤)، مسألة رقم (١٥١٥) المطبعة المنيرية، مصر. 
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الـتفاوض الـذي يـطلب بمـقتضاه الآمـر مـن المـأمـور شـراء سـلعة لـنفسه، ويـعد الآمـر المـأمـور بشـرائـها مـنه وتـربـيحه فـيها، 

 .( 1على أن يعقد بيعا بعد تملك المأمور للسلعة)(

 يــوضــح الجــدول (۱) تــطور مــبلغ الــتمويــل بــصيغة المــرابــحة لــلآمــر بــالشــراء فــي مــصرف ذهــب شــيل الــدولــي 

 .۲۰۱٦-۲۰۱۲
جدول (۱) تطور مبلغ التمويل بصيغة المرابحة للآمر بالشراء في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦ 

يـتضح مـن الجـدول (۱) والـشكل (۱) أن هـناك ارتـفاعًـا مـلحوظًـا فـي مـبلغ الـتمويـل بـصيغة المـرابـحة لـلآمـر بـالشـراء 

فــي مــصرف ذهــب شــيل الــدولــي، ۲۰۱۲-۲۰۱٦، حــيث بــلغ مــبلغ الــتمويــل ســنة ۲۰۱۲- ۲۰۱۳م فــي حــدود 

۳۹،٤٦۹٤۳۹ مــليون ريــال، وفــي ســنة ۲۰۱۳-۲۰۱٤ وصــل المــبلغ المــمول بهــذه الــصيغة إلــى ٤۱،۲۹٤۸٦۷ 

مـليون ريـال، وشهـد هـذا المـبلغ فـي سـنة ۲۰۱٤-۲۰۱٥ ارتـفاعًـا مـلحوظـًا لـيصل إلـى ٥۳،۹۱۲۸٤۱ مـليون ريـال، 

وفي سنة ۲۰۱٥-۲۰۱٦ وصل المبلغ الممول بهذه الصيغة إلى ۷۰،۸۱۰۲٥۸ مليون ريال. 

 
شكل (۱): يوضح تطور مبلغ التمويل بصيغة المرابحة للآمر بالشراء في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦ 

النسبة	المئويةالمبلغ	الممول	بالمليون	ريالالسنة

٪٣٩،٤٦٩٤٣٩١٩.٢	مليون٢٠١٢-٢٠١٣

٪٤١،٢٩٤٨٦٧٢٠.١	مليون٢٠١٣-٢٠١٤

٪٥٣،٩١٢٨٤١٢٦.٢	مليون٢٠١٤-٢٠١٥

٪٧٠،٨١٠٢٥٨٣٤.٥	مليون٢٠١٥-٢٠١٦

٪٢٠٥،٤٨٧،٤٠٥١٠٠	مليونالمجموع

1 المــعايــير الشــرعــية لــلمؤســسات المــالــية الإســلامــية، هــيئة المــحاســبة والمــراجــعة لــلمؤســسات المــالــية الإســلامــية، مــعيار رقــم ٨، (ص:١٠٨)، 
٢٠١٠م، البحرين.
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 ويـؤكـد الـشكل (۲) ارتـفاعًـا نسـبيًا فـي مـبالـغ الـتمويـل بـصيغة المـرابـحة لـلآمـر بـالشـراء فـي مـصرف ذهـب شـيل 

الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦. 

 
الشكل (۲): يوضح تطور مبالغ التمويل بصيغة المرابحة للآمر بالشراء في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦. 

ويـوضـح الـشكل (۳) النسـب المـئويـة لمـبالـغ الـتمويـل بـصيغة المـرابـحة لـلآمـر بـالشـراء فـي مـصرف ذهـب شـيل الـدولـي 

۲۰۱۲-۲۰۱٦م. 

 
شكل (۳): يوضح النسب المئوية لمبلغ التمويل بصيغة المرابحة للآمر بالشراء في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦ 

يـتضح مـن الـشكل (۳) ارتـفاعـًا مـلحوظًـا فـي النسـبة المـئويـة لمـبلغ الـتمويـل بـالمـرابـحة لـلآمـر بـالشـراء فـي مـصرف ذهـب 

شـيل الـدولـي ۲۰۱۲-۲۰۱٦، حـيث بـلغت فـي سـنة ۲۰۱۲-۲۰۱۳ (۱۹.۲٪) مـن المجـموع الـكلي لمـبالـغ الـتمويـل 

بـالمـرابـحة، لـتصل فـي سـنة ۲۰۱٥-۲۰۱٦ إلـى (۳٤.٥٪) مـن المجـموع الـكلي لمـبالـغ الـتمويـل بـالمـرابـحة، أي بـزيـادة 

قدرها (۱٥.۳٪) من المجموع الكلي لمبالغ التمويل بالمرابحة للآمر بالشراء في مدة أربعة سنوات. 

وخـلال هـذه المـدة الـزمـنية، شهـدت نسـبة الـتمويـل بـالمـرابـحة لـلآمـر بـالشـراء فـي مـصرف ذهـب شـيل الـدولـي تـزايـدًا 

سـنويًـا مـلحوظًـا، حـيث كـانـت الـزيـادة بـين سـنتي ۲۰۱۲-۲۰۱۳ و۲۰۱۳-۲۰۱٤ طـفيفة إلـى حـد مـا، حـيث بـلغت 
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۱،۸۲٥،٤۲۸ مـليون ريـال أي بنسـبة (۱٪)، وشهـدت هـذه النسـبة ارتـفاعًـا مـلحوظًـا بـين سـنتي ۲۰۱۳-۲۰۱٤ 

و۲۰۱٤-۲۰۱٥، حـيث بـلغت الـزيـادة ۱۲،٦۱۷،۹۷٤ مـليون ريـال، أي بنسـبة (٦٪) مـن المجـموع الـكلي لمـبالـغ 

الــتمويــل بــالمــرابــحة، وبــلغت هــذه النســبة أعــلى مســتويــاتــها بــين ســنتي ۲۰۱٤-۲۰۱٥ و۲۰۱٥-۲۰۱٦، حــيث 

بـلغت الـزيـادة مـبلغًا قـدره ۱٦،۸۹۷،٤۱۷ مـليون ريـال، أي بنسـبة (۸.۲٪) مـن المجـموع الـكلي لمـبالـغ الـتمويـل 

بالمرابحة.  

 :( 1ثانيا: تطور التمويل بصيغة المضاربة في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦(

)، وعـرفـها المـالـكية  2عـرفـها الحـنفية بـأنـها (عـقد عـلى الشـركـة بمـال مـن أحـد الجـانـبين والـعمل مـن الجـانـب الآخـر)(

) وعـرفـها الـشافـعية بـأنـها (أن  3بـأنـها: (تـوكـيل عـلى اتجـار فـي نـقد مـضروب مسـلم بجـزء مـن ربـحه إن عـلم قـدرهـا)(

)، وعـرفـها الحـنابـلة بـأنـها (أن يـدفـع رجـل مـالـه إلـى آخـر يتجـر لـه  4يـدفـع إلـيه مـالا ليتجـر فـيه، والـربـح مشـترك بـينهما)(

 .( 5فيه، على أن ما حصل من الربح بينهما حسب ما يشترطانه)(

 يوضح الجدول (۲) تطور مبلغ التمويل بصيغة المضاربة في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦. 
جدول (۲) تطور مبلغ التمويل بصيغة المضاربة في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦ 

يـتضح مـن الجـدول (۲) والـشكل(٤) أن هـناك ارتـفاعـًا نسـبيًا فـي مـبلغ الـتمويـل بـصيغة المـضاربـة فـي مـصرف ذهـب 

شــيل الــدولــي ۲۰۱۲-۲۰۱٦، حــيث بــلغ مــبلغ الــتمويــل ســنة ۲۰۱۲-۲۰۱۳ فــي حــدود ۹،۱۰۲۹۳۹ مــليون 

ريـال، وفـي سـنة ۲۰۱۳-۲۰۱٤ وصـل المـبلغ المـمول بهـذه الـصيغة إلـى ۱۰،۲۰۳۹٥۸ مـليون ريـال، وشهـد هـذا 

النسبة	المئويةالمبلغ	الممول	بالمليون	ريالالسنة

٪٩،١٠٢٩٣٩٢٢.٣مليون٢٠١٢-٢٠١٣

٪١٠،٢٠٣٩٥٨٢٥.١	مليون٢٠١٣-٢٠١٤

٪١٠،٣٠٥٠٧٠٢٥.٣مليون٢٠١٤-٢٠١٥

٪١١،١٠٠٢٠٠٢٧.٣	مليون٢٠١٥-٢٠١٦

٪٤٠،٧١٢،١٦٧١٠٠	مليونالمجموع

) المصدر: مقابلة أجراها الباحث مع إدارة وحدة المعلومات في مصرف ذهب شيل الدولي، ١١/٠٨/٢٠١٩م. )1

2 الهداية للمرغيناني، (٧/٥٨) المطبعة الأميرية.
3 الشرح الكبير على مختصر خليل للدردير (٣/٤٦٣).

4 مغني المحتاج للشربيني، (٣/٣٩٨)، دار الكتب العلمية، ط١، ١٤١٥ه، بيروت لبنان.
5 المغني لابن قدامة، (٥/١٩)، مكتبة القاهرة، ١٣٨٨ه، مصر.
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المـبلغ فـي سـنة ۲۰۱٤-۲۰۱٥ ارتـفاعًـا بسـيطًا لـيصل إلـى ۱۰،۳۰٥۰۷۰ مـليون ريـال، وفـي سـنة ۲۰۱٥-۲۰۱٦ 

وصل المبلغ الممول بهذه الصيغة إلى ۱۱،۱۰۰۲۰۰ مليون ريال. 

 
شكل (٤): يوضح تطور مبلغ التمويل بصيغة المضاربة في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦ 

ويؤكد الشكل (٥) ارتفاعًا نسبيًا في مبالغ التمويل بالمضاربة في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦. 

 
الشكل (٥): يوضح تطور مبالغ التمويل بصيغة المضاربة في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦. 

ويـــوضـــح الـــشكل (٦) النســـب المـــئويـــة لمـــبالـــغ الـــتمويـــل بـــصيغة المـــضاربـــة فـــي مـــصرف ذهـــب شـــيل الـــدولـــي 

 .۲۰۱٦-۲۰۱۲
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شكل (٦): يوضح النسب المئوية لمبلغ التمويل بالمضاربة في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦ 

يـتضح مـن الـشكل(٦) ارتـفاعًـا مـلحوظًـا فـي النسـبة المـئويـة لمـبلغ الـتمويـل بـالمـضاربـة فـي مـصرف ذهـب شـيل الـدولـي 

۲۰۱۲-۲۰۱٦، حـيث بـلغت فـي سـنة ۲۰۱۲-۲۰۱۳ (۲۲.۳٪) مـن المجـموع الـكلي لمـبالـغ الـتمويـل بـالمـضاربـة، 

لـتصل فـي سـنة ۲۰۱٥-۲۰۱٦ إلـى (۲۷.۳٪) مـن المجـموع الـكلي لمـبالـغ الـتمويـل بـالمـضاربـة، أي بـزيـادة قـدرهـا 

(٥٪) من المجموع الكلي لمبالغ التمويل بصيغة المضاربة في مدة أربعة سنوات. 

وخـلال هـذه المـدة الـزمـنية، شهـدت نسـبة الـتمويـل بـصيغة المـضاربـة فـي مـصرف ذهـب شـيل الـدولـي تـزايـدًا سـنويًـا، 

حـيث كـانـت الـزيـادة بـين سـنتي ۲۰۱۲-۲۰۱۳ و۲۰۱۳-۲۰۱٤ فـي حـدود ۱،۱۰۱،۰۱۹ مـليون ريـال، أي بنسـبة 

(۲.۸٪)، وشهــدت هــذه النســبة ارتــفاعًــا بــين ســنتي ۲۰۱۳-۲۰۱٤ و۲۰۱٤-۲۰۱٥، حــيث بــلغت الــزيــادة 

۱۰۱،۱۱۲ مـليون ريـال، أي بنسـبة (۰.۲٪) مـن المجـموع الـكلي لمـبالـغ الـتمويـل بـالمـضاربـة، وزادت نسـبة الـتمويـل 

بـين سـنتي ۲۰۱٤-۲۰۱٥ و۲۰۱٥-۲۰۱٦، حـيث بـلغت الـزيـادة مـبلغًا قـدره ۷۹٥،۱۳۰ مـليون ريـال، أي بنسـبة 

(۲٪) من المجموع الكلي لمبالغ التمويل بالمضاربة.  

 :( 1ثالثا: تطور التمويل بصيغة المشاركة في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦(

)، وعـرفـها المـالـكية بـالآتـي:(إذن كـل واحـد مـن  2عـرفـها الأحـناف بـأنـها: (عـقد بـين المـشاركـين فـي رأس المـال والـربـح)(

)، وعـرفـها الـشافـعية بـالآتـي:  3المـتشاركـين لـصاحـبه فـي أن يـتصرف فـي مـالـه لـه ولـصاحـبه مـع تـصرفـهما أنـفسهما) (
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) المصدر: مقابلة أجراها الباحث مع إدارة وحدة المعلومات في مصرف ذهب شيل الدولي، ١١/٠٨/٢٠١٩م. )1

2 بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع للكاساني، (٦/٥٦)، دار الكتب العلمية، ط٢، ١٤٠٦ه، بيروت لبنان.
3 مواهب الجليل لشرح مختصر الخليل، لمحمد الحطاب،(٧/٦٢) تحقيق، زكريا العميرات، دار عالم الكتب، ١٤٢٣ه-٢٠٠٠م.
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)، وعـرفـها الحـنابـلة بـالآتـي: (هـي الاجـتماع فـي اسـتحقاق  1(ثـبوت الحـق فـي شـيئ لاثـنين فـأكـثر عـلى جـهة الشـيوع)(

 .( 2أو تصرف)(

ويمـكن تـعريـفها مـن الـناحـية المـصرفـية عـلى أنـها: (شـراكـة بـين المـؤسـسة (المـصرف) والـعميل طـالـب الـتمويـل بنسـب 

مـتفاوتـة أو مـتساويـة فـي رأس المـال مـن أجـل مشـروع جـديـد أو المـساهـمة فـي مشـروع قـائـم دون اشـتراط فـائـدة ثـابـتة 

كـما هـو مـطبق فـي الـقروض، وإنمـا يـشارك المـصرف الـعميل فـي الـناتج المـتوقـع للمشـروع بنسـب مـئويـة (ربـحًا كـان أو 

خـسارة )، وذلـك وفـق الـنتائـج المـالـية المحـققة، وفـي ضـوء قـواعـد وأسـس تـوزيـع يـتم الاتـفاق عـليها مسـبقا بـين المـصرف 

 .( 3والعميل وبما يتفق مع الضوابط الشرعية)(

 يوضح الجدول (۳) تطور مبلغ التمويل بصيغة المشاركة في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦ 
جدول (۳) تطور مبلغ التمويل بصيغة المشاركة في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦ 

يـتضح مـن الجـدول (۳) والـشكل (۷) ارتـفاع مـبلغ الـتمويـل بـصيغة المـشاركـة فـي مـصرف ذهـب شـيل الـدولـي 

۲۰۱۲-۲۰۱٦، حــــيث بــــلغ مــــبلغ الــــتمويــــل ســــنة ۲۰۱۲-۲۰۱۳ ۲۳،۱۲۱٦۷۸ مــــليون ريــــال، وفــــي ســــنة 

۲۰۱۳-۲۰۱٤ وصــل المــبلغ المــمول بهــذه الــصيغة إلــى ۲٤،۱۳٥۹٦۹ مــليون ريــال، وشهــد هــذا المــبلغ فــي ســنة 

۲۰۱٤-۲۰۱٥ تــراجــعًا ليهــبط إلــى ۲۱،۳۸٦۳۰۰ مــليون ريــال، وفــي ســنة ۲۰۱٥-۲۰۱٦ وصــل المــبلغ المــمول 

بهذه الصيغة إلى ۲٤،۳٦۹٥۸۸ مليون ريال. 

النسبة	المئويةالمبلغ	الممول	بالمليون	ريالالسنة

٪٢٣،١٢١٦٧٨٢٤.٩مليون٢٠١٢-٢٠١٣

٪٢٤،١٣٥٩٦٩٢٥.٩مليون٢٠١٣-٢٠١٤

٪٢١،٣٨٦٣٠٠٢٣مليون٢٠١٤-٢٠١٥

٪٢٤،٣٦٩٥٨٨٢٦.٢	مليون٢٠١٥-٢٠١٦

٪٩٣،٠١٣،٥٣٥١٠٠	مليونالمجموع

1 مغني المحتاج للشربيني، (٢/٢١١)، مطبعة مصطفى البابي الحلبي وأولاده، ١٣٧٧ه، مصر.
2 المغني لابن قدامة، (٥/١٠٩)، دار الفكر، ط١، ١٤٠٥ه، بيروت- لبنان.

3 المـخاطـر المـحيطة بـصيغة المـشاركـة وكـيفية الحـد مـنها- دراسـة عـملية- أحـمد شـوقـي سـليمان، (ص:١١٣) بـحث مـحكم مـنشور فـي مجـلة 
الاقتصاد الإسلامي العالمية، العدد ٥٨، مارس، ٢٠١٧.
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شكل (۷): يوضح تطور مبلغ التمويل بصيغة المشاركة في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦ 

ويؤكد الشكل (۸) تباين مستويات التمويل بصيغة المشاركة في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦. 

 
الشكل (۸): يوضح تطور مبالغ التمويل بصيغة المشاركة في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦. 

ويـــوضـــح الـــشكل (۹) النســـب المـــئويـــة لمـــبالـــغ الـــتمويـــل بـــصيغة المـــشاركـــة فـــي مـــصرف ذهـــب شـــيل الـــدولـــي 

 .۲۰۱٦-۲۰۱۲
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شكل (۹): يوضح النسب المئوية لمبلغ التمويل بصيغة المشاركة في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦ 

يــتضح مــن الــشكل (۹) ارتــفاعـًـا فــي النســبة المــئويــة لمــبلغ الــتمويــل بــالمــشاركــة فــي مــصرف ذهــب شــيل الــدولــي 

۲۰۱۲-۲۰۱٦، حـيث بـلغت فـي سـنة ۲۰۱۲-۲۰۱۳ (۲٤.۹٪) مـن المجـموع الـكلي لمـبالـغ الـتمويـل بـالمـشاركـة، 

لـتصل فـي سـنة ۲۰۱٥-۲۰۱٦ إلـى (۲٦.۲٪) مـن المجـموع الـكلي لمـبالـغ الـتمويـل بـالمـشاركـة، أي بـزيـادة قـدرهـا 

(۱.۳٪) من المجموع الكلي لمبالغ التمويل بالمشاركة في مدة أربعة سنوات. 

وخـلال هـذه المـدة الـزمـنية، شهـدت نسـبة الـتمويـل بـصيغة المـشاركـة فـي مـصرف ذهـب شـيل الـدولـي مسـتويـات 

مــتبايــنة مــن حــيث ارتــفاع نســب الــتمويــل وانــخفاضــها فــي بــعض الــسنوات، حــيث كــانــت الــزيــادة بــين ســنتي 

۲۰۱۲-۲۰۱۳ و۲۰۱۳-۲۰۱٤ فـي حـدود ۱،۰۱٤،۲۹۱ مـليون ريـال أي بنسـبة (۱٪)، وشهـدت هـذه النسـبة 

تـراجـعًا مـلحوظًـا بـين سـنتي ۲۰۱۳-۲۰۱٤ و۲۰۱٤-۲۰۱٥، حـيث تـراجـعت بمـبلغ قـدره ۲،۷٤۹،٦٦۹ مـليون 

ريـال، أي بنسـبة (۱.۱٪) مـن المجـموع الـكلي لمـبالـغ الـتمويـل بـالمـشاركـة، ثـم عـرفـت نسـبة الـتمويـل ارتـفاعًـا متجـددًا 

بــين ســنتي ۲۰۱٤-۲۰۱٥ و۲۰۱٥-۲۰۱٦، حــيث بــلغت الــزيــادة مــبلغًا قــدره ۲،۹۸۳،۲۸۸ مــليون ريــال، أي 

بنسبة (۳.۲٪) من المجموع الكلي لمبالغ التمويل بالمشاركة. 

 :( 1رابعا: تطور التمويل بصيغتي السلم والاستصناع في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦(

)، وعـرفـته المـالـكية بـأنـه: (بـيع مـعلوم فـي الـذمـة مـحصور  2أولا: السـلم: عـرفـته الحـنفية بـأنـه: (شـراء آجـل بـعاجـل)(

)، وعـرفـته الـشافـعية بـأنـه: (عـقد عـلى  3بـالـصفة بـعوض حـاضـرًا، ومـا هـو فـي حـكم الحـاضـر، إلـى أجـل مـعلوم)(
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) المصدر: مقابلة أجراها الباحث مع إدارة وحدة المعلومات في مصرف ذهب شيل الدولي، ١١/٠٨/٢٠١٩م. )1

2 رد المــــحتار عــــلى الــــدر المــــختار شــــرح تــــنويــــر الأبــــصار، لابــــن عــــابــــديــــن، (٧/٤٥٤) تــــحقيق عــــادل أحــــمد وعــــلي محــــمد، دار عــــالــــم الــــكتب، 
الرياض.

3 شرح حدود ابن عرفة للأنصاري، (ص:٣٩٧)، دار الغرب الإسلامي، ط١، ١٩٩٣م، بيروت، لبنان.
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)، وعـرفـته الحـنابـلة بـأنـه: (عـقد عـلى مـوصـوف فـي الـذمـة مـؤجـلٍ بـثمن  1مـوصـوف فـي الـذمـة بـبدل يُـعطى عـاجـلا)(

 ،( 2مقبوض في مجلس العقد)(

ثـانـيا: الاسـتصناع: ذهـب المـالـكية والـشافـعية والحـنابـلة أن عـقد الاسـتصناع إنمـا هـو صـورة لـعقد السـلم وتجـري عـليه 

شروطه، وخالفهم في ذلك الحنفية حيث جعلوه عقدا مستقلا لذاته وعرفوه بالآتي: 

(أن يـجيئ إنـسان إلـى صـانـع فـيقول: اصـنع لـي شـيئا صـورتـه كـذا، وقـدره كـذا، بـكذا درهـما، ويسـلم إلـيه جـميع 

 .( 3الدراهم أو بعضها، أو لا يسلم)(

والـفرق الجـوهـري بـين السـلم والاسـتصناع، أن الاسـتصناع لا يشـترط لـه تسـليم الـثمن فـي مجـلس الـعقد وهـو الخـلاف 

الـذي بـين الحـنفية مـن جـهة وبـاقـي المـذاهـب الـثلاثـة مـن جـهة، حـيث يشـترطـه الجـمهور ولا يشـترطـه الأحـناف، كـما 

) إلـى  4يجـري الاسـتصناع فـيما تجـري فـيه الـصنعة فحسـب ولا يجـري بـغيره كـالسـلم، وذهـب الأحـناف بـاسـتثناء زفـر(

جــواز بــيع الاســتصناع ومشــروعــيته، وهــو المــنصوص فــي كــتبهم مــثل بــدائــع الــصنائــع لــلكاســانــي، وشــرح الــعنايــة 

)، والمجـلس الشـرعـي لهـيئة المحـاسـبة  5لـلبابـرتـي، وشـرح فـتح الـقديـر ورد المحـتار، وهـو مـا رجـحه مجـمع الـفقه الـعالمـي(

 .( 6والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية(

يـوضـح الجـدول (٤) تـطور مـبلغ الـتمويـل بـصيغتي الـتمويـل بـالسـلم والاسـتصناع فـي مـصرف ذهـب شـيل الـدولـي 

 .۲۰۱٦-۲۰۱۲
جدول (٤) تطور مبلغ التمويل بصيغتي التمويل بالسلم والاستصناع في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦ 

النسبة	المئويةالمبلغ	الممول	بالمليون	ريالالسنة

٪١٥،١٢٥٦٨٩٢٢.٣مليون٢٠١٢-٢٠١٣

٪١٦،٣٠٣٩٥٥٢٣.٩مليون٢٠١٣-٢٠١٤

1 روضــــة الــــطالــــبين لــــلنووي، (٣/٢٤٢)، دار عــــالــــم الــــكتب، ١٤٢٣ه، الــــريــــاض. والــــعزيــــز شــــرح الــــوجــــيز، لــــلرافــــعي، (٤/٣٩١)، دار الــــكتب 
العلمية، ط١، بيروت لبنان.

2 المـــطلع عـــلى أبـــواب المـــقنع لـــلبعلي الـــحنبلي، (ص:٢٦١)، تـــحقيق حـــبيب الـــرحـــمن الأعـــظمي، المـــكتب الإســـلامـــي، ط٢، ١٤٠٣، بـــيروت 
لــبنان. والإنــصاف فــي مــعرفــة الــراجــح مــن الــخلاف لــلمرداوي (٥/٨٤)، دار إحــياء الــتراث، ط١، ١٣٧٥ه، بــيروت لــبنان. والإقــناع لــطالــب 

الانتفاع للحجاوي، (٢/٢٧٩)، تحقيق، عبدالله بن عبدالمحسن التركي، وزارة الشؤون الإسلامية، ط٢، السعودية.
3 شـرح الـعنايـة عـلى الهـديـة لـلبابـرتـي، (٥/٣٥٤-٣٥٥، المـطبعة الـكبرى الأمـيريـة بـبولاق، ط١، ١٣١٦ه، مـصر، وبـدائـع الـصنائـع فـي تـرتـيب 
الشــرائــع لــلكاســانــي، (٥/٢)، دار الــكتب الــعلمية، ط٢، ١٤٠٦ه، بــيروت لــبنان، وشــرح فــتح الــقديــر لابــن الــهمام الــحنفي، (٥/٣٥٤-٣٥٥) 

المطبعة الكبرى الأميرية ببولاق، ط١، ١٣١٦ه، مصر. 
) هــو زفــر بــن الهــذيــل بــن قــيس الــعنبري الــبصري وهــو الإمــام صــاحــب أبــي حــنيفة، وكــان يــفضله ويــقول هــو أقــيس أصــحابــي قــال ابــن  )4

معين ثقة مأمون، الجواهر المضيئة في طبقات الحنفية، لعبدالقادر القرشي الحنفي، (١/٢٤٣)، طبعة مير محمد، كراتشي.
5 قرار رقم: (٦٦/٣/٧) الصادر في دورة الموتمر السابع لمجمع الفقه الإسلامي، المنعقد، ٧-١٢، ذو القعدة، ١٤١٢ه.

6 المعايير الشرعية، معيار رقم: (١١) الاستصناع والاستصناع الموازي.

www.	kie.	university	 	(	 :	 ١١٨	الصفحة	(	 ٢٧ www.	kantakji.	com

http://www.kie.university
http://www.kantakji.com


مجلة	الاقتصاد	الإسلامي	العالمية فهرس المحتويات 2020	|	العدد	94	|	آذار	/	مارس

يـتضح مـن الجـدول (٤) والـشكل (۱۰) ارتـفاع مـبلغ الـتمويـل بـصيغتي الـتمويـل بـالسـلم والاسـتصناع فـي مـصرف 

ذهــب شــيل الــدولــي ۲۰۱۲-۲۰۱٦، حــيث بــلغ مــبلغ الــتمويــل ســنة ۲۰۱۲-۲۰۱۳ فــي حــدود ۱۲٥٦۸۹،۱٥ 

مـليون ريـال، وفـي سـنة ۲۰۱۳-۲۰۱٤ وصـل المـبلغ المـمول بهـذه الـصيغة إلـى ۱٦،۳۰۳۹٥٥ مـليون ريـال، وشهـد 

هــذا المــبلغ فــي ســنة ۲۰۱٤-۲۰۱٥ ارتــفاعًــا لــيصل إلــى ۱٦،۹۰۱۰٥۹ مــليون ريــال، وفــي ســنة ۲۰۱٥-۲۰۱٦ 

وصل المبلغ الممول بهذه الصيغة إلى ۱۹،۷۰۱۹۱۹ مليون ريال. 

 
شكل (۱۰): يوضح تطور مبلغ التمويل بصيغتي التمويل بالسلم والاستصناع في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦. 

ويـؤكـد الـشكل (۱۱) ارتـفاعًـا نسـبيًا فـي مـبالـغ الـتمويـل بـصيغتي الـتمويـل بـالسـلم والاسـتصناع فـي مـصرف ذهـب 

شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦. 

٪١٦،٩٠١٠٥٩٢٤.٩مليون٢٠١٤-٢٠١٥

٪١٩،٧٠١٩١٩٢٨.٩	مليون٢٠١٥-٢٠١٦

٪٦٨،٠٣٢،٦٢٢١٠٠	مليونالمجموع

النسبة	المئويةالمبلغ	الممول	بالمليون	ريالالسنة
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الشكل (۱۱): يوضح تطور مبالغ التمويل بصيغتي التمويل بالسلم والاستصناع في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦ 

ويـوضـح الـشكل (۱۲) النسـب المـئويـة لمـبالـغ الـتمويـل بـصيغتي الـتمويـل بـالسـلم والاسـتصناع فـي مـصرف ذهـب 

شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦. 

 
شكل (۱۲): يوضح النسب المئوية لمبلغ التمويل بصيغتي التمويل بالسلم والاستصناع في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦ 

يـتضح مـن الـشكل (۱۲) ارتـفاعًـا فـي النسـبة المـئويـة لمـبلغ الـتمويـل بـصيغتي الـتمويـل بـالسـلم والاسـتصناع فـي 

مـصرف ذهـب شـيل الـدولـي ۲۰۱۲-۲۰۱٦، حـيث بـلغت فـي سـنة ۲۰۱۲-۲۰۱۳ (۲۲.۳٪) مـن المجـموع الـكلي 

لمـبالـغ الـتمويـل بـصيغتي الـتمويـل بـالسـلم والاسـتصناع، لـتصل فـي سـنة ۲۰۱٥-۲۰۱٦ إلـى (۲۸.۹٪) مـن المجـموع 

الـكلي لمـبالـغ الـتمويـل بـصيغتي الـتمويـل بـالسـلم والاسـتصناع، أي بـزيـادة قـدرهـا (٦.٦٪) مـن المجـموع الـكلي لمـبالـغ 

التمويل بصيغتي التمويل بالسلم والاستصناع في مدة أربعة سنوات. 

وخـلال هـذه المـدة الـزمـنية، شهـدت نسـبة الـتمويـل بـصيغتي الـتمويـل بـالسـلم والاسـتصناع فـي مـصرف ذهـب شـيل 

الـدولـي تـزايـدًا سـنويًـا، حـيث كـانـت الـزيـادة بـين سـنتي ۲۰۱۲-۲۰۱۳ و۲۰۱۳-۲۰۱٤ فـي حـدود ۱،۱۷۸،۲٦٦ 
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مــليون ريــال، أي بنســبة (۱.٦٪)، وشهــدت هــذه النســبة ارتــفاعًــا بــين ســنتي ۲۰۱۳-۲۰۱٤ و۲۰۱٤-۲۰۱٥، 

حــيث بــلغت الــزيــادة ٥۹۷،۱۰٤ مــليون ريــال، أي بنســبة (۱٪) مــن المجــموع الــكلي لمــبالــغ الــتمويــل بــصيغتي 

الــتمويــل بــالســلم والاســتصناع، وبــلغت هــذه النســبة بــين ســنتي ۲۰۱٤-۲۰۱٥ و۲۰۱٥-۲۰۱٦، زيــادة قــدرهــا 

۲،۸۰۰،۸٦۰ مــليون ريــال، أي بنســبة (٤٪) مــن المجــموع الــكلي لمــبالــغ الــتمويــل بــصيغتي الــتمويــل بــالســلم 

والاستصناع.  

 :( 1خامسا: تطور التمويل بصيغة القرض الحسن في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦(

)، وعـرفـه المـالـكية بـأنـه: (فـعل مـعروف سـواء كـان  2عـرفـه الحـنفية بـالآتـي: (مـا تـعطيه مـن مـثلي لـتتقاضـاه بمـثله)(

 .( )، وعرفه الشافعية بأنه: (تمليك الشيء على أن يرد بدله)( 4بالحلول أو مؤخرا إلى أجل معلوم)( 3

يوضح الجدول (٥) تطور مبلغ التمويل بصيغة القرض الحسن في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦ 
جدول (٥) تطور مبلغ التمويل بصيغة القرض الحسن في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦ 

يــتضح مــن الجــدول (٥) والــشكل (۱۳) ارتــفاع مــبلغ الــتمويــل بــصيغة الــقرض الحــسن فــي مــصرف ذهــب شــيل 

الــدولــي ۲۰۱۲-۲۰۱٦ حــيث بــلغ مــبلغ الــتمويــل ســنة ۲۰۱۲-۲۰۱۳ ۹،۱۰۳۹٦۸ مــليون ريــال، وفــي ســنة 

۲۰۱۳-۲۰۱٤ وصــل المــبلغ المــمول بهــذه الــصيغة إلــى ۱۷،۲۸٥٦۳۸ مــليون ريــال، وشهــد هــذا المــبلغ فــي ســنة 

۲۰۱٤-۲۰۱٥ ارتـفاعـًا مـلحوظًـا لـيصل إلـى ۲٥،۰۰۰۱۹۸ مـليون ريـال، وفـي سـنة ۲۰۱٥-۲۰۱٦ وصـل المـبلغ 

الممول بهذه الصيغة إلى ۲۹،۰۱۹۹۸۲ مليون ريال. 

النسبة	المئويةالمبلغ	الممول	بالمليون	ريالالسنة

٪٩،١٠٣٩٦٨١١.٣مليون٢٠١٢-٢٠١٣

٪١٧،٢٨٥٦٣٨٢١.٥مليون٢٠١٣-٢٠١٤

٪٢٥،٠٠٠١٩٨٣١.١مليون٢٠١٤-٢٠١٥

٪٢٩،٠١٩٩٨٢٣٦.١مليون٢٠١٥-٢٠١٦

٪٨٠،٤٠٩،٧٨٦١٠٠	مليونالمجموع

) المصدر: مقابلة أجراها الباحث مع إدارة وحدة المعلومات في مصرف ذهب شيل الدولي، ١١/٠٨/٢٠١٩م. )1

2 رد المحتار على الدر المختار لابن عابدين، (٤/١٧١)، دار الكتب العملية، بيروت لبنان.
3 موسوعة الفقه المالكي، خالد العك،(٣/٤٠٩)، دار الحكمة، ط١، ١٩٩٣م، دمشق سورية.

4 الفقه على المذاهب الأربعة للجزيري، (٢/٣٠٤)، كتاب أحكام البيع، دار الحديث، القاهرة.
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شكل (۱۳): يوضح تطور مبلغ التمويل بصيغة القرض الحسن في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦ 

ويـؤكـد الـشكل (۱٤) ارتـفاعًـا نسـبيًا فـي مـبالـغ الـتمويـل بـصيغة الـقرض الحـسن فـي مـصرف ذهـب شـيل الـدولـي 

 .۲۰۱٦-۲۰۱۲

 
الشكل (۱٤): يوضح تطور مبالغ التمويل بصيغة القرض الحسن في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦. 

ويــوضــح الــشكل (۱٥) النســب المــئويــة لمــبالــغ الــتمويــل بــصيغة الــقرض الحــسن فــي مــصرف ذهــب شــيل الــدولــي 

 .۲۰۱٦-۲۰۱۲
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شكل (۱٥): يوضح النسب المئوية لمبلغ التمويل بصيغة القرض الحسن في مصرف ذهب شيل الدولي ۲۰۱۲-۲۰۱٦ 

يـتضح مـن الـشكل (۱٥) ارتـفاعـًا مـلحوظًـا فـي النسـبة المـئويـة لمـبلغ الـتمويـل بـصيغة الـقرض الحـسن فـي مـصرف 

ذهـب شـيل الـدولـي ۲۰۱۲-۲۰۱٦، حـيث بـلغت فـي سـنة ۲۰۱۲-۲۰۱۳ (۱۱.۳٪) مـن المجـموع الـكلي لمـبالـغ 

الـتمويـل بـصيغة الـقرض الحـسن، لـتصل فـي سـنة ۲۰۱٥-۲۰۱٦ إلـى (۳٦.۱٪) مـن المجـموع الـكلي لمـبالـغ الـتمويـل 

بـصيغة الـقرض الحـسن، أي بـزيـادة قـدرهـا (۲٤.۸٪) مـن المجـموع الـكلي لمـبالـغ الـتمويـل بـصيغة الـقرض الحـسن فـي 

مدة أربعة سنوات. 

وخـلال هـذه المـدة الـزمـنية، شهـدت نسـبة الـتمويـل بـصيغة الـقرض الحـسن فـي مـصرف ذهـب شـيل الـدولـي تـزايـدًا 

سـنويـًا مـلحوظًـا، حـيث كـانـت الـزيـادة بـين سـنتي ۲۰۱۲-۲۰۱۳ و۲۰۱۳-۲۰۱٤ فـي حـدود ۸،۱۸۱،٦۷۰ مـليون 

ريـال أي بنسـبة (۱۰.۲٪)، وشهـدت هـذه النسـبة ارتـفاعًـا مـلحوظًـا بـين سـنتي ۲۰۱۳-۲۰۱٤ و۲۰۱٤-۲۰۱٥، 

حـيث بـلغت الـزيـادة ۷،۷۱٤،٥٦۰ مـليون ريـال، أي بنسـبة (۹.٦٪) مـن المجـموع الـكلي لمـبالـغ الـتمويـل بـصيغة 

الــقرض الحــسن، وبــلغت هــذه النســبة بــين ســنتي ۲۰۱٤-۲۰۱٥ و۲۰۱٥-۲۰۱٦ زيــادة قــدرهــا ۰۱۹،۷۸٤،٤ 

مليون ريال، أي بنسبة (٥٪) من المجموع الكلي لمبالغ التمويل بصيغة القرض الحسن.  

النتائج والتوصيات: 

أولا النتائج:  

أن هـناك اضـطراد فـي حجـم الـتمويـل الإسـلامـي مـن حـيث الجـملة المـتمثل بـاسـتخدام الـصيغ الـتمويـلية الإسـلامـية ۱.

فـي مـصرف ذهـب شـيل الإسـلامـي، حـيث تـبين الجـداول والـدوائـر الـتي قـدمـها الـباحـث أثـناء التحـليل بـطريـقة 

سهلة وسلسلة لمعرفة الحجم التمويلي. 
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أن هـناك ثـقة مـن المجـتمع فـي المـصارف الإسـلامـية الـصومـالـية عـمومـا وخـصوصـا فـي مـصرف ذهـب شـيل الـدولـي ۲.

مما جعل المصرف يثبت جدارته في التمويل الإسلامي. 

تـعتبر الـصيغة الـتمويـلية الـتي وردت فـي الـبحث أكـثر الـصيغ الـتمويـلية نجـاعـة فـي تمـويـل المـشاريـع لـذى مـصرف ۳.

ذهب شيل الدولي وعلى الترتيب المذكور في البحث. 

ثانيا: التوصيات: 

هــناك حــاجــة مــلحة إلــى إجــراء الــدراســات عــلمية فــي جــانــب الــتمويــل الإســلامــي لــدى المــصارف الإســلامــية ٤.

الـصومـالـية وانـطلاقـا مـن هـذه الأهـمية يـوصـي الـباحـث لـلكتاب والـباحـثين إجـراء مـزيـد مـن الـبحوث حـول حجـم 

التمويل الإسلامي في الصومال. 

المـصارف الإسـلامـية الـصومـالـية تـتمتع بـثقة كـبيرة مـن الجـمهور المـتعامـلين مـعها لأمـور كـثيرة أهـمها الـقناعـة ٥.

الـديـنية لـدا المجـتمع الـصومـال فـي أن الـتمويـل الإسـلامـي هـو الحـل الـصحيح لجـميع المـشاكـل فـي الـتعامـلات المـالـية 

عـلى المسـتوى المحـلي والـعالمـي، لـدا يـوصـي الـباحـث لـلمصارف الإسـلامـية عـمومـا وخـصوصـا مـصرف ذهـب شـيل 

الدولي إلى محافظة هذه الثقة التي منحها المجتمع لهذه المؤسسات المالية بزيادة معيار الشفافية. 
المصادر والمراجع 

الـقيادة الإداريـة ودورهـا فـي السـلوك الـتنظيمي، دراسـة حـالـة- شـركـة ذهـب شـيل المـصرفـية الـصومـالـية- فـي الـفترة مـن ۲۰۱۳-۲۰۱۷م، حسـين أحـمد ٦.
حسين حسن، (ص: ٤۹-٥۲)، جامعة أفريقيا العالمية. كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية والسياسية، قسم الإدارة، السودان، الخرطوم. 

المبسوط، لشمس الدين السرخسي، (۱۳/۸۲)، دار المعرفة، بيروت. ۷.

بدائع الصنائع للكاساني، دار الكتب العلمية، ط۱، بيروت لبنان. ۸.

بداية المجتهد ونهاية المقتصد، ابن رشد، دار الحديث، ۱٤۲٥ه، القاهرة، مصر. ۹.
الشرح الصغير على أقرب المسالك إلى مذهب الإمام مالك للدردير، تحقيق مصطفى وصفي، دار المعارف، القاهرة، مصر.  ۱۰.
مغني المحتاج إلى معرفة معاني المحتاج للشربيني، طبعة دار إحياء التراث العربي، ط۱، بيروت لبنان. ۱۱.
الشرح الكبير المسمى فتح العزيز بشرح الوجيز للرافعي، (٤/۳۱۹)، دار الكتب العلمية، ط۱، بيروت- لبنان. ۱۲.
المغني لابن قدامة، (٤/۱۳٦)، مكتبة القاهرة، ۱۳۸۸ه، القاهرة. ۱۳.
المحلى لابن حزم، المطبعة المنيرية، مصر.  ۱٤.
المعايير الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية، هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، معيار رقم ۸، ۲۰۱۰م، البحرين. ۱٥.
الهداية للمرغيناني، المطبعة الأميرية. ۱٦.
الشرح الكبير على مختصر خليل للدردير  ۱۷.
مواهب الجليل لشرح مختصر الخليل، لمحمد الحطاب، تحقيق، زكريا العميرات، دار عالم الكتب، ۱٤۲۳ه-۲۰۰۰م. ۱۸.
المخـاطـر المحـيطة بـصيغة المـشاركـة وكـيفية الحـد مـنها- دراسـة عـملية- أحـمد شـوقـي سـليمان، بـحث مـحكم مـنشور فـي مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي ۱۹.

العالمية، العدد ٥۸، مارس، ۲۰۱۷. 
رد المحتار على الدر المختار شرح تنوير الأبصار، لابن عابدين، تحقيق عادل أحمد وعلي محمد، دار عالم الكتب، الرياض. ۲۰.
شرح حدود ابن عرفة للأنصاري، دار الغرب الإسلامي، ط۱، ۱۹۹۳م، بيروت، لبنان. ۲۱.
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 روضة الطالبين للنووي، دار عالم الكتب، ۱٤۲۳ه، الرياض. ۲۲.

العزيز شرح الوجيز، للرافعي، دار الكتب العلمية، ط۱، بيروت لبنان. ۲۳.

المطلع على أبواب المقنع للبعلي الحنبلي، تحقيق حبيب الرحمن الأعظمي، المكتب الإسلامي، ط۲، ۱٤۰۳، بيروت لبنان. ۲٤.

الإنصاف في معرفة الراجح من الخلاف للمرداوي دار إحياء التراث، ط۱، ۱۳۷٥ه، بيروت لبنان. ۲٥.

الإقناع لطالب الانتفاع للحجاوي، تحقيق، عبدالله بن عبدالمحسن التركي، وزارة الشؤون الإسلامية، ط۲، السعودية. ۲٦.

شرح العناية على الهدية للبابرتي، المطبعة الكبرى الأميرية ببولاق، ط۱، ۱۳۱٦ه، مصر، ۲۷.

شرح فتح القدير لابن الهمام الحنفي، المطبعة الكبرى الأميرية ببولاق، ط۱، ۱۳۱٦ه، مصر.  ۲۸.

الجواهر المضيئة في طبقات الحنفية، لعبدالقادر القرشي الحنفي، طبعة مير محمد، كراتشي. ۲۹.

قرارات دورة المؤتمر السابع لمجمع الفقه الإسلامي، المنعقد، ۷-۱۲، ذو القعدة، ۱٤۱۲ه. ۳۰.
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شفافية المالية العامة وفق ميثاق صندوق النقد الدولي 

 د. عبد العزيز خنفوسي
أستاذ محاضر، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة الدكتور الطاهر مولاي بسعيدة، الجزائر 

الحلقة (۲) 

المطلب الثالث: حق الجمهور في الإطلاع على معلومات المالية العامة السابقة والحالية والمُقبلة 

حـتى تتجسـد لـنا مـبادئ الـشفافـية الخـاصـة بـالمـالـية الـعامـة، فـإنـه يـتوجـب عـلى الـقائـمين عـلى أمـورهـا إتـاحـة الإطـلاع 

الـعام عـلى كـل المـعلومـات الأسـاسـية والـشامـلة الـتي تـتعلق بـالمـالـية الـعامـة، وبهـذا وطـبقا لـلمبادئ والمـمارسـات الـلازمـة 

الـواجـب اتـخاذهـا وتـطبيقها نـكون قـد قـمنا بـتقديم مـعلومـات شـامـلة عـن كـل مـا يـتعلق بـأنشـطة المـالـية الـعامـة، وتـكون 

بــذلــك الحــكومــة قــد ســعت بــطريــقة أو أخــرى مــن خــلال عــرضــها لمــعلومــات المــالــية الــعامــة بتيســير تحــليل الســياســة 

وتشجيع المساءلة. 

وبـالـرجـوع إلـى مـيثاق المـمارسـات السـلمية فـي مـجال شـفافـية المـالـية الـعامـة المـعتمد مـن طـريـق صـندوق الـنقد الـدولـي 

سـنة ۱۹۹۸، نجـده أنـه تـضمن مجـموعـة مـن المـمارسـات السـلمية فـي سـبيل تمـكين الجـمهور مـن الإطـلاع عـلى كـل 

المعلومات المالية العامة السابقة والحالية والمُقبلة، والتي نجدها تتمثل فيما يلي: 

أولا: ضــرورة أن تــكون جــميع أنشــطة الحــكومــة المــركــزيــة داخــل المــوازنــة وخــارجــها مــوثــقة فــي جــميع وثــائــق 

الموازنة والحسابات الختامية: 

وفـي هـدا الـصدد، وحـتى تـتحقق لـنا شـفافـية المـالـية الـعامـة، فـإنـه يـجب الـقيام بتجـميع كـل المـعلومـات ذات الـعلاقـة 

بـأنشـطة المـالـية الـعامـة، والـتي تحـرص الحـكومـة المـركـزيـة عـلى الـقيام بـها مـن الحـين إلـى الآخـر، أو الـتي يـتم تـنفيذهـا نـيابـة 

عـنها فـي شـكل وثـائـق المـوازنـة هـذا مـن جـهة، ومـن جـهة أخـرى يـتطلب الأمـر أن تـتوافـر كـل الـتقاريـر عـلى بـيانـات 

تـفصيلية تـشمل جـميع الأنشـطة الـتي قـد تـتم داخـل أو خـارج المـوازنـة، هـذا ونجـد أن مسـتوى الـتفاصـيل المسـتخدمـة 

(1)فـي وصـف أي عـنصر محـدد مـن عـناصـر الـنفقات أو الإيـرادات قـد يـختلف تـبعا لحجـم وأهـمية الـنشاط الـذي 

(1) - قـد نجـد عـلى سـبيل المـثال أن الـتقديـرات تـُشير إلـى أن مـؤسـسات الـتقاعـد والـرعـايـة الـصحية فـي دولـة الـيونـان تـمثل مـا يـقاربـ 36% 

مــن نــفقات الــحكومــة الــعامــة فــي ســنة 2004، ولمــزيــد مــن الــتفصيل يـُـمكن مــراجــعة تــقريــر مــراعــاة المــعايــير والمــواثــيق فــيما يــتعلق بــالمــالــية 
العامة بدولة اليونان لسنة 2006، الإطار 01.

www.	kie.	university	 	(	 :	 ١١٨	الصفحة	(	 ٣٧ www.	kantakji.	com

http://www.kie.university
http://www.kantakji.com


مجلة	الاقتصاد	الإسلامي	العالمية فهرس المحتويات 2020	|	العدد	94	|	آذار	/	مارس

تـقوم بـه سـواء الحـكومـة المـركـزيـة أو أحـد أجهـزتـها الأخـرى المـتمثلة فـي كـل مـن: مـركـز المـالـية الـعامـة المـوحـد لـلحكومـة 

، وكذا أجهزة الحكومة المركزية المستقلة.  (2)المركزية

ثانيا: العمل على تقديم معلومات عن أداء المالية العامة تخص الماضي والحاضر والمستقبل: 

يـنبغي الـعمل عـلى تـقديم وتـوفـير مـعلومـات عـن أداء المـالـية الـعامـة فـي الـسابـق فـي إطـار عـرض المـوازنـة الـسنويـة، وهـذا 

بـناءً عـلى مـا ورد فـي المـوازنـة مـن تـصنيفات مـع الـعمل عـلى تـعزيـز حـصيلة المـوازنـة فـي آخـر سـنتين عـلى الأقـل بـوثـائـق 

(1)الموازنة السنوية في مواضع أخرى، وهذا حتى يكون الوضع الراهن للمالية العامة أكثر اكتمالا وأكثر وضوحا. 

وممـا سـبق الـقول بـه، فـإنـه يـجب أن تـقدم مـع المـوازنـة الـسنويـة كـل الـتقديـرات المـتعلقة بـالمـوازنـة الأصـلية والمـعدلـة 

لـلسنتين الـسابـقتين عـلى الأقـل مـضافـة إلـيها الـنتيجة الـفعلية أو الـنتيجة الـتي يمـُكن تـوقـعها فـي حـالـة مـا إذا كـانـت 

الـنتيجة الـفعلية غـير مـتاحـة فـي الـوقـت الحـاضـر، كـما يـجب الـعمل كـذلـك عـلى تـقديم تـوقـعات سـنتين عـلى الأقـل بـعد 

سـنة المـوازنـة الـسنويـة. هـذا ويـُفضل أن تـكون الـتوقـعات الاقـتصاديـة الـكلية تـتوافـق إلـى حـد مـا مـع أهـداف السـياسـة 

المـعلنة فـي المـدى المـتوسـط، عـلى أن يـتم تـقديم تـوقـعات مـالـية إجـمالـية لمـا بـين ۰٥ إلـى ۱۰ سـنوات الـتالـية فـي وثـائـق 

الموازنة السنوية.  

ثــالــثًا: الــعمل عــلى تــضمين وثــائــق المــوازنــة الــعامــة بــيانــات تــتعلق بــطبيعة الــنفقات الــضريــبية والالــتزامــات 

الاحتمالية والأنشطة شبه المالية، بالإضافة إلى مخاطر المالية العامة: 

وعـليه يـتعين عـلى وثـائـق المـوازنـة الـعامـة أو وثـائـق المـالـية الـعامـة أن تـتضمن بـيانـا بـأهـم الـنفقات الـضروريـة الـتي يـجب 

عـلى الحـكومـة المـركـزيـة أن تتحـملها، كـما أن اعـتماد هـذه الـنفقات الـضريـبية سـيكون الـغرض مـنه عـلى مسـتوى 

السـياسـة الـعامـة هـو تحـديـد مـدتـه، وكـذا تحـديـد الأشـخاص المسـتفيديـن والمسـتهدفـين مـنه، إلا فـي الحـالات الاسـتثنائـية 

الـتي تـكون مـعقدة بـصورة أو أخـرى، فـإنـه يُـتطلب تحـديـد مـقدار أهـم الـنفقات الـضريـبية، والـتي يـتعين تـسجيلها 

وتقديرها كميا قدر المُستطاع في وثائق الموازنة السنوية.  

(2) - راجـــع: تـــقريـــر مـــراعـــاة المـــعايـــير والمـــواثـــيق فـــي مـــجال المـــالـــية الـــعامـــة لـــدولـــة كـــندا لـــسنة 2002، الـــفقرة 18، وتـــقريـــر مـــراعـــاة المـــعايـــير 

والمواثيق في مجال المالية العامة لدولة فرنسا سنة 2002، الفقرة 09. 
(1) - تـتضمن وثـائـق المـوازنـة فـي دولـة الـشيلي لـسنة 2006 مـعلومـات عـن مجـملات المـالـية الـعامـة الـرئـيسية لأربـع سـنوات سـابـقة عـلى سـنة 

المــوازنــة، وتــوقــعات لــثلاث ســنوات تــالــية لــسنة المــوازنــة، ويــتضمن مشــروع قــانــون المــوازنــة أرقــام الــتنفيذ الــنهائــية لــلسنوات الأربــع الــسابــقة 
لــلوزارات والــبرامــج، وهــذا بــنفس الــقدر مــن الــتفاصــيل كــما فــي المــوازنــة، وتــتضمن الــبيانــات الــسنويــة الــتي تــصدرهــا هــيئة الــرقــابــة الــعامــة 
الـتابـعة لـلحكومـة مـقارنـة بـالمـوازنـة ذات الـصلة، ولمـزيـد مـن الـتفصيل راجـع: تـقريـر مـراعـاة المـعايـير والمـواثـيق فـي مـجال المـالـية الـعامـة لـدولـة 

شيلي، لسنة 2003، الفقرة (30). 
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وتــطبيقا لــلمبادئ الــتوجيهــية المـُـتعلقة بــأفــضل المــمارســات الــصادرة عــن مــنظمة الــتعاون والــتنمية فــي المــيدان 

الاقـتصادي، فـإن الأمـر يـقتضي تـضمين الـتكالـيف الـتقديـريـة لجـميع الـنفقات الـضريـبية فـي وثـائـق المـوازنـة الـسنويـة، 

بـالإضـافـة إلـى عـملية الجـمع بـين مـناقـشات الـنفقات الـضريـبية والـنفقات الـعامـة بـأكـبر قـدر ممـكن، كـما تـقتضي كـذلـك 

، وبهـذا  (1)شـفافـية المـالـية الـعامـة أن تـقوم مسـتويـات الحـكومـة المـركـزيـة بـالإعـلان عـن طـبيعة الـتزامـاتـها الاحـتمالـية

يـجب عـلى الحـكومـة المـركـزيـة أن تتحـمل تـكالـيف الالـتزامـات الاحـتمالـية فـي حـالـة حـدوث تـطور مـعين، وعـليه نجـد 

أن هـذه الالـتزامـات الاحـتمالـية تـشمل كـل الـضمانـات الحـكومـية الـصريـحة أو الـضمنية، بمـا فـي ذلـك رأس المـال الـذي 

لم يُطلب بعد، وغير ذلك من الالتزامات القانونية المحتملة. 

ومـن جـهة أخـرى نجـد كـذلـك أن الإبـلاغ عـن الأنشـطة شـبه المـالـية يُـعتبر عـملية متشـبعة وتـثير عـددًا مـن الـقضايـا، 

فـعلى مسـتوى الأنشـطة شـبه المـالـية الـتي تـقوم بـها المـؤسـسات الـعامـة غـير المـالـية، نجـد أن كـثيرًا مـن أشـكال الـدعـم قـد 

تـكون ضـمنية، وأن تـأثـيرهـا المـالـي والـتوزيـعي قـد تحـجبه تـدابـير أخـرى مـتداخـلة، الأمـر الـذي يسـتلزم شـيء مـن 

الواقعية العملية عند تقرير نطاق الأنشطة شبه المالية التي يتعين الإبلاغ عنها. 

وفـي الأخـير يـنبغي أن تشُـير وثـائـق المـوازنـة الـسنويـة إلـى كـل المخـاطـر الـرئيسـية الـتي تـكتنف تـقديـرات المـالـية الـعامـة 

المُـقدمـة، ويمُـكن تجـميع هـذه المخـاطـر بـعنايـة فـي بـيان واحـد يُـسمى " بـيان المخـاطـر فـي المـالـية الـعامـة "، وهـذا بـاعـتبار 

أنـه يـُشكل أفـضل المـمارسـات، ويـُغطي الـعناصـر المـوضـحة فـي الإطـار رقـم ۲۱ مـن مـيثاق المـمارسـات السـلمية فـي 

مـجال شـفافـية المـالـية الـعامـة، وأهـم عـناصـره هـي حـساسـية الـتقديـرات لـتبايـن الافـتراضـات الاقـتصاديـة، والالـتزامـات 

الاحتمالية. 

رابـعا: يـجب أن تـتضمن وثـائـق المـوازنـة الـسنويـة، وبـصفة مسـتقلة كـل الإيـرادات المحـصلة مـن جـميع الإيـرادات 

الرئيسية، بما في ذلك الأنشطة المتعلقة بالموارد والمساعدات الخارجية: 

وفــي هــذا الــصدد، فــإنــه يــجب عــلى الــعديــد مــن الــبُلدان وضــع تــصنيفات إضــافــية لمــصدر الإيــرادات، والــتي تــقوم 

الحـكومـة بـتحصيلها إمـا فـي شـكل إيـرادات نـفطية أو غـيرهـا مـن إيـرادات المـوارد الـطبيعية، كـما قـد يـكون شـكل هـذه 

الإيــرادات ضــرائــب الــدخــل أو الــرســوم أو حــقوق الامــتياز أو المــنح أو تــرتــيبات تقســيم الأربــاح أو الــتحويــلات مــن 

(1) - يـعرف الاتـحاد الـدولـي لـلمحاسـبين- مجـلس المـعايـير المحُـاسـبية الـدولـية لـلقطاع الـعام الالـتزامـات الاحـتمالـية بـأنـها:" إمـا أن تـكون (ا) 

الـــتزام مـــحتمل يـــنشأ عـــن أحـــداث ســـابـــقة، ولا يـــتأكـــد إلا بـــوقـــوع أو عـــدم وقـــوع حـــدث أو أحـــداث مســـتقبلية غـــير مـــؤكـــدة لا تـــخضع تـــمامـــا 
لـــسيطرة المـــؤســـسة المـــعنية، أو (ب) الـــتزام حـــاضـــر يـــنشأ عـــن أحـــداث ســـابـــقة ولـــكنه لا يُسجـــل كـــالـــتزام لأنـــه: (1) لـــيس مـــن المـــرجـــح وجـــود 
احـــتياج إلـــى إخـــراج مـــوارد تـُــمثل مـــنافـــع اقـــتصاديـــة لســـداد الالـــتزام، أو (02) لا يـُــمكن قـــياس مـــقدار الالـــتزام بـــشكل يـُــعتد بـــه بـــما فـــيه 

الكفاية".
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المـؤسـسات الـعامـة، أو أي مـصادر أخـرى مـثل تـراخـيص الاسـتكشاف، وتـراخـيص الـتعديـن والـنفط وصـيد الأسـماك، 

وضرائب الصادرات. 

وبـالـتالـي، فـإنـه يـجب أن تـكون وثـائـق المـوازنـة الـسنويـة قـادرة عـلى تحـديـد جـهة الـتحصيل، وكـذا مـصدر الإيـرادات 

وفقا لتصنيف دليل إحصاءات مالية الحكومية لعام ۲۰۰۱، أو أي تصنيف معياري دولي آخر. 

خــامــسا: يــقع عــلى عــاتــق الحــكومــة المــركــزيــة أن تــقوم بنشــر مــعلومــات عــن مســتوى وتــكويــن الــديــن الــعام 

والأصول المالية الحكومية، وأهم الالتزامات التعاقدية، وأصول الموارد الطبيعية: 

وفـي هـذا الـصدد تـقتضي أفـضل المـمارسـات فـيما يـتعلق بـتقديم المـعلومـات عـن الخـصوم والأصـول المـالـية الـقيام بنشـر 

المـيزانـية الـعمومـية الحـكومـية كجـزء مـن وثـائـق المـوازنـة الـسنويـة، وعـليه يـجب الـقيام بنشـر تـفاصـيل ديـون الحـكومـة 

المـركـزيـة وأصـولـها المـالـية سـنويـا، وهـذا فـي غـضون سـتة أشهـر مـن نـهايـة الـسنة المـالـية، أمـا إذا كـان حجـم الـديـن الـعام أو 

الأصـول المـالـية كـبيراً، فـإن الأمـر يـقتضي نشـر تـقريـر ربـع سـنوي، كـما يـجب أن تحـتوي المـعلومـات المـتعلقة بـالـديـون 

عـلى كـل مـا يـتعلق بـرصـيد الـديـن الحـالـي سـواء فـي الـسنة الجـاريـة أو فـي الـسنتين الـسابـقتين، بـالإضـافـة إلـى تـكالـيف 

خـدمـة الـديـن عـن نـفس الـفترة، وطـبقا لـلمعيار الخـاص بنشـر الـبيانـات، فـإنـه يُشـترط وضـع جـملة مـن الـتقاريـر ربـع 

سـنويـة خـاصـة بـتوقـعات خـدمـة الـديـن مـتوسـط الأجـل وطـويـلة الأجـل، وهـذا عـلى مـدار أربـعة أربـاع الـسنة عـلى أسـاس 

 . (1)سنوي يتم من خلاله الإفصاح عن أصل الدين والفائدة المستحقة عليه

وعـليه يـجب أن تـغطي عـملية الإبـلاغ كـل مـا يـتعلق بـالـديـن الـشامـل لـلحكومـة المـركـزيـة، بمـا فـي ذلـك الأوراق المـالـية 

2)، وطـبقا لـدلـيل الإحـصاءات المـالـية لـلحكومـة لـعام ۲۰۰۱ الـصادر عـن صـندوق الـنقد الـدولـي،  (والـقروض والـودائـع

وكـذا الـوثـيقة الـصادرة عـن مـنظمة الـتعاون والـتنمية فـي المـيدان الاقـتصادي لـعام ۱۹۸۸، فـإن تـقريـر ديـن الحـكومـة 

يـجب أن يـتضمن ضـمانـات مـباشـرة أو غـير مـباشـرة بـكل مـا يـتعلق بـإيـرادات المـوارد فـي المسـتقبل، وهـذا بـناءً عـلى 

الـتزام مسـبق لـلجهات المـقرضـة الـتي يـقع عـلى عـاتـقها تحـقيق مسـتوى عـال جـدًا مـن الإنـتاج، كـما يـنبغي كـذلـك 

الإفصاح عن جميع المخاطر التعاقدية الحكومية، وجميع الالتزامات الناشئة عن أي دين متصل بالموارد. 

(1) - تـقترح المـبادئ الـتوجـيهية لأفـضل المـمارسـات الـصادرة عـن مـنظمة الـتعاون والـتنمية فـي المـيدان الاقـتصادي أن يـتم الإبـلاغ بـبيانـات 

الديون بفاصل زمني يبلغ شهراً واحدًا.
(2) - تــرتــكز مــعايــير الإبــلاغ بــبيانــات الــديــن المحــددة هــنا عــلى المــعايــير المــتضمنة فــي الــنظام الــعام لنشــر الــبيانــات (GDDS) المــوضــحة 

 http://dsbb.imf.org/applications/web/gdds/gddshome :في الموقع الإلكتروني التالي
 (2000a) ومـن أجـل الإطـلاع أكـثر عـلى مـناقـشة بـعض الـقضايـا المـتصلة بـالإبـلاغ بـبيانـات ديـن الـحكومـة وأصـولـها المـالـية، راجـع دراسـة

IFAC
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سـادسـا: يـنبغي أن تـعمل وثـائـق المـوازنـة الـسنويـة عـلى الإبـلاغ عـن المـركـز المـالـي لـلحكومـات دون المـركـزيـة، 

وماليات المؤسسات العامة: 

وفـي هـذا الإطـار يـنبغي الـقيام بـتقديم مـعلومـات فـعلية عـن مـركـز المـالـية الـعامـة لـلحكومـات دون المـركـزيـة، والمـركـز 

المـوحـد لـلحكومـة الـعامـة، كـما أنـه وطـبقا لأفـضل المـمارسـات يُشـترط ضـرورة نشـر مـعلومـات صـحيحة ومـوثـقة عـن 

الحـكومـة الـعامـة فـي أجـل لا يـتعدى سـتة أشهـر مـن نـهايـة الـسنة، وحـتى يـتحقق ويـتأكـد لـنا الإفـصاح عـن مـركـز المـالـية 

الـعامـة لـلحكومـة المـركـزيـة، وكـذا المـركـز المـوحـد لـلحكومـة الـعامـة، فـإنـنا نجـد أن بـعض الـدول تـقوم بـإعـداد بـيانـات 

شـامـلة عـن مـالـيتها الـعامـة مـن خـلال تـصنيف مـوحـد يـعرض لـنا مـركـز المـالـية الـعامـة المـوحـد لـلحكومـة الـعامـة مـع المـوازنـة 

الـسنويـة لـلحكومـة المـركـزيـة، وفـي بـلدان أخـرى نجـد هـيئات المـالـية الـعامـة تـعتمد وبـشكل أسـاسـي عـلى مـعيار شـفافـية 

  .(3 (المالية العامة الذي تلتزم به الحكومة المركزية

ومـن جـهة أخـرى، فـإنـنا نجـد كـذلـك أن المـؤسـسات الـعامـة كـثيرًا مـا تـُؤثـر عـلى الـبيئة الـعامـة لـلاقـتصاد الـكلي مـن خـلال 

مـركـزهـا المـالـي، فـقد تـكثر الـتزامـاتـها المـالـية وتـتراكـم عـليها الـديـون المـفرطـة، الأمـر الـذي يـقع كـله عـلى الحـكومـة 

المـركـزيـة نـتيجة تحـملها لخـسائـر هـذه المـؤسـسات الـعامـة، والـتي فـي كـثير مـن الأحـيان تمُـارس أنشـطة واسـعة خـارج 

الموازنة السنوية، لا تُشملها التدابير التقليدية للرصيد الكلي للحكومة العامة. 

وفـي الأخـير يمُـكن الـقول أن المـؤسـسات الـعامـة وتجسـيدًا لشـروط شـفافـية المـالـية الـعامـة الأخـرى، فـإنـه يـقع عـلى عـاتـقها 

نشـر جـميع الـبيانـات المـالـية الـتي خـضعت لـلمحاسـبة والـتدقـيق المُسـتقل فـي غـضون فـترة قـصيرة مـن نـهايـة كـل سـنة 

مـالـية، وأن يـتم تـضمين كـل هـذه المـعلومـات المـتحصل عـليها فـي وثـائـق المـوازنـة الـسنويـة، بمـا فـي ذلـك الأرصـدة 

التشغيلية التي تسمح بإجراء تقييم سليم لجميع مخاطر المالية العامة. 

سابعا: من واجب الحكومة أن تقوم بنشر تقارير دورية عن المالية العامة في الآجال الطويلة: 

تـعتبر الـتوقـعات طـويـلة الأجـل لمـتغيرات المـالـية الـعامـة مـطلوبـة وفـي الـعديـد مـن الـبلدان، وهـذا لارتـباطـها بمـسألـة 

الــشفافــية المــالــية الــعامــة الــتي تـُـساعــد عــلى تحســين الإلمــام بــالــتكالــيف المســتقبلية لــلقرارات الــتي تتخــذ فــي إطــار 

(3) - فــفي اســترالــيا مــثلا، نجــد أن الأقــالــيم المــختلفة المــوجــودة فــيها عــبارة عــن كــيانــات ذات ســيادة تــقدم مــيزانــياتــها بــشكل مســتقل عــن 

الـحكومـة المـركـزيـة، غـير أن هـذه الأقـالـيم كـثيراً مـا تـعتمد بـشكل كـبير عـلى المـنح مـن الـحكومـة المـركـزيـة، وهـذا فـي إطـار بـذلـها جـهود جـبارة 
فــي ســبيل تــوحــيد أســلوب الــعرض الإحــصائــي تــماشــيا مــع المــعايــير الــدولــية فــي جــميع الأقــالــيم ذات الــسيادة، وأمــا فــي الــولايــات المتحــدة 
الأمــريــكية، فــإن المــوازنــة الاتــحاديــة هــي مــحور تــركــيز ســياســة المــالــية الــعامــة الــقومــية، حــيث تــقوم الــحكومــة الاتــحاديــة بتجــميع مــعلومــات 

الحكومة العامة الموحدة في نهاية الفترة المعنية.

www.	kie.	university	 	(	 :	 ١١٨	الصفحة	(	 ٤١ www.	kantakji.	com

http://www.kantakji.com
http://www.kie.university


مجلة	الاقتصاد	الإسلامي	العالمية فهرس المحتويات 2020	|	العدد	94	|	آذار	/	مارس

السـياسـات الحـالـية، بـالإضـافـة إلـى مـساعـدتـها عـلى إدارة المخـاطـر، وزيـادة المـصداقـية فـي الأسـواق المـالـية، مـع الـعمل عـلى 

دعم السياسات الاقتصادية الكُلية السليمة داخل الحكومة. 

وبـالـرجـوع إلـى المـبادئ الـتوجيهـية لأفـضل المـمارسـات المُـعتمدة لـدى مـنظمة الـتعاون والـتنمية فـي المـيدان الاقـتصادي، 

فـإن الأمـر يـفرض وجـوب نشـر تـقاريـر طـويـلة الأجـل كـل خـمس سـنوات تـتضمن تـقديـر مـدى اسـتمراريـة سـياسـات 

المـالـية الـعامـة الـراهـنة، بـالإضـافـة إلـى تـضمن هـذه الـتقاريـر كـذلـك عـرضـا لـكل الافـتراضـات الـتي يمُـكن أن يسـتند إلـيها 

التحـليل، ومـن المـهم جـدًا أن يُـؤخـذ فـي الحسـبان عـلى المـدى الـطويـل بـكل الالـتزامـات الـتي تتعهـد بـها السـياسـات 

المتبعة، والتي يمُكن أن تترتب عليها آثار مالية في المستقبل. 

ومـن المـهم جـداً الـبحث عـن طـرق أخـرى يـكون الهـدف مـنها الـبحث فـي الآثـار طـويـلة الأجـل لسـياسـة المـالـية الـعامـة، 

ولـعل مـن أهـمها طـريـقة اسـتخدام المحـاسـبة الجـبلية الـتي تـقوم عـلى عـنصر الـعبء الـضريـبي الـصافـي الـذي تـواجـهه 

الأجـيال المخـتلفة، والـذي مـن خـلالـه يمـُكن دراسـة مـا قـد يـترتـب عـلى السـياسـات الجـاريـة مـن نـقل لـلأعـباء بـين الأجـيال، 

  . (1)بالإضافة إلى استخدام هذه المعلومات كأساس لإصدار أحكام بشأن مدى استمرارية هذه السياسات

هـذا، وتـخضع كـذلـك الـتوقـعات طـويـلة الأجـل لـعنصر عـدم الـيقين الـذي يـنشأ مـن تـفاعـل الـعديـد مـن المـتغيرات 

والـعوامـل، والـتي مـنها المـتغيرات الاقـتصاديـة والـعوامـل الـديمـغرافـية، ومـن الـواجـب أيـضا وبـدرجـة أسـاسـية أن تُـغطي 

الـتوقـعات طـويـلة الأجـل المجـال الـكامـل لـنشاط المـالـية الـعامـة، بـالإضـافـة كـذلـك إلـى الإنـفاق الـضريـبي، والـصناديـق 

الممولة من خارج الموازنة، والالتزامات الاحتمالية. 

المطلب الرابع: الضمانات الموضوعية التي تحكم معلومات المالية العامة. 

حـتى تـتأكـد لـنا شـفافـية المـالـية الـعامـة، فـإنـه يـجب أن تسـتوفـي بـيانـات المـالـية الـعامـة الخـاصـة بـالحـكومـة كـل المـعايـير 

الأسـاسـية والمـهمة الـتي تـُؤكـد عـلى صـحتها وجـودتـها، وفـي هـذا السـياق هـناك مجـموعـة مـن الآلـيات والـضمانـات 

الـتي تـضمن المـوضـوعـية بـخصوص المـعلومـات الـتي تحُـكم شـفافـية المـالـية الـعامـة، وهـي فـي حـد ذاتـها بمـثابـة آلـيات 

لـلرقـابـة الـداخـلية لجـمهور المـوظـفين الـعمومـيين، وخـصوصـا عـندمـا يـتعلق الأمـر بـالـتوظـيف فـي الخـدمـة الـعامـة، والـتدقـيق 

الـداخـلي، والمشـتريـات وغـيرهـا هـذا مـن جـهة، ومـن جـهة أخـرى يـتطلب الأمـر كـذلـك وجـود آلـيات لـلرقـابـة الخـارجـية 

(1) - تـشمل مـطبوعـة المـناظـر التحـليلية تـوقـعات طـويـلة الأجـل - 75 سـنة - لإيـرادات ومـصروفـات الـضمان الإجـتماعـي، وصـناديـق الـتأمـين 

الإسـتئمانـية لـلعلاج بـالمسـتشفيات، بـما فـي ذلـك الـرصـيد الإكـتواري المـقدر لـلصناديـق الإسـتئمانـية لمـدة 75 سـنة كـمقياس وجـيز لمـركـزهـا 
المـالـي، ولمـزيـد مـن الـتفاصـيل راجـع قـسم الإفـتراضـات والتحـليلات الإقـتصاديـة بـمنشور " المـناظـرة التحـليلية " بـالمـوقـع الإلـكترونـي الـتالـي: 

 http://www.whitehouse.gov/omb/budget
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تـكون هـي الأخـرى بمـثابـة ضـمانـات مـوضـوعـية تتجسـد أسـاسـا فـي خـلق جـهاز وطـني مـخصص لـلتدقـيق، ويـتمتع 

بـالاسـتقلالـية فـي أداء مـهامـه المـنوط بـها، وكـذا ضـرورة وجـود جـهاز وطـني لـلإحـصاء، مـع ضـرورة الاسـتعانـة بـخبراء 

خارجيين مستقلين. 

ومـن هـنا بـات عـلينا لازمـا أن نـناقـش الـضمانـات المـوضـوعـية الـتي تحـكم مـعلومـات المـالـية الـعامـة وفـق مـا يـتضمنه مـيثاق 

الممارسات السلمية، وهذا علي الشكل الآتي:  

أولا: ضـرورة أن تـراعـي المـوازنـة مـن خـلال تـنبؤاتـها وتـقديـراتـها لـكل المـعلومـات المـتعلقة بـالآفـاق المسـتقبلية 

 : (1)للاقتصاد، وكذا أحدث التوقعات في مجال النفقات والإيرادات والتمويل

فـمن المـهم جـدًا أن تـكون تـنبؤات المـوازنـة مـتناغـمة ومنسجـمة مـع كـل مـا يمـُكن أن تُـسفر عـنه الاتجـاهـات الـعامـة فـي 

مـجال الإيـرادات والـنفقات، بـالإضـافـة إلـى مـواكـبتها لـكل الـتطورات الاقـتصاديـة الـكلية الأسـاسـية، وأخـذهـا بـعين 

الاعتبار لكل الالتزامات المحُددة على صعيد السياسات. 

إن مـسألـة الـقيام بتحـديـث تـقديـرات المـوازنـة الـسنويـة، قـد يـجعلها تـقع فـي مـسألـة الاخـتلاف بـين مـا إذا كـان الحـصول 

عـلى مـعلومـات حـديـثة تـتعلق بـحصيلة المـوازنـة الـسنويـة والـتوقـعات الأصـلية نـاتج إمـا عـن الانحـراف فـي الافـتراضـات 

الاقـتصاديـة الـكلية أو عـن محـددات الـتوقـعات الأصـلية، وخـصوصـا عـندمـا يـتعلق الأمـر بمـعدلات الـتنفيذ فـي المجـال 

الاسـتثماري، أو مـعدلات الـتحصيل بـالنسـبة لـلقطاع الـضريـبي، فـالمـفترض فـي هـذه الحـالـة هـو الـبحث فـي نـوعـية 

المــعلومــات المخــتلفة المــتحصل عــليها، ومــحاولــة مــطابــقتها مــع الــبيانــات المــعارضــة الــتي تــتضمن جــملة مــن الــبنود 

سيتوجب الأمر التحقق من صحتها.  

ثـانـيا: ضـرورة إتـباع المـعايـير المحـاسـبية المـتعارف عـليها أثـناء إعـداد بـيانـات المـالـية الـعامـة الـتي تـتضمنها المـوازنـة 

السنوية والحسابات الختامية: 

، ومـحاولـة تـطبيقها أثـناء إعـداد بـيانـات المـالـية الـعامـة هـو  (2)إن الـعمل عـلى اسـتيفاء المـعايـير المحـاسـبية المـتعارف عـليها

مـا تـقتضيه شـفافـية المـالـية الـعامـة، فـالجـهاز الحـكومـي لأي بـلد يـقع عـلى عـاتـقه تـقديم تـوضـيحات عـندمـا يـتم مـساءلـته 

(1) - يـوضـح تـقريـر مـراعـاة المـعايـير والمـواثـيق فـي مـحال المـالـية الـعامـة فـي هـولـندا لـسنة 2006، الـفقرة (60)، أن بـيانـات المـوازنـة مـوثـوقـة، 

وأن الاختلافات بين النتائج التي تتوخاها الموازنة والنتائج الفعلية يفُضح عنها للجمهور، مع تعليل الاختلاف. 
(2) - وهــذا مــثل المــعايــير المــحاســبية الــدولــية لــلقطاع الــعام (IPSAS)، والمــبادئ المــحاســبية المــتعارف عــليها (GAAP)، كــما فــي المــملكة 

المتحــدة ونــيوزلــندا، أو مــعايــير المــحاســبة المــالــية الإتــحاديــة الــتي تـُـطبقها الــحكومــة الــفيدرالــية فــي الــولايــات المتحــدة الأمــريــكية، ولمــزيــد مــن 
http://www.fasab.gov :التفاصيل راجع الموقع الإلكتروني التالي
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حـول كـل مـا يـتعلق بـالمـعايـير والسـياسـات المحـاسـبية المـطبقة فـي المـوازنـة الـسنويـة والحـسابـات الخـتامـية، فـالأمـر لا يـقف 

عند حد المراقبة، وإنما يتعداه ليصل إلى ضمان التقيد بهذه المعايير المحاسبية. 

وعـليه يـنبغي الإعـتماد واسـتخدام نـفس الأسـاس المحـاسـبي لـلوقـوف عـلى أسـباب الـتغيير، وتـوضـيح تجـليات الآثـار عـلى 

إجـمالـيات المـالـية الـعامـة بـغية تسهـيل عـملية المـقارنـة بـين مـختلف سـنوات المـوازنـة، وفـي هـذا الـصدد نجـد أن الإتحـاد 

الـدولـي لـلمحاسـبين - مجـلس المـعايـير المحـاسـبية الـدولـية لـلقطاع الـعام- قـد قـام بـإعـداد ووضـع مجـموعـة مـن المـعايـير 

الإرشـاديـة وبـعض الإرشـادات، وكـذا جـملة التفسـيرات الـتي تُـصاحـب المـبادئ المحـاسـبية الحـكومـية الـقائـمة، وهـذا 

حتى تلعب دورها الأساسي والمهم بخصوص إعداد التقارير المالية. 

ثــالــثًا: الــتأكــيد عــلى تــطابــق تــقاريــر المــالــية الــعامــة الــداخــلية مــع بــيانــات المــالــية الــعامــة المســتمدة مــن المــصادر 

الأخرى، والعمل على تفسير كل التعديلات التي تطرأ على تصنيف بيانات المالية العامة التاريخية: 

حـتى تتجسـد وتـتأكـد لـنا شـفافـية المـالـية الـعامـة، فـإن الأمـر يـقتضي الـقيام بـعملية مـراجـعة مـزدوجـة، وهـذا لـلتحقق مـن 

تـطابـق الحـسابـات الخـتامـية مـع اعـتمادات المـوازنـة الـسنويـة، وأن يـتطابـق كـل مـنهما مـع جـاء فـي إحـصاءات مـالـية 

، وعـليه يـجب أن يـكون إعـداد تـقاريـر إحـصاءات مـالـية الحـكومـة يـتوازى مـع  (1)الحـكومـة لـعام ۲۰۰۱ مـن تـقاريـر

تقارير الموازنة السنوية، والعمل على توظيفها أثناء صياغة سياسة المالية العامة. 

إن عـملية المـطابـقة بـين بـيانـات المـالـية الـعامـة مـع بـيانـات المـالـية الـعامـة الأخـرى، والـتي مـن بـينها: الـبيانـات الـنقديـة، 

بـيانـات الحـسابـات الـقومـية، بـيانـات مـيزان المـدفـوعـات،… إلـخ تـقتضي إجـراء مـطابـقة دقـيقة، حـيث أن الأمـر يُـوجـب 

مـطابـقة الـرصـيد الـكلي مـع كـل بـيانـات الـتمويـل المُـبلغة مـن الحـكومـة وكـيانـاتـها المـالـية المـتمثلة فـي الـبنك المـركـزي، 

وباقي الجهاز المصرفي. 

أمـا بـخصوص الاتـساق مـع الـبيانـات الـتاريـخية، فـإن الأمـر يـُوجـب تفسـير كـل مـا يـطرأ عـلى بـيانـات المـالـية الـعامـة 

الـتاريـخية مـن تـعديـلات وفـق مجـموعـة مـن الـضمانـات الـتي تـكفل جـودة بـيانـات المـالـية الـعامـة عـبر الـزمـن، وفـي هـذا 

الـصدد لابـد مـن الـقيام بـتوضـيح طـبيعة الأرقـام إن كـانـت مـبدئـية أو نـهائـية، وهـذا عـند عـرض كـافـة الـبيانـات الإجـمالـية 

الخـاصـة بـالمـالـية الـعامـة فـي وثـائـق المـوازنـة الـسنويـة خـاصـة بـسنوات سـابـقة، كـما أن أيـة تـعديـلات أو تـغييرات تـطرأ عـلى 

بـيانـات المـالـية الـعامـة مـن خـلال الـتصنيف والمـعالجـة لـلمعامـلات يـجب أن تـتم مـن خـلال الـتطابـق بـين الـطريـقتين 

(1) - راجــع المــعلومــات المـُـفصلة الــتي أعــدتــها إدارة الإحــصاء بــصندوق الــنقد الــدولــي، وهــدا مــن خــلال المــوقــع المــرجــعي الــخاص بــجودة 

.(DQRS) البيانات

www.	kie.	university	 	(	 :	 ١١٨	الصفحة	(	 ٤٤ www.	kantakji.	com

http://www.kantakji.com
http://www.kie.university


مجلة	الاقتصاد	الإسلامي	العالمية فهرس المحتويات 2020	|	العدد	94	|	آذار	/	مارس

الجـديـدة والـقديمـة الـلتين تم الإعـتماد عـليهما فـي عـرض الـبيانـات الـتاريـخية، مـع ضـرورة الـقيام بشـرح كـل الأسـباب 

التي أدت إلى التغيير مع تقريب وجهات النظر فيها يتعلق بآثار التغيير على المالية العامة. 

الخاتمة: 

يمُــكن الــقول أن الاهــتمام بــشفافــية المــالــية الــعامــة قــد أصــبح مــن الأهــداف الأســاســية الــتي ســعت دول الــعالــم إلــى 

تحـقيقها، وقـد تجـلى ذلـك مـن خـلال سـعيها الـدائـم والـدؤوب إلـى الالـتزام بمـا تـضمنه المـيثاق مـن ممـارسـات سـليمة 

وجـب عـلى الـدول الأخـذ بـها، وعـليه فـقد أبـدت الـعديـد مـن الـبلدان وخـصوصـا الـساعـية لـلانـضمام إلـى الإتحـاد 

الأوروبـي اهـتمامـا مـبكرًا بـإعـداد تـقاريـر تُـراعـى فـيها المـعايـير والمـواثـيق المـتعلقة بمـجال شـفافـية المـالـية الـعامـة، فنجـد عـلى 

سـبيل المـثال أن كـل مـن أمـريـكا الـلاتـينية ودول الـكومـنولـث المسـتقلة حـققت تـقدمـا جـوهـريـا فـيما يـخص مـوضـوع 

شـفافـية المـالـية الـعامـة، وقـد تـطلب الأمـر إدخـال الـعديـد مـن التحسـينات تمـثلت فـي: تحـديـد دور الحـكومـة، الـقيام 

بــتقليص الأنشــطة شــبه المــالــية، تحســين واقــعية المــوازنــة، الــعمل عــلى تبســيط الــنظام الــضريــبي، وكــذا الحــد مــن 

الصلاحيات الاستنسابية في الإدارة الضريبية. 

كــما نجــد أن بــلدان الاقــتصادات الــصاعــدة، وفــي ســبيل تحســين مســتوى الــشفافــية فــي المــالــية الــعامــة بــين مــختلف 

مسـتويـات الحـكومـة عـملت عـلى إلـغاء المـركـزيـة، ووسـعت مـن نـطاق تـغطية الحـكومـة الـعامـة، كـما قـامـت كـذلـك 

بتحسـين مسـتوى الإبـلاغ عـن الالـتزامـات الاحـتمالـية والأنشـطة شـبه المـالـية، وكـذا تـقويـة وظـائـف الـتدقـيق الـداخـلي 

والخارجي. 

وفـي الأخـير نـرى أن تـنفيذ جـميع المـمارسـات السـليمة الـتي جـاء بـها المـيثاق الخـاص بـشفافـية المـالـية الـعامـة المـعتمدة 

مــن طــرف صــندوق الــنقد الــدولــي ســنة ۱۹۹۸ يمُــكن أن يُــشكل تحــديــا كــبيرًا لــلعديــد مــن الــبلدان، وهــذا راجــع 

لـضعف قـُدراتـها فـيما يـتعلق بـإدارة المـالـية الـعامـة، إلا أن الأمـر لـيس بـالمسـتحيل، وهـذا راجـع إلـى أن المـيثاق نـفسه 

تـضمن مجـموعـة مـن المـتطلبات الأسـاسـية الـتي يمـكن أن تُـسهم فـي صـناعـة شـفافـية المـالـية الـعامـة لهـذه الـبلدان، حـيث 

يـجب عـليها تـطبيق مـبدأ الـعلانـية فـي عـملياتـها المـالـية، ونشـر تـقاريـرهـا الـسنويـة، والخـضوع لـلتدقـيق الخـارجـي بـشكل 

سـنوي، كـما نـص المـيثاق أيـضا عـلى أن تـكون تـقاريـر الحـكومـات دون المـركـزيـة والمـؤسـسات الـعامـة مـتاحـة بـشكل 

دوري لـلحكومـة الـعامـة، وهـذا حـتى تـتمكن مـن مـتابـعة كـل مـا يـتعلق بـالـشأن المـالـي الخـاص بـالحـكومـة الـعامـة والـقطاع 

الـعام، والأهـم مـن هـذا كـله، فـإن الهـيئات التشـريـعية لـلبلدان ذات الاقـتصادات الـصاعـدة يمُـكنها أن تـقوم بمـساءلـة 

السلطات التنفيذية، وتُرغمها على إدخال مزيد من الشفافية في مجال المالية العامة.  
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مؤشر الديون مؤشر لتتبع حدوث الأزمات 

ترجمة: د. سامر مظهر قنطقجي 
  www.kantakji.com

؛ وبـلـغـت أرصـدة الـديـون الخـارجـيـة بـنـهـاية  1أصـدر الـبـنـك الـدولـي إحـصـاءات الـديـون الـدولـيـة لـعـام ٢٠١٩

عام ٢٠١٧ أكثر من ٧ تريليونات دولار. 

ارتـفع صـافـي الـتدفـقات المـالـية الـوافـدة (الاقـتراض وحـقوق المـلكية) إلـى الـبلدان مـنخفضة الـدخـل ومـتوسـطة الـدخـل 

٦۱٪ في عام ۲۰۱۷ إلى أعلى مستوى له في ثلاث سنوات، مدفوعا بانتعاش في صافي تدفقات الديون الوافدة.  

وهذا بمثابة مؤشر لتدحرج كرة الثلج، يستدل منه على توقع منطقة حدوث الأزمة. 

كــما ارتــفع صــافــي الــتدفــقات المــالــية إلــى ۱.۱ تــريــليون دولار فــي عــام ۲۰۱۷، وهــو مســتوى لــم يُسجــل مــنذ عــام 

۲۰۱۳. وكـان هـذا الـتعافـي فـي مجـموع صـافـي الـتدفـقات المـالـية نـتيجة لارتـفاع صـافـي الاقـتراض مـن ۱۸۱ مـليار 

دولار فـي عـام ۲۰۱٦ إلـى ٦۰۷ مـليارات دولار فـي عـام ۲۰۱۷، وهـو مـا يـتجاوز صـافـي تـدفـقات الاسـتثمارات فـي 

مـحافـظ الأسـهم لأول مـرة مـنذ عـام ۲۰۱۳. وقـد سـاهـم ارتـفاع حـاد فـي تـدفـقات الـديـون طـويـلة وقـصيرة الأجـل فـي 

Link ،1 البيانات المفتوحة، البنك الدولي
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هـذه الـزيـادة. وانكمشـت تـدفـقات الاسـتثمارات الأجـنبية المـباشـرة فـي حـقوق المـلكية، الـتي كـانـت تُـعد لـوقـت طـويـل 

المـكون الأكـثر اسـتقرارا ومـرونـة فـي الـتدفـقات المـالـية لـلعام الـثانـي عـلى الـتوالـي، حـيث تـراجـعت ۳٪ أخـرى فـي عـام 

۲۰۱۷. عـلما بـأنـه لـولا تـدفـقات هـذه الاسـتثمارات لأصـبحت الـتدفـقات المـالـية أكـثر تـقلبًا. وفـي المـقابـل، ارتـفعت 

تــدفــقات الاســتثمارات الــوافــدة فــي مــحافــظ الأســهم إلــى ٥۷ مــليار دولار، وهــي زيــادة بنســبة ۲۹٪ مــقارنــة بــعام 

 .۲۰۱٦

لـقد ارتـفع إجـمالـي الـديـون الخـارجـية لـلبلدان مـنخفضة الـدخـل ومـتوسـطة الـدخـل بـواقـع ۱۰٪ فـي عـام ۲۰۱۷ 

لــتصل إلــى ۷.۱ تــريــليون دولار، وهــي وتــيرة أســرع لــتراكــم الــديــون مــقارنــة بــالــزيــادة الــبالــغة ٤٪ فــي عــام 

 .۲۰۱٦

إن تـفاوت الاتجـاهـات الإقـليمية فـي مسـتوى تـراكـم الـديـون الخـارجـية فـي عـام ۲۰۱۷، تمـثل بـازديـاد حجـم الـديـون 

الخــارجــية فــي بــلدان أفــريــقيا جــنوب الصحــراء بــوتــيرة أســرع مــن الــبلدان الأخــرى مــنخفضة ومــتوســطة الــدخــل فــي 

المـناطـق الأخـرى فـي عـام ۲۰۱۷؛ فـارتـفع حجـم رصـيد الـديـون الخـارجـية المجـمع ۱٥.٥٪ مـن الـعام الـسابـق إلـى ٥۳٥ 
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مــليار دولار. ويــعزى جــانــب كــبير مــن هــذه الــزيــادة إلــى ارتــفاع حــاد فــي حجــم الاقــتراض لــدى نــيجيريــا وجــنوب 

أفــريــقيا، وهــما اثــنان مــن أكــبر اقــتصادات المــنطقة، حــيث ارتــفعت أرصــدة ديــونــهما الخــارجــية ۲۹٪ و۲۱٪ عــلى 

الترتيب. 

كــما شهــدت اقــتصادات جــنوب آســيا زيــادة فــي أرصــدة ديــونــها الخــارجــية بــلغت ۱۳.۳٪ فــي المــتوســط، ولــعبت 

بــنغلاديــش (۲۳٪) وبــاكســتان (۱۷٪) دورا كــبيرا فــي ذلــك. وشهــدت مــنطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفــريــقيا 

زيـادة فـي أرصـدة ديـونـها الخـارجـية بـلغت ۱۱.۷٪، حـيث شهـدت مـصر فـي عـام ۲۰۱۷ زيـادة قـدرهـا ۲۳٪، فـي 

حـين شهـد لـبنان زيـادة قـدرهـا ٥٪. وزادت أرصـدة الـديـون الخـارجـية فـي بـلدان شـرق آسـيا والمحـيط الـهادئ بـخلاف 

الــصين بنســبة بــلغت ۹.۳٪ فــي المــتوســط، وارتــفعت أرصــدة الــديــون الخــارجــية ۲.٥٪ فــي مــنطقتي أوروبــا وآســيا 

الوسطى وأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي في عام ۲۰۱۷. 

هـيئات الـقطاع الـعام فـي أشـدّ بـلدان الـعالـم فـقرا؛ اقـترضـت مـن جـهات خـارجـية عـلى نـطاق واسـع فـي عـام ۲۰۱۷ عـلى 

الـرغـم مـن تـصاعـد المخـاوف بـشأن الـقدرة عـلى الاسـتمرار فـي تحـمل الـديـون. وبـلغت ارتـباطـات الـقروض الجـديـدة إلـى 

الـقطاع الـعام فـي الـبلدان المـؤهـلة لـلاقـتراض مـن المـؤسـسة الـدولـية لـلتنمية فـقط ٤۳ مـليار دولار؛ وبـالـوقـت الـذي لا 

تـزال الجـهات الـدائـنة الـرسـمية تـشكل النسـبة الأكـبر (حـوالـي ۷٥٪) مـن أرصـدة الـديـون الخـارجـية، فـإن الاقـتراض مـن 

جـهات الإقـراض الخـاصـة يـعد أسـرع مـكونـات الـديـون نمـوا. وارتـفعت الالـتزامـات الخـارجـية لجـهات الإقـراض الخـاصـة 
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إلـى ۸۳ مـليار دولار بـنهايـة عـام ۲۰۱۷، وهـو مـا يـعادل ۲٦٪ مـن الـديـون الخـارجـية طـويـلة الأجـل. ومـازالـت جـهات 

الإقـراض مـتعددة الأطـراف أكـبر مجـموعـة دائـنة عـلى الـرغـم مـن تـراجـع حـصتها مـن الـديـون الخـارجـية طـويـلة الأجـل مـن 

٥۳٪ فـي عـام ۲۰۰۸ إلـى ٤۳٪ بـنهايـة عـام ۲۰۱۷. ومـن بـين الـبلدان المـؤهـلة لـلاقـتراض مـن المـؤسـسة الـدولـية لـلتنمية 

فـقط وعـددهـا ٥۹ بـلدا، اسـتحوذ ۱۲ بـلدا مـنها عـلى ٦٥٪ مـن أرصـدة الـديـون الخـارجـية بـنهايـة عـام ۲۰۱۷. وكـانـت 

بـنغلاديـش الأكـبر اقـتراضـا مـن هـذه الـبلدان، حـيث بـلغ مجـموع ديـونـها الخـارجـية ٤۷.۲ مـليار دولار بـنهايـة عـام 

۲۰۱۷، ثم إثيوبيا (۲٦ مليار دولار)، فغانا (۲۲ مليار دولار)، والسودان (۲۱.۷ مليار دولار).  
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الزكاة كآلية لتدعيم التنمية المستدامة 
حالة السودان

 د. علام عثمان
مخبر السياسات التنموية والدراسات الاستشرافية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير - 

جامعة البويرة - الجزائر 

 د. حملة عزالدين
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير - جامعة البويرة - الجزائر 

تـعـتـبـر الـزكـاة وظـيـفـة أخـلاقـيـة تـعـبـديـة والـركـن الخـامـس مـن أركـان الإسـلام، وإلـى جـانـب هـذا لـهـا وظـيـفـة 
مالية تساهم بشكل كبير ف حل مختلف المشاكل الاقتصادية، ودعم النشاط الاقتصادي والقضاء علـى 
الـفـقـر والـتـشـجـيـع عـلـى الاسـتـثـمـار ودوران حـركـة رؤوس الأمـوال، قـال ال تـعـالـى: خـُذْ مـِنْ أَمـْوَالـِهـِمْ صـَدقَـَةً 

تُطَهرُّهُمْ وتَزُكَيّهِم بِهاَ وصَلَّ علَيَْهِمْ إنَِّ صلَاتَكََ سَكنٌَ لَّهُمْ وَالَُّ سمَيِعٌ علَيِمٌ [التوبة: ١٠٣] 

تــنخفض مــعدلات الــبطالــة والتضخــم بمــحاربــة الاكــتناز ومــع ارتــفاع وتــيرة الاســتثمار ممــا يــرفــع مــن مســتويــات 

الاسـتهلاك لـدى الأفـراد، مـا يـنتج عـنه زيـادة الـطلب الـكلي مـا يـؤدي بـالـضرورة إلا زيـادة الـعرض الـكلي، وبـالـتالـي 

اسـتخدام أكـثر لـعناصـر الإنـتاج، وقـد ارتـبطت الـزكـاة بـعملية تـوجـيه المـوارد وغـلق ثـغرات فـي فـئات المجـتمع، قـال 

قَـابِ وَالـْغَارِمِينَ وَفيِ  ُـلو9ُُـُمْ وَفيِ الـرِّ َـفَةِ ق لّ ا وَالـْمُؤَ دَقَـاتُ لـِلْفقَُرَاءِ وَالـْمَسَاكِينِ وَالـْعَامِلِينَ عَـلَْ?َ تـعالـى: إِنّـَمَا الـصَّ

ُ عَلJٌِ حَكJٌِ [التوبة: ٦۰]   ِ وَااللهَّ بِيلِ فرَِيضَةً مِنَ االلهَّ ِ وَاِبْنِ السَّ سَبِيلِ االلهَّ
هـذا تـعدد فـي إنـفاق أمـوال الـزكـاة، والـتوجـه الخـاص الـتي تحـظى بـه هـذه الـفئات يـجعل مـنها تـؤدي دور مـهم فـي 

المجتمع وتساهم في سير العملية التنموية للدولة، باعتبارها تحظى بمورد دائم مستمر. 

ومـن هـذا الـطرح يـنبثق لـنا الـتساؤل الآتـي: مـا أهـمية الـزكـاة فـي تـدعـيم عـمليات الـتنمية المسـتدامـة؟ ولـلإجـابـة عـلى 

هـذا الـتساؤل نـقسم بـحثنا إلـى الـعناصـر الآتـية: مـفهوم الـزكـاة؛ مـاهـية الـتنمية المسـتدامـة؛ الـزكـاة كـآلـية لـتدعـيم الـتنمية 

المستدامة في السودان. 
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أولا: مفهوم الزكاة  

تـعريـف الـزكـاة: الـزكـاة لـغة: الـطهارة والـنماء، الـبركـة والـزيـادة، يـقال زكـا الـزرع إذا نمـا وزاد. وجـمع الـزكـاة: زكـوات. 

سُـميت زكـاة لأنـها تـزكـي المـال، أي تطهـره، وكـذلـك لأن المـال يـزكـو بـها (يـنمو ويـكثر). والـزكـاة اصـطلاحًـا: دفـع 

. وتـعرف كـذلـك: حـصة مـقدرة مـن  1جـزء مـخصوص مـن مـالٍ مـخصوص لأصـناف مـخصوصـة بشـروطٍ مـخصوصـة

المـال فـرضـها الله عـز وجـل للمسـتحقين الـذيـن سـماهـم فـي كـتابـه الـكريم، ويـطلق لـفظ الـزكـاة عـلى نـفس الحـصة المخـرجـة 

مـن المـال المـزكـي. وعـرفـت الـزكـاة عـلى أنـها: جـزء مـن المـال، شـرط وجـوبـه لمسـتحقه بـلوغ المـال نـصابًـا. وكـذلـك عـلى 

. يمـكن  2أنـها: اسـم لأخـذ شـيء مـخصوص، مـن مـال مـخصوص، عـلى أوصـاف مـخصوصـة، لـطائـفة مـخصوصـة

تـعريـف الـزكـاة عـلى أنـها: حـق مـعلوم لـطائـفة مـعلومـة فـي وقـت مـعلوم. الـزكـاة عـبادة لله تـعالـى بـإخـراج حـق واجـب 

مخصوص شرعًا من مال مخصوص، في وقت مخصوص لطائفة مخصوصة، بشروط مخصوصة. 

شروط وجوب الزكاة * 

الإسلام: فلا تقبل من الكافر. -

الحرية فلا تجب الزكاة على الرقيق (العبد المملوك). -

الحـول: ومـعناه أن يمـر عـلى امـتلاك الـنصاب عـام هجـري، والـدلـيل قـولـه صـلى الله عـليه وسـلم: لا زكـاة فـي مـال -

حـتى يـحول عـليه الحـول [رواه أبـو داود والـترمـذي وابـن مـاجـه بـإسـناد حـسن]. مـا عـدا الـزروع والـثمار لـقولـه 

هُ يَـوْمَ حَـصَادِهِ [الأنـعام:۱٤۱]، وكـذلـك نـتاج بهـيمة الأنـعام، ونمـاء الـتجارة؛ إذ حـولـها حـول  تـعالـى: وَآتُـوا حَـقَّ

أصلها.  

1- عـمر بـن محـمد عـمر عـبد الـرحـمان، تـيسير كـتاب الـصلاة فـي الـفقه الإسـلامـي، سـلسلة تـيسير كـتب الـفقه الإسـلامـي، شـبكة الألـوكـة- 

قسم الكتب، ص: ٠٦. 
2- غـــازي بـــن ســـعيد المـــطرفـــي، زكـــاة المـــال المســـتفاد أثـــناء الـــحول وبـــعض تـــطبيقاتـــه المـــعاصـــرة، مجـــلة جـــامـــعة الـــشارقـــة لـــلعلوم الشـــرعـــية 

والقانونية، المجلد ١٤، العدد ٢، ربيع الأول ١٤٣٩/ ديسمبر ٢٠١٧، ص: ٦١. 
* تم الاطلاع:

- رسائل سعيد بن علي بن وهف القحطاني، الزكاة في الإسلام في ضوء الكتاب والسنة. رابط
- شروط وجوب الزكاة، صندوق الزكاة. رابط 

- حمد فاروق الشيخ، ملخص أحكام الزكاة، لجنة الأعمال الخيرية، جمعية الإصلاح، البحرين. رابط 
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مـلك الـنصاب: والـنصاب هـو الـقدر الـذي رتـب الشـرع وجـوب الـزكـاة عـلى بـلوغـه، فـمن لـم يمـلك شـيئًا كـالـفقير -

فلا شيء عليه، ومن ملك ما دون النصاب فلا شيء عليه، والنصاب يختلف من مال إلى مال. 

الملك التام: ومعناه أن يكون المال مملوكًا لصاحبه مستقرًا عنده. -

الـنماء: ومـعناه أن يـنمو المـال ويـزداد بـالـفعل أو يـكون قـابـلاً لـلزيـادة، كـالأنـعام الـتي تـتوالـد والـزروع الـتي تـثمر، -

والتجارة التي تزداد، والنقود التي تقبل النماء. 

مصارف الزكاة 

دَقَـاتُ لـِلْفقَُرَاءِ وَالـْمَسَاكِينِ وَالـْعَامِلِينَ  تـصرف الـزكـاة لـلأصـناف الـثمانـية المـذكـورة فـي الـقرآن الـكريم: إِنّـَمَا الـصَّ

 ٌJِحَك ٌJِعَل ُ ِ وَااللهَّ ـبِيلِ فَـرِيـضَةً مِـنَ االلهَّ ِ وَاِبْـنِ السَّ قَـابِ وَالـْغَارِمِينَ وَفيِ سَـبِيلِ االلهَّ ُـلو9ُُـُمْ وَفيِ الـرِّ َـفَةِ ق لّ ا وَالـْمُؤَ عَـلَْ?َ
[التوبة: ٦۰] 

 الفقراء والمساكين: وهم الذين لا يجدون قوت يومهم، أو لا يجدون معظم قوتهم. ۱.

 العاملون عليها: هم من يقومون بجمع الزكاة وصرفها. ۲.

 المؤلفة قلوبهم: غير المسلمين المرجو إسلامهم، والمسلمون حديثًا المرجو ثباتهم على الإسلام. ۳.

 في الرقاب: العبيد ( غير موجودين حاليا ). ٤.

 الغارمون: المدينون في أغراض مشروعة، غير قادرين على تسديد ديونهم. ٥.

 في سبيل الله: المجاهدون أو المرابطون (الدعاة إلى الإسلام)، طلبة العلم وغيرهم. ٦.

.۷ . 1 وابن السبيل: المسافر المنقطع عن أهله

ثانيا: ماهية التنمية المستدامة 

تـعتبر الـتنمية المسـتدامـة حـتمية لا مـفر مـنها لـلدول وذلـك لمـسايـرة كـل دولـة بـاقـي دول الـعالـم اقـتصاديـا وسـياسـيا 

واجتماعيًا، لذلك تعددت آراء كثيرة حول مفاهيم وأبعاد التنمية المستدامة. 

تــعريــف الــتنمية المســتدامــة: وضــعت الــعديــد مــن الــتعريــفات لــلتنمية المســتدامــة وبــطرق مــختلفة ولــكن يســتند 

الـتعريـف الـشائـع المسـتخدم عـلى نـطاق واسـع إلـى تـقريـر "مسـتقبلنا المشـترك" الـذي نشـر أثـناء عـقد لجـنة بـرونـتلانـد فـي 

1- حمد فاروق الشيخ، ملخص أحكام الزكاة، لجنة الأعمال الخيرية، جمعية الإصلاح، البحرين، مرجع سابق. رابط
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عـام ۱۹۸۷، والـذي نـص بـشكل أسـاسـي عـلى أن: الـتنمية المسـتدامـة هـي الـتنمية الـتي تـلبي احـتياجـات الحـاضـر دون 

المساس بقدرة الأجيال المقبلة على تلبية احتياجاتها الخاصة. 

تـعريـف مـؤتمـر الأمم المتحـدة لـلبيئة والـتنمية - ريـو دي جـانـيرو ۱۹۹۲: إدارة المـوارد الاقـتصاديـة بـطريـقة تحـافـظ عـلى 

 . 1الموارد والبيئة، أو تحسينها لكي تمكن الأجيال المقبلة من أن تعيش حياة كريمة أفضل

تـعريـف مـؤتمـر مـنظمة الـزراعـة والـتغذيـة الـعالمـية FAO: " الـتنمية المسـتدامـة عـبارة عـن إدارة قـاعـدة المـوارد وصـونـها 

وتـوجـيه عـملية الـتغير الـبيولـوجـي والمـؤسسـي عـلى نـحو يـضمن إشـباع الحـاجـات الإنـسانـية لـلأجـيال الحـاضـرة والمـقبلة 

 . 2بصفة مستمرة في كل القطاعات الاقتصادية، ولا تؤدي إلى تدهور البيئة وتتسم بالفنية والقبول

يمـكن تـعريـف الـتنمية المسـتدامـة عـلى أنـها السـير نـحو حـياة أفـضل بـاسـتخدام المـوارد المـتاحـة، بـإشـباع حـاجـيات 

الأجيال الحاضرة مع الحفاظ على مصادر الموارد المتاحة لإشباع حاجيات الأجيال القادمة. 

مؤشرات التنمية المستدامة بالسودان 

بـعد الاهـتمام الـكبير بـدراسـات وأبـحاث الـتنمية المسـتدامـة بـرزت الحـاجـة إلـى وضـع مـؤشـرات كـلية لـلتنمية المسـتدامـة 

تـشخص الـتفاعـل بـين المـتغيرات الاقـتصاديـة والاجـتماعـية والـبيئية، ونـحاول مـن خـلال هـذا الـعنصر الإشـارة لـبعض 

المؤشرات الاقتصادية بالسودان.  

مـن بـين أهـم المـؤشـرات نجـد مـتوسـط دخـل الـفرد، مـؤشـر اقـتصادي يـقيس درجـة الـتنمية الاقـتصاديـة فـي بـلد مـا وأثـرهـا 

الاجتماعي، وشهدت السودان نموا متزايد يمكن توضيحه من خلال الجدول الآتي: 
الجدول رقم ۰۱: متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي ۲۰۱۷-۲۰۱۱ 

السنواتنصيب	دخل	الفرد	بالدولار

١,٦٢٤٢٠١١

١,٧٧٦٢٠١٢

١,٧٩٢٢٠١٣

٢,١٢٦٢٠١٤

٢,٥٢٣٢٠١٥

٢,٨٣٣٢٠١٦

1- التنمية المستدامة، المجلس الأعلى للتعليم، قطر ٢٠٠٢، موقع الاطلاع: رابط 

2- عـبد الـرحـمان محـمد الـحسن، الـتنمية المسـتدامـة ومـتطلبات تـحقيقها، مـداخـلة ضـمن المـلتقي الـدولـي حـول: إسـتراتـيجية الـحكومـة فـي 

القضاء علي البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، جامعة المسيلة، ١٥/١٦-١١-٢٠١١، ص: ٠٤. 
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المصدر: من إعداد الباحثان اعتمادا على: صندوق النقد العربي ۲۰۱۸. موقع الاطلاع: رابط 

وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي (۲۰۱۸)، أدلة التنمية البشرية ومؤشراتها، موقع الاطلاع: رابط 

نـلاحـظ مـن خـلال الجـدول تـزايـد نـصيب الـفرد مـن سـنة لأخـرى مـن ۱٦۲٤ دولار عـام ۲۰۱۱ إلـى ۳۰۱۷ عـام ۲۰۱۷ 

بـزيـادة تـقدر بـحوالـي ۸٥٪، لـكن إذا مـا قـورنـت الـسودان بمـتوسـط نـصيب الـفرد مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي فـي الـدول 

الـعربـية لـعام ۲۰۱۷ الـتي بـلغت ٥۹۷۹ دولار، نجـد الـسودان مـتأخـرة، كـما نجـد نـصيب الـفرد بـدولـة قـطر لـعام ۲۰۱۷ 

بـلغ ٦۱۲٥۹ دولار كـأعـلى مـتوسـط دخـل فـي الـدول الـعربـية، فـهو يـشكل حـوالـي ۲۰ مـرة مـتوسـط دخـل الـفرد فـي 

الـسودان لـنفس الـعام، كـما نجـد أعـلب الـدول تـفوق الـسودان فـي نـصيب الـفرد مـا عـدا بـعض الـدول مـثل: جـيبوتـي 

(۱۸۹۳) ومــوريــتانــيا (۱۱۲۰)، الــقمر (۷٦۱) والــيمن (٦٦٤). ومــع هــذا الــتراجــع لــلسودان فــقد شهــدت 

كــذلــك أعــلى مــعدل للتضخــم لــعام ۲۰۱۷ بنســبة بــلغت حــوالــي ۳۲.٥ ٪ نــتيجة لانــخفاض قــيمة الــعملة المحــلية 

مـقابـل الـدولار وتـواضـع رصـيد الـدولـة مـن الـعملات الأجـنبية ممـا أدى إلـى ارتـفاع أسـعار السـلع المسـتوردة، ويمـكن 

الإشارة لتطور معدلات التضخم في السودان للفترة ۲۰۱۱-۲۰۱۷ كالآتي: 
الجدول رقم ۰۲: معدل التغير السنوي في الرقم القياسي لأسعار المستهلكين ۲۰۱۱-۲۰۱۷ - (نسب مئوية) 

المصدر: صندوق النقد العربي ۲۰۱۸. موقع الاطلاع: رابط 

بـلغ مـتوسـط مـعدل التضخـم، المـقاس بمـتوسـط مـعدل الـتغير فـي الـرقـم الـقياسـي لأسـعار المسـتهلكين، حـوالـي ٥.۷ ٪ 

عــام ۲۰۱۷ بــالمــقارنــة مــع ٥ ٪ عــام ۲۰۱٦، ويظهــر مــن خــلال الجــدول جــليا ارتــفاع مــعدلات التضخــم بــالــسودان 

٣,٠١٧٢٠١٧

السنواتالسودانمتوسط الدول العربية

٥.٩١٨.١٢٠١١

٦.٠٣١.٩٢٠١٢

٥.٣٣٦.٥٢٠١٣

٤.٨٣٦.٩٢٠١٤

٤.٨١٦.٩٢٠١٥

٥.٠١٧.٨٢٠١٦

٧.٥٣٢.٥٢٠١٧
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بـحيث سجـلت عـام ۲۰۱٤ أعـلى مـعدلات ب ۳٦.۹ ٪ فـي حـين فـي نـفس الـسنة سجـلت مـتوسـط الـدول الـعربـية 

نسـبة ٤.۸ ٪ ممـا يـدل عـلى ارتـفاع نسـبة التضخـم بـالـسودان خـلال هـذه الـفترة عـلى بـقية الـدول الـعربـية، بـحيث 

سجـلت فلسـطين ۱.۷٪، الإمـارات ۲.۳٪، الـسعوديـة ۲.۷٪، الجـزائـر ۲.۹٪ وقـطر ۳.٤٪، تـونـس ٤.۹٪، كـلها 

نسـب لا تـقارن مـع نسـبة الـسودان ۳٦٪ (مـرتـفعة جـدًا)، ويـعود أسـاسـًا كـما سـبق ذكـره إلـى انـخفاض قـيمة الجـنيه 

السوداني مقابل الدولار. 

عــلى الــرغــم مــن ارتــفاع مــعدلات التضخــم، الــسودان تمــتلك مــقومــات تــنمويــة كــثيرة أهــمها مــساحــات الــغابــات 

وأراضـي الأحـراج بـحوالـي ٤۰ مـليون هـكتار تمـثل ثـلثي المـنطقة الـعربـية، حـيث قـدرت مـساحـات الـغابـات والأحـراج 

في المنطقة العربية عام ۲۰۱٦ حوالي ٦٤ مليون هكتار. 
جدول رقم ۰۳: مساحة الغابات والأحراج في الدول العربية ۲۰۱٦ - (مليون هكتار) 

المصدر: صندوق النقد العربي ۲۰۱۸. موقع الاطلاع: رابط 

  ثالثًا: الزكاة كآلية لتدعيم التنمية المستدامة في السودان

تـعتبر الـتنمية المسـتدامـة فـي الإسـلام عـملية تـعبديـة أخـلاقـية تهـدف إلـى تـنمية الإنـسان وتـطويـر قـدراتـه، ومـهمة 

الــتنمية المســتدامــة تــوفــير مــختلف مــتطلبات البشــريــة المــاديــة والــروحــية حــالــيًا ومســتقبلاً، وهــذا مــا عــملت عــليه 

الـسودان مـن خـلال تـنظيم عـملية جـبايـة الـزكـاة وإدارتـها فـي عـمليات صـرفـها لمسـتحقيها، بمـا يـساهـم فـي تـوفـير حـياة 

أفضل للفرد السوداني. 

الإجماليمساحة	الأحراجمساحة	الغاباتالدولة

١٩.٢١٢٠.٦٨٣٩.٨٩السودان

٧.١٣........الصومال

٤.٣٦٠.٤١٤.٧٧المغرب

٢.٢٨١.٦٠٣.٨٨الجزائر

٢.٧٣........السعودية

١.٠٦٠.١٧١,٢٣تونس

٠.٨٢٠.٩٣١.٧٥العراق

٠.٤٦٠.٠٤٠.٥٠سوريا

٠.٥٥١.٤١١.٩٦اليمن	

٦٣.٨٤
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الواقع الإحصائي للزكاة في السودان 

يمكن الإشارة لإحصائيات الزكاة من خلال جباية الزكاة وكذا إجمالي المصروفات الزكوية بالسودان. 

جـبايـة الـزكـاة فـي الـسودان: حـتى يـتبين لـنا دور الـزكـاة فـي الاقـتصاد الـسودانـي، نـعرض الجـدول الآتـي الـذي يـوضـح 

تطور حصيلة الزكاة (۲۰۰٦-۲۰۱٦). 
الجدول رقم ۰٤: حصيلة الزكاة بالسودان ۲۰۰٦-۲۰۱٦ - الوحدة: مليون جنيه سوداني 

المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على التقارير السنوية لديوان الزكاة بالسودان، موقع الاطلاع: رابط 

يــلاحــظ مــن خــلال الجــدول أن حــصيلة الــزكــاة فــي الــسودان شهــدت تــطورًا كــبيرًا حــيث قــدرت ســنة ۲۰۰٦ ب 

۳۱٤.٤۸٥ مـليون جـنيه، فـي حـين قـدرت فـي عـام ۲۰۱٦ بـقيمة ۲.٥ مـليار جـنيه بنسـبة تـطور قـدرت ب ٪۸۱۹، 

ونـلاحـظ أن الحـصيلة الـفعلية لـلزكـاة شهـدت تـطورًا مـن ۳۱۱.۷۲ مـليون جـنيه إلـى ۲.٤ مـليار جـنيه عـام ۲۰۱٦ 

بنسـبة تـطور قـدرت ب ۷۷۰٪، ويـرجـع هـذا الـتطور إلـى تـطور حـصيلة عـروض الـتجارة وحـصيلة الـزروع والـثمار، 

خـاصـة عـند نجـاح المـواسـم الـزراعـية، بـالإضـافـة إلـى تـطور المـؤسـسة الـزكـويـة فـي الـسودان إداريـًا وتـنظيميًا، ممـا سهـل فـي 

عملية الجباية وضبطها. 

تـوزيـع حـصيلة الـزكـاة فـي الـسودان: تـوزع الـزكـاة فـي الـسودان عـلى أسـاس المـصارف الـثمانـية المـذكـور فـي الـقرآن 

الكريم [التوبة: ٦۰]، والجدول الآتي يوضح لنا إجمالي ما تم صرفه في السودان للفترة ۲۰۰٦ إلى ۲۰۱٦. 

نسبة	الفعلية	إلى	المعتمدةالحصيلة	الفعليةالحصيلة	المعتمدةالسنة

٢٠٠٦٣١٤.٤٨٥٣١١.٧٢٩٩.١٢

٢٠٠٧٣٥٧.١٤١٣٧٠.٦٣٠١٠٣.٧٧

٢٠٠٨٣٩٢.١٤٢٣.٤١٠٧,٩٨

٢٠٠٩٤٤٥.٣٤٢٦.٩٩٥.٨٦

٢٠١٠٤٩٧.٤٤٨١٩٦.٨

٢٠١١٥٩٢.٦٥١٠٨٦

٢٠١٢٨٠٧.٨٥٦٦٧٠.٠٧

٢٠١٣١١٩٨٩٩٩.١٨٣.٤

٢٠١٤١٥٥٥.٣٤٨١٣٠٠٨٣.٥٨

٢٠١٥٢١٠٠.١٠٢٢٠٠٠٩٥.٢٤

٢٠١٦٢٥٧٤.٠٦٦٢٤٠٠٩٣.٢٤
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الجدول رقم ۰٥: إجمالي المصروفات الزكوية في السودان (۲۰۰٦-۲۰۱٦) - الوحدة: مليون جنيه سوداني 

المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على التقارير السنوية لديوان الزكاة بالسودان ۲۰۰۰- ۲۰۱٦. 

نـلاحـظ مـن خـلال الجـدول أن مـا تم صـرفـه مـن حـصيلة الـزكـاة فـي الـسودان فـي تـطور مـلحوظ، وذلـك بـطبيعة الحـال 

راجع إلى ما تم تقديمه سابقًا بأن حصيلة جباية الزكاة في السودان شهدت تطورات كبيرة وملحوظة. 

مساهمة الزكاة في التنمية بالسودان 

تـعمل الـسودان عـلى السـير نـحو تـوفـير حـياة أفـضل لـلفرد الـسودانـي مـن خـلال تـعزيـز عـمليات الـتنمية، وتـعتبر الـزكـاة 

مـلاذ تـلجأ إلـيه الـسودان لـذلـك، بـالـعمل عـلى الـتقليل مـن الـفقر عـبر تـقديم الخـدمـات الاجـتماعـية لـلفئات الـضعيفة 

فـي المجـتمع، إلـى جـانـب دعـم الـعديـد مـن المشـروعـات الـتي أسـهمت فـي الـعمل الـتنموي، وعـملت عـلى اسـتقرار 

الآلاف مـن الأسـر الـفقيرة فـي مـختلف أنـحاء الـسودان، ويـساهـم الـديـوان الـزكـاة الـسودانـي بـتقديم الـدعـم الـعيني 

والـنقدي لمـراكـز تحـفيظ الـقرآن والمـدارس الـنظامـية بـتوفـير الـزي المـدرسـي والـكتب والأدوات المـدرسـية لـلطلبة الـفقراء، 

وقـد قـام ديـوان الـزكـاة بمشـروعـات زراعـية اسـتهدفـت اسـتصلاح الأراضـي الـزراعـية، وتـوفـير الـبذور المحـسنة، وتـوفـير 

التجهيزات الزراعية اللازمة للمزارعين الفقراء والمساكين في العديد من ولايات السودان. 

خاتمة 

نسبة	النموالمصروفات	الفعليةالسنة

٢٠٠٦٢٩٠.٢-

٢٠٠٧٣٢٩.٨١٣.٦

٢٠٠٨٣٦٦.٧١١.٢

٢٠٠٩٤٢٨.٤١٦.٨

٢٠١٠٤٧٢١٠.١

٢٠١١٥٩٧.٧٢٧

٢٠١٢٧١٨.٥٢٠.٢

٢٠١٣١٠٩٣.٧٥٢.٢

٢٠١٤١٤٢٠.٨٣٠

٢٠١٥١٨٨٩.٣٣٣

٢٠١٦٢٣٤٨.٠٩٢٤.٢
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تـعتبر الـزكـاة وظـيفة أخـلاقـية تـعبديـة يـتقرب بـها الـعبد لـربـه، لـذلـك فهـي عـملية تمـويـلية تحـظى بـقبول أفـراد المجـتمع 

المسـلم، مـا يـجعل مـن الـزكـاة مـورد سـنوي مـوجـه لـفئات مـعينة حـددهـا الشـرع الإسـلامـي، وهـذه الـفئات تـعتبر ثـغرات 

فـي المجـتمع يـجب سـدهـا لـلوصـول إلـى حـياة أفـضل لـلفرد، وقـد تـبين مـن خـلال دراسـتنا دور الـزكـاة فـي تمـويـل المـشاريـع 

الاسـتثماريـة، وأيـضا وسـيلة لـتوفـير السـيولـة داخـل الاقـتصاد وذلـك لارتـباطـها بمـدة محـددة (الحـول)، والـزكـاة آلـية فـي 

مـحاربـة الاكـتناز وحـبس الأمـوال الـذي يـنتج عـنه الـركـود الاقـتصادي، ولهـذا كـان اهـتمام الـسودان بـالـزكـاة بـحيث 

تـتولـى إدارة شـؤون الـزكـاة هـيئة عـامـة مسـتقلة تـسمى 'ديـوان الـزكـاة ' مـهمتها جـمع وتـوزيـع الـزكـاة تطهـيرًا لـلأمـوال 

وتــزكــية لــلأنــفس مــن الــشح، كــما تــرشــد إلــى أهــمية الــزكــاة والــصدقــات والــتعريــف بــأحــكامــها تــعزيــزًا لــلتكافــل 

الاجـتماعـي بـين الـناس، وقـد سـاهـم ديـوان الـزكـاة مـن زيـادة حـصيلة الـزكـاة بنسـب كـبيرة لـلغايـة وبـلغت حـصيلة الـزكـاة 

وفقًا لتقديرات عام ۲۰۱٦ أكثر من ۲.٥ مليار جنيه سوداني. 

نتائج الدراسة 

ارتـفاع مـتوسـط الـفرد فـي الـسودان مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي مـن عـام لآخـر، إلا أنـها تحـتل المـراتـب الأخـيرة لـلدول -

العربية. 

احتلت الزراعة أساس الاقتصاد السوداني لتتحول فيما بعد الاعتماد على البترول كحيز للاقتصاد السوداني. -

بتطور أوعية ( الزروع والثمار، الأنعام، عروض التجارة،…)، تطورت حصيلة الزكاة في السودان. -

تــساهــم أمــوال الــزكــاة فــي تــدعــيم عــمليات الــتنمية المســتدامــة بــاعــتبارهــا آلــية لمحــاربــة الاكــتناز والــتشجيع عــن -

العمل. 

الـزكـاة آلـية لمحـاربـة الـفقر والـبطالـة والسـرقـة ومـختلف الآفـات الاجـتماعـية، وهـذا لـتمويـل ذوي الـدخـل الـضعيف -

ومحاربة الفقر وترسيخ العدالة والتكافل الاجتماعي بالأخذ من أموال الأغنياء وإعطائهم للفقراء. 

رغـم تـشكيل هـيئة مـختصة لإدارة الـزكـاة (ديـوان الـزكـاة)، لا تـزال الـسودان تـعمل عـلى تـقليل تـكلفة إدارة -

الزكاة. 
قائمة المراجع 

عمر بن محمد عمر عبد الرحمان، تيسير كتاب الصلاة في الفقه الإسلامي، سلسلة تيسير كتب الفقه الإسلامي، شبكة الألوكة- قسم الكتب. ▪
غـازي بـن سـعيد المـطرفـي، زكـاة المـال المسـتفاد أثـناء الحـول وبـعض تـطبيقاتـه المـعاصـرة، مجـلة جـامـعة الـشارقـة لـلعلوم الشـرعـية والـقانـونـية، المجـلد ۱٤، ▪

العدد ۲، ربيع الأول ۱٤۳۹/ ديسمبر ۲۰۱۷. 
آمـنة حسـين صـبري عـلي، الإطـار الـعام لمـؤشـرات الـتنمية المسـتدامـة – طـرق الـقياس والـتقييم، مجـلة الخـطط والـتنمية، الـعدد ۳۲، جـامـعة بـغداد الـعراق، ▪

 .۲۰۱٥

www.	kie.	university	 	(	 :	 ١١٨	الصفحة	(	 ٥٨ www.	kantakji.	com

http://www.kantakji.com
http://www.kie.university


مجلة	الاقتصاد	الإسلامي	العالمية فهرس المحتويات 2020	|	العدد	94	|	آذار	/	مارس

عـبد الـرحـمان محـمد الحـسن، الـتنمية المسـتدامـة ومـتطلبات تحـقيقها، مـداخـلة ضـمن المـلتقي الـدولـي حـول: إسـتراتـيجية الحـكومـة فـي الـقضاء عـلي ▪
البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، جامعة المسيلة، ۱٦/۲۰۱۱-۱۱-۱٥. 

عـلام عـثمان، تمـويـل الـتنمية فـي الـدول الإسـلامـية (حـالـة الـدول الأقـل نمـوًا)، أطـروحـة مـقدمـة لـنيل شـهادة الـدكـتوراه فـي الـعلوم الاقـتصاديـة، تـخصص: ▪
تحليل اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر ۳، ۲۰۱۳/۲۰۱٤. 

التقارير السنوية لديوان الزكاة بالسودان، موقع الاطلاع: رابط ▪
صندوق النقد العربي ۲۰۱۸، موقع الاطلاع: رابط ▪
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (۲۰۱۸)، أدلة التنمية البشرية ومؤشراتها، موقع الاطلاع: رابط  ▪
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كيف أسهمت تعاليم الإسلام في الحد من انتشار كورونا؟ 

1الخليج أونلاين 

غـالـبـًا مـا يـكـون الـديِـن ف أوقـات المـعـانـاة الإنـسـانـيـة والمحـن الـكـبـرى مـصـدرًا لـلـسـكـيـنـة والطـمـأنـيـنـة، لـكـن 
رغـم تـزايـد حـالات الإصـابـة بـفـيـروس كـورونـا ف أوروبـا فـإن الـنـاس لـم يـهـرعـوا إلـى الـكـنـائـس، كـمـا قـررت 

دول عربية إلغاء إقامة الصلوات بالمساجد. 

الحجر الصحي 

فـي أوقـات المـعانـاة الإنـسانـية والمحـن الـكبرى يـكون الـديـن غـالـبًا مـصدرًا لـلسكينة والـطمأنـينة، لـكن رغـم تـزايـد حـالات 

الإصـابـة بـفيروس كـورونـا فـي أوروبـا فـإن الـناس لـم يهـرعـوا إلـى الـكنائـس، كـما قـررت دول عـربـية إلـغاء إقـامـة الـصلوات 

بالمساجد. 

ويـتوسـع فـيروس كـورونـا فـي حـصد أرواح الآلاف حـول الـعالـم، وصـولاً إلـى المـسؤولـين السـياسـيين والـديـنيين، مـا جـعل 

الكثير يعتقد أن تعاليم الإسلام، ستكون مساهمة في الحد من انتشار المرض في حال تم الالتزام بها. 

وحـمل الـديـن الإسـلامـي الـكثير مـن الـتعالـيم الـتي بـدأت حـكومـات بـتطبيقها، ومـن بـينها الحجـر الـصحي للسـيطرة 

على المرض، والنظافة التي حث عليها الإسلام، وغيرها من التعاليم. 

يـعرف الحجـر الـصحي بـأنـه إجـراء يـخضع لـه الأشـخاص الـذيـن تـعرضـوا لمـرض مـعدٍ، سـواء أصـيبوا بـالمـرض أو لـم يـصابـوا 

بـه، وفـيه يُـطلب مـن الأشـخاص المـعنيين الـبقاء فـي المـنزل أو أي مـكان آخـر لمـنع مـزيـد مـن انـتشار المـرض لـلآخـريـن، 

ولرصد آثار المرض عليهم وعلى صحتهم بعناية. 

والحجـر، إجـراء دعـا إلـيه الـرسـول الـكريم محـمد صـلى الله عـليه وسـلم قـبل أكـثر مـن ۱٤ قـرنـًا، بـل يـرى الـبعض أن 

الإسلام هو أول من أسس لمفهوم الحجر الصحي. 

وقـد بـين الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم فـي عـدد مـن الأحـاديـث، مـبادئ الحجـر الـصحي بـأوضـح بـيان، فـمنع الـناس مـن 

الـدخـول إلـى الـبلدة المـصابـة بـالـطاعـون، ومـنع كـذلـك أهـل تـلك الـبلدة مـن الخـروج مـنها، بـل جـعل الخـروج مـنها 

كـالـفرار مـن الـزحـف الـذي هـو مـن كـبائـر الـذنـوب، وجـعل لـلصابـر فـي الـطاعـون أجـر الشهـيد، وفـقًا لـتقريـر مـنشور فـي 

موقع "إسلام ويب". 

 14-03-2020, http://khaleej.online/a7orNN :1 نقلا عن الخليج أونلاين
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ووفـقًا لـلتقريـر فـإن مـنع الـناس مـن الـدخـول إلـى أرض الـوبـاء قـد يـكون أمـرًا واضـحًا ومـفهومًـا، ولـكن مـنع مـن كـان فـي 

الـبلدة المـصابـة بـالـوبـاء مـن الخـروج مـنها إن كـان صـحيحًا مـعافـى، كـان أمـرًا غـير واضـح الـتبريـر فـي ذلـك الـوقـت، حـيث 

كـان يـفترض بـالـشخص السـليم الـذي يـعيش فـي بـلدة الـوبـاء أن يـفر مـنها إلـى بـلدة أخـرى سـليمة، حـتى لا يـصاب 

بالعدوى، ولم تعرف العلة في ذلك إلا في العصور المتأخرة التي تقدم فيها العلم والطب. 

ونـقل مـوقـع "إسـلام ويـب" عـن الـدكـتور محـمد عـلي الـبار، قـولـه إن الـطب الحـديـث أثـبت أن الـشخص السـليم فـي 

منطقة الوباء قد يكون حاملاً للميكروب، حتى لو لم يكن مريضًا به أو تظهر عليه أعراض المرض. 

وقـد بـدأت الـصين تـطبيق الحجـر الـصحي فـي ووهـان، بـؤرة تفشـي المـرض، إضـافـة إلـى مـدن قـريـبة مـنها، فـيما بـدأت 

إيـطالـيا بـتطبيقه فـي عـدة مـدن بـعد تـوسـع المـرض، وفـي إسـبانـيا أعـلنت السـلطات فـي ۱٤ مـارس ۲۰۲۰، تـطبيق 

الحجر الصحي على البلاد بالكامل. 

النظافة والإسلام 

ويـأمـر الإسـلام فـي الـقيم السـلوكـية بـقيمة الـنظام والـنظافـة، وهـو سـلوك حـضاري مـنذ أن انتشـر الإسـلام، حـيث قـال 

ـرِيـنَ، وقـال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم: (نـظفوا أفـنيتكم ولا  مُتَطهَِّ
ابِينَ وَيـُحِبُّ الْ تـعالـى: إِنَّ االلهَّ يـُحِبُّ الـتَّوَّ

تشبهوا باليهود). 

ويـرى الـكاتـب والـصحفي الـعراقـي إيـاد الـدلـيمي، أن شـعوب الـعالـم "بـدأت تـراجـع ثـقافـة الـنظافـة لـديـها"، مـضيفًا: 

"هذا الفيروس القاتل والمتفشي الذي يهدد العالم، سيغير الكثير من عادات وثقافات الشعوب، وأولها النظافة". 

وفــي حــديــثه لـ"الخــليج أونــلايــن"، أشــار الــدلــيمي إلــى أن الــعالــم الــيوم، "يــعتمد مــجابــهة الــفيروس عــلى الــنظافــة، 

والـكثير مـن آلـيات الـنظافـة نـعرفـها نـحن كمسـلمين"، مـوضـحًا: "نـحن نـعتمد المـاء فـي الـطهارة لـلصلاة ونـعتمد 

الاغـتسال ولـديـنا أحـاديـث نـبويـة تـوصـي بغسـل الـيديـن قـبل الأكـل وبـعده وبـعد الاسـتيقاظ مـن الـنوم هـذا نـاهـيك عـن 

آليات العزل الصحي التي جاءت في الأحاديث النبوية الشريفة وهي التي يعتمدها العالم اليوم". 

ويـقصد بـذلـك الحـديـث الـوارد عَـنْ أَبـِي هُـرَيْـرةََ رضـي الله عـنه، أَنَّ الـنَّبِيَّ صـلَّى الله عـليه وسـلَّم قَـالَ: (إِذَا اسْـتَيْقَظَ 

أَحَدُكُمْ مِنْ نَوْمِهِ، فَلاَ يُدْخِلُ يَدَهُ فِي الإِنَاءِ حَتَّى يَغْسِلَهَا ثَلاَثًا، فَإِنَّهُ لاَ يَدْرِي أَيْنَ بَاتَتْ يَدُهُ). 

وتابع الدليمي: "حتى السلام في الدين الاسلامي فيه وقاية من انتشار الفيروسات". 
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ويـرى أن الـعالـم بـعد الـقضاء عـلى مـرض كـورونـا "سـيختلف عـما قـبله، لـذا فـاعـتقد أنـنا الـيوم أمـام فـيروس سـيعيد 

ترتيب الكثير من التفاصيل، ربما لن تقتصر على عادات النظافة لدى الشعوب". 

وعـن إمـكانـية أن تـكون تـلك الـعادات الـتي دعـا إلـيها الإسـلام مجـرد خـطوات سـيلتزم بـها الـناس لـوقـت محـدود ثـم 

يــتجاهــلونــها، يــقول الــدلــيمي "ربمــا يمــلوا ويــتعبوا ولــكن طــالمــا أن فــي هــذه الــعادات الإســلامــية وقــايــة لــهم مــن 

الفيروسات فاعتقد أنهم سيواصلون". 

الإسلام بعيدًا عن التشدد 

وبــينما أبــدى الــكثير مــن المســلمين حــيرة مــن نــصائــح طــبية بــالابــتعاد عــن التجــمعات، وهــو مــا يــعني الابــتعاد عــن 

المساجد، خرجت فتاوى إسلامية تجيز التوقف عن الصلاة في المساجد في البلدان التي تفشى فيها الأمراض. 

ودعـا الاتحـاد الـعالمـي لـعلماء المسـلمين، فـي ۱٤ مـارس ۲۰۲۰، إلـى إيـقاف إقـامـة صـلاة الجـمعة والجـماعـة فـي أي بـلد 

تفشى فيه وباء "كورونا المستجد". 

وقـال الاتحـاد الـعالمـي فـي فـتوى لـه، نشـرهـا عـلى مـوقـعه الإلـكترونـي، إن إيـقاف صـلاة الجـمعة والجـماعـة فـي الـبلدان الـتي 

تفشى فيها "كورونا"، يستمر إلى حين السيطرة عليه وتجاوز مرحلة الانتشار والخطر. 

فـيما قـال الشـيخ ثـقيل بـن سـايـر الـشمري، عـضو المجـلس الأعـلى لـلقضاء فـي قـطر، إن الشـريـعة الإسـلامـية أكـدت 

الـوقـايـة مـن الأمـراض، مسـتشهدًا بـالآيـة الـقرآنـية: "ولا تـلقوا بـأيـديـكم إلـى التهـلكة"، واسـتشهد أيـضًا بـالحـديـث 

النبوي الذي يقول: (فِرَّ من المجذوم فرارك من الأسد). 

ومـن أبـرز الـطقوس الـديـنية عـند المسـلمين الـعمرة، والـطواف حـول الـكعبة، وقـد شهـد الحـرم المـكي والمـديـنة المـنورة 

إغـلاقًـا أمـام المـعتمريـن، وتم اتـخاذ إجـراءات صـحية؛ مـنها إغـلاق الحـرمـين الشـريـفين (المسجـد الحـرام فـي مـكة والمسجـد 

الـنبوي فـي المـديـنة) فـي غـير أوقـات الـصلاة، بـعد انـتهاء صـلاة الـعشاء بـساعـة، وإعـادة فـتحهما قـبل صـلاة الفجـر 

بساعة. 

وقــررت الســلطات الــكويــتية والأردنــية، إيــقاف صــلاة الجــماعــة فــي المــساجــد، مــن بــينها صــلاة الجــمعة، والاكــتفاء 

بالأذان فقط، في إطار جهود الوقاية من فيروس كورونا. 

تعاليم الإسلام في مواجهة كورونا 

وفـي مـواقـع الـتواصـل الاجـتماعـي تـناقـل نشـطاء مـقالاً لـصحيفة فـرنسـية، تتحـدث عـن أن المـنقبات فـي إشـارة إلـى 

المسلمات، "لا خوف عليهن لأنهن الأقل عرضة لفيروس كورونا". 
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مـقال فـى صـحيفة فـرنسـية: لا خـوف عـلى المـنقبات لأنـّهن الأقـل عُـرضـة لـفيروس كـورونـا، حـيث أنـهنّ لا يـتبادلـن 

الـقُبل لـلتحية أو يـصافـحون بـالأيـدي أو الأحـضان وفـوق ذلـك كـل جسـدهـن مسـتور وهـي الـنصائـح الـتي أطـلقها 

المتخصصون لتفادي العدوى. 

ويـرى الـباحـث فـي عـلوم الـقرآن والـوسـيط الـثقافـي فـي المـركـز الإسـلامـي فـي بـياتـشنزا بـإيـطالـيا، الـدكـتور يـاسـين الـيافـعي، 

أن الأطـباء والمخـتصين يتحـدثـون بـأن "أفـضل طـريـق لمـنع انـتشاره وتـوسـع ضـحايـاه، هـي بـأشـياء نجـد لـها فـي ديـننا 

الإسـلامـي سـند وأدلـة بـل الـكثير مـنها ثـقافـة ديـنية وسـلوك يـومـي خـاصـة فـي جـوانـب الـنظافـة الـتي تحـد مـن المـرض وتمـنع 

انتشاره". 

وأشـار فـي حـديـثه لـ"الخـليج أونـلايـن"، إلـى أن الأطـباء أكـدوا عـلى أهـمية غسـل الـيديـن، مـضيفًا "هـذا لا يـخفى 

تــكراره ديــنًا فــي كــل وضــوء وقــبل الأكــل وبــعده ووضــوء قــبل الــنوم وغســل الــيد عــند الاســتيقاظ، والمــضمضة 

والاستنشاق ففي هذه النظافة المتكررة لليد قطع لسلسة الانتشار السريع للمرض وانتقاله بين الناس ". 

وأضـاف: "نجـد أن الاسـلام قـد خـفف كـثيراً مـن الأحـكام الشـرعـية حـمايـة لـلنفس وصـيانـة لـها مـن الـوقـوع فـي المـرض أو 

احـتمال وقـوعـه ولـذلـك نجـد عـدم وجـوب الجـمعة والجـماعـة والـذهـاب لـلمساجـد عـلى المـريـض أو مـن يخشـى مـن 

ذهـابـه الـوقـوع فـي المـرض أو نـقل ذلـك المـرض بـل ووصـل إلـى حـد النهـي مـن أكـل الـثوم مـن دخـول المسجـد، فـكيف 

بمثل هكذا مرض". 

وتـابـع: "المسـلم وهـو يجـد الـعالـم رغـم قـوتـه وإمـكانـاتـه الـعلمية يـعود لـبعض الـواجـبات الـديـنية الـتي يـعرفـها مـنذ عـرف 

ديـنه، ليحـمد الله عـلى هـذا الـديـن الـذي غـرس فـيه عـقيدة الايمـان والـثبات وغـرس فـيه عـبادات كـلها الـنقاء والـنظافـة 

والمصلحة، وخفف كثيرًا من الأحكام الشرعية رعاية لحفظ النفس والعقل وعدم إلقائها في التلف والتهلكة“. 

الحمد لله على نعمة الإسلام.  
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كورونا: ألم يَأنِْ الوقت بعد؟!  

أسماء محمد أمين سيد 
ماجستير في البنوك الإسلامية 

ألـم يَأْنِ الـوقـت بـعد للتخـلص مـن الـرأسـمالـية؟! تـلك الآفـة الـسامـة الـتي تسـلطت عـلى مـجتمعاتـنا ولـوثـتها؛ فـفي ظـل 

الـوضـع الـراهـن ومـا يـتكبده الـعالـم مـن خـسائـر بشـريـة ومـاديـة ومـا تُهـدر مـن طـاقـات مـعنويـة نـتيجة لازمـة فـيروس 

كـورونـا؛ تـأتـي الـرأسـمالـية لـتُطل بـوجـهها الـقبيح مسـتغلة الأزمـات؛ فـتُزيـد الـوضـع سـوءًا وتـرهـق نـفوس البشـر وتسـرق 

أموالهم تحت غطاء العرض والطلب. 

إن الـطمع والجـشع الـذي طـغى عـلى عـقول الـرأسـمالـيين جـعلهم يـتفننون فـي الاسـتفادة مـن الأزمـات مسـتغلين خـوف 

وذعــر الــناس؛ كــي يــحققوا أربــاحًــا خــيالــية ويــزيــدوا ثــرواتــهم، ومــن ثــم يُــزيــدون الأعــباء عــلى المجــتمع فــتزداد حــدة 

الأزمات. 

وعـلى الجـانـب الآخـر نـرى سـلوك الأفـراد يـشجعهم عـلى ذلـك؛ فـالـتهافـت عـلى شـراء السـلع بـكميات زائـدة عـن الحـاجـة 

وتخـزيـنها يُـزيـد مـن الـطلب عـليها؛ ومـن ثـم تـتضاعـف أثـمانـها وهـو مـا يـسهم فـي ظـهور أزمـات جـديـدة تـضر أكـثر 

بـالاقـتصاد وتُـزيـد مـن المحـنة، كـما أن طـبيعة تـلك السـلع يمـكن أن تـشكل خـطورة إذا كـانـت سـلعًا ضـروريـة لمـواجـهة 

هـذا الـوبـاء المنتشـر، ولا يسـتطيع الـفقراء وأصـحاب الـدخـل المحـدود اقـتناءهـا؛ ممـا يـجعلهم ضـحية وأكـثر عـرضـة لهـذا 

الوباء فتصبح الكارثة إنسانية. 

 فـفي الـوقـت الـذي يـجب أن يـتكاتـف فـيه جـميع أفـراد المجـتمع لـينجو مـن الـبلاء بـأقـل الخـسائـر يـقوم أصـحاب السـلع 

بـاحـتكارهـا لـيزداد ثـراؤهـم، والأفـراد يـتهافـتون لـتأمـين احـتياجـتهم المسـتقبلية غـير مـبالـين بمـا قـد يـنتج عـن ذلـك مـن 

أضـرار تـزيـد مـن حـدة الأزمـات، ولا شـك أن هـذه هـي مـبادئ الـرأسـمالـية الـتي تـتغنى بـتحقيق المـصلحة الـفرديـة دون 

النظر لأثر ذلك على المجتمع؛ فلا نتجنى عليها أو نتهمها زورًا بأنها أفسدت المجتمعات.  

وفـي ظـل الأوضـاع الـتي نـعيشها نجـد مـثالأً حـيًا عـلى مـا نـعايـشه مـن واقـع ألـيم؛ فـالسـلع المسـتخدمـة لـلوقـايـة مـن الـوبـاء 

والحـد مـن انـتشاره كـالـكمامـات الـطبية فـي مـصر تـضاعـفت أثـمانـها لـيس ۱۰٪ أو ۲۰٪ أو حـتى ۳۰٪ بـل ۲۰۰۰٪؛ 

فـالـعبوة ذات الجـودة المـنخفضة تحـتوي عـلى ۲۰ كـمامـة كـان ثـمنها لا يـتجاوز ۱۲ جـنيهًا بـينما أصـبح ثـمنها فـي ظـل 

انـتشار المـرض ۲٥۰ جـنيهًا أمـا عـبوة الـكمامـات ذات الجـودة المـرتـفعة لـم يـكن يـتجاوز ثـمنها ۲۰۰ جـنيهاً؛ أصـبح 
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ثـمنها الآن ۱۲۰۰ جـنيهًا أي بـزيـادة قـدرهـا ٥۰۰٪، وفـي إيـطالـيا وصـل سـعر الـقناع الـواحـد إلـى ٥۰۰۰ يـورو، كـما 

ارتـفع سـعر كـحول الإيـثلي مـن ۷.٥ إلـى ۷٥ جـنيهًا، وفـى بـعض الأمـاكـن بـلغ ۱۰۰ جـنيه، نـاهـيك عـن زيـادة أسـعار 

الخضروات واللحوم وغيرها، وكلها سلع ضرورية لا غنى عنها.  

هـذه الأمـثلة البسـيطة تُظهـر كـيف أن الـفرديـة تـضاعـف مـن تـأثـير الأزمـات بـل وتـنذر بـفناء المجـتمع فـي ظـل وبـاء مـثل 

كورونا؛ فالفرد هو جزء من المجتمع، ومن مصلحته بقاء المجتمع فلو هلك المجتمع لهلك معه الجميع.  

فــلنطرح مــبادئ الــرأســمالــية أرضًــا، ولــنعد إلــى نــهج شــريــعتنا وســنة نــبينا المطهــرة، فــيا صــاحــب رأس المــال إيــاك 

والاحـتكار؛ فـقد قـال صـلى الله عـليه وسـلم فـي الحـديـث الـصحيح "لا يـحتكر إلا خـاطـئ" أي آثـم، بـل اعـمل عـلى 

تـوفـير السـلع بـأقـل الأثـمان حـتى يـتسنى لـلفقير الحـصول عـليها، واحـرص عـلى أن تـنفق زكـاة أمـوالـك فـي مـجابـهة 

هذا الوباء بشراء الكمامات ومستلزمات الوقاية وتوزيعها على الناس.  

ويـا أخـي المسـتهلك؛ عـن أنـس ابـن مـالـك رضـى الله عـنه عـن الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم قـال: "لا يـؤمـن أحـدكـم حـتى 

يـحب لأخـيه مـا يـحب لـنفسه"؛ فـعند الشـراء فـكّر فـي أخـيك الـذي قـد يـأتـي بـعدك لشـراء السـلعة ولا يجـدهـا، فـكّر 

في أن كثرة اقتنائك من السلعة سيرفع ثمنها، وعندما يأتي الفقير لا يستطيع شراءها.  

 وفــي الأخــير يــا مــن أصُــبت بــالمــرض أعــلم ان لــكل أجــل كــتاب؛ فــالــزم دارك وحــاول أن تجــنب إخــوتــك المــرض، إن 

الوحدة وتغليب مصلحة الجماعة هي السبيل للنجاة من الوباء فاستقيموا يرحمكم الله. 
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نجاعة حالة الطوارئ بالمغرب  
(تحليل بيانات)

رشيد اشنين 
المغرب 

كـورونـا هـو فـيـروس (عـلـى وجـه الـتـحـديـد، فـيـروس تـاجـي) ت تحـديـده عـلـى أنـه سـبـب وبـاء أمـراض الجـهـاز 
الـتـنـفـسـي الـذي ت اكـتـشـافـه لأول مـرة ف ووهـان الـصـي. إن مـرض COVID-19 مـرض سـريـع الـتـطـور، 
ولـــديـــنـــا فـــرصـــة لـــتـــحـــســـي فـــهـــم الـــعـــالـــم لـــه، وتـــبـــادل المـــعـــلـــومـــات والمـــعـــلـــومـــات عـــالـــيـــة الجـــودة. عـــلـــى وجـــه 
الخـصـوص، وف هـذا الـتـقـريـر نـريـد فـهـم مـا مـدى سـرعـة انـتـشـار COVID-19 وربمـا إلـى أيـن؟ لـتـحـديـد 
المــيــزات الــرئــيــســيــة الــتــي تــؤثــر عــلــى مــعــدل انــتــقــال COVID-19. يــجــب فــهــم الانــتــشــار والــعــوامــل المــؤثــرة 
عـلـيـه، نمـذجـة تـأثـيـر الـوقـايـة عـلـى انـتـشـاره ف المـغـرب ومـدى نجـاعـة حـالـة الـطـوارئ ف الحـد مـن انـتـشـاره، 

طرح فرضيات عن الفيروس وتأكيدها أو رفضها بالتحليل. 

1المـلف الـرئيسـي لمجـموعـة الـبيانـات هـذه هـو covid_19_data حـيث أنـها تحـتوي عـلى مـعلومـات يـومـية عـن عـدد 

الحـالات المـتأثـرة والـوفـيات والـتعافـي مـن فـيروس الـتاجـي الجـديـد لـعام ۲۰۱۹. يـرجـى مـلاحـظة أن هـذه بـيانـات تـرتـيب 

زمني وأن عدد الحالات في يوم معين هو العدد التراكمي، البيانات متوفرة من ۲۲ يناير ۲۰۲۰. 

الاعراض الأساسية لهذا الفيروس: 

مــن خــلال تحــليل الــبيانــات (مــعلومــات فــرديــة ۱۰۸٥ حــالــة مسجــلة بــالــصين) 

المـوجـودة بـالمـلف COVID19_line_list_data.csv وخـصوصـا الـعمود 

symptom وذلـــك بـــاســـتعمال بـــرنـــامـــجي Excel و StaDsDca وتـــقنية 

text-mining (cloud	word) والتي أعطتنا النتيجة التالية: 

مــن أهــم الاعــراض الــتي تم تــأكــيدهــا مــن خــلال مــبيان cloud	word (رســم 

بــــيانــــي رقــــم ۰۱) هــــي: الحــــمى (fever)، الــــسعال (cough)، حــــلق 

  .(headache) صداع الراس ،(throat)

1 البيانات: مصادر بيانات مقترحة من طرف منظمة الصحة العالمية. وقاعدة بيانات	novel-corona-virus-2019-dataset تم 
.SPSS	+	STATISTICA	+EXCEL	+	WEKA :والبرامج ،/https://www.kaggle.com :تحميلها من الموقع العالمي
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العوامل المؤثرة على انتشار الفيروس والوقاية من ذلك: 

 PaDentInfo.csv مـن خـلال تحـليل الـبيانـات (مـعلومـات فـرديـة ۲۱۲۰ حـالـة مسجـلة بـكوريـا) المـوجـودة بـالمـلف

text- وتــقنية StaDsDca و Excel وذلــك بــاســتعمال بــرنــامــجي infecDon_case وخــصوصــا الــعمود

mining (cloud	word) والتي أعطتنا النتيجة التالية: 

مــن اهــم الــعوامــل المــؤثــرة والمــساعــدة عــلى انــتشار فــيروس كــورونــا الــتي تم 

تــأكــيدهــا مــن خــلال مــبيان word cloud (رســم بــيانــي رقــم ۰۲) هــي: 

call-) مـراكـز الاتـصال ،(church) مـكان الـعبادة ،(contact) الـلمس

  (hospital) المستشفيات ،(ministry) الإدارة ،(center

كـل هـذا يـؤكـد لـنا أن Covid-19	هـي مـشكلة مـجتمعية مـهمة، ويمـكننا 

ويــجب عــلينا جــميعًا الــعمل للحــد مــن انــتشار المــرض. هــذا يــعني: تجــنب 

المجموعات الكبيرة والحشود والتزام التباعد الاجتماعي والبقاء في المنزل والعمل عن بعد. 

إذن تم تـأكـيد أن الحجـر الـصحي هـو آلـية نـاجـعة للحـد مـن انـتشار الـفيروس وكـبح سـرعـة تـنقله مـن شـخص الـى آخـر. 

وهـذا مـا يـؤكـد فـرضـية قـرار حـالـة الـطوارئ والحجـر الـصحي كـان صـحيحا والـذي قـرره المـغرب فـي الـوقـت المـناسـب 

وذلك بإغلاق الحدود وأمر المجتمع المغربي بالمكوث بمنازلهم وفرض سياسة التباعد الاجتماعي.  

فهم ما مدى سرعة انتشار COVID-19 وربما إلى أين: (ملحق رقم ۰۱) 

مـن خـلال تحـليل الـبيانـات المـوجـودة بـالمـلف Dme_series_covid_19_confirmed.csv وتحـديـد نمـوذج 

توقعي لسرعة انتشار الفيروس بالعالم.  

رسم بياني رقم ۰۳: سرعة انتشار الفيروس 
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المبيان الموسوم بالخط الأحمر هو سرعة انتشار فيروس كورونا على شكل دالة أسية معادلتها:  

		y	=	4377,1e0,0754x 

والمــبيان المــوســوم بــالخــط الأزرق هــو الــتمثيل الــواقــعي لــعدد الحــالات المسجــلة بــالــعالــم والــذي يمــثل ســرعــة انــتشار 

الفيروس واقعيا. والملاحظ من خلال الرسم البياني اعلاه ان انتشار الفيروس مقسم على ثلاث مراحل وهي: 

المرحلة الاولى: من ۲۲-۱-۲۰۲۰ الى غاية ۳۰-۱-۲۰۲۰ سرعة الانتشار موافقة ومطابقة للدالة الأسية. •

المرحلة الثانية: من ۳۱-۱-۲۰۲۰ الى غاية ۲۹-۲-۲۰۲۰ سرعة الانتشار فاقت وتجاوزت الدالة الاسية. •

المــرحــلة الــثالــثة: مــن ۱-۳-۲۰۲۰ الــى غــايــة ۲٥-۳-۲۰۲۰ ســرعــة الانــتشار انحــدرت ولــم تــتجاوز الــدالــة •

الأسية. 

الـدالـة المـميزة لانـتشار فـيروس كـورونـا بـالمـغرب واقـعيا وبـناء عـلى المـعطيات المـتوفـرة رسـميا كـما هـو مـبين بـالـرسـم 

البياني رقم ۰٥ هي دالة حدودية من الدرجة الخامسة. 

والخلاصـة؛ انـطلاقـا مـن تـاريـخ ۱-۳-۲۰۲۰ قـلت سـرعـة انـتشار الـفيروس عـلى المسـتوى الـعالمـي وبـشكل واضـح أي 

أنـه تـزامـنا مـع الإعـلان الـرسـمي بـأن فـيروس كـورونـا هـو وبـاء عـالمـي، وتم تحـديـد الإجـراءات الـوقـائـية والحـد مـن انـتشاره 

ومـنها الحجـر الـصحي واعـتماد الـتباعـد الاجـتماعـي واغـلاق الحـدود بـين الـدول. وهـذا مـا يفسـر ان هـذه الإجـراءات 

جعلت سرعة الانتشار تقل بشكل ملحوظ.  
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نموذج الوقاية خير من العلاج وحالة الطوارئ بالمغرب:  

 
Obs: مبيان يمثل الحالات المؤكدة بالمغرب (القيم الاصلية). 

Prev(poly): مبيان يمثل القيم التي تم توقعها بواسطة نموذج دالة حدودية من الدرجة الخامسة. 

Prev(exp): مبيان يمثل القيم التي تم توقعها بواسطة دالة أسية. وهي الدالة المميزة لانتشار فيروس كورونا. 

المـلاحـظ مـن الـرسـوم الـبيانـية رقـم ٤ و٥ ان الإجـراءات الـوقـائـية الـتي اتخـذهـا المـغرب فـي مـواجـهة الـفيروس كـورونـا 

قـامـت بـكبح والحـد مـن سـرعـة انـتشار الـفيروس ومـن تـقليل عـدد الحـالات المـؤكـدة بـإصـابـة كـورونـا، وذلـك بـالاعـتماد 

على تدابير وإجراءات احترازية تحت شعار الوقاية خير من العلاج وأيضا حالة الطوارئ. 

نجاعة حالة الطوارئ بالمغرب:  
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الحــالات المــؤكــدة بــالمــغرب فــي قــادم الأيــام ســتكون مــحصورة بــين الــقيم المــتوقــعة وفــق نمــوذج دالــة اســية مــعادلــتها 

(المــذكــورة أعــلاه) 0,782	=	R² والــقيم المــتوقــعة وفــق نمــوذج دالــة حــدوديــة مــن الــدرجــة الخــامــسة مــعادلــتها 

 .R²	=	0,998 (المذكورة أعلاه)

وتـبقى قـيم الحـالات المـؤكـدة واقـعيا اقـل مـن الـقيم المـتوقـعة وفـق كـل نمـوذج وذلـك راجـع الـى الإجـراءات الـوقـائـية وحـالـة 

الـطوارئ الـتي نـهجها المـغرب، فـاذا كـان المجـتمع المـغربـي يـحترم بـنود الـوقـايـة المـعتمد بـها والمـوصـي بـها فـكل مـا كـان 

عدد الحالات المؤكدة اقل مما هو متوقع والعكس صحيح.  

مـثال: لـو اخـذنـا يـوم ۲٦-۳-۲۰۲۰ كـان عـدد الحـالات المـؤكـدة هـو ۲۷٥ والـقيم المـتوقـعة وفـق دالـة اسـية لـنفس الـيوم 

هـو ۲۳٦ اذن عـلى الـعموم المـغرب بـاحـترامـه لإجـراءات الـوقـايـة ربـح عـدم إصـابـة ۱۱، وفـق دالـة حـدوديـة هـو ۱۸٤ أي 

ان المـغرب كـان بـإمـكانـه أن يـربـح إضـافـة إلـى مـا سـبق ٤۱ وهـذا يـدل عـلى وجـود مـواطـنين لا يـحترمـون إجـراءات الحجـر 

الصحي وحالة الطوارئ. 

والخـلاصـة؛ يـجب أن نـعلم أن حـالـة الـطوارئ بـالمـغرب تـدبـير وقـائـي نـاجـع بـكل المـقايـيس حـيث أنـه إذا افـترضـنا أن 

المـغرب وضـع نـفسه فـي حـالـة الـصفر أي لـم يـفرض أي حـالـة طـوارئ فسـتكون الـدالـة الأسـية هـي دالـة انـتشار الـفيروس 

واقـعيا؛ أي أنـه سـتكون مجـموع الحـالات المـؤكـدة الـى غـايـة يـوم ۱٦/۰٤/۲۰۲۰ بمـا مجـموع ۷۰۲٥۲ حـالـة وبهـذا 

فـنجاعـة حـالـة الـطوارئ بـالمـغرب كَـبحت وَحـدَتْ مـن سـرعـة انـتشار الـفيروس وجـعلت عـدد الحـالات المـؤكـدة مسـتقبلا 

إلـى مـا يـقارب الـى ۱۲٥۰ حـالـة مـؤكـدة. وهـذا مـا سـيجعل المـغرب سـيتغلب عـلى هـذا الـوبـاء وذلـك بـقراراتـه الـرشـيدة 

وسياسته المحكمة في التصدي وأيضا بالتزام المواطنين المغاربة منازلهم. 

أمـا الـتوصـيات؛ فهـي الإجـراءات الـوقـائـية والإبـداع فـيها مـن طـرف المجـتمع المـغربـي ضـرورة للحـد مـن انـتشار فـيروس 

كورونا ومواجهته في اتجاه التقليل من عدد المصابين قدر الإمكان في أفق اكتشاف دواء وعلاج له. 
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الأوقاف المؤقتة  
ودورها في تعبئة موارد الدولة في ظل أزمة كورونا 

معتصم عبد الله الزيوت 
باحث متخصص في الاقتصاد والمصارف الإسلامية / شركة إرفاق للتدريب والاستشارات المالية  - 

بكالوريوس مصارف إسلامية / الجامعة الأردنية 

 منتصر عبد الله الزيوت 
باحث متخصص في الاقتصاد والمصارف الإسلامية /شركة إرفاق للتدريب والاستشارات المالية  - 

بكالوريوس مصارف إسلامية/ الجامعة الأردنية 

يـلعبُ الـوقـف دورًا هـامًـا فـي مـسانـدة اقـتصاد الـدولـة وتـعبئة مـواردهـا، وذلـك مـن خـلال مـا يـقوم بـه مـن تـخفيض 

لـلنفقات الـتي تـُثْقل كـاهـل الـدولـة فـي إنـشاء المـرافـق والخـدمـات الـديـنية، والـصحية، والـتعليمية، والاجـتماعـية الـعامـة 

والـتي تـرفـع مـن سـويـة الـرفـاه الاجـتماعـي فـيها. ولـعلّ المـتتبع لحـال الأوقـاف فـي الحـضارات الإنـسانـية الـسالـفة والـباقـية 

يَجـد أنَ الحـضارة الإسـلامـية بـلغت الأوقـاف فـيها مـبلغًا لـم تـَبلغه أمـة قـبلها ولا بـعدهـا بـكثرتـها، وتـنوعـها، وحُـسنها، 

وإنسانيتها، فكان لها عظيم الأثر في تشييد بنية حضارتها.  

وإنّ مـن روعـة الـوقـف الـتي تمـيّز بـها قـابـليته لـلتأبـيد والـتأقـيت، فـاجـتمع الـفقهاء عـلى جـواز الـتأبـيد الـذي هـو الأصـل فـي 

1الـوقـف واخـتلفوا فـي الـتأقـيت، فـأجـازه المـالـكية والحـنابـلة فـي وجـه ومـنعه الحـنفية والـشافـعية والحـنابـلة فـي وجـهٍ آخـر 

ويُـقصد بـتأقـيت الـوقـف: حَـبس الأصـلُ وتسـبيلُ الـثمرة مـعلقًا عـلى فـترة زمـنية أو سـبب مـعين يحـددهـما الـواقـف، 

ويزول الوقف بانقضاء المدة أو زوال السبب.  

وإنّ الـناظـر فـي حـال الأمـة الـيوم ومـا تـعانـيه مـن أزمـة وبـاء تـسنفد طـاقـتها ومـواردهـا لَيجـد أنّ عـلى الأمـة أنْ تـنفض 

الــغبار عــن مــورد مــهم غـَـفَلتَ عــنه وتــركــته عــلى الــرّف جــانــبًا؛ وذلــك بــأن تــقوم بــاتــخاذ مجــموعــة مــن الإجــراءات 

والـتدابـير الـلازمـة لتنشـيط الأوقـاف المـؤقـتة وتـفعيل دورهـا فـي تـعبئة مـواردهـا. ويـتمثل بـعض هـذه الإجـراءات فـيما 

يلي: 

1 الموسوعة الفقهية الكويتية، ج 44، ص 124.
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الإجـازة الشـرعـية والـقانـونـية لـلأوقـاف المـؤقـتة، فـإذا كـانـت الـضرورات تـبيح المحـظورات فـإنـها تـبيح مـا اخْـتُلِفَ فـيه •

من باب أولى. 

إنـشاء مـنصة إلـكترونـية حـكومـية لـلوقـف المـؤقـت تـتيح لأهـل الـبر والإحـسان تحـديـد المـوقـوف والجـهة المـوقـوف •

عـليها والمـدة الـزمـنية لـلوقـف أو سـببه وتـسجيل ذلـك بـصفة رسـمية عـلى المـنصة حـفظًا لـلحقوق وتمـكينًا لـلواقـف 

مـن اسـتعادة المـوقـوف حـال انـتهاء الـوقـف، وأن تـتيح المـنصة لـلواقـف مـتابـعة المـوقـوف ومـعرفـة الأوجـه الـتي صـرفـت 

عليها حاصلات الوقف. 

التحفيز الضريبي للواقف، وذلك بإعفائه من الضريبة المترتبة عليه أو على الموقوف كليًّا أو جزئيًّا. •

تـنويـع أنمـاط الـوقـف الـتي يسـتطيع الـواقـف وقـفها وعـدم حـصرهـا فـي أنمـاط مـعينة؛ تـشجيعًا لأهـل الـبرّ، وتـنويـعًا •

لإيرادات الوقف وضمان استدامتها كجزء من إدارة المخاطر المالية التي قد تعترض الأوقاف المؤقتة بشكل عامّ. 

محاسبة كل من يحاول العبث في الجهاز الوقفي بشكل صارم وغير قابل للتسامح فيه. •

واللهَ نـسألُ أن يـرفـع عـن الأمـة مـا هـي فـيه مـن بـلاء ووبـاء، وأن يـعين أصـحاب الأمـانـة عـلى رعـايـة مـا اسـتؤمـنو عـليه، 

وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين. 
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المصارف الإسلامية  
ومشاركتها في التنمية الاجتماعية والاقتصادية 

د. ناظم خالد محسن 
 الأستاذ المشارك في الفقه الإسلامي وأصوله – كلية التربية الضالع - جامعة عدن 

د. عبدالفتاح ثابت ناصر 
 أستاذ المساعد الإدارة والاقتصاد - كلية المجتمع "الهجر" القبيطة – لحج - الجمهورية اليمنية 

إن الـنـظـام المـصـرف الإسـلامـي أثـبـت أنـه الـنـظـام الأجـدر بـي الأنـظـمـة المـالـيـة الأخـرى؛ وذلـك مـا يـتـمـيـز بـه 
من خلال العمل بالمعاملات الشرعية الخالية من المعاملات الربوية المحرمة. 

مـع حـدوث الأزمـات المـالـيـة والاقـتـصـاديـة الـعـالمـيـة لـم يـتـأثـر الـنـظـام المـصـرف الإسـلامـي مـن هـذه الأزمـات 
كــمــا تــأثــرت الأنــظــمــة المــالــيــة الأخــرى الــبــنــوك غــيــر الإســلامــيــة ، أضــحــنــا ف الــبــحــث بــعــض الــصــعــوبــات 
والمــشــكــلات الــتــي تــواجــه الــنــظــام المــصــرف الإســلامــي، وأخــيــرا تحــدثــنــا عــن مــســتــقــبــل هــذه الــبــنــوك الــذي 

يزدهر ويتطور يوما عن يوم.  

ممـا اضـطـر بـعـض الـدول الأوربـيـة غـيـر الإسـلامـيـة أن تـسـتـعـي وتـطـبـق الـنـظـام المـصـرف المـالـي الإسـلامـي؛ 
باعتباره نظام أمن فيه كل الخواص والمميزات لمواجهة أية أزمات اقتصادية ومالية.  

يـبين لـنا هـذا كـله إن الـنظام المـصرفـي المـالـي الإسـلامـي هـو الـسائـد والـدائـم والأجـدر فـي هـذه الـفترة لمـا يـتميز بـه مـن 

مزايا وخصائص تصنفه أنه النظام المالي المصرفي الأكثر أمانا وصدقا وشفافية. 
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) في الاقتصاد والتنمية:   1دور ومشاركة البنوك الإسلامية(

الـبنك الإسـلامـي يـنطلق مـن تـصور الإسـلام ومـنهجه الخـاص فـي الحـياة، وهـو لا يـقر الـتعامـل بـالـفائـدة، ويـحتاج فـي 

نــفس الــوقــت إلــى أن يــغطي مــصروفــاتــه، ويــحصل كــذلــك عــلى ربــح،والســبيل إلــى ذلــك؛ والــذي هــو بــديــل عــن 

عمليات الإقراض والاقتراض بفائدة، فقد تمثل ببساطة في أمرين تقرهما الشريعة الإسلامية الخالدة: 

۱ - الاستثمار المباشر، بمعنى أن يقوم البنك بنفسه بتوظيف الأموال في مشروعات تدر عليه عائدًا. 

۲ - الاسـتثمار بـالمـشاركـة، بمـعنى مـساهـمة الـبنك فـي رأس مـال المشـروع الإنـتاجـي ممـا يـترتـب عـليه أن يـصبح الـبنك 

شـريـكًا فـي مـلكية المشـروع، وشـريـكًا فـي إدارتـه وتسـييره والإشـراف عـليه، وشـريـكًا كـذلـك فـي كـل مـا يـنتج عـنه مـن 

ربح أو خسارة... بالنُسب التي يتفق عليها بين الشركاء. 

وإعـمال المـبادئ الإسـلامـية واضـح فـي هـذا الـلون مـن الـنشاط، لأنـه بهـذه الـصورة يسـتبعد الاسـتغلال الـذي يـتمثل فـي 

الـقرض بـفائـدة، حـيث يـضمن عـقد الـفائـدة الـربـويـة لـلمقرض رأسـمالـه كـامـلاً فـي جـميع الأحـوال، ويـضمن لـه كـذلـك 

زيـادة فـي رأس المـال بـقدر الـفائـدة المـتفق عـليها سـواء كـان المشـروع الـذي اقـترض مـن أجـله قـد خسـر أو ربـح فـي حـين 

)أن البنوك الإسلامية توجه كل جهودها نحو استثمار المال بالحلال، فمن المعلوم أن المصارف الإسلامية مصارف تنموية بالدرجة  )1

الأولى، ولما كانت هذه المصارف تقوم على اتباع منهج الله المتمثل بأحكام الشريعة الغراء، لذا فإنها وفي جميع أعمالها تكون 
محكومة بما أحله الله، وهذا يدفعها إلى استثمار وتمويل المشاريع التي تحقق الخير للبلاد والعباد، والتقيد في ذلك بقاعدة الحلال 

والحرام التي يحددها الإسلام.
ويضاف إلى ذلك ما للبنوك الإسلامية من دور هام في إحياء نظام الزكاة من خلال صندوق الزكاة، وتوزيع الزكاة على المستحقين 

لها.
وكذلك دور البنوك الإسلامية الذي لا ينكره إلا مكابر أو جاهل في بعث الروح في فقه المعاملات في الشريعة الإسلامية الذي طالما 
كان مهجوراً فتوجهت همم الباحثين والدارسين لنفض الغبار عنه، وبدأت الدراسات الكثيرة عن مفردات هذا النظام، فحفلت المكتبة 

الإسلامية بمئات المؤلفات التي درست المرابحة والمضاربة والشركات والصرف وغير ذلك.
وينبغي أن يعلم أن كلامي هذا عن البنوك الإسلامية لا يعني أنها بلغت الدرجة العالية في التطبيق والتنفيذ، وأنها لا تخطئ، وأنها 

كلها تسير على المنهج الشرعي بشكل تام.فإن البنوك الإسلامية حالها كحال الناس تمامًا، فكما أنك تجد في أفراد المسلمين من هو 
ملتزم تمامًا بالحكم الشرعي، وتجد فيهم من خلط عملًا صالحًا، وآخر سيئاً، فكذلك البنوك الإسلامية تجد بعضها لديه التزام عال 

بالمنهج الشرعي، وبعضها يخلط الخطأ بالصواب، وإن وجود الأخطاء في التطبيق لدى البنوك الإسلامية لا يعني بحال من الأحوال 
أن الخطأ في الفكرة، والقاعدة التي تسير عليها البنوك الإسلامية، ولكن وجود الأخطاء من العاملين أمر عادي جدًا، فالذي لا يعمل 

هو الذي لا يخطئ، أما الذي يعمل فلا بد أن يقع منه الخطأ 
وأخيراً: يجب التنبيه إلى أن البنوك الإسلامية تسير في مسيرتها التي تشهد تقدمًا ونجاحًا بمرور الأيام - والحمد لله - معتمدةً على 

أسس وقواعد وضعها عدد كبير من علماء المسلمين في هذا العصر من خلال دراسات وأبحاث، ومجامع علمية وفقهية، ومن خلال 
مؤتمرات علمية يشارك فيها خبراء في الاقتصاد بجانب علماء الشريعة، كما أن لكل بنك إسلامي هيئة للرقابة الشرعية مؤلفة من أهل 

الخبرة والاختصاص الشرعيين والاقتصاديين لمراقبة أعمال البنك تتولى التوجيه والإرشاد والتدقيق، وغير ذلك. ينظر:بيع المرابحة 
للآمر بالشراء كما تجريه المصارف الإسلامية في ضوء النصوص والقواعد الشرعية د. يوسف القرضاوي، مكتبة وهبة ط الثانية سنة 

www.yasaloonak.net :١٤٠٧ه - /١٩٨٧م، ص ٨٦ - ٨٧،وفتاوى يسألونك: حسام الدين عفانة، مصدر الكتاب
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أن المـشاركـة الـعادلـة تـقوم عـلى الـتضامـن بـين المـمول وطـالـب الـتمويـل فـي حـالـة الخـسارة كـما فـي حـالـة الـربـح... فـهو 

شريك له في الخسارة كما هو شريك في الربح. 

ولأن الـبنك الإسـلامـي يـنطلق مـن تـصور الإسـلام ومـنهجه الخـاص فـي الحـياة، فـإن اسـتثماراتـه المـباشـرة ومـشاركـته 

 ..( 1تخضع لمعايير الحلال والحرام التي يحددها الإسلام(

ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية: 

الأصـل فـي هـذه الخـاصـية فـي الـبنك الإسـلامـي أنـه يـنطلق مـن تـصور الإسـلام ومـنهجه الخـاص. والإسـلام ديـن الـوحـدة 

الـذي لا تـنفصل فـيه الجـوانـب المخـتلفة لـلحياة بـعضها عـن الـبعض الآخـر، والاهـتمام بـالـنواحـي الاجـتماعـية أصـل مـن 

أصـول الإسـلام، ويـتبدى هـذا الأصـل بـشكل خـاص فـي السـياسـة المـالـية عـند الـنظر إلـى مـا يـدل عـليه نـظام الـزكـاة 

ومصارفها من أهمية الوظيفة الاجتماعية للدولة الإسلامية.  

ولا ينسجـم مـع الإسـلام أبـداً أن يـنظر الـبنك الإسـلامـي إلـى الـتنمية الاقـتصاديـة مـنفصلة عـن الـتنمية الاجـتماعـية، 

ذلـك أن الـنظر إلـى الـتنمية الاقـتصاديـة مـنفصلة يجـر الـبنك إلـى فـخ الاهـتمام بـالـعائـد الـفردي دون مـراعـاة الـعائـد 

الاجــتماعــي، وهــو أحــد المــعايــير الــرئيســية الــتي تحــتمها تــلك الــصلة الــوثــيقة الــتي أشــرنــا إلــيها بــين الــعقيدة والــقيم 

والتنظيم الاقتصادي في الإسلام. 

والبنك الربوي يختلف في ذلك مع البنك الإسلامي؛ فالأول يقيده العرف المصرفي المزعوم في دائرة التخصص  

الـتقليديـة بـينما الـبنك الإسـلامـي بـنك اجـتماعـي كـما هـو بـنك مـالـي أو اقـتصادي أو مـصرفـي.. هـكذا لا يـربـط الـبنك 

الإسلامي بين  

الــتنمية الاقــتصاديــة والــتنمية الاجــتماعــية فحســب؛ بــل إنــه يــعتبر الــتنمية الاجــتماعــية أســاسًــا لا تــؤتــي الــتنمية 

الاقـتصاديـة ثـمارهـا إلا بمـراعـاتـه، وهـو بـذلـك يـغطي الجـانـبين، ويـلتزم بـصالـح المجـموع والـعدالـة، ولا يـفعل كـما يـفعل 

الـبنك الـربـوي حـيث يـتجه فحسـب إلـى المشـروعـات الـتي تـضمن لـه أكـثر قـدر مـن الـربـح دون الـنظر لأي اعـتبار آخـر 

 .( 2يتعلق بالتنمية أو بغيرها، ويتفرع من هذه الخاصية عدد كبير من المصالح التي تتحقق للفرد والمجتمع(

الصعوبات والتحديات والمشكلات التي تواجه البنوك الإسلامية ومستقبلها 

)الدكتور محمد البلتاجي مقال بعنوان: مصادر التمويل للبنوك والمصارف الإسلامية، مرجع سابق. )1

)رسالة الماجستير للباحث / عبدالملك محسن عبدالرحمن المحبشي بعنوان: دور البنوك والمصارف الاسلامية في التنمية  )2

الاقتصادية، واعتبرت هذه الرسالة موسوعة شامله لاقتصاديات البنوك الاسلامية ١٩٩٦ م دار النهضة – القاهرة ص ٣٩ - ٤١.
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الصعوبات والتحديات؛ ونذكرها بإيجاز: 

۱ - النواحي التشريعية:وذلك من حيث اختلاف الفتاوى لدى هيئات الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية 

مع تعددها، وبين تلك الهيئات الشرعية وعلماء المسلمين من خارج هيئات الرقابة الشرعية.  فالتحديات التي 

تواجه المصارف الإسلامية الأخرى عدم توحيد فتاوى الهيئات الشرعية.  

۲ - النواحي القانونية:الخلاف الدائم بين المصارف المركزية والمصارف الإسلامية في أغلب الدول التي تعمل 

البنوك المركزية في نطاقها، ذلك أن معظم قوانين التجارة والمصارف والشركات قد وضعت في البلدان العربية 

والإسلامية وفق النمط المصرفي التقليدي وتحتوي أحكامًا لا تناسب أنشطة العمل الإسلامي.  

۳ - النواحي الاقتصادية:وضع قيود على المؤسسات المالية والمصرفية في مجال ممارسة أعمال التجارة، وتملك 

المعدات والعقارات واستئجارها وتأجيرها مع أن تلك الأعمال من صميم أنشطة البنوك الإسلامية، وندرة 

الاستثمارات طويلة الأجل والصغر النسبي للبنوك الإسلامية، كما أن فرض الضرائب المرتفعة على أرباحها 

وعوائدها يؤثر سلبًا على نشاطها في الوقت الذي تعفى فيه رساميل وفوائد البنوك التقليدية.  

٤ - النواحي التشغيلية:إلزام المصارف الإسلامية بضرورة الاحتفاظ بنسبة من ودائعها لدى المصارف المركزية، 

ونقطة الخلاف هنا هي قيام البنوك المركزية بإقراض تلك الأموال بفائدة، وهو ما لا يتفق مع منهج البنوك 

الإسلامية.  

زيادة وتنوع أدوات الاستثمار لدى المصارف الإسلامية، وتوسع آفاقها، مما يتطلب موارد بشرية ذات كفاءة عالية 

وتكنولوجيا تستطيع من خلالها البنوك الإسلامية تطوير وابتكار أدوات استثمارية جديدة ومتنوعة في إطار 

الشريعة الإسلامية.  

٥ - التحديات الخارجية: اتساع نشاط البنوك العالمية وظاهرة الاندماج بين المصارف العالمية. وبالتالي ومن أجل 

مواجهة هذه التحديات فإن أحد الحلول العملية لتلك المشكلة هي الاتجاه نحو التكامل المصرفي فيما بينها 

لتقوية تلك البنوك وزيادة قدرتها التنافسية العالمية، وأن تعتمد العمل الاقتصادي المشترك فيما بينها كأداة 

لمواجهة العولمة، وتقوم بتنسيق السياسات الاستثمارية فيما بينها.  
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وغير ذلك من أساليب التكامل التي تؤدي إلى تقوية وضع هذه المصارف في الاقتصاد التنافسي الذي نحيا فيه 

 .( 1اليوم(

٦ - كثرة وتشعب الآراء الفقهية: 

ممـا لاريـب فـيه أن الأحـكام فـي الـعقيدة الإسـلامـية ثـابـتة الآراء بـينما الأحـكام فـي المـسائـل الشـرعـية مـتعددة الآراء, 

وبسـبب اعـتماد الـفكر الاقـتصادي الإسـلامـي عـلى الـفتاوى، فـقد ظهـرت آراء مـتعددة ومـتنوعـة الـتي مـن خـلالـها 

يمـكن لـلمصارف الإسـلامـية الاعـتماد عـليها، وذلـك لـوجـود هـيئة رقـابـية شـرعـية فـي كـل مـصرف إسـلامـي، تـتكون 

مــن مجــموعــة مســتقلة مــن الــفقهاء المــتخصصين فــي فــقه المــعامــلات، ويمــكن أن يــنظم إلــيها مــن لــه إلمــام بــفقه 

المعاملات.  

ووظــيفتها تــوجــيه نــشاطــات المــؤســسة المــالــية ومــراقــبتها والإشــراف عــليها لــلتأكــد مــن الــتزامــها بــأحــكام الشــريــعة 

الإسـلامـية، وتـصدر قـرارات وفـتاوى مـلزمـة لـلمؤسـسة المـالـية الإسـلامـية وكـأنـها لـها قـوة الحـكم الـقضائـي فـي وجـوب 

تنفيذها.  

فـمن الـفقهاء مـن يـبيح هـذا الـتصرف أو الـتمويـل، ومـنهم مـن يحـرمـه، ووقـع الـناس فـي حـيرة بسـبب هـذه الـتعدديـة 

في الآراء  

والاخـتلاف بمـضمونـها، ممـا أدى لحـدوث مـشكلة فـكريـة لـدى المـسؤولـين عـن إدارة المـصارف الإسـلامـية، وإلـى تـعطيل 

 .( 2بعض الصيغ المصرفية على هذا الأساس(

۷ - التعارض بين الفقه والقانون. 

ويـقصد بـها عـدم اتـفاق قـوانـين الشـركـات مـع أحـكام الشـريـعة الـتي تحـكم المـشاركـات والمـضاربـات،كـصيغ أسـاسـية فـي 

الـبنوك الإسـلامـية، فـالـقانـون الـوضـعي يـحكم الشـركـات، فـهو الـذي يحـدد نـوع وضـوابـط الشـركـة، وحـينما نـود 

تــسجيل شــركــة عــلينا أن نــختار أحــد الأشــكال الــقانــونــية للشــركــات، وهــى إمــا شــركــات أمــوال مــثل: الشــركــة 

المــساهــمة، أو شــركــات أشــخاص؛ مــثل: شــركــة الــتضامــن عــلى ســبيل المــثال، وهــذه الشــركــات تــفصيلاً، هــي: 

( مـساهـمة - تـضامـن - تـوصـية بسـيطة - بـالأسـهم - مـحاصـة - مـتناقـصة ).تحـكمها قـوانـين الشـركـات الـقانـونـية، 

)د. أحمد العثيم - كاتب اقتصادي مقال بعنوان: لتحديات التي تواجهها البنوك الإسلامية  صحيفة الجزيرة السعودية ٢٧ ديسمبر  )1

٢٠٠٧ م العدد: (١٢٣٨٧)، الصفحة الاقتصادية.
)الباحث مصطفى ناطق صالح مطلوب نشر في الموقع الالكتروني المصرفي عربتاكس كوم بعنوان: معوقات وتحديات البنوك  )2

والمصارف الاسلامية بتاريخ ١١ يوليو ٢٠١٣م. 
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وليسـت بـالـضرورة تـتفق أحـكامـها مـع الشـركـة فـي الـفقه الإسـلامـي.كـيف، ومـا هـي الآلـية الـتي نسـتخدمـها لـتعديـل 

 .( 1القوانين بما يسمح بقيام شركات ثابتة مستمرة أو شركات متناقصة...إلخ (

المشكلات التي تواجه البنوك والمصارف الإسلامية: 

۱ -  إدارة المخاطر؛ والمخاطر أكثر من ثلاثة عشر نوعًا كما ذكرتها جمعية اتحاد المصارف الأمريكية. 

۲ -  مشاكل السيولة. 

۳ -  مشاكل متعلقة بصيغ التمويل من جانبين:  

)، والأخذ بالعزائم، مثل: الوعد الملزم، والدفعات  2الأول: الاختلاف بين هيئات الرقابة الشرعية، ودعاة الكمال (

)، وغيرها من التفاصيل، ونقاط الاختلاف.  3المقدمة في الإجارة المنتهية بالتمليك، والتورق(

والثاني: التطبيق الشرعي والالتزام بالضوابط والمعايير الشرعية. 

)المسلم المعاصر، بيروت، عدد ٢٧، شعبان – شوال، ١٤٠١ه - / يوليوسبتمبر، ١٩٨١م، ص ٨٣ – ١٠٣ . الصعوبات والتحديات  )1

التي تواجه البنوك الاسلامية By - د. جمال الدين عطية ، (٥٥).
)وهنا وفي هذا المقام أقدم نصيحة الدكتور يوسف القرضاوي لمنتقدي البنوك الإسلامية؛ ما قاله في كتابه بيع المرابحة للآمر  )2

بالشراء كما تجريه المصارف الإسلامية، ص ٨٦ - ٨٧، حيث قال:[... كلمة أوجهها للناقدين للمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية 
أيًا كانت دوافعهم، وأعتقد أن بعضهم مخلص في نقده، وكلمتي إليهم تتمثل في أمور ثلاثة:

أ. أن يكونوا واقعيين ولا ينشدوا الكمال في البنوك الإسلامية وحدها في مجتمع يعج بالنواقص في كل ميدان، وأن يصبروا على 
التجربة، فهي لا زالت في بدايتها، وأن يقدموا لها العون بدل أن يوجهوا إليها الطعن من أمام ومن خلف.

وأن يذكروا هذه الحكمة جيدًا: إن من السهل أن نقول ونحسن القول ولكن من الصعب كل الصعب أن يتحول القول إلى عمل.
ب. أن يقدموا حسن الظن بالناس بدل المسارعة بالاتهام للغير وسوء الظن بالآخرين، وأن يتخلوا عن الإعجاب بالرأي، فهو أحد 

المهلكات، وعن الغرور بالنفس، فهو أحد الموبقات، وأن يذكروا قول الله تعالى: ( يَا أيَُّهَا الَّذِينَ ءَامَنوُا اجْتنَِبوُا كَثِيراً مِنَ الظَّنِّ إنَِّ بَعْضَ 
الظَّنِّ إثِمٌْ )،[الحجرات:١٢].

وقول رسوله الكريمr:( إيَِّاكُمْ وَالظَّنَّ فَإِنَّ الظَّنَّ أكَْذبَُ الْحَدِيثِ)؛ متفق عليه؛من حديث أبو هريرة t؛ [ البخاري رقم: (٥٧١٧)، ومسلم 
رقم: (٢٨ - ( ٢٥٦٣ )].

ج. أن يذكروا أن المصارف الإسلامية - وإن كان لها بعض السلبيات وعليها بعض المآخذ - لها إيجابيات مذكورة وإنجازات مشكورة 
نذكر؛ منها:

١. أنها يسرت للفرد المسلم سبيل التعامل الحلال، وأراحت ضمائر المسلمين من التعامل مع البنوك الربوية.
٢. زرعت الثقة والأمل في أنفس المسلمين بإمكان قيام بنوك بغير ربا، وأن تطبيق الشريعة عندما تتجه الإرادة الجماعية إليه ميسور 

غير معسور.
٣. شجعت قاعدة كبيرة من جماهير الشعوب المسلمة على الادخار والاستثمار على حين قلما تتعامل البنوك الربوية إلا مع الأغنياء.

٤. هيأت فرصة مساعدة الفقراء ومساعدة المؤسسات الخيرية والجمعيات الإسلامية عن طريق صناديق الزكاة والبر والقرض 
الحسن.

٥. ساهمت في تنمية الجانب التربوي الثقافي،أ.ه - ].
)التورق: من تورق، أكل الورق (أي الفضة المضروبة) على الغير..Tawarq أن يشتري الرجل السلعة بثمن مؤجل، ثم يبيعها إلى  )3

آخر بثمن أقل مما اشتراها به، وسميت بمسألة التورق، لأن المقصود منها الورق (النقد) لا البيع. ينظر: معجم لغة الفقهاء، ص١٣٥. 
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٤. مخاطر تطبيق صيغ التمويل نفسها، وأساليب السداد، والتحصيل. 

٥ -  مشكلة خلط الودائع الاستثمارية. 

٦ -  مشكلة توزيع الأرباح. 

۷ -  صندوق مكافحة المخاطر، ومصادر تمويل هذا الصندوق، والجواز من عدمه في تمويله من إجمالي الأرباح 

قبل تقسيمها على الودائع والمصرف. 

۸ -  حرمان الودائع الاستثمارية من الأرباح عند سحبها قبل الأجل. 

۹ -   ضعف التعاون بين المصارف الإسلامية هو من أكبر المعوقات، رغم اشتراكها في وحدة الأسس والوسائل 

والأهداف، والتي تسعى لإيجاد نظام مصرفي يتفق مع أحكام الشريعة الإسلامية. 

۱۰ -  القصور النوعي في الموارد البشرية بسبب نمط التعليم والتدريب. 

 .( ۱۱1 - وهناك توجد مشاكل وصعوبات أخرى تواجهها البنوك والمصارف الإسلامية (

مستقبل البنوك الإسلامية:  

فـي ظـل انـتشار الـعلوم والـتكنولـوجـيا فـي الـعالـم لا زالـت هـناك فـجوة بـينها وبـين الـدول الإسـلامـية خـاصـة فـيما يـخص 

الاقــتصاد والمــصارف، فــإذا أرادت الــدول الإســلامــية تــنمية اقــتصادهــا وتــطويــر عــمل بــنوكــها؛ فــمن خــلال إيــجاد 

اسـتراتجـية قـويـة وتـكامـلية لـلبنوك الإسـلامـية، وتـوضـع هـذه الإسـتراتـيجية عـلى أسـاس أخـطاء المـاضـي وهـفوات الحـاضـر 

لـتصحيحها وحـذفـها مسـتقبلاً، لـذا يـجب التنسـيق مـا بـينها، والـتوسـع فـي عـملية الـتوظـيف الاسـتثماري، وتـنمية 

نشاط البنوك الإسلامية الصغيرة.  

وهناك العديد من المؤشرات والأدلة تؤكد أن المستقبل سيكون للمصارف الإسلامية؛ ومنها:  

۱ - الزيادة المضطردة في عدد المصارف الإسلامية.  

۲ - اعــتراف الــبنوك الــربــويــة بــنجاح تجــربــة المــصارف الإســلامــية، والــذي فــاق كــل تــوقــع بــالــرغــم مــن التحــديــات، 

والعقبات التي تقف في سبيلها، والأخطاء التي تقع فيها.  

۳ - قيام البنوك الربوية بإنشاء فروعًا لها تعمل وفقًا لأحكام الشريعة الإسلامية.  

) للاطلاع على المزيد منها؛ ينظر: د. جمال الدين عطية مقال بعنوان: الصعوبات والتحديات التي تواجه البنوك الاسلامية في مجلة  )1

المسلم المعصر العدد:(٢٧) يوليو / سبتمبر ١٩٨١م، بيروت، ص ٨٣ - ١٠٣.
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٤ - قــيام بــعض الــبنوك الأجــنبية بــإنــشاء فــروعـًـا لــها تــعمل وفــقًا لأحــكام الشــريــعة الإســلامــية، مــثل بــنك: تشــيس 

الأهلي،وسيتيبنك الأمريكي.  

٥ - قيام بعض البنوك الأجنبية بإنشاء بنوكا ًإسلامية مستقلة.  

٦ - اعـتراف الحـكومـات الـعربـية والإسـلامـية بـالمـصارف الإسـلامـية كـواقـع، كـما قـامـت بـعض الـدول الـعربـية بـإصـدار 

تشريع خاص بها ينظم علاقتها بالبنك المركزي كما هو الحال في السودان وإيران وباكستان والإمارات والكويت.  

۷ - بــدأت بــعض الجــامــعات الــعربــية والإســلامــية الاهــتمام بــالــدراســات والــبحوث فــي مــجال الاقــتصاد الإســلامــي، 

والمصارف الإسلامية، وأخذ ذلك صيغًا عدة منها: 

أ - تزايد عدد رسائل الماجستير والدكتوراه في مجال الاقتصاد الإسلامي، والمصارف الإسلامية.  

ب - تدريس مواد الاقتصاد الإسلامي وفروعه المختلفة في الجامعات.  

ج - إنشاء معاهد متخصصة للاقتصاد الإسلامي والمصارف الإسلامية؛ مثل:  

 - المركز العالمي للاقتصاد الإسلامي بجدة.  

 - مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر.  

 - مركز الاقتصاد الإسلامي بباكستان.  

 - المعهد العالي للبنوك والاقتصاد الإسلامي بقبرص.  

د - تنظيم الندوات والمؤتمرات الدولية للاقتصاد والمصارف الإسلامية.  

۷ - إصدار مجلات متخصصة في مجال الاقتصاد والمصارف الإسلامية؛ مثل:  

 - مجلة البنوك الإسلامية التي كان يصدرها الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية.  

 - مجلة أبحاث الاقتصاد الإسلامي التي يصدرها المركز العالمي للاقتصاد الإسلامي بجدة.  

 - مجلة الاقتصاد الإسلامي التي يصدرها بنك دبي الإسلامي.  

 - مجلة النور التي يصدرها بيت التمويل الكويتي.  

 - نشرات المصارف الإسلامية التي تصدرها المصارف الإسلامية.  

۸ - إنشاء أقسام متخصصة للاقتصاد الإسلامي في بعض الجامعات، مثل:  

 - قسم الاقتصاد الإسلامي بجامعة الملك محمد بن سعود الإسلامية.  

 - قسم الاقتصاد الإسلامي بجامعة أم القرى - مكة المكرمة.  
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 - قسم الاقتصاد الإسلامي بالجامعة الإسلامية بباكستان.  

 - دبلوم الدراسات العليا في الاقتصاد والمصارف الإسلامية بجامعة الأزهر. 

 .( 1 - تدريس الاقتصاد الإسلامي والمصارف الإسلامية في بعض الجامعات الأجنبية(

إن الـبنك الإسـلامـي هـو: مـؤسـسة نـقديـة ومـالـية تجـلب المـوارد الـنقديـة لـتوظـيفها تـوظـيفًا فـعالاً يـكفل تـعظيمها ونمـوهـا 

فـي إطـار الـقواعـد الشـريـفة للشـريـعة الإسـلامـية هـدفـها الأسـاسـي هـو تـنمية اقـتصاديـات الـدول الإسـلامـية لإنـشاء هـذا 

الـنوع مـن الـبنوك يـجب إتـباع مجـموعـة مـن المـراحـل يمـكن تقسـيم الـبنوك إلـى أنـواع وفـق عـدة مـعايـير تـتبع المـصارف 

اللا ربوية في نشاطها عدة قواعد أهمها:  

عـدم الـتعامـل بـالـفائـدة، والـتي تـعتبر دخـلاً ربـويـًا؛ مـثل أي نـوع آخـر مـن الـبنوك تـتم إدارة الـنشاط فـي الـبنوك الإسـلامـية 

وفق مراحل: التخطيط، والتنظيم، والتوجيه، والرقابة. 

تــوظــف الأمــوال وتســتثمر عــن طــريــق الاســتثمار المــباشــر، المــضاربــة الإســلامــية،المــرابــحة, المــشاركــة, يــقدم الــبنك 
اللاربوي عدة خدمات إنسانية , اجتماعية , اقتصادية… إلخ. 

وقـد تمـكنت الـدول الإسـلامـية مـن إنـشاء بـنك إسـلامـي دولـي يـقوم بـإقـراض الـدول الـتي بـحاجـة إلىسيولـة، وهـو مـن 

طـراز صـندوق الـنقد الـدولـي، وهـو يـتقدم مـن يـوم لآخـر ومـع مـرور الـوقـت يـزداد تـوسـع الـبنوك الإسـلامـية وزيـادة 

أعـدادهـا , وفـروعـها فـي الـعديـد مـن دول الـعالـم المسـلمة أو غـير المسـلمة رغـم هـذا الـتطور, فـإن الأسـس الـتي أقـيمت 
عـليها الـبنوك الإسـلامـية ليسـت سـليمة ٪۱۰۰؛ هـذا لأنـه لـم يسـبق تـأسـيسها تـقديم نـظري كـاف ,لـذا فـإنـه إذا أرادت 

الــدول الإســلامــية الحــفاظ عــلى هــذا الــطراز مــن الــبنوك عــليها مــسايــرة الــتكنولــوجــيا،وإيــجاد  اســتراتــيجية قــويــة، 

وتكاملية تضمن حسن سير عملها. 

وبهـذا يمـكن بـاسـتطاعـة الـبلدان الإسـلامـية بـشكل عـام أو الإنـسان المسـلم بـشكل خـاص الاسـتغناء عـن خـدمـات 

الـبنوك والمـصارف الـغربـية الـتي تـعمل وتـقدم خـدمـاتـها مـعتمدة عـلى ذلـك زيـادة أربـاحـها، ولا تـعمل بـالشـريـعة 

الإسـلامـية؛ لـذا نـقدر أن نـقول أن الـبنوك والمـصارف الإسـلامـية أسسـت نـظامًـا مـالـيًا ممـتازاً يـحتذي بـه فـي الـدول غـير 

إسـلامـية , ولـنا أمـل كـبير أن هـذا الـنظام المـالـي الـشفاف يـغزو الـعالـم وتـطبق قـوانـينه كـي يسـتفيد الإنـسان المسـلم بـأي 

بقعه في العالم، وأيضًا يستفيد منه كل شخص موجود على هذه المعمورة بصرف النظر عن ديانته. 

)الباحثة: نيسمه محمد مقال بعنوان: مستقبل المصارف الإسلامية منتدى المحاسب العربي ٢٨ اغسطس ٢٠١٢م. )1
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ونـقدر أن نـقول أن الـنظام المـالـي الإسـلامـي سـوف يـتصدر المشهـد فـي الـسنوات الـقادمـة بجـميع أنـحاء المـعمورة لمـا 

يمتاز به من شفافية وصدق وأمانة ويحدد فيه نصيب البنوك والعملاء وفقًا للقوانين الموضوعة. 

 وتـتمتع المـصارف الإسـلامـية بـخصائـص عـدة تمـيزهـا عـن غـيرهـا مـن الـبنوك الـتقليديـة , حـيث تسـتمد مشـروعـيتها مـن 

الـتزامـها بـأحـكام الشـريـعة الإسـلامـية فـي كـافـة تـعامـلاتـها المـصرفـية والاسـتثماريـة , ومـن أهـمها عـدم الـتعامـل بـالـفائـدة 

المصرفية التي هي من الربا المحرم والمشاركة في دفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

والمـصارف الإسـلامـية، وهـي الـلبنة الأولـى فـي صـرح الاقـتصاد الإسـلامـي، عـليها أن تجـانـب كـل مشـبوه حـرصًـا عـلى 

سـمعتها، وأن تـوحـد أنـظمتها وتـعيد الـنظر فـي صـيغ كـثير مـن مـعامـلاتـها حـتى لا تـثير فـي أذهـان الـناس الـشكوك فـي 

شرعية بعض أعمالها. 

تـواجـه اسـتثمارات المـصارف الإسـلامـية نسـبة مـخاطـرة أعـلى مـن المـصارف الـتقليديـة، نـظرًا لـكون الـعلاقـة بـين المـصرف 

الإسـلامـي والـعميل المسـتثمر تسـير ضـمن قـاعـدة الـغنم بـالـغرم، بـينما نجـد الـعلاقـة بـين المسـتثمر والمـصرف الـتقليدي 

تسير ضمن مبدأ مقرض ومقترض. 

ويـتبينّ لـنا جـانـب مـن عـظمة هـذا الـديـن، وخـصوبـة هـذا الـفقه، الـذي مـا فـتئ يحـل مـا هـو نـافـع ويحـظر مـا هـو ضـارّ، 

يحل البيع ويحرم الربا، يفرض قيوده وأحكامه مؤكدًا خيرها، وإن جهله الناس. 

ويوصي الباحثان بما يأتي: 

ضـرورة سـعي المـصارف الإسـلامـية إلـى اخـتيار الـعامـلين فـيها مـن أصـحاب الخـبرات والـكفاءات المـتميزة، لمـا لـه مـن -

أثر في التقليل من المخاطر. 

ضرورة السعي إلى إيجاد آلية لتوحيد وجهات النظر بين أعضاء هيئات الفتوى والرقابة الشرعية. -

ضـرورة الـتزام المـؤسـسة المـالـية الـتي تحـمل اسـما لـبنك أو المـصرف الإسـلامـي بـتطبيق أحـكام الشـريـعة الإسـلامـية فـي -

جـميع تـعامـلاتـها المـصرفـية والاسـتثماريـة؛ بـاعـتبارهـا جـزءًا مـن الـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي , وتمـثل أحـد أجهـزتـه 

الـهامـة , وعـلى أن الـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي يـعد جـزءًا مـن المـنهج الإسـلامـي الـشامـل لـكل مـناحـي الحـياة 
الدينية والاجتماعية والاقتصادية , للعبادات والمعاملات والأخلاق في كل لا يتجزأ. 

المصادر والمراجع:  
د. يوسف القرضاوي، مكتبة وهبة ط الثانية سنة ۱٤۰۷ه - /۱۹۸۷م. ۱.
.۲ www.yasaloonak.net ،د. حسام الدين عفانة، فتاوى يسألونك
د. محمد البلتاجي، مصادر التمويل للبنوك والمصارف الإسلامية،. ۳.
عبدالملك محسن عبدالرحمن المحبشي، دور البنوك والمصارف الإسلامية في التنمية الاقتصادية، رسالة ماجستير، دار النهضة – القاهرة. ٤.
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د. أحمد العثيم - كاتب اقتصادي التحديات التي تواجهها البنوك الإسلامية  صحيفة الجزيرة السعودية ۲۷ ديسمبر ۲۰۰۷ م العدد: ٥.
(۱۲۳۸۷)، الصفحة الاقتصادية. 

مصطفى ناطق صالح، معوقات وتحديات البنوك والمصارف الإسلامية، ۱۱ يوليو ۲۰۱۳م.  ٦.

 د. جمال الدين عطية، المسلم المعاصر، بيروت، عدد ۲۷، شعبان – شوال، ۱٤۰۱هـ - يوليو/ سبتمبر، ۱۹۸۱م، ص ۸۳ – ۱۰۳ . الصعوبات ۷.
والتحديات التي تواجه البنوك الإسلامية -. 

د. جمال الدين عطية مقال بعنوان: الصعوبات والتحديات التي تواجه البنوك الإسلامية في مجلة المسلم المعاصر العدد (۲۷) يوليو / سبتمبر ۸.
۱۹۸۱م، بيروت. 

نيسمه محمد، مستقبل المصارف الإسلامية منتدى المحاسب العربي ۲۸ اغسطس ۲۰۱۲م. ۹.
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معوقات تطور التأمين التكافلي  
البديل الإسلامي للتأمين على الحياة في السودان 
تطبيق على سوق التأمين التكافلي السوداني في الفترة ٢٠٠٥ - ٢٠١٧

سامي إبراهيم باخت يس 
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا - كلية الدراسات التجارية 

د. أحمد علي أحمد 
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا - كلية الدراسات التجارية 

يـعـتـبـر الـتـأمـي نـشـاط اقـتـصـادي واجـتـمـاعـي مـتـطـور وأسـلـوب عـلـمـي لـه الـكـثـيـر مـن الأهـداف والمـبـادئ الأمـر 
الـذي جـعـل لـه اهـتـمـامـًا كـبـيـرًا ف أغـلـب دول الـعـالـم ويـرجـع ذلـك إلـى أن الـتـأمـي يـعـتـبـر أداة رئـيـسـيـة مـن 
أدوات الـتـنـمـيـة والازدهـار الاقـتـصـادي والاجـتـمـاعـي ف الـعـالـم المـعـاصـر ولـم يـعـد يـهـدف فـقـط إلـى حـمـايـة 

الأفراد من المخاطر بل أصبح هدفاً قومياً يعمل على دفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية.  

يــنــقــســم الــتــأمــي مــن حــيــث الــنــوع إلــى قــســمــي الأول الــتــأمــيــنــات الــعــامــة مــثــل (تــأمــي الــســيــارات، الــتــأمــي 
البحري) والثاني تأمي الأشخاص ويشمل التأمي الصحي والتأمي على الحياة.  

بـدأت خـدمـات الـتأمـين فـي الـسودان فـي الـتطور وازدهـرت بـفضل إسـهام الـسودانـيين فـي عـملية الـتأصـيل والأسـلمة 

لخـدمـاتـه وقـد تم ذلـك عـبر الـقنوات الشـرعـية الـتي تـعمل وفـقًا لـلمنهج الإسـلامـي تحـقيقًا لـبناء دولـة إسـلامـية ونـتيجة 

لـذلـك ظهـرت خـدمـات الـتأمـين الـتكافـلي الإسـلامـي كـبديـل شـرعـي لخـدمـات الـتأمـين عـلى الحـياة وقـد تم إنـشاء أول 

شـركـة تـأمـين إسـلامـي فـي الـعالـم فـي الـسودان وهـي شـركـة الـتأمـين الإسـلامـية فـي الـعام ۱۹۷۹ م. وهـنالـك مـشكلات 

مـثلت مـعوقـات أثـرت بـشكل مـباشـر عـلى تـطور صـناعـة الـتأمـين الـتكافـلي الـبديـل الإسـلامـي لـلتأمـين عـلى الحـياة أو 

كما يطلق عليه في أغلب الدول العربية والإسلامية مصطلح التأمين العائلي. 

ورد فـي نـص قـانـون الـتأمـين والـتكافـل الـسودانـي لـسنة ۲۰۰۳ فـي الـفصل الـثانـي المـادة (٤) مـنه تـعريـف عـقد الـتأمـين 

الـتكافـلي بـأنـه: عـقد يـلتزم فـيه المـؤمـن نـيابـة عـن المشـتركـين بـأن يـؤدي إلـى المسـتفيد مـبلغا مـن المـال أو إيـرادًا دوريـًا فـي 

حـالـة تحـقق السـبب المـوجـب لـدفـع مـزيـة الـتكافـل وذلـك مـقابـل مـبلغ محـدد يـؤديـه المشـترك إلـى المـؤمـن عـلى وجـه الـتبرع 

لمقابلة التزامات المؤمن. 
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مفهوم التأمين على الحياة:  

هـناك كـثير مـن الأخـطار الـتي يـتعرض لـها الإنـسان فـي حـياتـه مـنذ لحـظة ولادتـه إلـى لحـظة وفـاتـه، ممـا يـترتـب عـليها 

تحـقيق زيـادة نـفقات مـاديـة لا يسـتطيع الـفرد فـي غـالـب الأحـوال تحـملها نـتيجة لـتعرض دخـله إلـى الـنقص بسـبب 

الـوفـاة أو الشـيخوخـة أو عـدم قـدرتـه عـلى الإنـتاج، هـذه الأخـطار مـن الـصعب مـعرفـة مـدى الخـسائـر الـتي يمـكن أن 

تتسـبب فـي إحـداثـها لأنـه مـن المسـتحيل مـنع وقـوعـها تمـامـًا، فـبالـرغـم مـن الـتقدم الـهائـل فـي الـطب الـعلاجـي والـطب 

الـوقـائـي لا يـزال الإنـسان يـصاب بـالأمـراض المخـتلفة الـتي تـلزمـه الـفراش وتمـنعه مـن مـزاولـة أعـمالـه، بـل إن هـناك الـكثير 

مـن الـشواهـد الـتي تشـير إلـى انـتشار أنـواع عـديـدة مـن الأمـراض؛ كـأمـراض الـقلب والأعـصاب والسـرطـان، وأخـيرًا 

الأيـدز والـتي يـتطلب عـلاجـها الـكثير مـن الـنفقات، كـما انـه يسـتغرق وقـتًا طـويـلاً. فـفي المجـتمعات الـبدائـية اكـتشف 

الإنـسان فـي الـتعاون والـعمل الجـماعـي نـوعـًا مـن الحـمايـة ضـد الأخـطار والحـد مـن خـسائـرهـا، ولـم يـقتصر صـور الـتعاون 

والـتضامـن بـين الأفـراد فـي هـذه المجـتمعات عـلى مجـرد المـشاركـة بـالمجـهود الـفردي فـي مـقاومـة الأخـطار، وإنمـا امـتدت 

صـور الـتضامـن إلـى المـشاركـة فـي تحـمل الخـسائـر الـتي تـلحق بـالـفرد الـذي تحـقق الخـطر بـالنسـبة لـه، وذلـك بـتوزيـعها 

على الجميع. 
يمـثل الـتأمـين عـلى الحـياة أحـد شـقي تـأمـينات الأشـخاص، فـالمـعروف أن تـأمـين الأشـخاص يـنقسم إلـى نـوعـين الأول 

الـتأمـين عـلى الحـياة والـثانـي الـتأمـين الـصحي ويـعود هـذا التقسـيم إلـى نـوعـية وطـبيعة الأخـطار الـشخصية الـتي يـغطيها 

كـل فـرع وبمـا أن الـدراسـة الـتي نـتناولـها تـختص بـفرع تـأمـينات الحـياة، سـنركـز اهـتمامـنا بـنوعـية الأخـطار الـتي يـغطيها 

الـتأمـين عـلى الحـياة، ويمـكن تقسـيم هـذه الأخـطار إلـى خـمسة أنـواع هـي: (صـلاح الـديـن صـدقـي - ۱۹۸۷، ص 

  (۱٥

الوفاة أو الموت الطبيعي. ۱.

العجز الكلى الدائم أو المؤقت أو الموت الاعتباري.  ۲.

التقاعد، أو الموت الاقتصادي. ۳.

الحوادث الشخصية والأمراض. ٤.

البطالة.  ٥.
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تعريف التأمين على الحياة: 

 عـرفـه د. محـمد جـودت بـأنـه عـبارة عـن (اتـفاق بـين شـركـة الـتأمـين وبـين الـشخص المـؤمـن لـه، تتعهـد بمـوجـبه شـركـة 

الـتأمـين بـدفـع مـبلغ مـن المـال لـلمؤمـن لـه، كـدفـعة مـرة واحـدة أو بـصفة دوريـة نـتيجة تحـقق خـطر مـعين يـتعلق بـحياة 

الـشخص المـؤمـن لـه أو مجـموعـة الأشـخاص خـلال فـترة محـددة، لـقاء قـيام الـطرف الـثانـي (المـؤمـن لـه) بـدفـع قسـط 

لشـركـة الـتأمـين لمـرة واحـدة أو بـشكل دوري خـلال فـترة محـددة) أمـا د. محـمد رفـيق المـصري فـقد نـص تـعريـفه عـلى 

أنـه: عـقد بمـوجـبه يـتكفل المـؤمـن بـدفـع قـيمة (مـبلغ) الـتأمـين للمسـتفيد فـي حـالـة وفـاة المـؤمـن عـلى حـياتـه أو المـؤمـن 

عـلى حـياة نـفسه لـبقائـه حـيًا بـعد سـن مـعين، وذلـك مـقابـل أقـساط سـنويـة تـدفـع لمـدى الحـياة أو لمـدة محـددة بمـوجـب 

العقد. (السيد عبد المطلب عبده - ۱۹۸۹، ص ۳۰۳) 

كيفيه تنقية عقد التأمين على الحياة: 

يـرفـض الـفكر الإسـلامـي الـتأمـين عـلى الحـياة المـعاصـر لاحـتوائـه عـلى الـعديـد مـن الشـبهات الشـرعـية، حـيث اقـر فـقهاء 

المسـلمين تحـريم الـتأمـين الـتجاري وجـواز الـتأمـين الـتعاونـي، كـما يـتضح مـن قـرار مجـمع الـفقه الإسـلامـي فـي دورتـه 

الأولــى بمــكة المــكرمــة بــتاريــخ ۱۰ شــعبان ۱۳۹۸ه ۱۹۷۸م الــذي درس فــيه المجــمع عــقد الــتأمــين دراســة مســتفيضة 

وأصـدر بـعد ذلـك قـراره بـجواز الـتأمـين الـتعاونـي وبـعض المـقترحـات لمـزاولـته. وقـرر المجـلس جـواز الـتأمـين الـتعاونـي بـدلاً 

عن التأمين التجاري لما يلي: 

۱. إن الــتأمــين الــتعاونــي مــن عــقود الــتبرع الــذي يــقصد بــها الــتعاون والاشــتراك فــي تحــمل المــسؤولــية عــند نــزول 

الـكوارث. كـما أن الـتأمـين الـتعاونـي لا يسـتهدف الـتجارة ولا الـربـح وإنمـا تـوزيـع الأخـطار بـين المسـتأمـنين وتـعاونـهم 

على تحمل الضرر. 

۲. خلو التأمين التعاوني من الربا بنوعيه، فهو ليس ربوي ولا تستغل أمواله في استثمارات ربويه. 

۳. إنـه لا يـفيد جهـل المشـتركـين فـي الـتأمـين الـتعاونـي بتحـديـد مـا يـعود عـليهم مـن الـنفع لأنـهم مـتبرعـون فـلا مـخاطـر 

ولا غرر ولا مغامرة بخلاف التأمين التجاري. 

٤. قـيام المشـتركـين أو مـن يمـثلهم بـاسـتثمار مـا تجـمع مـن الأقـساط لـتحقيق الـغرض الـذي مـن أجـله إنـشاء هـذا الـتعاون 

سواء كان القيام بذلك تبرعًا أو مقابل أجر معين. 

ورأى المجـلس أن يـكون الـتأمـين الـتعاونـي عـلى شـكل شـركـة تـأمـين تـعاونـية والالـتزام بـأحـكام الشـريـعة الإسـلامـية 

وكـذلـك الالـتزام بـالـفكر الـتعاونـي الـتأمـيني والـعمل عـلى تـدريـب الأهـالـي مـباشـرة عـلى الـتأمـين الـتعاونـي، إن يـكون 
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لشـركـة الـتأمـين الـتعاونـي مـركـز لـه فـروع فـي كـافـه المـدن وان يـكون بـالشـركـة أقـسام تـوزيـع حسـب الأخـطار المـراد 

تــغطيتها وحســب مــختلف فــئات ومــهن المــتعاونــين (المــؤمــنين) كــان يــكون هــنالــك قــسم لــلتأمــين الــصحي، وآخــر 

لـلتأمـين ضـد العجـز والشـيخوخـة وإن يـكون هـنالـك قـسم لـتأمـين الـباعـة المـتجولـين وغـيره لـلتجار والـطلبة والمـهنيين.... 

إلـخ. كـذلـك اقـترح الـقرار إن تـكون الشـركـة عـلى درجـة مـن المـرونـة وإن يـكون لـها مجـلس أعـلى تمـثل فـيه الحـكومـة 

والمساهمين وتقوم الدولة والمشتركين بتحمل الخسارة الزائدة. (شوكت محمد عليان، ص ۳۳) 

كـان نـتيجة لمـا يـثار حـول شـرعـية الـتأمـين عـلى الحـياة والـوثـائـق الـتي تـصدرهـا شـركـات الـتأمـين مـن تـبعات شـرعـية 

عـديـدة، لـذا اتجهـت المحـاولات الـعديـدة نـحو تـقنينه مـن تـلك المحـظورات ومـن ثـمة صـياغـته صـياغـة شـرعـية بـديـلة تـتفق 

وأحـكام الشـريـعة الإسـلامـية، فظهـرت صـكوك المـضاربـة الإسـلامـية لـلاسـتثمار والادخـار والـتكافـل كـبديـل شـرعـي 

للتأمين على الحياة لاستنادها على المبادئ التي بموجبها يستقيم الأمر الشرعي في التكافل وهي:  

۱. مـبدأ الـتبرع: بـأن يـتبرع المشـتركـون عـن رضـا بجـزء مـن أقـساط اشـتراكـهم أو بـها كـلها لـصندوق الـتكافـل حسـب 

حـاجـة الـصندوق، وبهـذا يـساهـم المشـترك مـع غـيره فـي إعـانـة بـقية المشـتركـين ويـتم تـعويـضه فـي ذات الـوقـت بـالمـزيـة إذا 

استحقها في صورة تعاون وتبادل. 

۲.عـدم مـخالـفة أداء أو نـشاط الشـركـة لأحـكام الشـريـعة الإسـلامـية: ويـقصد بـذلـك أن تـلتزم الشـركـة فـي جـميع 

الأنشطة الاهتداء بأحكام الشريعة الإسلامية وخاصة فيما يتعلق بإبرام العقود والاستثمارات ولهذا تلتزم بـ: 

أ. تـعيين جـهاز شـرعـي يـتألـف مـن مجـموعـة مـن عـلماء الشـريـعة كهـيئة لـلمراقـبة تـراقـب أعـمال الشـركـة وضـبطها بمـا 

يـتفق وأحـكام الشـريـعة الإسـلامـية، كـما تـعمل عـلى دراسـة الأمـور الـتي تـصعب عـلى الشـركـة مـن الـناحـية الفقهـية 

ومن ثم تصدر قرارًا حيالها. 

ب. تقوم باستثمار أموالها عبر القنوات المشروعة في الميادين التي لا تتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية.  

ج. تتعهد بعدم تأمين تجارة أو عمل يتعارض مع أحكام الشريعة كتجارة المخدرات أو الخمور مثلاً. 

۳. تـوزيـع الـفائـض: وهـو عـبارة عـن تـوزيـع الأمـوال المـتبقية بـصندوق الـتكافـل فـي نـهايـة الـسنة بـعد دفـع الـتعويـضات 

والالـتزامـات مـضافـًا إلـيها عـوائـد الاسـتثمار ويـتم تـوزيـعها عـلى المشـتركـين حسـب نسـبة اشـتراكـهم مـع مـراعـاة الـتاريـخ 

الذي تم فيه السداد. 

٤. المـشاركـة فـي الخـسارة: إذا فـاتـت الـتعويـضات والمـصروفـات الاشـتراكـات، وكـان هـنالـك خـسارة زائـدة يـنبغي أن 

يشارك الجميع فيها بنسب أقساطهم إنصافًا مع القاعدة الشرعية الغرم بالغنم. 
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٥. المـشاركـة فـي الإدارة: للمشـتركـين حـق المـشاركـة فـي الإدارة والإشـراف عـلى نـشاط الشـركـة وأدارتـها عـبر هـيئة 

المشـتركـين الـتي تـنتخب مـن يمـثلها فـي مجـلس الإدارة. (صـديـق محـمد الأمـين الـضريـر - ۲۰۰۹، ص ۱٦)، أمـا فـي 

الــرد عــلى بــقية المحــظورات الشــرعــية الــتي لحــقت بــعقد الــتامــين عــلى الحــياة كــما ســاقــها جــمهور فــقهاء الشــريــعة 

الإسلامية فان عقود التكافل الإسلامي: (محمد الحاج عبد الله - ۲۰۰۱، ص ۹۰) 

۱. لاتجـعل حـياة الـفرد مـيدانًـا لـلتجارة، لان المـضارب لا يـتأثـر بـأمـوال الأقـساط وعـوائـد اسـتثمارهـا، وإنمـا لـه النسـب 

الشائعة من الأرباح الناتجة. 

۲. لا يـسمح للمشـترك بـالـتنازل عـن حـقه فـي عـقد أو مـزيـة الـتكافـل لـطرف ثـالـث إلا إذا كـان ذلـك سـدادًا لحـق مـالـك 

للغير فلا مخالفة لقاعدة حق الغير والوصية إذ أن سداد الدين يسبق الإرث. 

۳. لاتعتبر بها أي شائبة من شوائب الربا. 

٤. تحسن وتلتزم بأحكام المضاربة الإسلامية بالكامل. 

التأمين التكافلي (البديل الإسلامي للتأمين على الحياة) 

يـعرف الـتكافـل عـلى أنـه الـبديـل الإسـلامـي أو الشـرعـي لـلتأمـين عـلى الحـياة ويـنقسم إلـى أنـواع عـديـدة يحـمل كـل نـوع 

مـنها تـغطية محـددة ذات عـنوان، وقـد بـدأ نـظام الـتكافـل بـنوعـين مـن الـعقود مـن حـيث المشـتركـين: (سـامـي بـاخـت _ 

۲۰۱٤، غير منشور): ۱. عقود جماعية (وثيقة التكافل الجماعي). ۲. عقود فردية (مضاربات التكافل). 

حـققت وثـيقة مـضاربـات الـتكافـل فـي بـدايـاتـها نجـاحـا كـبيرا تمـثل فـي الـزيـادة فـي الأقـساط المـكتتبة مـن سـنة لأخـرى 

ولـكن مـا واجـه الاقـتصاد الـسودانـي مـن تضخـم كـان لـه أثـرًا سـلبيًا عـلى وثـيقة مـضاربـات الـتكافـل والـتي كـان مـن 

أهدافها الحماية التكافلية إضافة إلى الادخار والاستثمار. 

أنواع التكافل:  

وثيقة التكافل الجماعي:  

(۱) الأهـداف: تهـدف وثـيقة الـتكافـل الجـماعـي إلـى تحـقيق الـتكافـل بـين المشـتركـين مـن مـوظـفين وعـمال فـي الشـركـة 

أو الـبنوك أو الهـيئات أو الجـمعيات الخـيريـة… إلـخ. عـند وفـاة أحـدهـم أو عجـزه فـي اثـناء فـترة اشـتراكـه طـبقا لمـا ورد 

في شروط الوثيقة.  
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(۲) شـروط الاشـتراك: يـقتصر الاشـتراك عـلى الأشـخاص الـذيـن تجـاوز عـمرهـم الـثامـنة عشـر ولـم يـتجاوزوا الخـامـسة 

والسـتين عـند بـدايـة الاشـتراك، والحـد الأدنـى للمشـتركـين (۱۰) أشـخاص، وتنتهـي فـترة الاشـتراك لأي مشـترك عـند 

بـلوغـه سـن الخـامـسة والسـتين، ومـدة الـوثـيقة عـام قـابـل للتجـديـد، وتـوجـد شـروط أخـرى تـتعلق بـالحـالـة الـصحية 

والقيمة الاسمية. 

 (۳) المـزايـا الـتي تـغطيها وثـيقة الـتكافـل الجـماعـي: الـوفـاة الـطبيعية، والـوفـاة بـحادث، والعجـز الـكلي الـدائـم الـناتج 

عـن حـادث، والعجـز الـكلي الـدائـم الـناتج عـن مـرض، والعجـز الجـزئـي الـدائـم الـناتج عـن حـادث، والعجـز الـكلي المـؤقـت 

الـناتج عـن حـادث. والأمـراض الخـطرة: وهـي عـبارة عـن تـغطية إضـافـية اخـتياريـة، وهـي الـتي تـصيب الإنـسان وتـضعه 

فــي حــالــة لا تشــبه العجــز الــكلي الــدائــم ولا المــؤقــت. أمــا الأمــراض الخــطرة المــغطاة: الفشــل الــكلوي، الســرطــان، 

عـمليات الشـريـان الـتاجـي، الـصدمـة الـدمـاغـية، الـنوبـات الـقلبية. وفـي حـالـة إصـابـة المشـترك بـأي نـوع مـن الأمـراض 

المـذكـورة أعـلاه وانـطبق عـليه تـعريـفه يـصبح أهـلاً لمـزيـة الـتكافـل ويـكون الـتصديـق فـي هـذه الحـالـة بنسـبة ٥۰٪ مـن 

القيمة الاسمية، وتستمر التغطية لبقية المزايا المتفق عليها. 

حساب التكافل الجماعي (الفائض): 

يـتكون حـساب الـتكافـل مـن أقـساط المشـتركـين المـدفـوعـة بـنية الـتبرع ومـن هـذا الحـساب يـتم تمـويـل دفـع مـزايـا الـتكافـل 

وإعادة التكافل والمصاريف الفعلية اللازمة لعمليات المشروع. 

يــقوم الخــبير الاكــتواري فــي كــل ثــلاث ســنوات عــلى الأقــل بتحــديــد مــا إذا كــان هــناك فــائــض يــوزع عــلى حــملة 

الشهادات السارية بنسبة الاشتراكات التي سددوها. 

إنـسحاب المشـترك مـن المشـروع أو اعـتباره مـنسحبًا: يـجوز لـصاحـب الـعمل أن يـطلب إلـغاء تـرشـيح أي مـن المشـتركـين 

فــي أي وقــت يــشاء وأيــضا يــعتبر المشــترك مــنسحبًا إذا تــرك خــدمــة صــاحــب الــعمل لأي ســبب أو انــتدب أو تــفرغ 

للخدمة في أي جيش أو سلاح طيران. 

مزايا (تعويضات) التكافل: (محمد صالح اسحق - ۲۰۱۱، ص ۱٥) 

المـطالـبات هـي الـواجـهة الـتي تـعكس مـصداقـية شـركـة الـتأمـين وقـدرتـها عـلى الـوفـاء بـالـتزامـاتـها وبـالـتالـي بـقائـها فـي 

الـسوق أو خـروجـها مـنه. وقـد كـان لـلتحول مـن نـظام الـتأمـين الـتجاري إلـى الـتأمـين الإسـلامـي أثـر إيـجابـي فـي سـرعـة 

تـسويـة المـطالـبات لأن مـبرر تـقييدهـا سـابـقًا مـن قـبل الشـركـات ولا نـقول كـلها هـو الحـصول عـلى أكـبر ربـح ممـكن 
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والـذي انـتفى بـتطبيق الـتأمـين الإسـلامـي ممـا سـاعـد كـثيرًا فـي تـقليل الخـلافـات والـتنازع الـذي يـؤدي لـلتقاضـي فـي 

المحاكم. 

الاستثناءات: 

تـضمن هـذه الاسـتثناءات فـي الـوثـائـق وذلـك لحـمايـة أمـوال الـتكافـل مـن تـأثـير الـكوارث غـير الـعاديـة لـذلـك لا يسـتحق 

المشترك دفع مزايا إذا حدثت وفاته أو عجز بصورة مباشرة أو غير مباشرة لأي سبب من الأسباب الآتية:  

۱. حـرب أو غـزو أو عـمل عـدو أجـنبي أو أعـمال عـدوانـية أو أعـمال شـبه حـربـية (سـواء أعـلنت الحـرب أم لا) أو 

حـرب أهـلية أو تمـرد أو هـيجان أو شـغب أهـلي يـصل إلـى شـكل انـتفاضـة شـعبية، مـناورة عـسكريـة، أعـمال عـنف، 

عـصيان، حـكم عـسكري وحـكم مـغتصب، أو عـمل أي شـخص بـالـنيابـة عـن أو بـالاشـتراك مـع مـنظمة بـغرض قـلب 

نــظام الحــكم أو الــتأثــير عــلى الحــكومــة بــالأعــمال الإرهــابــية أو الــعنف أو إذا كــان العجــز مســببًا بــصورة مــباشــرة مــن 

جراءه. 

۲. محاولة الانتحار أو ايذاء النفس المتعمد سواء كان الشخص سليم العقل أو مجنونًا. 

۳. عمل مخالف للقانون أو استفزاز مسبب للإصابة.  

٤. تعاطي المخدرات أو تعاطي المشروبات الكحولية.  

٥. الـطيران، الـطيران الشـراعـي، أو الـسفر عـلى الـطائـرات إلا إذا كـان المشـترك مـسافـرًا مـقابـل أجـرة عـلى طـائـرة تـديـرهـا 

شركة طيران معترف بها أو شركات تأجير طائرات. 

٦. الاشتراك أو التدريب لأي ألعاب رياضية خطرة أو المسابقات أو ركوب الخيل أو قيادة السيارات في السباق. 

۷. الغطس الذي يستلزم أدوات تنفس صناعية. 

۸. الإصابة الناتجة من تفاعل نووي أو ذري أو تلوث إشعاعي. 

۹. التسمم (بما في ذلك شهيق الغاز) فيما عدا الالتهابات الناتجة عن الحادث وقت وقوعه. 

۱۰. الحمل، الولادة أو الإجهاض أو إي تعقيدات ناتجة عنها.  

۱۱. إي حالة مرضية أو تشوه يعاني منه المشترك قبل بدء تاريخ اشتراكه. 

إسـتثناءات أخـرى: ۱- مـحاولـة الانـتحار. ۲- إدمـان المخـدارات. ۳- إكـتشاف المـرض فـي حـالـة وجـود مـرض نـقص 

المناعة. 
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شروط استحقاق مزية التكافل: 

 ۱. أن تــكون المــعلومــات والــبيانــات الجــوهــريــة المــقدمــة مــن المشــترك فــي طــلب اشــتراكــه صــحيحة فــإذا أثــبت عــدم 

صـحتها أو ثـبت أن المشـترك قـد أخـفي بـيانـات أو إي مـعلومـات ضـروريـة عـند اشـتراكـه يحـرم المسـتفيد فـي هـذه الحـالـة 

من مزية التكافل. 

 ۲. سداد جميع الأقساط المستحقة على المشترك قبل إصابته بالعجز أو الوفاة. 

 ۳. إلا يــكون عجــز المشــترك أو وفــاتــه قــد حــدث بــعد الــتاريــخ المحــدد لــلانــسحاب وفــقًا لــطلبه الــذي أودعــه لــدي 

الشركة. 

 ٤. إلا يكون المستفيد قد دبر أو شارك في موت المشترك مما يحرمه من حصته في مزية التكافل. 

٥. أن يزود المستفيد الشركة بالمستندات القانونية للعجز أو الوفاة. 

شروط دفع مزية التكافل: (سيد حامد حسن _ ۱۹۹٦، غير منشور) 

 ۱. المبالغ المستحقة السداد كمزية تكافل تعتبر ورثة وتطبق عليها الأحكام الشرعية الواردة في ميزان الوصايا.  

 ۲. بعد اكتمال الإجراءات تدفع الشركة المزية في موعد أقصاه (٦۰) يومًا. 

۳. في جميع الحالات التي لا يستحق فيها المشترك مزية التكافل يعطي رصيده بصندوق الاستثمار. 

 ٤. تحرر الشركة شيكًا بقيمة مزايا التكافل باسم المشترك أو وكيل الورثة أو الموصي لهم وفقًا للتوكيل الشرعي. 

٥. تـدفـع مـزيـة الـتكافـل المسـتحقة لـلفرد مـرة واحـدة وذلـك فـي حـالـة الـوفـاة أو العجـز الـكلي الـدائـم أيـهما يحـدث أولاً 

وتصبح التغطية منتهية فيما يتعلق بذلك الفرد وذلك يحقق أي من الميزتين المشار إليهما. 

أنواع معوقات تطور صناعة التأمين التكافلي بالسودان: 

المعوقات الشرعية: 

تمـثل المـعوقـات الشـرعـية عـلى صـناعـة الـتأمـين الـتكافـلي بـالـسودان عـامـلاً مـؤثـرًا فـي صـناعـة الـتأمـين، ويـعد المجـتمع 

الـسودانـي مـن أكـثر المجـتمعات شـديـدة الحـساسـية لـلمسائـل الشـرعـية المـتعلقة بـالمـمارسـة الحـياتـية لـلفرد فـيه، وعـلي 

وجـه الخـصوص المـسائـل المـتعلقة بـالمـعامـلات المـالـية، ولـذلـك فـالـتأمـين وبـاعـتباره أحـد ضـروب المـعامـلات المـالـية فـقد نـال 

نصيبًا وافرًا من الجدل الشرعي في المجتمع السوداني سواء بالنسبة للعلماء أو لعامة الناس. 
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نـلاحـظ بـأن كـثير مـن الـدراسـات المـيدانـية والـتسويـقية الـتي تـقوم بـها بـعض شـركـات الـتأمـين تشـير إلـى أهـمية المحـفز 

الشـرعـي لـتوسـيع نـطاق الخـدمـات والمـنتجات الـتي تـقدمـها شـركـات الـتأمـين لـعملائـها ولـقد ألـزم الـقانـون المـنظم لـقطاع 

الـتأمـين فـي الـسودان إلـى تـكويـن هـيئات شـرعـية لشـركـات الـتأمـين ولإصـدار فـتاوي بشـرعـية مـعامـلاتـها الـتأمـينية 

وشـرعـية مـنتجاتـها الـتكافـلية المـقدمـة، وبـالـرغـم مـن ذلـك فـأن كـثيرًا مـن الجـمهور مـا زال محجـمًا عـن الإقـبال عـلى 

الـتأمـين وذلـك لـعدم وضـوح الـرؤيـة الشـرعـية لـكثير مـن هـؤلاء الـناس ولـذلـك فـالـبعض يحجـم عـن الـتأمـين مـن بـاب 

الحـذر الشـرعـي أو عـدم ثـقة قـطاع كـبير مـن الجـمهور بـالالـتزام الـذي تـبديـه شـركـات الـتأمـين بـضوابـط الـتأمـين الـتكافـلي 

والـذي تـدعـمه وتـتبناه الـدولـة فـي شـكل قـانـون مـنظم بـاعـتباره مـتوافـقًا مـع أحـكام الشـريـعة الإسـلامـية وفـق مـنظور 

تـوجـه الـدولـة. لـذلـك فـيجب عـلى شـركـات الـتأمـين أن تـأخـذ عـلى عـاتـقها نشـر الـثقافـة الشـرعـية الـتأمـينية الـتي تـتفق 

مع الشريعة الإسلامية وتخدم قطاع التأمين. 

المعوقات التي تتعلق بالمشتركين: 

يمـكن الـقول بـدايـة بـأن ثـقافـة الـتأمـين تـعد مـن الـثقافـات المـتدنـية جـدًا لـدى المجـتمع الـسودانـي فـالـتأمـين يـنظر إلـيه 

بـاعـتباره ممـارسـه مـجهولـة حـتي عـند قـطاع عـريـض مـن فـئة المـتعلمين فـي المجـتمع وكـان إهـتمام أفـراد المجـتمع الـسودانـي 

بـجانـب واحـد مـن جـوانـب المـعرفـة الـتأمـينية وهـو الجـانـب الشـرعـي، ولـم يـكن هـناك إهـتمام مـطلقًا بـالجـوانـب الأخـرى 

عـلى الـرغـم مـن أهـمية هـذه الجـوانـب، مـثل الجـوانـب الاقـتصاديـة والاجـتماعـية وحـتى الإنـسانـية لـلتأمـين وهـذا يـنسحب 

كـذلـك عـلى مـسألـة الجهـل الـكبير فـيما يـتعلق بـالحـقوق الـتي تـخولـها وثـيقة الـتأمـين للمسـتفيديـن مـنها، ويمـكن تـبريـر 

ذلـك بـالـوضـع الاقـتصادي المـتردي الـذي يـعيشه المجـتمع الـسودانـي، والـدور الـتكافـلي الاجـتماعـي لـلمجتمع والأسـرة 

فـي الـسابـق، كـذلـك فـإن كـثيرًا ممـن كـان لـهم مـوقـف مـغايـر مـن شـرعـية الـتأمـين مـن الأفـراد الـعاديـين لـم يـحاولـوا مـطلقًا 

الـبحث عـن مـزايـا الـتأمـين بـشكل مـوضـوعـي ومـحايـد، هـذا إضـافـة إلـى أن مـن كـان لـهم حـكم بـعدم شـرعـية الـتأمـين مـن 

انـصرفـوا عـن الـبحث فـي الجـوانـب الأخـرى لـلتأمـين. أن تـأثـير وسـائـل الإعـلام والـوسـائـل الـتثقيفية الـتي تـتبني مـوقـفا 

متشـددًا حـيال قـضية الـتأمـين يـعد أكـبر وأعـمق مـن تـأثـير المحـاولات الـفرديـة الـتي يـقوم بـها الـعامـلون فـي مـجال الـتأمـين 

لجـذب عـدد مـن الـعملاء فـي مـحاولـة لـتحقيق نجـاح عـلى الـصعيد الـتسويـقي والـبيع للشـركـات، حـيث يـحتوي الـتأثـير 

الأول عـلى مـكون رئيسـي يـتمثل فـي الحـل والتحـريم الأمـر الـذي يـجعل شـخص المـتلقي غـير المـتخصص يـنساق وراء 

الرأي نظرًا لكونه يمس المعتقد الديني.  
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الدراسة الميدانية: 

أولاً: شركة التأمين الإسلامية 

بـتسجيل بـنك فـيصل الإسـلامـي كشـركـة مـساهـمة عـامـة فـي ۱۸/۸/۱۹۷۷م، وممـارسـته لمـهامـه وفـقًا لمـوجـهات 

الشـريـعة الإسـلامـية أجـازت هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية لـبنك فـيصل الإسـلامـي مـبدأ الـتأمـين الـتعاونـي وألـزمـت الـبنك بـالـبدء 

فـي تـأسـيس شـركـة تـأمـين تـعاونـية لـتأمـين ممـتلكاتـه وأمـوالـه لـديـها وعـدم الـتعامـل مـع شـركـات الـتأمـين الـتجاريـة. وبهـذا 

أصـبح لـزامًـا عـلى الـبنك إضـفاء الجـانـب الشـرعـي عـلى مـعامـلاتـه أن يـقوم بـتأسـيس أول شـركـة لـلتأمـين الإسـلامـي فـي 

الـسودان بـل وفـي الـعالـم، قـامـت شـركـة الـتأمـين الإسـلامـية فـي ۲۱/۹/۱۹۷۹م. ومـن أبـرز أغـراضـها: (محـمد غـنيم 

- ۲۱/۱/۲۰۱۷، مقابلة شخصية) 

۱. مزاولة أعمال التأمين وإعادة التأمين. 

۲. الــعمل وكــيلاً لشــركــات ومــؤســسات الــتأمــين لأداء الأعــمال الــتي تــؤدي بــطريــق مــباشــر أو غــير مــباشــر لــتحقيق 

أهدافها. 

۳. تقديم الاستشارات الفنية في مجال التأمين. 

بـالـرغـم مـن أن شـركـة الـتأمـين الإسـلامـية (الخـرطـوم) تم تـأسـيسها عـام ۱۹۷۹م كـأول شـركـة تـأمـين إسـلامـية فـي الـعالـم 

إلا أنـها لـم تـطبق نـظام الـتأمـين الـتكافـلي (الـبديـل الإسـلامـي لـلتأمـين عـلى الحـياة) إلا فـي عـام ۱۹۸۷م فـأدخـلت نـظام 

المـضاربـة الإسـلامـية لـلاسـتثمار والادخـار الـتكافـل بـالإضـافـة إلـى إدخـالـها لـنظامـين جـديـديـن هـما مـلحق المـزايـا الإضـافـية 

ونـظام الـتكافـل الجـماعـي إلا أن الشـركـة واجهـت مـشاكـل وتحـديـات عـند طـرحـها لـوثـيقة المـضاربـة الإسـلامـية والادخـار 

الـفرديـة ومـن أهـم هـذه المـشاكـل والـعقبات مـشكلة التضخـم وارتـفاع تـكلفتها وصـعوبـة تـسويـقها مـقارنـة بـالـوثـيقة 

الجـماعـية، وبـالـتالـي حـاجـتها لمـزيـد مـن الجـهود الـتسويـقية المـكثفة ممـا حـال دون تحـقيقها لأهـدافـها الـتي طـرحـت مـن 

أجـلها وفـي عـام ۱۹۹٦م تـوقـفت الشـركـة مـن طـرحـها لـلوثـيقة الـفرديـة ومـن ثـم تم الـتركـيز عـلى الـوثـيقة الجـماعـية لمـا 

تمتاز به من إنخفاض التكلفة بالإضافة إلى سهولة تسويقها. 

ومن أهم التغطيات التأمينية التي تمارسها الشركة: 

التأمينات العامة بمختلف أنواعها. ا.
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خــدمــات الــتأمــين الــتكافــلي (الــبديــل الإســلامــي لــلتأمــين عــلى الحــياة) ويــشمل الــوثــائــق الآتــية: الــتكافــل ب.

الــفردي. - الــتكافــل الــعائــلي. - الــوثــيقة الــتكافــلية. - وثــيقة حــمايــة الــرهــن. - وثــيقة تــكافــل الــسائــق 

الشامل. - التأمين الطبي والسفر. - تأمين التمويل الأصغر. - تأمين الحرب. - وثيقة الحج والعمرة. 

ثانيًا شركة النيلين للتأمين المحدودة 

تــأسســت فــي عــام ۱۹۸۱م تــقدم خــدمــات الــتأمــين المخــتلفة مــن خــلال مــنتجات مــعروفــة ومــجازة مــن هــيئة الــرقــابــة 

الشـرعـية والجـهات ذات الـصلة فـي تـنظيم أداء شـركـات الـتأمـين بـالـسودان، وبـالـرغـم مـن أن شـركـة الـنيلين لـلتأمـين تم 

تـأسـيسها عـام ۱۹۸۱م ومـارسـت أغـلب أنـواع الـتأمـين إلا أنـها لـم تـطبق نـظام الـتأمـين الـتكافـلي (الـبديـل الإسـلامـي 

لـلتأمـين عـلى الحـياة) إلا فـي الـعام ۲۰۱٤م، وأهـم الـتغطيات الـتي تـقدمـها فـي الـتأمـين الـتكافـلي هـي: (محـمد عـباس 

- ۱۸/۱/۲۰۱۷، مقابلة شخصية) 

۱. الوفاة (طبيعية - حادث). 

۲. الأمراض الخطرة. 

۳. العجز الكي الدائم والجزئي. 

٤. العجز الجزئي الدائم - الجزئي. 

شركة شيكان للتأمين وإعادة التأمين المحدودة (مطبوعات شركة شيكان للتأمين، ۲۰۰٦): 

 هـي إحـدى شـركـات الهـيئة الاقـتصاديـة الـوطـنية، تـأسسـت الشـركـة عـام ۱۹۸۳م إلا أنـها لـم تـباشـر نـشاطـها الـفعلي إلا 

فـي الـعام ۱۹۹۰م وتـعتبر شـركـة شـيكان لـلتأمـين مـن أكـبر شـركـات الـتأمـين عـلى الـصعيد المحـلي وأهـمها عـلى الـصعيد 

الإقـليمي، تـقوم الشـركـة بـالـتأمـين عـلى الـقطاعـين الـعام والخـاص، أعـدت الشـركـة نـظامـًا لـلتكافـل رفـيع المسـتوى تـعمل 

عـلى تـلبية رغـبات وحـاجـات المجـتمع حـيث بـدأت خـدمـات الـتأمـين الـتكافـلي (الـبديـل الإسـلامـي لـلتأمـين عـلى الحـياة) 

فيها منذ العام ۱۹۹۷م. 

ومـن أهـم الـتغطيات الـتي تـقدمـها فـي فـرع الـتأمـين الـتكافـلي (الـبديـل الإسـلامـي لـلتأمـين عـلى الحـياة): الـتكافـل 

الجـماعـي، مـضاربـات الـتكافـل عـن طـريـق الادخـار والاسـتثمار، الـتكافـل المـعاشـي، تـكافـل تـعليم الأبـناء، تـكافـل 

حماية الرهن، وثيقة أمان المغترب، تكافل الحج والعمرة. 
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رابعًا: شركة البركة للتأمين (السودان) المحدودة 

هـي إحـدى مـؤسـسات مجـموعـة دلـة الـبركـة المـصرفـية واسـعة الانـتشار وقـد تم تـأسـيسها فـي الـعام ۱۹۸٥م لـتمارس 

نـشاط الـتأمـين عـلى الـنهج الـتعاونـي الإسـلامـي، تمـارس الشـركـة مـختلف فـروع الـتأمـينات الـعامـة وأهـم مـنتجات الـتأمـين 

الــتكافــلي (الــبديــل الإســلامــي لــلتأمــين عــلى الحــياة) والــذي بــدأتــه الشــركــة عــام ۲۰۰۳م هــي: (بــله الــعجب - 

۱۹/۱/۲۰۱۷ مـقابـلة شـخصية): الـتكافـل لحـمايـة الـدخـل، والـتكافـل الأسـري، والـتكافـل الـتعليمي، وحـمايـة 

الرهن، والتكافل الطبي، وحماية التمويل الأصغر، وحماية المعاملات، والتكافل الجماعي، والتكافل المعاشي. 

خامسًا: الشركة التعاونية للتأمين 

هـي شـركـة مـساهـمة عـامـة مسجـلة بـالـسودان مـنذ الـعام ۱۹۸۹م وبـاشـرت نـشاطـها فـي الـعام ۱۹۹۱م ويـساهـم فـي 

رأس مـالـها حـوالـي ۸۰ مـؤسـسة وجـمعية تـعاونـية وكـلها هـيئات اعـتباريـة تـشمل مجـمل الـقطاع الـزراعـي والـتعاونـي 

إضافة لمزارعين وتعاونيين كأفراد. 

تمـارس الشـركـة الـتأمـينات الـعامـة بمـختلف أنـواعـها، وكـانـت بـدايـة ممـارسـة الشـركـة لـفرع الـتكافـل (الـبديـل الإسـلامـي 

لــلتأمــين عــلى الحــياة) فــي الــعام ۲۰۰۷م وتــشمل الــوثــائــق الآتــي: (محــمد الــطيب - ۲۸/۱/۲۰۱۷، مــقابــلة 

شخصية):  

التكافل الجماعي.  -

التكافل المعاشي.  -

التكافل الأسري.  -

حماية الدخل.  -

حماية الرهن.  -

التكافل التعليمي.  -

حماية المعاملات.  -

منتج لبيك لتكافل شعيرتي الحج والعمرة.  -

تأمين السفر.  -

تكافل المزارع. -
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نمــوذج الاســتبيان: تم إعــداد نمــوذج اســتبيان لــعدد (۲۰۰) فــرد بــعضهم مــن مــوظــفي إدارات الــتأمــين الــتكافــلي 

(الـبديـل الإسـلامـي لـلتأمـين عـلى الحـياة) فـي سـوق الـتأمـين الـتكافـلي الـسودانـي لـعدد خـمسة شـركـات ممـارسـة لهـذا 

النوع، وبعضهم من مشتركي خدمة التأمين التكافلي بالشركات الممارسة، وبعضهم من غير مشتركي الخدمة. 

أولاً: الفرض الأول وتحليل النتائج: 

يـنص الـفرض الأول لـلدراسـة عـلى الآتـي: تـوجـد عـلاقـة عكسـية ذات دلالـة إحـصائـية بـين مـعوقـات الـتأمـين الـتكافـلي 

بـالـسودان والـدعـايـة والإعـلان. ولـلتحقق مـن صـحة هـذا الـفرض قـام الـباحـث بـتعيين قـيمة مـعامـل إرتـباط بـيرسـون 

لتحـديـد الـعلاقـة بـين تـأثـير المـعوقـات عـلى الـتأمـين الـتكافـلي بـالـسودان وبـين الـدعـايـة والإعـلان ومـن خـلال الـعلاقـة 

اتضحت النتائج كما يظهر في جدول رقم (۱). 
  

جدول رقم (۱) قيمة معامل الارتباط بين تأثير المعوقات على صناعة التأمين التكافلي بالسودان والدعاية والإعلان. أفراد عينة الدراسة (ن =۲۰۰) 

** دالة عند مستوى دلالة (۰.۰۱) جمعت وحسبت من استمارات الاستبيان للدراسة الميدانية 

 يــتضح مــن الجــدول (۱) أن قــيمة مــعامــل الارتــباط لمــقياس بــيرســون سجــل (-۰,۰۷۳۰) مــع الــعلم ان مســتوى 

الـدلالـة عـند (۰,۰۱) وهـو مـا يـعني أن قـيمة مـعامـل الارتـباط يـثبت وجـود دالـة سـالـبة تـؤكـد وجـود عـلاقـة عكسـية 

بـين المـتغيريـن، أي ان هـناك عـلاقـة عكسـية ذات دالـة إحـصائـية بـين تـأثـير مـعوقـات الـتأمـين الـتكافـلي بـالـسودان وبـين 

الدعاية والإعلان بمعنى انه كلما زاد إستخدام الدعاية والإعلان قل تأثير المعوقات على التأمين التكافلي. 

يـتضح أن الـدعـايـة والإعـلان يـشكلان الـتوجـه الـعام للمسـتهلك الـسودانـي سـواء كـان الاسـتهلاك مـتجه للسـلعة أو 

للخـدمـة وهـو مـا يـؤكـد الـدور الـذي تـلعبه الـدعـايـة والإعـلان فـي تحـديـد اتجـاه المـواطـن تجـاه خـدمـة الـتأمـين الـتكافـلي، 

فـبجانـب المـعوقـات الـتي تـؤثـر سـلبًا عـلى رأي المـواطـن الـسودانـي تجـاه الاشـتراك فـي خـدمـات الـتأمـين الـتكافـلي، تـأتـي 

الـدعـايـة والإعـلان كسـبب أخـر يـؤثـر حـتمًا عـلى خـلق الـرغـبة الـداخـلية لـدي المـواطـنين لـلاسـتفادة مـن خـدمـات الـتأمـين 

الـتكافـلي، كـذلـك تـعد الـدعـايـة والإعـلان اتجـاهًـا مـضادًا لـلمعوقـات الأخـرى حـيث تـشكل عـامـلاً مـباشـرًا فـي جـذب 

انـتباه الأشـخاص إلـى مـناقـشة الاتجـاهـات المخـتلفة سـواء المـوافـقة أو المـعارضـة لـفكرة الـتأمـين الـتكافـلي (الـبديـل الإسـلامـي 

لـلتأمـين عـلى الحـياة) حـيث يمـثل الإعـلان عـن مـزايـا الـتأمـين الـتكافـلي وعـن مـدى الاسـتفادة مـنه وعـن مـوافـقة الـتأمـين 
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الـتكافـلي للشـريـعة حـافـزًا لـدي المـعارضـين لمجـرد الـسماع أو الـتقليد إلـى المـبادرة بمـناقـشة الأمـر مـع المخـتصين فـينتج عـن 

ذلـك فـرص أكـبر وقـاعـدة أوسـع يمـكن مـن خـلالـها نشـر الـوعـي الـتأمـيني، حـيث تمـثل الـدعـايـة والإعـلان عـامـلاً عكسـيًا 

مــع مــعوقــات الــتأمــين الــتكافــلي بــالــسودان فــكلما أرتــفعت نســبة إســتخدام الــدعــايــة والإعــلان قــلت نســبة تــأثــير 

المــعوقــات، وذلــك مــن خــلال عــلاقــة عكســية ذات دلالــة إحــصائــية فــيما بــينهما وهــو مــا يــعني صــحة الــفرض الأول 

للدراسة. 

الفرض الثاني وتحليل النتائج: 

يـنص الـفرض الـثالـث لـلدراسـة عـلى الأتـي: تـوجـد عـلاقـة عكسـية ذات دلالـة إحـصائـية بـين المـعوقـات عـلى الـتأمـين 

الـتكافـلي بـالـسودان وبـين الـوعـي الـتأمـيني للمسـتفيديـن مـن مـجال الـتأمـين الـتكافـلي مـن خـلال تحـليل الـعلاقـة بـين تـأثـير 

المـعوقـات عـلى الـتأمـين الـتكافـلي بـالـسودان وبـين الـوعـي الـتأمـيني للمسـتفيديـن مـن مـجال الـتأمـين الـتكافـلي. تـتضح 

النتائج كما يظهر في جدول رقم (۲). 
جدول رقم (۲) يوضح قيمة معامل الارتباط بين المعوقات على التأمين التكافلي بالسودان وبين الوعي التأميني للمستفيدين من مجال تأمين التكافل 

** دالة عند مستوى دلالة (۰.۰۱) (جمعت وحسبت من استمارات الاستبيان للدراسة الميدانية) 

يـتضح مـن الجـدول رقـم (۲) أن قـيمة مـعامـل الارتـباط لمـقياس بـيرسـون سجـلت (-۰.۰۳۳) مـع الـعلم أن مسـتوى 

الـدالـة عـند (۰.۰۱) وهـو مـا يـعني أن قـيمة مـعامـل الارتـباط يـثبت وجـود دالـة سـالـبة تـؤكـد وجـود عـلاقـة عكسـية 

بـين المـتغيريـن، أي ان هـناك عـلاقـة عكسـية ذات دلالـة احـصائـية بـين تـأثـير المـعوقـات عـلى الـتأمـين الـتكافـلي بـالـسودان 

وبـين الـوعـي الـتأمـيني للمسـتفيديـن مـن الـتأمـين بمـعنى أنـه كـلما زاد الـوعـي الـتأمـيني للمسـتفيديـن مـن مـجال الـتأمـين 

الـتكافـلي قـل تـأثـير المـعوقـات عـلى الـتأمـين الـتكافـلي ولتفسـير ذلـك لابـد مـن مـعرفـة مـفهوم هـذه الـعلاقـة وتـطبيقها عـلى 

واقع الدراسة وهي كالتالي:  

يمـثل الـوعـي بـأهـمية سـلعة مـا أو خـدمـة مـا لـدى الأفـراد فـي أي مـجتمع، ويـعد عـامـلاً جـوهـريـًا فـي نجـاح هـذه السـلعة أو 

الخـدمـة، وإذا نـظرنـا إلـى الخـدمـات الـتأمـينية فـي المجـتمعات المـتقدمـة سنجـد أنـها تحـظى بـوعـي شـديـد لـدى الأفـراد وذلـك 

بمـعرفـة مـدى أهـمية هـذه الخـدمـات وهـنا تـصبح الخـدمـة وممـيزاتـها مـسوقًـا ذاتـيًا حـيث يـبحث عـنه المـقبل عـلى الاشـتراك 
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فـي الخـدمـة بـوعـي تـام وبـبساطـة ويسـر، أمـا فـي المجـتمع الـسودانـي فـهناك مـشكلة رئيسـية تـتمثل فـي الـضعف الشـديـد 

لـلوعـي الـتأمـيني لـدى أفـراد المجـتمع ممـا يـشكل عـبئًا عـلى الشـركـات ويـجعل مـن عـملية إقـناع الأفـراد بـأهـمية الـتأمـين 

ومشـروعـيته أمـرًا مـلحًا وهـو مـا يـتطلب مـوارد مـالـية طـائـلة، لـذا تـلجأ الشـركـات إلـى عـملية الـبيع المـباشـر للخـدمـات 

بـاخـتيار شـرائـح مـعينة مـن المجـتمع ممـا يـقود مـن الانـتشار الـفعلي لـلثقافـة الـتأمـينية، ويـجعل الـوصـول إلـى درجـة وعـي 

الأفراد بالمنتج التأميني أمرًا قاصرًا على هذه الشرائح التي تم التسويق لها. 

وتعود أسباب اضمحلال الوعي التأميني لدي المستفيدين من خدمات التأمين التكافلي الي: 

۱. ســطحية الــثقافــة الــديــنية وخــاصــة فــيما يــتعلق بــجانــب الــتأمــين الــتكافــلي، ومــدى مشــروعــيته ومــدى اخــتلافــه 

الشـرعـي عـن الـتأمـين عـلى الحـياة الـتجاري حـيث تـتشكل ثـقافـة التحـريم درءا للشـبهات وابـتعادًا عـن مـواطـن الـفتن 

لدى قطاع كبير من أفراد المجتمع. 

۲. اضـمحلال الـثقافـة الـقانـونـية وخـاصـة فـيما يـتعلق بتفسـير الـعقود وانـتشار ثـقافـة اسـتغلال الشـركـات لجهـل الـعملاء 

بـالـقانـون ووضـعهم فـي مـشكلات هـم فـي غـنى عـنها، وطـول أمـد الـتقاضـي حـال الخـلاف مـع هـذه الشـركـات وضـياع 

مستحقاتهم. 

۳. سـطحية الـثقافـة الاقـتصاديـة والـنظر إلـى أقـساط الـتأمـين الـتكافـلي عـلى أنـها إهـدار لـلأمـوال وأن الـتكلفة الحـقيقية 

للخـدمـات أقـل كـثيرًا مـن الأقـساط وأن الأقـساط تمـثل عـبئًا مـالـيًا غـير ذي جـدوى، وأن الشـركـات لا تـلتزم بـدفـع مـا 

عليها من مستحقات. 

وهـذه الشـريـحة مـن أفـراد المجـتمع تـكونـت لـديـها هـذه الـنظرة السـلبية لـلتأمـين نـقلاً عـن شـرائـح أخـرى مـن المجـتمع لـم 

تنتشـر بـينها الـثقافـة الـتأمـينية، ولـم يـصل لـها الـوعـي الـتأمـيني ممـا يـجعل أغـلبها فـي مـصاف المـعارضـين لـلتأمـين سـواء 

مــن قــبيل الجهــل الشــرعــي أو الــقانــونــي، أو مــن بــاب درء الشــبهات دون وعــي أو فــهم، ممــا يــشكل مجــموعــة مــن 

المعوقات الحقيقة التي تؤثر سلبًا على صناعة التأمين التكافلي بالمجتمع السوداني. 

ومــن هــنا بــرزت الــعلاقــة العكســية بــين تــأثــير المــعوقــات عــلى الــتأمــين الــتكافــلي بــالــسودان وبــين الــوعــي الــتأمــيني 

للمسـتفيديـن مـن مـجال الـتأمـين الـتكافـلي. فـكلما زاد الـوعـي للمسـتفيديـن مـن مـجال الـتأمـين الـتكافـلي كـلما قـل 

تــأثــير المــعوقــات عــلى الــتأمــين الــتكافــلي بــالــسودان والــعكس صــحيح ممــا يــعني وجــود عــلاقــة عكســية ذات دلالــة 

إحصائية فيما بينهما مما يعني صحة الفرض الثاني للدراسة. 

نتائج الدراسة: 
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توصلت الدراسة الحالية من خلال الطرح النظري والتحليل الإحصائي الميداني إلى عدد من النتائج وهي كالأتي: 

۲. هـناك مـعوقـات تـؤثـر سـلبًا عـلى صـناعـة الـتأمـين الـتكافـلي (الـبديـل الإسـلامـي لـلتأمـين عـلى الحـياة) بـالـسودان 

وقسمت هذه التحديات إلى:  

معوقات خاصة بالعاملين في مجال التأمين التكافلي. ا)

معوقات خاصة بالمشتركين في خدمات التأمين التكافلي.  ب)

معوقات خاصة بالأفراد غير المشتركين في خدمات التأمين التكافلي. ج)

۲. هـناك عـلاقـة عكسـية بـين مـعوقـات الـتأمـين الـتكافـلي بـالـسودان والـدعـايـة والإعـلان، بمـعنى عـدم وجـود الـقدر 

الكافي من الدعاية والإعلان لخدمات التأمين التكافلي مما يؤثر سلبًا على صناعة التأمين التكافلي بالسودان. 

۳. أن نقص الدعاية والإعلان عن ماهية التكافل ساعد على عدم الإقبال على التكافل. 

٤. تــوجــد عــلاقــة عكســية ذات دلالــة إحــصائــية بــين مــعوقــات الــتأمــين الــتكافــلي بــالــسودان والــوعــي الــتأمــيني 

للمسـتفيديـن مـن مـجال الـتأمـين الـتكافـلي (الـبديـل الإسـلامـي لـلتأمـين عـلى الحـياة)، بمـعنى عـدم وجـود وعـي تـأمـيني 

كـافـي لـدى جـمهور المسـتفيديـن مـن مـجال الـتأمـين الـتكافـلي ممـا يمـثل تحـديًـا مـيدانـيًا يـؤثـر سـلبًا عـلى نجـاح صـناعـة 

التأمين التكافلي بالسودان. 

التوصيات: 

تـوصـلت الـدراسـة الحـالـية إلـى عـدد مـن الـتوصـيات لـلعامـلين والمهـتمين بمـجال الـتأمـين الـتكافـلي (الـبديـل الإسـلامـي 

للتأمين على الحياة) وهي: 

۱. نشـر الـوعـي الـتأمـيني بـين أفـراد المجـتمع وتـطويـره بـواسـطة وسـائـل الإعـلام المخـتلفة وإيـجاد بـرامـج لنشـر ثـقافـته عـلى 

كافة المستويات وبذل أقصى الجهود لمعالجة غياب وضعف الوعي التأميني. 

۲. إدخال علم التأمين بصفة عامة والتكافل بصفة خاصة في المراحل التعليمية المختلفة. 

۳. تنظيم المحاضرات والمؤتمرات عن التأمين التكافلي وشرح أهدافه ومزاياه. 

٤. وضـع بـرامـج تـعليمية لـتأهـيل الـكوادر البشـريـة الـعامـلة فـي الـتأمـين الـتكافـلي لـتلمس الـقصور والاسـتعانـة بـأصـحاب 

الخبرة في ذلك.  
المصادر والمراجع: 

صلاح الدين صدقي، (۱۹۷۸)، التأمين ورياضياته، القاهرة، دار النهضة. ۱۰.

سيد عبد المطلب عبده، (۱۹۸۹)، التأمين على الحياة، القاهرة، دار الكتاب الجامعي. ۱۱.
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شوكت محمد عليان، (۱۹۹٦)، التأمين في الشريعة الإسلامية، دار الشواق، السعودية. ۱۲.

محمد الحاج عبد الله، (۲۰۰۱)، مبادئ التأمين وتجربته في السودان، الخرطوم، دار جامعة أفريقيا العالمية للنشر. ۱۳.

محمد صالح اسحق، (۲۰۰۹)، مزية التكافل، شركة التأمين الإسلامية، ورقة مقدمة للكلية الكندية في التكافل الإسلامي. ۱٤.

صـديـق الأمـين الـضريـر، (۲۰۰۹)، مـحاضـرة بـعنوان الـتعريـف بـنظام الـتأمـين الإسـلامـي، سـمنار تـطبيق الـتأمـين الإسـلامـي، هـيئة الـرقـابـة عـلى الـتأمـين، ۱٥.
الخرطوم. 

سـيد حـامـد حـسن، (۱۹۹٦)، ورقـة فـي الـتكافـل الإسـلامـي الـبديـل لـلتأمـين عـلى الحـياة، مـؤتمـر الـتأمـينات الاجـتماعـية والـتكافـل الاجـتماعـي فـي ۱٦.
الإسلام، الخرطوم، الصندوق العربي للتأمينات الاجتماعية، الخرطوم، السودان.  

سـامـي إبـراهـيم بـاخـت (۲۰۱٤)، فـاعـلية خـدمـات الـتأمـين الـتكافـلي فـي الـسودان، دراسـة حـالـة شـركـة الـتأمـين الإسـلامـية (۲۰۰٥-۲۰۰۹)، رسـالـة ۱۷.
ماجستير مقدمة إلى جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، الخرطوم. 

إصدارات ونشرات شركة شيكان للتأمين وإعادة التأمين المحدودة.  ۱۸.
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أثر التركز في تطبيق صيغة التمويل بالمرابحة  
في الدور التنموي للمصارف الإسلامية 

هلا المالح 
طالبة دكتوراه إدارة مؤسسات مالية، ماجستير مصارف إسلامية، محاسب قانوني سوري 

غالية الشمري 
طالبة دكتوراه إدارة مؤسسات مالية، ماجستير مصارف إسلامية، محاسب قانوني إسلامي، مدقق 

شرعي 

تــســهــم المــصــارف الإســلامــيــة ف الــتــنــمــيــة الاقــتــصــاديــة، مــن خــلال صــيــغ الــتــمــويــل المــطــبــقــة مــن مــرابــحــة 
ومـضـاربـة ومـشـاركـة… والـتـي تـهـدف إلـى اسـتـثـمـار عـنـاصـر الإنـتـاج ف المجـتـمـع وفـق أسـس شـرعـيـة، إضـافـة 
أن المـصـارف الإسـلامـيـة تـرتـكـز ف عـمـلـهـا عـلـى المـشـاركـة ف الـربـح والخـسـارة، وتحـري الـربـا الـذي يـعـد 

السبب الرئيسي ف التوزيع غير العادل للثروة.  

ظـلت المـصارف الإسـلامـية تـركـز عـلى الـتمويـل بـصيغة المـرابـحة دون غـيرهـا مـن الـصيغ الأخـرى عـلى الـرغـم مـن كـافـة 

الانـتقادات والشـبهات الشـرعـية الـتي وجهـت إلـيها، لـذا جـاءت هـذه الـدراسـة لـتلقي الـضوء عـلى أثـر الـتركـز فـي 

تـطبيق الـصيغة المـذكـورة فـي الـدور الـتنموي لـلمصارف الإسـلامـية خـاصـة ان الـصيغة المـذكـورة أقـرب مـا تـكون شـكلاً 

لصيغة الائتمان التقليدية. 

وتـعتبر هـذه الـدراسـة مـن الـدراسـات الأسـاسـية والـتي تـسعى إلـى زيـادة المـعرفـة بـالمـرابـحة لـلآمـر بـالشـراء، والـتأصـيل 

الفقهي لها، ودراسة أثرها في التنمية الاقتصادية، وإجراء تحليل SWOT للصيغة المذكورة. 

وكـذلـك مـعرفـة أثـر الـتركـز فـي الـتمويـل بـالمـرابـحة فـي الـتنمية الاقـتصاديـة، واقـتراح الحـلول لـلتخفيف مـن هـذا الـتركـز 

لـتحقيق الهـدف المـرجـو مـن عـمل المـصارف الإسـلامـية فـي اسـتثمار عـناصـر الإنـتاج وتسـريـع العجـلة الاقـتصاديـة، 

إضـافـة إلـى أنّ الـنتائـج الـتي سـيتم الـتوصـل إلـيها مـن المـمكن أن تـساعـد السـلطات الـرقـابـية فـي اتـخاذ مـا يـلزم مـن 

إجراءات للتخفيف من التركز المذكور. 
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المرابحة للآمر بالشراء 

1إن بيع المرابحة من بيوع الأمانة الذي يتوجب الإخبار فيه عن الثمن. وتقسم المرابحة إلى قسمين:  

- المـرابـحة الـعاديـة: وهـي الـتي تـتكون مـن طـرفـين هـما الـبائـع والمشـتري، وتـكون مـهنة الـبائـع الـتجارة وهـو لا  أولاً

يحتاج لتمويل ولا إلى وعد بالشراء. 

ثـانـيًا- المـرابـحة المـصرفـية: وهـي الـتي تـتكون مـن ثـلاثـة أطـراف: الـبائـع، والمشـتري، والـبنك بـاعـتباره وسـيطا بـين 

البائع والمشتري، والبنك لا يشتري السلع هنا إلا بعد بعد وجود وعد مسبق من قبل العميل بالشراء.  

تحليل نقاط القوة والضعف لصيغة التمويل بالمرابحة 

تحـليل SWOT هـو طـريـقة تحـليلية تـساعـد عـلى تحـديـد نـقاط الـقوة والـضعف وإدراك نـوعـية التهـديـدات وطـبيعة 

الـفرص المـتاحـة ويـعتبر هـام جـدا فـي إعـداد واسـتراتـيجيات الأعـمال. وتـعد هـذه الـطريـقة الـيوم إحـدى الأسـالـيب 

المـشهورة فـي قـطاعـات الإدارة فـي الشـركـات، حـيث تسـتخدم كـثيرًا مـن أجـل التخـطيط عـلى الأمـد الـقصير، المـتوسـط 

والـطويـل، وأيـضًا فـي مـجال الاسـتراتـيجيات لإعـداد مـشاريـع جـديـدة. لأن هـذا التحـليل يـقوم عـلى الـبحث عـن فـرص 

الــعمل الــتجاري ويــبحث فــي المــناخ الــذي يــتواجــد فــيه ذلــك الــعمل. يــفيد تحــليل ســوات فــي إدارة نــقاط الــقوة، 

الـضعف، التهـديـدات والـفرص المحـتملة، ويـساعـد هـذا التحـليل عـلى فـهم عـملية اتـخاذ الـقرار فـي أي مـناخ كـان، 

حـيث يـقدم نـظرة واسـعة للسـيناريـو الـقائـم، عـن الـوضـع أو حـتى عـن المـنافسـين. الـفكرة مـن هـذه الأداة هـي اكـتشاف 

مـا يمـكنك تـعزيـزه، والـعوامـل الـتي يـجب عـليك مـراقـبتها والـتحكم فـيها، كـي لا تـؤثـر سـلبًا عـلى أعـمالـك الـتجاريـة. 

وهـذا يمـكن أن يـساهـم فـي تـقديم مـعرفـة مـفصلة جـيدًا تجـعل شـركـتك تـتمكن حـتى مـن اسـتباق المـفاجـآت، إذا كـان 

لــديــك تــساؤل حــول الــطريــق الــذي يــجب الســير فــيه، يــجب أن تــختار اســتخدام هــذا التحــليل، بــاعــتبار أن هــذا 

التحــليل صــائــب كــثيرًا للهــدف، فــضلاً عــن ســهولــة تــطبيقه. هــذه الــسهولــة والإصــابــة للهــدف جــعلت مــن هــذه 

 . 2الاستراتيجية استراتيجية شائعة لمختلف القطاعات والاختصاصات

1 خوجة، عز الدين محمد، عمليات التمويل الإسلامي مادة علمية تطبيقية معتمدة ومتوافقة مع شهادة المصرفي الإسلامي المعتمد، 
المجلس العام للبنوك الإسلامية، ص 19.

 http://afhmseo.com/learn-swat-analysis-in-detail/ 2019-10-2 2تاريخ الولوج
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 : 1وفيما يلي تحليل SWOT لصيغة المرابحة المصرفية

الدور التنموي للمصارف الإسلامية 

الـتنمية هـي عـملية تـغيير إراديـة هـادفـة وشـامـلة لـكل جـوانـب الحـياة الاقـتصاديـة والاجـتماعـية فـي مـجتمع مـعين مـن 

أجـل نـقل ذلـك المجـتمع إلـى وضـع اقـتصادي واجـتماعـي وسـياسـي أفـضل. إنـها نـقلة نـوعـية جـامـعة ومـركـبة تسـتهدف 

إلـى جـانـب تحـقيق مـعدلات لـلنمو الاقـتصادي وزيـادة الإنـتاج الاجـتماعـي عـن طـريـق الاسـتخدام الأفـضل لـلموارد 

المـتاحـة، تحـقيق تـطويـر جـوهـري فـي مسـتوى الحـياة المعيشـية والـروحـية لـلإنـسان، تـساعـده عـلى تـفجير طـاقـاتـه الـكامـنة 

 . 2من أجل حياة أفضل وأكثر تقدمًا

تـرتـبط الـتنمية الاقـتصاديـة فـي الإسـلام بـشكل مـباشـر بـاسـتخلاف الإنـسان فـي الأرض، الاسـتخلاف الـذي يسـتوجـب 

 . 3أن يقوم الإنسان بعمارة الأرض وتسخير مواردها لخدمة الفرد والمجتمع في آن معًا

نقاط	الضعفنقاط	القوة

سهلة	التطبيق.	1.

	أرباحها	محددة		2.

توفر	سيولة	للعميل.	3.

إجراءاتها	واضحة.		4.

مرنة.	5.

أول	صيغ	التمويل	الإسلامي	المطبقة	وأكثرها	انتشاراً.6.

قصورها	في	الدور	التنموي.	1.

التوجه	نحو	السلع	الاستهلاكية.	2.

تساهم	في	التضخم	النقدي.	3.

أقرب	ما	تكون	شكلًا	لصيغة	الائتمان	التقليدية.4.

التهديداتالفرص

التوجه	نحو	السلع	الإنتاجية.	1.

إمكانية	استخدامها	في	إعادة	الاعمار.	2.

استصدار	صكوك	مرابحة	للحكومة.3.

وضع	ضوابط	من	السلطات	الرقابية	تحد	من	تطبيق	1.
صيغة	المرابحة.	

تشجيع	صيغ	التمويل	الأخرى.	2.

صعوبة	توفيق	أوضاع	المصارف	العاملة	مع	توجيهات	3.
السلطة	الرقابية.	

عدم	وجود	خبرة	في	صيغ	التمويل	الأخرى.	4.

تُأثر	الوضع	المالي	للمصارف	الإسلامية	العاملة.5.

1 الجدول من إعداد الباحثتين.
2 خوري، عصام، سليمان، عدنان، التنمية الاقتصادية، 2000، جامعة دمشق، ص216.

3 اتحاد المصارف العربية، 2005، دور الصيرفة الإسلامية في تعبئة الموارد والأدوات المالية الإسلامية الحديثة، ص59.
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مصادر تمويل التنمية الاقتصادية:  

يمـكن تقسـيم مـصادر تمـويـل الـتنمية مـا بـين مـصادر داخـلية وخـارجـية، ويمـكن الـقول أنـه مـن الأصـح أن يسـتند تمـويـل 

الـتنمية إلـى المـصادر الـوطـنية كـلما كـان ذلـك ممـكنا، لأن الاعـتماد عـلى المـوارد الخـارجـية يـعرض الاقـتصاد الـوطـني 

لحـالات يـصعب الـتحكم بـها، ويحـمله أعـباء ثـقيلة عـند مـرحـلة السـداد. يـوضـح الـشكل الـتالـي بـعض أنـواع مـصادر 

 : 1التنمية

 

دور المصارف الإسلامية في تمويل التنمية الاقتصادية: 

تــشكل المــصارف أوعــية تتجــمع فــيها الادخــارات المخــتلفة، وتــرد عــبرهــا بــعض المــصادر الأمــوال الخــارجــية، ويظهــر 

الاخـتلاف الـواضـح بـين المـصارف الـتقليديـة والإسـلامـية فـي طـريـقة اسـتثمار هـذه المـوارد، حـيث تـسهم المـصارف 

الـتقليديـة فـي اسـتثمار المـوارد بـصورة غـير مـباشـرة عـبر تسـليفها لأصـحاب المشـروعـات مـقابـل فـائـدة مـعينة، بـينما 

تسـتثمر المـصارف الإسـلامـية الأمـوال مـن خـلال إحـدى وسـيلتين: اسـتثمار مـباشـر يـقوم المـصرف مـن خـلالـه بـتوظـيف 

المـوارد فـي مشـروعـات تـدر ربـحًا وعـوائـد، أو عـن طـريـق الاسـتثمار بـالمـشاركـة حـيث يـسهم المـصرف بـرأسـمال مشـروع 

 . 2إنتاجي فيصبح شريكًا في ملكيته وإدارته وكذلك في ما يترتب عليه من ربح أو خسارة

تـركـز مـعظم المـصارف الإسـلامـية عـلى الاسـتثمارات قـصيرة الأجـل، لـيتناسـب هـذا الـنوع مـن الـتمويـل مـع مـواردهـا 

المـتمثلة فـي ودائـع قـصيرة الأجـل. وبـالـرغـم مـن ذلـك هـناك بـعض المـصارف الـتي اسـتطاعـت أن تـسهم فـي جـهود 

مصادر تمويل التنمية الاقتصادية

مصادر خارجية

مصادر داخلية

ادخارات القطاع العائلي

ادخارات قطاع الأعمال

ادخارات القطاع الحكومي، القروض الحكومية، حصيلة الصادرات..

الاستثمارات الأجنبية

القروض والإعانات الخارجية

1 الشكل من إعداد الباحثتين.
2 اتحاد المصارف العربية، 2005، دور الصيرفة الإسلامية في تعبئة الموارد والأدوات المالية الإسلامية الحديثة، ص60.
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الـتنمية ومـولـت احـتياجـات بـعض الـدول مـن السـلع الـضروريـة، كـما سـاهـمت بـعض المـصارف فـي إنـشاء مـصانـع 

الإنـتاج، وإقـامـة المسـتشفيات، والاسـتثمار فـي الـصناعـات الـغذائـية، وإقـامـة مـشاريـع الإسـكان، والمـساهـمة فـي إنـشاء 

 . 1وتمويل المشروعات الصغيرة

وضــع الــبنك الإســلامــي لــلتنمية هــدفـًـا عــلى صــفحته: تمــكين الــشعوب مــن أجــل مســتقبل مســتدام، دفــع عجــلة 

2الابـتكار والشـراكـات والـتمويـل الإسـلامـي، وسـلاسـل الـقيمة المـضافـة. واسـتعرض فـي صـفحة المـشاريـع آخـر المـشاريـع 

التي مولها البنك كمؤسسة تمويل للتنمية باستخدام أدوات الصيرفة الإسلامية المختلفة: 

۱- مشروع إمداد موثوق بالطاقة في أذربيجان. 

۲- تمويل مستشفى في ألبانيا. 

۳- إعادة تشكيل قطاع الطاقة في تركية. 

٤- توسيع شبكة النقل في تشاد. 

٥- بناء جامعة إسلامية في أوغندة. 

٦- الاتصال السريع والإنترنت في بنغلاديش. 

وفــــــــي 

1 المرجع السابق، ص67.
2 , مشاريع/https://www.isdb.org/ar، تاريخ الولوج: 3/10/2019
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المــملكة المتحــدة كــان عــام ۲۰۰۲ نــقطة تحــول فــي تــطور الــعمل المــصرفــي الإســلامــي، حــيث بــدأ المــصرف المــركــزي 

والهـيئة الـعامـة للخـدمـات المـالـية بـاعـتماد سـلسلة مـن الـتدابـير تـشجع هـذا الـتطور، فـرخـص لـعدة مـصارف إسـلامـية 

. وقـد قـدر إجـمالـي الـتمويـل الإسـلامـي فـي بـريـطانـيا ۳.۷٥۹  1تـعمل تحـت إشـراف الهـيئة الـعامـة للخـدمـات المـالـية

مـليار جـنية إسـترلـيني بـنهايـة عـام ۲۰۱۸ بـزيـادة قـدرهـا ۷۷٤ مـليون جـنية إسـترلـيني عـن عـام ۲۰۱۷ والـتي تـقدر 

 . ۲.۹۸٥2 مليار جنية إسترليني وبمعدل نمو ٪۲٥

أثر الأزمة على بعض مؤشرات المصارف الخاصة في سورية:  

لا يـخفى عـلى أحـد حـالـة عـدم الاسـتقرار الـتي تمـر بـها سـوريـة مـنذ عـام ۲۰۱۱، والـتي أدت بـدورهـا إلـى دمـار الـبنية 

الـتحتية لـلبلد، وعـدم كـفايـة المـوارد الاقـتصاديـة الـناجـمة عـن عـدم الاسـتقرار، الأمـر الـذي يـوجـب عـلى كـافـة المـصارف 

الـعامـلة فـي سـوريـة ممـارسـة دورهـا فـي الـتنمية الاقـتصاديـة مـن خـلال تمـويـل المـشاريـع الإنـتاجـية، حـيث يـعتبر الجـهاز 

المـصرفـي أبـرز المـصادر الـداخـلية لـتمويـل مـشاريـع الـتنمية الاقـتصاديـة فـي سـوريـة،وبـشكل خـاص المـصارف الإسـلامـية 

الـتي كـانـت ومـازالـت تـرتـكز مـنذ نـشأتـها عـلى دورهـا الـتنموي، والـتي اتخـذت مـن قـاعـدة المـشاركـة فـي عـملها 

والابتعاد عن القروض آلية في التمويل. 

ولا يـخفى عـلى المـتابـعين حجـم أعـمال المـصارف الإسـلامـية بـشكل عـام، وزيـادة حجـم عـملها، الأمـر الـذي يـلقي 

مـسؤولـية كـبيرة عـلى عـاتـق هـذه المـصارف لمـمارسـة دورهـا فـي الـتنمية الاقـتصاديـة. يـلاحـظ مـن الـشكل الـتالـي ارتـفاع 

القيمة السوقية عن القيمة الدفترية لعام ۲۰۱۷ لكل من المصارف الإسلامية الثلاثة. 

 
مقارنة القيمة السوقية والقيمة الدفترية للمصارف الخاصة عام ۲۰۱۷، من إعداد الباحثتين 

1 كتاب التدريس الرسمي لشهادة تأهيل في التمويل الإسلامي، 2013، الطبعة الخامسة، ص22.
 http://kenanaonline.com/users/ahmed0shawky/posts/10489002
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كـما نـلاحـظ أيـضًا أن أكـثر الـقيم الـسوقـية ارتـفاعًـا عـند الإغـلاق لـعام ۲۰۱۷م كـانـت لـلمصارف الإسـلامـية الـثلاثـة 

وهـي عـلى الـتوالـي: بـنك الـبركـة ثـم سـوريـة الـدولـي الإسـلامـي ثـم بـنك الـشام، قـد يـكون سـبب ذلـك الإقـبال عـلى 

اقـتناء أسـهم هـذه المـصارف لإمـكانـية وجـود دور أكـبر لـها فـي إعـادة الإعـمار أكـثر مـن المـصارف الـتقليديـة بسـبب 

صـيغ الاسـتثمار المـتاحـة لأمـوال المـصارف الإسـلامـية الـتي سـمح بـها المـرسـوم التشـريـعي ۳٥ لـعام ۲۰۰٥، ويـعزز ذلـك 

مـا يشـير إلـيه الـشكل الـتالـي الـذي يـوضـح أن ۳۹٪ مـن الحـصة الـسوقـية مـن مـوجـودات المـصارف الخـاصـة كـانـت 

للمصارف الإسلامية وهي ثلاثة فقط، مقابل أحد عشر مصرفًا تقليديًا: 

 
توزع الحصة السوقية من الموجودات بين المصارف الخاصة عام ۲۰۱۷، من إعداد الباحثتين 

الحصة السوقية من الأصول والودائع للمصارف الخاصة لأعوام ۲۰۱۳-۲۰۱۰: 

بهـدف مـعرفـة تـطور الحـصة الـسوقـية لـكل مـصرف خـاص عـامـل فـي سـوريـة فـي الـفترة الحـرجـة قـبل بـدايـة الأزمـة بـعام 

وبـعد بـدء الأزمـة بـعامـين قـامـت الـدراسـة بمـقارنـة المـؤشـريـن لـكل مـصرف عـلى حـدة، ويمـكن تـوضـيح ذلـك مـن خـلال 

الشكلين التاليين: 
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تطور الحصة السوقية من الأصول للمصارف الخاصة ۲۰۱۰-۲۰۱۳، من إعداد الباحثتين 

  
تطور الحصة السوقية من الودائع للمصارف الخاصة ۲۰۱۰-۲۰۱۳، من إعداد الباحثتين. 

تطور رؤوس أموال المصارف الخاصة السورية خلال الفترة ۲۰۱۷-۲۰۰٦: 

يبين الشكل التالي إجمالي رؤوس الأموال في القطاع المصرفي الخاص للفترة ۲۰۱۷-۲۰۰٦: 
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تطور رؤوس أموال المصارف ۲۰۰٦-۲۰۱۷، من إعداد الباحثتين 

يظهـر مـن الـشكل أعـلاه نمـو رأس مـال المـصارف الخـاصـة، مـنذ بـدء تـأسـيسها ولـغايـة ۲۰۱۷، وقـد صـدر الـقانـون رقـم 

۳ لـــعام ۲۰۱۰ الـــذي تـــضمن زيـــادة رأس مـــال المـــصارف الـــتقليديـــة لـــيصبح ۱۰ مـــليارات، كـــما صـــدر المـــرســـوم 

التشــريــعي رقــم ۳٥ لــعام ۲۰۰٥ الــذي حــدد الحــد الأدنــى لــرأس مــال المــصارف الإســلامــية لــيصبح ۱٥ مــليار، ثــم 

مــنحت المــصارف مهــلة لــتوفــيق أوضــاعــها، ومــددت المهــلة بمــوجــب الــقانــون ۱۷ لــعام ۲۰۱۱، ولا زالــت المــصارف 

تعمل جاهدة لتطبق ذلك، يوضح الشكل التالي رؤوس أموال المصارف في نهاية ۲۰۱۷: 

 
 شكل رقم (۱٤): رؤوس أموال المصارف الخاصة في نهاية عام ۲۰۱۷، من إعداد الباحثتين 
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تطور الودائع في المصارف الخاصة السورية ۲۰۱۷-۲۰۰٦: 

يبين الشكل التالي إجمالي الودائع في القطاع المصرفي الخاص للفترة ۲۰۱۷-۲۰۰٦: 

 
تطور ودائع المصارف الخاصة ۲۰۰٦-۲۰۱۷، من إعداد الباحثتين 

يـلاحـظ مـن الـشكل الـسابـق أن نمـو الـودائـع المـترافـق مـع نمـو الـقطاع مـن عـام ۲۰۰٦ حـتى عـام ۲۰۱۰، كـما يـلاحـظ أن 

الأزمـة سـببت تـراجـع فـي حجـم الـودائـع عـام ۲۰۱۱، عـاد بـعدهـا الـتطور فـي حجـم الـودائـع واسـتمر ذلـك لـغايـة عـام 

 .۲۰۱۷

خامسًا- دور المصارف الإسلامية السورية في تمويل التنمية: 

يمـكن مـعرفـة مـدى مـساهـمة المـصارف الإسـلامـية فـي تـوفـير الـتمويـل الـلازم لـلمشاريـع مـن خـلال الاطـلاع عـلى تـطور 

حجـم ونـوع التسهـيلات الائـتمانـية المـمنوحـة عـبر الـصيغ الـتمويـلية مـن المـصارف الإسـلامـية، حـيث يظهـر الـشكل 

الـذي أعـد لهـذه الـدراسـة تـطور حجـم الـتمويـلات المـمنوحـة مـن المـصارف الإسـلامـية الـثلاثـة لـلفترة المـمتدة مـن ۲۰۰۷ 

ولغاية ۲۰۱۸:  
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نـلاحـظ تـفوق بـنك سـوريـة الإسـلامـي فـي حجـم مـحفظته الـتمويـلية الـتي اعـتمدت عـلى الـصيغ الـتمويـلية المخـتلفة 

وهـي المـرابـحة والاسـتصناع والإجـارة والمـشاركـة، وأتـى ثـانـيًا بـنك الـبركـة الـذي اعـتمد صـيغتي المـرابـحة والمـشاركـة، 

بينما نجد أن بنك الشام حل أخيرًا وقد اقتصر على التمويلات الممنوحة بصيغة المرابحة فقط. 

التركز باستخدام صيغة المرابحة في المصارف الإسلامية السورية: 

يــوضــح الــشكل الــتالــي الــذي أعــد لهــذه الــدراســة، نســب الــصيغ الــتمويــلية مــن المحــفظة الإجــمالــية لــصيغ تمــويــل 

المصارف الإسلامية الثلاثة معًا: 

 

تـبين مـن خـلال دراسـة الـبيانـات المـالـية لهـذه المـصارف تـركـز صـيغ تمـويـلها فـي المـرابـحة، وضـمن هـذا السـياق لا بـد أن 

نـنوه أن هـذا الأمـر لا يمـكن إنـكاره خـاصـة أن المـصارف الإسـلامـية مـؤسـسات مـالـية هـادفـة لـلربـح بـأقـل المخـاطـر وهـي 

تعمل بأموال أصحاب حسابات الاستثمار، الأمر الذي يلزمها بممارسه أعمالها بالطريقة المثلى. 
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عـلى الـرغـم مـن ذلـك تـبقى المـصارف الإسـلامـية تحـتل جـزءا هـامـًا مـن الـقطاع المـصرفـي الـسوري، ولا بـد لـها مـن تـفعيل 

الأدوات المـالـية الأخـرى كـالمـشاركـة والاسـتصناع والإجـارة الـتي تـناسـب الأنشـطة الإنـتاجـية وتمـويـل المـشاريـع الـصغيرة 

والمتوسطة.  

النتائج والتوصيات 

النتائج: 

إن الجزء الأكبر من التمويلات التي تقدمها المصارف الإسلامية تقوم على صيغة التمويل بالمرابحة. ۱.

إن الــتركــز فــي صــيغة الــتمويــل بــالمــرابــحة أثــر عــلى الــدور الــتنموي لــلمصارف الإســلامــية لــتوجــهها نــحو الســلع ۲.

الاستهلاكية وتركيزها على الربح السريع.  

إن صـيغة الـتمويـل بـالمـرابـحة أقـرب مـا تـكون لـصيغة الائـتمان الـتقليدي فـي المـآل الأمـر الـذي يـؤدي إلـى حـدوث أثـر ۳.

سلبي على الاقتصاد.  

الـتوصـية: ضـرورة قـيام السـلطات الـرقـابـية بـتوجـيه المـصارف الإسـلامـية لـتفعيل بـاقـي صـيغ الـتمويـل الأخـرى غـير 

المرابحة. 
المراجع: 

ابن حنبل، الإمام أحمد، مسند الإمام أحمد ابن حنبل، دار الفكر. •
ابن ماجه، محمد بن يزيد القزويني، سنن ابن ماجه، تحقيق محمد فؤاد عبد الباقي، دار إحياء التراث العربي. •
اتحاد المصارف العربية، ۲۰۰٥، دور الصيرفة الإسلامية في تعبئة الموارد والأدوات المالية الإسلامية الحديثة. •
الدويك، عبد القادر، "إدارة السيولة في المصارف الإسلامية"، المؤتمر الخامس للمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية، سورية،۲۰۰۹. •
الرازي، محمد بن ابي بكر بن عبد القادر، مختار الصحاح، بيروت، د.ط لبنان: مكتبة بيروت ۱٤۱٥ هـ. •
العيادي، أحمد، محاضرات في العمليات المصرفية، الأكاديمية العربية للعلوم المالية المصرفية. •
جـــلال الـــديـــن، أكـــرم، بهـــراوة، ســـعيد، " إدارة الســـيولـــة فـــي المـــصارف الإســـلامـــية"، الـــدورة ۲۰ لمجـــمع الـــفقه الإســـلامـــي، مـــكة المـــكرمـــة، •

 .۲۹/۱۲/۲۰۱۰-۲٥
خـوجـة، عـز الـديـن محـمد، عـمليات الـتمويـل الإسـلامـي مـادة عـلمية تـطبيقية مـعتمدة ومـتوافـقة مـع شـهادة المـصرفـي الإسـلامـي المـعتمد، المجـلس الـعام •

للبنوك الإسلامية. 
خوري، عصام، سليمان، عدنان، التنمية الاقتصادية، ۲۰۰۰، جامعة دمشق. •
عبد الله، خالد، الطراد، إسماعيل، "إدارة العمليات المصرفية المحلية الدولية " ط۱، دار وائل للنشر، عمان، ۲۰۰٦. •
• .CISI ،كتاب التدريس الرسمي لشهادة تأهيل في التمويل الإسلامي، ۲۰۱۳، الطبعة الخامسة
هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، المعايير الشرعية، ۲۰۱٥. •
يوسف، أكرم علية محمد، تطور صيغة المرابحة بالتطبيق على بعض المصارف السودانية، مجلة جامعة شندي، العدد الثامن، يناير ۲۰۱۰. •

المواقع الإلكترونية: 
• .hhp://cbssyr.sy :موقع المكتب المركزي للإحصاء
• .hhps://library.islamweb.net :موقع المكتبة العربية، لسان العرب
• .hhp://www.cb.gov.sy/ar :موقع مصرف سورية المركزي
• ./hhp://scfms.sy :موقع هيئة الأوراق والأسواق المالية السورية
•	.hhps://www.albaraka.com/ar/default.asp :موقع مجموعة البركة
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أفكار مستقاة من الأخبار الاقتصادية العالمية 
تصلح أفكاراً للبحث العلمي 

تهـدف هـذه الـصفحة إلـى تـوجـيه بـوصـلة الأبـحاث الـعلمية فـي الجـامـعات الـعربـية والإسـلامـية نـحو الأكـثر حـداثـة فـي 
السوق العالمي، بغية رفع سوية البحث العلمي والارتقاء به ليتناول مشكلات وقضايا حقيقية معاصرة.  

نرجو ممن يرغب المشاركة في تحرير هذه الصفحة مراسلتنا.  
يمـكن لـلولايـات المتحـدة فـقط طـباعـة عـملة الاحـتياط فـي الـعالـم، ربمـا يـنبغي أن يـقال ذلـك لـلروس والـصينيين -

والإيـرانـيين (والآن الإيـطالـيين؟) الـذيـن يسـتخدمـون وبـشكل مـتزايـد احـتياطـياتـهم الـكبيرة مـن الـذهـب لـبناء 

عملة متعددة الاستخدامات؛ كنظام للتبادل الجانبي لعملاتهم الخاصة لتجارة مواد كالنفط. 

تـاريـخيا كـانـت سـياسـة الـولايـات المتحـدة هـي سـحق أي بـلد مـغرور بمـا يـكفي لتحـدي هـيمنة الـدولار. عـندمـا 

حـاول الـقذافـي تـأسـيس نـظام تجـاري أفـريـقي قـائـم عـلى الـذهـب مـقابـل الـنفط، حـصل عـلى حـربـة فـي مـؤخـرتـه وهـذا 

لا يعمل بشكل جيد عندما تكون الدول قوية مثل روسيا.  

كـان لـدى مـادورو ۱.۲ مـليار دولار مـن احـتياطـيات الـذهـب الـفنزويـلية المحـتفظ بـها فـي بـنك إنجـلترا لـلضمانـات 

الـتجاريـة الـدولـية الـتي تمـت مـصادرتـها وسـرقـتها، ممـا أدى إلـى إغـلاق جـميع الأبـواب بـاسـتثناء واحـدة فـي مـنطقة 

الـتجارة الـروسـية/الـصينية. بـعد مـحاولات اغـتيال مـتعددة قـامـت بـها وكـالـة المخـابـرات المـركـزيـة ضـد الـرئيسـين 

المنتخبين مادورو وسلفه شافيز، لم تنجح الولايات المتحدة في إحياء تدفق النفط الثقيل إلى المصافي.  

يبدو أن الأساليب القديمة لدعم الدولار كعملة احتياطية بدأت بالانهيار.  

كـان أهـم شـيء بـالنسـبة للشـركـات الأمـريـكية هـو هـندسـة الانـتقال إلـى أيـرلـندا عـلى الـورق، لـتفادي الـضرائـب -

 ،Allergan الأمـريـكية. واحـدة مـن هـذه المـناورات هـو عـكس ضـريـبة الشـركـات. عـلى سـبيل المـثال، تـشكلت

وهـي شـركـة عـملاقـة لـلأدويـة تـولـد مـعظم مـبيعاتـها فـي الـولايـات المتحـدة، فـي عـام ۲۰۱٥ عـندمـا اسـتحوذت 

  .Allergan المسجلة في أيرلندا على شركة أمريكية أكبر بكثير وأخذت اسم Actavis شركة

يـلاحـظ الارتـفاع الـكبير فـي نسـبة الـديـن إلـى الـناتج المحـلي الإجـمالـي للشـركـات فـي أيـرلـندا فـي ذلـك الـوقـت. 

كـانـت شـركـة Actavis، الـتي كـانـت سـابـقًا شـركـة أمـريـكية أيـضًا، قـد أنجـزت نـفس الإنجـاز فـي عـام ۲۰۱۳. لـم 

تـنتقل هـذه الشـركـات فـعليًا إلـى أيـرلـندا، لـكن الآن تظهـر عـلى الأقـل بـعض مـن ديـون الشـركـات فـي الـبيانـات 

الأيرلندية بدلاً من البيانات الأمريكية. 
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صوتيات اقتصادية 

الجزيرة بودكاست 

هل يصُلح الاقتصاد الرقمي ما أفسده كورونا؟
حـــاولـــت بـــعض الـــدول الحـــد مـــن انـــتشار فـــيروس كـــورونـــا الجـــديـــد "كـــوفـــيد 
١٩"عــــبر إجــــراءات تــــقلل الاتــــصال المــــباشــــر.. فــــتم إغــــلاق مــــعظم الأســــواق 
والشـركـات .. واقـتصرت مـمارسـة الأعـمال عـلى الـعمل مـن المـنزل.. كـل هـذا 
أثــر عــلى اقــتصادات الــدول بــالســلب ومــا زال مــتوقــعا أن يــؤثــر أكــثر .. فــما 
الـــــذي ســـــوف يحـــــدث لـــــلاقـــــتصاد .. وكـــــيف يـــــمكن أن يـــــعيد هـــــذا الـــــفيروس 

تشكيل العالم؟ 

استمع للحلقة —> رابط 

هل أفلس لبنان؟
فــقد 220 ألــف لــبنانــي وظــائــفهم، وخســر ربــع الــعامــلين فــي قــطاع الــفندقــة 
أعــمالــهم، وبــات نــحو أربــعين بــالمــائــة مــن الــلبنانــيين مهــدديــن بــالــعيش تــحت 
خــط الــفقر بــفعل الأزمــات الاقــتصاديــة الــتي تــخنق لــبنان، ومــع ذلــك تــصر 
الــــحكومــــة عــــلى أنــــها قــــادرة عــــلى تــــجاوز الأزمــــة والــــعبور بــــالــــبلاد إلــــى بــــر 

الأمان..

استمع للحلقة —> رابط 

السعودية.. ماذا بعد خفض الميزانية؟
يـواجـه الاقـتصاد الـسعودي تحـديـات فـرضـتها أزمـة انـخفاض أسـعار الـنفط 
الـتي تـزامـنت مـع أزمـة كـورونـا.. ويـتخوف مـراقـبون مـن اسـتمرار الـسعوديـة 
فــي خــفض مــيزانــيتها، مــما قــد يــؤثــر ســلبا عــلى حــياة الــسعوديــين، ويــقلل 

استفادتهم من ثرواتهم النفطية..

استمع للحلقة —> رابط 
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هدية العدد: السياسات النقدية والمالية والاقتصادية  
المثلث غير المتساوي الأضلاع بنظرة إسلامية

د. سامر مظهر قنطقجي 
رابط التحميل 
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هدية العدد: فقه الأوبئة 
بيان لأهم الأحكام الشرعية المتعلقة بكوفيد ١٩ أنموذجا  

د. عامر محمد نزار جلعوط 
رابط التحميل 
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مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 
مكتبة لأبحاث الاقتصاد الإسلامي وعلومه تضم أرشيفًا لمئات الباحثين ومؤلفاتهم 

  www.kantakji.com
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التحكيم التجاري وتسوية النزاعات المالية  
وفق ضوابط الشريعة الإسلامية 

Commercial	ArbitraDon	and	Financial	Dispute	Sehling	

بعد	الاتفاق	على	التحكيم	أو	تسوية	النزاع،	يمكننا	تقديم	الخدمات	التالية:	

๏	.الإسلامية	الشريعة	ضوابط	وفق	والاتفاقات	العقود	هندسة	إعادة
๏	.الإسلامية	الشريعة	وضوابط	ينسجم	بما	وتحديدها	المالية	العلاقات	رسم	إعادة
๏	الإســلامــية	المــحاســبة	ومــعايــير	ينسجــم	بــما	الــنزاع	فــض	بــعد	المــحاســبية	الــتسويــات	إجــراء

(الصادرة	عن	هيئة	المحاسبة	والمراجعة	للمؤسسات	المالية	الإسلامية	-	الأيوفي).	
๏	الأعـــمال	انـــسيابـــية	عـــلى	تـــحافـــظ	حـــلول	تـــقديـــم	خـــلال	مـــن	المـــحاســـبي	الـــعمل	أســـس	تـــطويـــر

وانضباطها	الشرعي.	
๏	.الإسلامية	المالية	المنتجات	حلول	تقديم	خلال	من	التمويلي	العمل	أسس	تطوير
๏	.والمشورة	النصح	وتقديم	المالي	التحليل
๏	والمـــــراجـــــعة	المـــــحاســـــبة	هـــــيئة	عـــــن	(الـــــصادرة	الشـــــرعـــــية	المـــــعايـــــير	وفـــــق	الشـــــرعـــــية	المـــــراجـــــعة

للمؤسسات	المالية	الإسلامية	-	الأيوفي).	
๏	هــــيئة	عــــن	(الــــصادرة	الإســــلامــــية	والمــــراجــــعة	المــــحاســــبة	مــــعايــــير	وفــــق	المــــحاســــبية	المــــراجــــعة

المحاسبة	والمراجعة	للمؤسسات	المالية	الإسلامية	-	الأيوفي).	

https://arbit.kantakji.com 
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بوابة	للجلسات	الإلكترونية	للتحكيم	وفض	النزاعات	المالية	وتسويتها	عن	بعُد	
	إضافة	إلى	توثيق	إلكتروني	للجلسات
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