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هيئة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي: رئيس التحرير? ✴

الدكتور على محمد أبو العز: الجامعة الأردنية، البنك الإسلامي الأردني? ✴

الدكتور عامر محمد نزار جلعوط: دكتوراه في الاقتصاد المالي الإسلامي? ✴

الأستاذ عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي: الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة? ✴

الأستاذ حسين عبد المطلب الأسرج: وزارة الصناعة والتجارة الخارجية المصرية?✴
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أسرة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

رئيس التحرير: 
الدكتور سامر مظهر قنطقجي / رئيس جامعة كاي ✴

مساعدو التحرير: 
الدكتورة مكرم مبيض / مساعدة التحرير - مدرسة المحاسبة في جامعة حماة. ✴

الدكتور خليل إبرهيم علي القعيسي / مدقق اللغة العربية - وزارة التربية والتعليم بالمملكة الأردنية الهاشمية. ✴

الأستاذ إياد يحيى قنطقجي / مساعد تحرير الموقع الإلكتروني - ماجستير في الاقتصاد اختصاص نظم تعليم الكترونية ✴

الإخراج الفني  
فريق عمل مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية  ✴

إدارة الموقع الإلكتروني: 
✴ Kantakji-tech

http://www.kantakji.com
http://www.kie.university
http://kantakji-tech.com/
http://kantakji-tech.com/
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين إلى نشر علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي وتأسيسها لإثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء اللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 

إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴

المجلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله سواء ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير المجلة على البريد الإلكتروني: رابط. ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الإلكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴

والآية بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح 

بالاستعانة بالرابط(،يجب أن يكون المقال خاليًا من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسقًا بشكل مقبول، يتم استخدام نوع 

خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق 

 Normal بهوامش عادية A4 أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - الصفحة قياس

يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦ - ويترك فراغ بين الأسطر بمعدل ۱.۲، ولا يوضع قبل عــــــــــــــــلامات 

التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي Times New Roman بقياس ۱۱.
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رؤية!المجلة!

تفعيل!الإفصاح!والشفافية!سعيًا!لانضباط!السوق!وتحقيق!العدالة!فيه.!

تـُعنى!(مجـلة!الاقـتصاد!الإسـلامـي!الـعالمـية)!بـالاقـتصاد!الإسـلامـي!وجـميع!عـلومـه؛!كـالاقـتصاد،!

وأسـواق!المـال،!والمـحاسـبة،!والـتأمـين!الـتكافـلي،!والتشـريـع!المـالـي،!والمـصارف،!وأدوات!الـتمويـل،!

والشركات،!والزكاة،!والمواريث،!والبيوع،!من!وجهة!نظر!إسلامية،!إضافة!إلى!دراسات!مقارنة.!

وكل!ذلك!ضمن!إطار!فقه!المعاملات.!
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فهرس المحتويات 
٧ فهرس المحتويات

٩ الثورة الصناعية الرابعة واقتصاد ما بعد الندرة في عالم التعاون اللامركزي المفتوح المصدر
الدكتور سامر مظهر قنطقجي

١٩ كاريكاتير: البخيل
خالد قطاع

٢١ تحليل مؤشرات نمو صناعة المصرفية الإسلامية (٢٠١٢-٢٠١٨)
أحمد شوقي سليمان

٣٣ مؤشر الديون وفقا لـ (موريس أليه)

ترجمة: د. سامر مظهر قنطقجي

٣٩ المقريزي المؤرخ والاقتصادي الأبرز في تاريخ مصر
محمد محمود عبد الرحيم

٤٤ الكفاءة الاقتصادية للأرض  ودورها في تحقيق التنمية في الاقتصاد الإسلامي
أنيس بن أحمد

٥٣ كبرى شركات التقنية الصينية متخوفة من  عملة فيسبوك الرقمية
مايك أوركت

 SHAREHOLDERS NOT FREE TO DISPOSE OF SHARES IN CERTAIN
٥٥ INSTANCES

Dr. AbdelGadir Warsama Ghalib

٥٧ الإستراتيجيات التسويقية لخدمات المصارف الإسلامية

د. خديجة هاجر دويدي
د. ليلى مطالي

٧١ لتكن جامعاتنا العربية نافذة الأمل والتغيير
د. فادي محمد الدحدوح

٧٥ إيجاد انحراف القيم عن وسطها بدلالة مجموع  تربيع فرق القيم عن وسطها
أوهاج بابدين عمر

٩٥ تصويب مسيرة البنوك الإسلامية

ماهر الكببجي
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١٠٠ المضاربة المشتركة

حسن محيو

١٠٧ Blockchain دور المحاسب الإداري في قرار تبني تقنية سلسلة الكتل
حمادة السعيد المعصراوي

١١٦ حارة الطوافرة - حماة
بلمسات وريشة: د. حسان فائز السراج

١١٧ أفكار مستقاة من الأخبار الاقتصادية العالمية تصلح أفكاراً للبحث العلمي

١١٨ هدية العدد: كتاب - تجارب في الريادة الاجتماعية - فنون الإبداع المجتمعي
د. أمل خيري أمين
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الثورة الصناعية الرابعة واقتصاد ما بعد الندرة 
في عالم التعاون اللامركزي المفتوح المصدر 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

يُجــمع المــؤرخــون أن نــهايــة الــقرن الــثامــن عشــر هــو 

بـــدايـــة بـــزوغ عهـــد الـــثورة الـــصناعـــية حـــيث حـــلت 

الآلات؛ أي المــكننة، محــل الــعمل الــيدوي، تَــرافــق 

ذلـك مـع نـهضة عـلمية فـرضـت تـغييرات مـؤثـرة عـلى 

الأوضـاع الاجـتماعـية والاقـتصاديـة والـثقافـية. اتـسمت تـلك الـثورة  الـصناعـية الأولـى بـاخـتراع الآلـة الـبخاريـة، ثـم 

فـي بـدايـة الـقرن الـتاسـع عشـر بـدأت الـثورة الـصناعـية الـثانـية بـاخـتراع الكهـربـاء، تـلتها الـثورة الـصناعـية الـثالـثة فـي الـقرن 

العشرين التي وصفت بالثورة الرقمية. 

أمــا الــثورة الــصناعــية الــرابــعة، الــتي تــنامــت مــع بــدايــة الــقرن الــواحــد والعشــريــن؛ فــتتمثل بــدمــج الــتكنولــوجــيا فــي 

المجـتمعات، وفـي جـسم الإنـسان أيـضًا، كـالـروبـوتـات، والـذكـاء الـصنعي، وتـكنولـوجـيا الـنانـو، والحـوسـبة الـكمومـية، 

والـتكنولـوجـية الحـيويـة، وإنـترنـت الأشـياء، والـطباعـة ثـلاثـية الأبـعاد، والمـركـبات ذاتـية الـقيادة، والـبلوكتشـين، والشـيء 

المـؤكـد أن الأمـر لـن يـقف عـند هـذا الحـد؛ بـل إن ذلـك سـيفرض تـغييرًا مـؤثـرًا عـلى الأوضـاع السـياسـية إلـى جـانـب 

التغييرات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية التي فرضتها الثورات الصناعية السابقة. 

) مــؤســس المــنتدى الاقــتصادي  ۱لــقد شــكّل مــوضــوع الــثورة الــصناعــية الــرابــعة مــحور كــتاب ألــفه (كــلاوس شــواب

الــعالمــي ورئــيسه الــتنفيذي، وكــان (إتــقان الــثورة الــصناعــية الــرابــعة)، هــو مــوضــوع الاجــتماع الــسنوي لــلمنتدى 

۳الاقـتصادي الـعالمـي لـعام ۲۰۱٦ فـي دافـوس بـسويسـرا. ولـعل مـقال (تـونـي كـارتـالـوتشـي) عـام ۲۰۱۲ هـو أول مـن  ۲

١ كلاوس شواب: اقتصادي ورجل أعمال ألماني، مؤسس المنتدى الاقتصادي العالمي ورئيسه التنفيذي عام ١٩٧١، والذي بات محجة 
ومرجعًا للقرارات الاقتصادية حول العالم.

 Tony Cartalucci, 3D Printed Drones & Guns: Post Scarcity & The World of Tomorrow, Land ٢

Destroyer blog, 04-10-2012, link.
٣ أنتوني كارتالوتشي: باحث وكاتب جيوسياسي مقيم في بانكوك بتايلاند. يغطي عمله الأحداث العالمية من منظور جنوب شرق 

آسيا.

www.kie.university  (  :   )١١٩ ٩ www.kantakji.com

رؤيــة اســتشرافــية مــن مــنظور الاقــتصاد الــسياســي لمــا 
حــصل مــن تــغيرات جــيوســياســية فــي الــعصر الحــديــث 
ومازال يحصل والتغيرات الاستراتيجية المرتقبة عالميًا

http://www.kantakji.com
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تـناول المخـاوف مـن مـنتجات هـذه الـصناعـة؛ حـيث أشـار إلـى مـخاطـرهـا الأمـنية الـعالمـية. أمـا مـا سنسـتفيده مـنه؛ فـهو 

إشـارتـه إلـى مـفهومـي: (الـتصنيع الـفردي) و (اقـتصاد مـا بـعد الـندرة)؛ وسـنذكـر أداتـين بـلورتـا هـذيـن المـفهومـين، 

ثـم سـنوضـح المـفاهـيم الـتي رافـقت هـذه المـرحـلة الـصناعـية الجـديـدة وآثـارهـا، وكـيف يمـكن الـلحاق بـالـركـب قـبل اتـساع 

الهوة والخروج شبه النهائي من اللعبة العالمية المستمرة التغيّر.  

الأداة الأولى: الطابعات ثلاثية الأبعاد: 

لـقد صـار فـي مـقدور الـفرد - أو مجـموعـة أفـراد - شـراء تـكنولـوجـيا بـاهـظة الـثمن بـأقـل اسـتثمار مـن خـلال الاسـتفادة 

من التقنيات المتسارعة. مثال ذلك؛ الطابعات ثلاثية الأبعاد التي صارت متاحة للأفراد الهواة. 

سـمح ذلـك بـالـوصـول إلـى صـناعـات لـم تـكن فـي الـبال خـارج إطـار الشـركـات الـعملاقـة، ومـن ذلـك صـناعـة التسـليح؛ 

كـصناعـة طـائـرة بـدون طـيار مـطبوعـة بـتقنية ثـلاثـية الأبـعاد، وبـذلـك صـار التسـليح والـوصـول إلـى الـذخـائـر أمـرًا ممـكنًا 

وشــخصيًا أيــنما اســتخدمــت الــطابــعات ثــلاثــية الأبــعاد. كــما صــار تــصنيع الــنماذج الأولــية والــصناعــات الــدقــيقة 

وصــناعــة الــفضاء، وبــناء الــسفن، والجــسور، والأبــنية، والمــعدات الــطبية وتــكنولــوجــيا المــعلومــات، بــل كــل تــصنيع 

يُــتحكم فــيه عــن طــريــق الــكمبيوتــر مــتاحـًـا؛ لــذلــك أخــذت الــطباعــة ثــلاثــية الأبــعاد دورًا مــتزايــدًا فــي تــغيير شــكل 

الصناعة المستقبلية. 

ويــبقى خــيال وإرادة الــفرد هــي مــا يمــثل أفــق حــل أي إشــكالــية؛ فــوســائــل الإنــتاج صــارت فــي مــتناول الــيد، والــناس 

يـنتجون مـا يـحتاجـونـه بـأنـفسهم، وبـتكلفة مـنخفضة، وسـيستمر انـخفاض الـتكلفة كـلما زاد المـشاركـون، خـاصـة مـع 

تحـسن قـدرات الـطابـعات ثـلاثـية الأبـعاد، وزيـادة قـدرات الأفـراد فـي تـطويـر إعـادة تـدويـر المـواد المسـتهلكة ومـعالجـة المـواد 

الجديدة من خلال مصادر بديلة أكثر وفرة.  

الأداة الثانية: الصناعة البيولوجية: 

تـسمح ثـورة الـبيولـوجـيا لـلفرد أن يـعدل الخـصائـص الـوراثـية لـلكائـنات بـنفسه (مـصطلح Do It Yourself)؛ 

بـعد أن كـان ذلـك حـكراً عـلى شـركـات كـبيرة مـتمسكة بـقدرتـها عـلى الـتلاعـب جـينياً بـالحـياة عـلى نـطاق عـالمـي. 

ويـعتبر وصـول هـكذا تـكنولـوجـيا إلـى أيـدي الأفـراد أمـرًا مـقلقًا DIYbio؛ حـتى أن قـانـونًـا أمـريـكيًا حـديـثًا حـظر 

عــلى الــفرد الــتلاعــب بــجيناتــه بــنفسه، فــضلاً عــن إمــكانــية الأفــراد إخــتراع أســلحة بــيولــوجــية. ويــزيــد مــن تــلك 

الاحـتمالات انـخفاض تـكالـيف مـعدات المخـتبرات وزيـادة إمـكانـية الـوصـول إلـى المـوارد الـتعليمية عـبر الإنـترنـت، بـل 

  .BioAutomata والمشاركة الفعالة كما تتيح ذلك منصة
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يـقول هـويمـين تـشاو، قـائـد الـبحث وأسـتاذ الـهندسـة الـكيميائـية والـبيولـوجـية الجـزيـئية فـي جـامـعة إلـينوي الأمـريـكية: 

إن المـسابـك الـبيولـوجـية مـصانـع تحـاكـي المـسابـك الـتي تـصنع أشـباه المـوصـلات، إلا أنـها مـصممة لـلأنـظمة الـبيولـوجـية 

. ونــظراً لأهــمية هــذه الــصناعــة؛ أنــشأنــا بــاب: (تــكنولــوجــيا الــصناعــة الحــيويــة  ۱بــدلاً مــن الأنــظمة الكهــربــائــية

Biosystems۲) في موقع مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية لمتابعة هذه التطورات. 

مفاهيم رافقت المرحلة الجديدة: 

رافـقت مـرحـلة الـثورة الـصناعـية الـرابـعة انـتشار ثـلاثـة مـفاهـيم هـي: مـفهوم الـتصنيع الـشخصي، ومـفهوم اقـتصاد مـا 

بعد الندرة، ومفهوم التعاون اللامركزي المفتوح المصدر. 

 ، OpenPCR ۱۳- مــفهوم الــتصنيع الــشخصي: يــلعب الــتصنيع الــشخصي دورًا فــي تــطويــر مــعدات مــثل

Dremelfuge؛ ممـا سـاعـد فـي تـفعيل ثـورة  ٤والـطباعـة ثـلاثـية الأبـعاد، ومـعدات طـباعـة وحـفر الـنماذج الأولـية 

التصنيع الشخصية.  

۲- مـفهوم اقـتصاد مـا بـعد الـندرة: إن شـيوع مـفهوم الـتصنيع الـشخصي، سـيحقق نمـوذج (مـا بـعد الـندرة)، لأنـه 

نمـوذج اقـتصادي يـرتـبط فـيه إنـتاج كـائـن مـادي بـسهولـة مـع نـسخ مـلف رقـمي؛ بـعدمـا كـان تحـقيق مـثل هـذا الـنموذج 

يـتطلب عـدداً كـيبراً مـن الأفـراد المـؤهـلين تـقنيًا ومـعامـل وتجهـيزات وأبـنية. يـتم ذلـك بمـشاركـة تـقنيات الـطباعـة ثـلاثـية 

الأبـعاد وثـورة DIYbio وتـقنيات الـذكـاء الـصنعي وأجهـزتـها وإنـترنـيت الأشـياء وعـموم الـبرمـجيات الـتي يـعتبر 

الفرد الماهر أساس تطويرها.  

يشير ما سبق إلى: 
تنامي مستقبل مفهوم التصنيع الشخصي. ۱.
إيجاد عالم من القوة الموزعة. ۲.
القضاء على نقاط رفع كانت رئيسية. ۳.
الحد من الندرة.  ٤.

 Mohammad HamediRad & Ran Chao & Scott Weisberg & Jiazhang Lian & Saurabh Sinha & ١

Huimin Zhao, Nature Communications, 13 Nov 2019, Link.
 https://kantakji.com/?category_name=biosystems-٢تكنولوجيا-الصناعة-الحيوية

٣ بناء منتج جديد في المجتمع من خلال البرمجيات المفتوحة المصدر المتاحة على منصة تشمل مختلف الناس والمهارات تجمع  
الأفكار من خلال مشاركة الملفات والمعرفة، وباكتمال المنتج يمكن للمستهلكين شراء المنتج، رابط 

٤ تقنية للطباعة والحفر، وهو مثال على النماذج الأولية السريعة مفتوحة المصدر لمشروع OSAT، رابط
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سـيستفيد المـصنعون الـفرديـون مـن الـتبايـن بـين المـصانـع الـعملاقـة، ومـنتجاتـها؛ فـإن اسـتغلوه بـالـتوجـه نـحو تـلبية 

احـتياجـات الآخـريـن؛ فـسنكون أمـام تـسويـق صـناعـي فـردي One-To-One يمـتد لـفترات قـادمـة، وقـد يـتوسـع. 

ولـربمـا اتخـذت المـصانـع الـعملاقـة إجـراءات لـتفادي ثـورة مـعظم الأفـراد الـذيـن لـيس لـديـهم فـكرة أو أنـها عـلى وشـك أن 

تتكشف لهم كما سنذكر لاحقًا.  

ويمـكننا اسـتحضار قـصة مـايـكروسـوفـت وقـصة آبـل الـلتان قـامـتا عـلى جـهود أفـراد مـبتكريـن ثـم تحـولـت أعـمالـهم إلـى 

شركات عملاقة تتحكم بالعالم كله، وليست قصة غووغل وغيرها ببعيدة عن ذلك. 

يـؤكـد وجـهة نـظرنـا؛ تـوجـه الشـركـات الـكبيرة حـالـيًا إلـى شـراء الشـركـات الـناشـئة ذات الخـصائـص المحـددة الـتي تخـدم 

: إذا كـان لـديـنا أمـوال مـتبقية،  ۱تـوجـهاتـها بـإدمـاجـها وابـتلاعـها. مـثال ذلـك مـا ذكـره الـرئـيس الـتنفيذي لشـركـة آبـل

فـنحن نـتطلع إلـى مـعرفـة مـا الـذي يمـكننا الـقيام بـه أيـضًا، ونـحن نسـتحوذ عـلى كـل الشـركـات الـتي نـحتاجـها، والـتي 

تـناسـبنا، والـتي تحـقق لـنا أهـدافًـا إسـتراتـيجية، وبـذلـك نسـتحوذ فـي المـتوسـط عـلى شـركـة كـل أسـبوعـين إلـى ثـلاثـة 

أسـابـيع. وقـد اشـترت آبـل شـركـة Texture وحـولـتها إلـى خـدمـة +Apple News الجـديـدة، الـتي تـتيح 

الــوصــول إلــى مجــموعــة مــتنوعــة مــن المــنشورات مــقابــل رســم اشــتراك ثــابــت. واشــترت  شــركــة Beats بــقيمة ۳ 

مــليارات دولار فــي عــام ۲۰۱٤ وحــولــتها إلــى خــدمــة بــث المــوســيقى خــاصــتها Apple Music، إلــى جــانــب 

مـواصـلة بـيع سـماعـات رأس Beats كجـزء مـن فـئة الأجهـزة الـقابـلة لـلارتـداء المـتنامـية؛ لـيضيف ذلـك حـوالـي ۸ 

مليارات دولار في الرابع الثالث لعام ۲۰۱۹ (رابط). 

۳- مـفهوم الـتعاون الـلامـركـزي المـفتوح المـصدر: يـعتبر الاسـتقلال الاقـتصادي سـمة مـن سـمات الـثورات الـصناعـية 

الـتي سـبقت الـثورة الـصناعـية الـرابـعة؛ حـيث سـاد مـفهوم الـتخصص الـدولـي؛ فـقد سـعت الـدول الـصناعـية حـثيثًا نـحو 

أسـواق المـواد الأولـية لمـصانـعها، ثـم نـحو أسـواق تـصريـف مـنتجاتـها، وتـعدت بـجيوشـها عـلى اسـتقلال الـدول الأخـرى 

واستعمرتها أحيانًا. أما الثورة الصناعية الرابعة فسِمتها الترابط الاقتصادي، وهذا ما انعكس على مفهوم المواطنة. 

إن المـواطـنة السـياسـية هـي حـيث يـنتمي الأفـراد والشـركـات، أمـا المـواطـنة مـن الـناحـية الـفنية فـي ظـل عـالـم مـن الـتعاون 

الـلامـركـزي المـفتوح المـصدر؛ فـهو مـفهوم غـير محـدود المـعالـم. وإن شـئت - أيـضًا - فـإن المـواطـنة الافـتراضـية صـارت 

مـنافـسًا قـويـا لمـفاهـيم سـبقتها؛ مـثال ذلـك شـركـة فيسـبوك الـتي تـتباهـى بـأنـها أكـبر مـجتمع عـالمـي يـضم مـا يـزيـد عـن 

ملياري فرد وشركة.  

 https://www.cnbc.com/2019/05/06/apple-buys-a-company-every-few-weeks-says-ceo-tim-١

cook.html 

www.kie.university  (  :   )١١٩ ١٢ www.kantakji.com

https://aitnews.com/2019/07/31/%D8%A2%D8%A8%D9%84-%D8%AA%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%82-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%84%D8%BA/
http://www.kie.university
http://www.kantakji.com
https://www.cnbc.com/2019/05/06/apple-buys-a-company-every-few-weeks-says-ceo-tim-cook.html
https://www.cnbc.com/2019/05/06/apple-buys-a-company-every-few-weeks-says-ceo-tim-cook.html
https://www.cnbc.com/2019/05/06/apple-buys-a-company-every-few-weeks-says-ceo-tim-cook.html


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2019 | العدد 90 | تشرين ثاني / نوفمبر

لـقد تجـلى مـفهوم الـتعاون الـلامـركـزي فـي الـصراع الـدائـر بـين الـصين بـوصـفها مـوطـن الـصناعـات، ودول كـ (الـولايـات 

المتحـدة وألمـانـيا وكـوريـا الجـنوبـية والـيابـان وألمـانـيا - حـديـثًا -) وغـيرهـم مـن عـمالـقة الـتصنيع؛ فـمصانـع الشـركـات 

تـقيم فـي الـصين وتسـتفيد مـن بـناهـا الـتحتية وانـخفاض تـكالـيف الـتشغيل فـيها، أمـا جنسـياتـها السـياسـية فـتعود 

لـبلدانـها حـيث سـجلاتـها الـتجاريـة والـصناعـية. وهـذا مـا يُفسـر الـضغط الـذي مـارسـه الـرئـيس الأمـريـكي تـرامـب فـي 

بـدايـة عهـده عـلى الشـركـات الأمـريـكية لـتعود فـنيًا وسـياسـيًا، لـكن جـهوده لـم تـفلح كـما كـان يشـتهي بسـبب شـيوع 

مـفهوم الـتعاون الـلامـركـزي المـفتوح المـصدر وانـدفـاع الـنخبة الـعالمـية نـحو الـبنى الـتحتية الـعابـرة لـلوطـنية لـتدعـيم نمـوذج 

الـتبايـن الـذي يحـدد المـزايـا النسـبية لـلتبادل بـين الأسـواق؛ بـينما كـانـت المـزايـا النسـبية لـلمنتجات تـقاس بـين الـدول 

بــوصــفها أســاس حــساب المــيزان الــتجاري، والمحــدد لأســعار الــصرف؛ الــناجــمان عــن الــتبادل الــدولــي كــما هــو حــال 

المـدرسـة الـتجاريـة (المـركـنتالـية)؛ حـيث المـواطـنة السـياسـية والـفنية فـي ذات المـكان؛ أمـا فـي ظـل الـثورة الـصناعـية 

الـرابـعة فـقد غـدا أسـاس الـتبايـن المـواطـنة الـفنية، حـيث تـتوزع الـضرائـب بـين المـواطـنتين السـياسـية (فـي الـبلد الأم) 

والـفنية (فـي بـلد إقـامـة المـصنع)؛ إلا أن ذلـك كـله سـيتغير مـع شـيوع مـفهوم الـتصنيع الـشخصي الـقابـل لـلتطور 

والـنمو؛ لـيصبح شـركـة مـوزعـة بـين أكـثر مـن مـوطـن، وتـختفي مـعه الحـدود الـفاصـلة بـين المـواطـنتين السـياسـية 

والفنية.  

وبمـقابـل ذلـك، مـا زال الـتشابـك الاقـتصادي المهـدد لمـفهوم المـواطـنة الاقـتصاديـة قـائـمًا حـيث يُـعدُّ كـل مـن الاتحـاد 

الأوروبـي ونـافـتا والشـراكـة عـبر المحـيط الـهادئ والمجـموعـة الاقـتصاديـة لـرابـطة أمم جـنوب شـرق آسـيا أمـثلة مـتشابـكة 

لمحـاولات جـعل الإنـسانـية فـي نـظام مـن الـترابـط الاقـتصادي الـعالمـي، حـيث يمـكن للهـيئات الـتنظيمية المـركـزيـة أن تـسن 

  . ۱التشريعات الاقتصادية وتنفذها بما يفيد الشركات، ويقوم النخبة الممولين ببناء وتعزيز ورعاية هذه الشبكات

لـكن ذلـك الـتشابـك سـرعـان مـا يـتزعـزع أمـام مـصالـح الشـركـات الـتي بـاتـت عـملاقـة ومسـيطرة، وكـمثال عـليه، المجـابـهة 

بـين الاتحـاد الأوربـي وشـركـة فيسـبوك الـتي تـرغـب بـإطـلاق عـملتها الـرقـمية (لـيبرا) مـقابـل رفـض أوربـي شـديـد، أدى 

إلـى زعـزعـة تجـمع الشـركـات الـتي سـانـدت فيسـبوك، ثـم سـرعـان مـا أعـلن الاتحـاد الأوربـي نـيته عـن إصـدار عـملة رقـمية 

مـوحـدة مـقابـل مشـروع فيسـبوك ومـن مـعها، إنـه صـراع بـين تجـمع دولـي يمـثل ۲۷ دولـة (ولـيس الشـركـات الأوربـية) 

وبـين شـركـة فيسـبوك، وبمـقارنـة بسـيطة فـإن مـيزانـية فيسـبوك الـتي تـقارب ۱۳۰ مـليار دولار أكـثر مـن نـصفها نـقديـة 

 ibid, Tony Cartalucci.١
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، ومـن جـانـب آخـر تجـاوز عـدد سـكان  ۱وشـبه نـقديـة، ومـوازنـة الاتحـاد الأوربـي لـعام ۲۰۱۹ بـلغت ۱۸۳ مـليار دولار

فيســبوك الافــتراضــيين المــلياري نــسمة أي ربــع ســكان الأرض؛ بــينما بــلغ عــدد ســكان الاتحــاد الأوربــي ٥۹٤ مــليون 

نـسمة أي ربـع عـدد سـكان فيسـبوك لـلفترة نـفسها؛ عـلمًا أن فيسـبوك يمـكنها إصـدار عـملتها الخـاصـة بمـواقـعها دون 

عــائــق كــبير؛ لــكنها تــتكلم عــن (لــيبرا) كــعملة عــالمــية، ولا يــبدو أن رئــيسها (مــارك زوكــربــيرغ) ســيتراجــع عــن 

مشروعه، وهذا مثال عن (صناعة نقد عالمي) يمثلها فرد يسيطر على شركته مقابل تجمع دولي ضخم. 

بـالمـقابـل تـتعاون شـركـات الـتقنية مـع الـدول وتـتحالـف مـعها ضـد دول أخـرى تـشكل تهـديـداً - بـرأيـها -؛ فـقد طـورت 

غـووغـل مـع شـركـات تـكنولـوجـية بـناء مـنصة OpenTitan كمشـروع تـعاونـي مـفتوح المـصدر لـتصميم الـرقـاقـات 

الآمـنة، والهـدف مـن الائـتلاف الجـديـد بـناء تـصامـيم رقـاقـات جـديـرة بـالـثقة لـلاسـتخدام فـي مـراكـز الـبيانـات والتخـزيـن 

ومــلحقات الــكمبيوتــر، ممــا يــسمح لأي شــخص فــحص نــقاط الــضعف الأمــنية والأبــواب الخــلفية لــلأجهــزة. وقــد 

سـوغـت مشـروعـها بـالـقول بـأنـه: يـأتـي بـوقـت تـدرك فـيه عـمالـقة الـتكنولـوجـيا والحـكومـات عـلى حـد سـواء، أن الـدول 

القومية المعادية تحاول التسلل والمساومة على سلاسل التوريد للقيام بالمراقبة أو التجسس على المدى الطويل. 

لـقد تجـاوزت المـواطـنة الـفنية المـواطـنة السـياسـية مـنذ سـنوات خـلت، فـقد كـان ولاء المسـتهلك مـتوجـه نـحو شـعار 

(صـنع فـي دولـة كـذا in	Made)؛ فـتراه يـبحث عـن جـهاز مـصنوع فـي الـيابـان in Japan	Made، وكـانـت 

الشـركـات تـتباهـى بهـذه الـعبارة، ثـم لمـا تمـددت الشـركـات فـي أكـثر مـن دولـة وصـارت مـتعددة الجنسـيات؛ تحـول الـولاء 

	Made	by ؛ فـيكفي شـركـة آبـل أن تـكتب عـلى مـنتجاتـهاMade	by إلـيها دون دولـة محـددة فـصار يُـكتب

Apple وليس من صلاحية العميل أو الوكيل أو الموزع الدخول في مناقشة أي دولة هي منشأ هذا المنتج. 

إن أحـد المـفاهـيم الـتي سـتخلخل هـذه الاتحـادات الاقـتصاديـة؛ هـو تحـول الـدول إلـى اقـتصاد الخـدمـات تحـت ضـغط 

الشــركــات الــعملاقــة؛ بــينما هــي تحــتكر الــصناعــة وتــخضعها لــلتنظيم الشــديــد؛ لــلاســتفادة مــن المــزايــا الــتنافســية 

لـلبلدان، فـالـولايـات المتحـدة تمـتلك المـؤهـلات المـناسـبة لـبناء مـجتمع لـلخيال الـعلمي، أمـا بـناهـا الـتحتية فـمتهالـكة 

، ويـفتقر سـكانـها إلـى حـد كـبير إلـى إمـكانـات حـقيقية وهـذا صـار مـعروفًـا، ويـبدو أن فـي ذلـك  ۲وعـفا عـليها الـزمـن

عودة للتخصص الدولي؛ إنما على مستوى اقتصاد الدول.  

 The European Commission, EU Budget 2018, Financial Report.١

٢ البنية التحتية في الولايات المتحدة: ما هو الوضع الحالي وما الجديد؟، 16 يونيو, 2019، رابط.
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وهـا هـو مـفهوم الـتصنيع الـشخصي يـبرز ليخـلخل المـفاهـيم الـسائـدة؛ لـكن مـفهوم "المـلكية الـفكريـة" الـذي يحـمي 

مــلكية الأفــكار والمــفاهــيم والــعمليات والمــعلومــات فــي الأنــظمة الــعالمــية ســيكون وســيلة مــضايــقة لأولــئك الــذيــن 

يحاولون إنشاء نماذج أعمال خاصة بهم "تنتهك" نماذج العمل الحالية السائدة.  

التغييرات المرافقة لتغير مفاهيم التصنيع 

أضــحت الــنخبة المُــمولــة مــن الشــركــات فــوق الحــكومــات، وصــارت الســيادة الــوطــنية مجــرد عــقبة تــنظيمية يمــكن 

الـضغط عـليها ورشـوهـا والـتلاعـب بـها مـن الـوجـود. وانـتقلت - فـي المـائـة عـام المـاضـية - الـنخبة المـوحـدة مـن الـتلاعـب 

بالرئاسة إلى تقليص منصبها إلى موظف علاقات عامة لمصالحهم الجماعية.  

، والحـروب، والـتوتـرات الإسـتراتـيجية، الـتي تهـدد الحـياة - وفـي بـعض الجـوانـب  ۱لـقد صـارت الـنزاعـات الجـيوسـياسـية

الـبقاء - تحـتل المـرتـبة الـثانـية فـي المـعركـة الحـقيقية الـتي تـدور رحـاهـا. أمـا المـعركـة الحـقيقية الـتي يـدور رحـاهـا؛ فهـي 

مـعركـة واحـدة يـخوضـها نـخبة ممـولـي الشـركـات الـتي تحـاول الهـيمنة المـطلقة عـلى البشـريـة والحـفاظ عـلى مكتسـباتـها؛ 

مـن خـلال الـترابـط الاقـتصادي، والـهندسـة الاجـتماعـية، وغـيرهـا مـن أدوات الإمـبراطـوريـة الحـديـثة. ويـبقى كـل شـيء 

آخر وسيلة لتحقيق ذلك الهدف أو إلهاءً لتحويل أوقات الناس وطاقتهم ومواردهم عن خطوط المعركة الحقيقية.  

لـكن مـا يـحصل، هـو أن الأفـراد النشـطين المحـليين، يـطورون مـؤسـسات محـلية مسـتقلة، بـبنية تحـتية ذات اكـتفاء ذاتـي 

ونـشاط اقـتصادي مسـتقل، يمـارسـون نشـر أعـمالـهم وتـرويـجها عـلى الإنـترنـت؛ والشـركـات الـعملاقـة تـراقـب كـل عـمل 

ونـشاط؛ خـاصـة الابـتكاري مـنها، فـإذا وجـدت مـا تـبحث عـنه تـدخـلت كـممول لأنـها تمـلك فـوائـض نـقديـة هـائـلة 

تـساعـدهـا فـي الهـيمنة عـلى الـنظام الـعالمـي الحـالـي. وهـذا مـا ذكـرنـاه عـن تـوجـهات (آبـل)، وكـلام رئـيسها الـتنفيذي 

يـؤكـد ذلـك: إذا كـان لـديـنا أمـوال مـتبقية، فـنحن نـتطلع إلـى مـعرفـة مـا الـذي يمـكننا الـقيام بـه أيـضًا، ونـحن نسـتحوذ 

عــلى كــل الشــركــات الــتي نــحتاجــها، والــتي تــناســبنا، والــتي تحــقق لــنا أهــدافًــا إســتراتــيجية، وبــذلــك نســتحوذ فــي 

المـتوسـط عـلى شـركـة كـل أسـبوعـين إلـى ثـلاثـة أسـابـيع. وقـد أظهـر بـيان أربـاح آبـل لـلربـع الـثانـي لـلعام ۲۰۱۹ عـن وجـود 

سيولة نقدية بقيمة ۲۲٥.٤ مليار دولار. 

١ الجيوسياسة هي الجغرافيا السياسية وانعكاساتها على أمن ورخاء الدول في علاقاتها مع الواقع ودلالاته.

www.kie.university  (  :   )١١٩ ١٥ www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.kie.university


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2019 | العدد 90 | تشرين ثاني / نوفمبر

الآثار الناجمة عن مفاهيم الثورة الصناعية الرابعة 

۱- كــانــت المــوارد الــطبيعية هــي وجــهة الاســتعمار الســياســي والاقــتصادي لــلدول مــن خــلال ضــم أراضــي الــغير 

وخـيراتـها؛ لـتصبح مـوردًا إضـافـيًا ومـكملاً لمـوارد الجـهة المسـتعمرة؛ ثـم وبسـبب وفـرة الإنـتاج الجـاهـز صـارت أسـواق 

الـتصريـف هـي وجـهة الاسـتعمار السـياسـي والاقـتصادي لـلدول بـضم أسـواق الـغير لـتصبح مـصرفًـا لمـنتجاتـها الـكبيرة؛ 

ثــم وبســبب تضخــم دور الشــركــات عــالمــيًا وتــوســعها فــي أكــثر مــن بــلد وتحــقيقها لســيولــة هــائــلة تــفتقدهــا الــدول 

وحـكومـاتـها؛ صـارت هـي المسـتعمر الاقـتصادي، حـيث فـرضـت عـلى الـدول مـفهوم الـتكيف مـع (اقـتصاد الخـدمـات) 

والاكتفاء بهذا الدور، وتلاعبت بثقافة الحكم فيها وشكله من خلال تسويق نماذج تحقق مرادها وغاياتها.  

وقـد شـرع المـنظرون (أي المـسوقـون) رسـم الأدوار؛ فـمثلاً الـولايـات المتحـدة ذات الـبنى الـتحتية المـتآكـلة تـصلح لأن 

تـكون مـركـزاً لاحـتضان الاخـتراعـات ورعـايـة حـقوق المـلكية الـفكريـة، ولا داعـي لأن تـكون هـي الـدولـة الـصناعـية 

المالكة؛ بل هي تدير سجل جنسيات الشركات وتحصّل الضرائب منهم وحسب.  

نسـتذكـر فـي هـذا المـقام طـلب مـايـكروسـوفـت فـي نـهايـة ثـمانـينيات الـقرن المـاضـي اسـتحضار أكـثر مـن ۱۸۰۰۰ خـبير 

تــقني لــلولايــات المتحــدة، لــكن لمــا رفــضت الحــكومــة الأمــريــكية طــلبها، هــددتــها مــايــكروســوفــت بــنقل مــقراتــها 

وجنسـيتها، وسـرعـان مـا رضـخت الحـكومـة لـطلباتـها. وهـذه الأيـام نشهـد قـبول فـرنـسا تـعديـل قـانـون الهجـرة فـيها 

بـحجة تـرشـيده؛ لـقبول الـكفاءات المـهاجـرة مـن بـلدانـها أسـوة بمـا فـعلته ألمـانـيا إثـر أزمـة المـهاجـريـن - وخـاصـة الـسوريـين 

-، بــينما تنبهــت تــركــيا لــذلــك وســارعــت لــتجنيس مــن يمــلك الــفكر ومــن يمــلك المــال، وهــذا هــو حــال نــيوزيــلندا 

وأستراليا وكندا منذ سنين عديدة. 

۲- إن الأمـر لـيس مـنوطًـا بشـركـات الإنـتاج المـادي، فـقد شـاع إنـشاء شـركـات أمـنية وعـسكريـة تحـل محـل الجـيوش كـما 

هـو حـال (شـركـة بـلاك ووتـر شـبه الـعسكريـة) الأمـريـكية الـتي نـقلت إداراتـها إلـى الشـرق الأوسـط وغـيره، ولـديـها 

سـجون منتشـرة فـي أكـثر مـن مـكان. وكـذلـك (شـركـة فـاغـنر شـبه الـعسكريـة) الـروسـية الـتي تمـارس نـفس الـدور وتـبيع 

خـدمـاتـها لمـن يـحتاجـها، وليسـت فـرنـسا وألمـانـيا وغـيرهـا بـبعيدة عـن ذلـك، ولا تخـرج شـركـات تجـارة البشـر وتـأمـين 

المـرتـزقـة عـن ذلـك مـطلقًا. بـل يـُقال الشـيء ذاتـه عـن جـماعـات تـصنف بـأنـها إرهـابـية؛ وهـي شـبيهة بـالشـركـات الأمـنية 

الـتي ذكـرنـا نمـاذج عـنها؛ فهـي مـتعددة الجنسـيات، ولـها إيـرادات كـبيرة، وتحـقق أربـاحـًا مجـزيـة، شـأنـها شـأن أي شـركـة 

أخـرى. وهـناك شـركـات خـدمـات لـوجسـتية ذات أهـداف تـوسـعية تحـقق لـبلادهـا مـا يـحققه الـتوسـع الـعسكري وصـولا 
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للسـيطرة السـياسـية والاقـتصاديـة، ومـثال ذلـك شـركـة مـوانـئ دبـي، وهـناك شـركـات عـديـدة مـشابـهة تسـتخدمـها 

بلدانها كواجهة اقتصادية ذات نفع لها، وتحقق لها غايات أخرى. 

۳- إن شـيوع ثـقافـة الـتصنيع الـشخصي ودخـول اقـتصاد مـا بـعد الـندرة سـيجعل الشـركـات تـتصيد الـناجـح مـنها أو 

الـواعـد مـنها؛ مـن خـلال تـقديم الـتمويـل الـلازم لـها، أو شـراءهـا وابـتلاعـها ودمـج أفـرادهـا الـفاعـلين ضـمن هـياكـلها 

التنظيمية ريثما يتبلور شيء آخر، وقد ذكرنا أكثر من مثال عن ذلك. 

٤- انـتشار الـتوجـه الـشعبوي كـما هـو دأب الـرئـيس الأمـريـكي لخـروجـه مـن مـعظم الاتـفاقـات الـدولـية وغـدره بحـلفائـه، 

وكـذلـك تـوجـه بـريـطانـيا إلـى الـبريكسـت، وصـعود الـيمين المـتطرف فـي أوروبـا، والأمـثلة عـديـدة وكـثيرة، ويـضاف لمـا 

سـبق سـعي بـعض الـدول لـلاسـتقلال الـتقني؛ كـحال مشـروعـي روسـيا والـصين للخـروج مـن شـبكة الإنـترنـت الـعالمـية 

وإنشاء شبكات تخصها، ورغم أنهما في وضع التطور والتجربة فالأمر يوحي بالانعزالية.  

٥- أدى مـا سـبق إلـى قـيام مـحاولات لـبناء وتـسويـق نـظام رأسـمالـي جـديـد يـتجاوز عـيوب وخـلل الـنظام الـرأسـمالـي 

الـسائـد الـذي وصـل إلـى طـريـق مسـدود بـكل مـقايـيس الـرأسـمالـية، وهـذا مـا سـنتعرض لـه فـي مـقالات قـادمـة بـعون الله 

تعالى.  

الخطة الاستدراكية لاستعادة القوة 

إن سُـنَّة الـتغيير هـي سـُنَّة مـن سـنن الله تـعالـى فـي أرضـه، تسـبقها سـُنَّة الـتدافـع ويـتلوهـا سُـنَّة بـقاء مـا يـنفع الـناس بـينما 

يـذهـب الـزبـد جـفاء؛ وهـذا مـا تـؤكـده الـتجارب البشـريـة تـاريـخيًا فـي تحـديـد أنـظمتها؛ فهـي لا تـعدو عـن مجـرد أبـحاث 

ودراســات عــلمية تــقبل الــنقد والــتطويــر، لــكن المــؤكــد أنــها ليســت حــقائــق عــلمية، لــذلــك وجــب عــدم التســليم 

والـبحث عـن الـنموذج الأفـضل؛ فـالأصـل هـو عـيش الإنـسان بـكرامـة وعـدالـة، وإلا خـضع لـنوامـيس الـتغيير وسُـننه لا 

محالة.  

ولعل الخطة الاستدراكية التي يجب على الناس تلمسها؛ تتلخص بالآتي: 
إدراك المخاطر المحتملة. -

معرفة أنواع الأدوات التي يملكونها بالفعل أو الممكن الحصول عليها. -

منح الأفراد حافزًا إضافيًا للمشاركة بالنشاطات (التقنية والفكرية) التي تزرعها النخبة العالمية. -

الانخراط المحلي في الأنشطة. -

الدراية بالأمور التي تتكشف على الصعيد العالمي. -
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التنظيم والوعي الظرفي الدقيق، والعمل الميداني، وهذا مؤداه تحقيق قوة هائلة.  -

إن تنظيم الأفراد الذين لديهم وعي جماعي وحاد بالموقف، سيستغرق وقتًا. -

يجب العمل ببراغماتية لاستعادة القوة. -

حماة (حماها الله) بتاريخ ۲۲ ربيع الأول ۱٤٤۱ هـ الموافق ۱۹ تشرين ثاني (نوفمبر) ۲۰۱۹ م 
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كاريكاتير: البخيل 

خالد قطاع 
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الموقع الإلكتروني  
لمجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية بحلته الجديدة 
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تحليل مؤشرات نمو صناعة المصرفية الإسلامية (٢٠١٢-٢٠١٨) 

أحمد شوقي سليمان 
باحث دكتوراه بكلية التجارة جامعة الأزهر – محاضر ومدير معتمد في إدارة المخاطر 

الحلقة (۲) 

تـأثـرت أسـواق رأس المـال الـعـالمـيـة ف عـام ٢٠١٨ بمـجـمـوعـة مـن الـعـوامـل أهـمـهـا الـنـمـو الاقـتـصـادي المـعـتـدل 
واسـتـمـرار الـتـحـديـات الجـيـوسـيـاسـيـة، بـالإضـافـة إلـى إعـلان الـولايـات المـتـحـدة الأمـريـكـيـة بـفـرض تـعـريـفـة 
جـمـركـيـة جـديـدة عـلـى واردات الـصـلـب والألمـنـيـوم والـتـي أدت إلـى وجـود اضـطـراب ف عـمـلـيـات الـتـجـارة، 
بــالإضــافــة لــرفــع مــعــدلات الــفــائــدة مــن قــبــل الاحــتــيــاطــي الــفــيــدرالــي الأمــريــكــي والــتــي أدت إلــى الحــد مــن 
(تـقـلـيـل) الـسـيـولـة الـدولـيـة وزيـادة تـكـلـفـة الإقـراض، بـالإضـافـة إلـى تـقـلـبـات أسـعـار الـنـفـط ف عـام ٢٠١٨ 

والتي بدأت ف الانتعاش المستمر مع بداية العام الحالي. 

وقـد شهـدت أسـواق رأس المـال الإسـلامـية الـعالمـية الـعديـد مـن الـتطورات خـلال الـعام ۲۰۱۸ فـي أصـولـها الـثلاثـة 

الـرئيسـية الـصكوك والأسـهم الإسـلامـية وصـناديـق الاسـتثمار. ويمـثل قـطاع سـوق رأس المـال الإسـلامـي حـتى نـهايـة عـام 

۲۰۱۸ نســبة مــقدارهــا ۲۷٪ مــن مــوجــودات صــناعــة الخــدمــات المــالــية الإســلامــية الــعالمــية، ويــرجــع هــذا إلــى الأداء 

الإيـجابـي الـناتج عـن إصـدارات الـصكوك السـياديـة والإصـدارات مـتعددة الأطـراف فـي الـعديـد مـن الأسـواق الـرئـيسة 

لـلتمويـل الإسـلامـي لـدعـم نـفقات المـيزانـية، فـضلاً عـن عـدد مـن الإصـدارات السـياديـة الأولـى مـن نـوعـها، بمـا فـي ذلـك 

الــصكوك الســياديــة الخــضراء لــتمويــل مــشاريــع صــديــقة لــلبيئة. وســيسعى الــباحــث لــلقيام بــعرض وتحــليل وتــقييم 

مـؤشـرات ومـعدلات الأصـول الـثلاثـة الـرئيسـية لأسـواق رأس المـال الإسـلامـية عـلى المسـتوي الـعالمـي خـلال الـفترة مـن 

۲۰۰۱ حـتى ۲۰۱۸ لـتقديم نـظرة واقـعية لحجـم وتـطور أسـواق رأس المـال الإسـلامـية مـن خـلال الـتقاريـر الـصادرة عـن 

المؤسسات والهيئات الدولية ذات العلاقة بالأسواق المالية وصناعة المصرفية الإسلامية.  

أولاً: الصكوك 

الـصكوك هـي وثـائـق مـتساويـة الـقيمة تمـثل حـصصا شـائـعة فـي مـلكية أعـيان أو مـنافـع أو خـدمـات أو فـي مـلكية 

مـوجـودات مشـروع مـعين أو نـشاط اسـتثماري خـاص وذلـك بـعد تحـصيل قـيمة الـصكوك وقـفل بـاب الاكـتتاب وبـدء 

اســتخدامــها فــيما أصــدرت مــن أجــله. وتــعتبر الــصكوك مــن أهــم الأدوات المــالــية بــالأســواق المــالــية الإســلامــية وقــد 

فـرضـت نـفسها فـي الـعديـد مـن الأسـواق بـالـعديـد مـن الـدول الـعربـية والإسـلامـية والـغربـية وبـدأت فـي الانـتشار فـي 
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الأسـواق الـعالمـية، وأصـبحت ذات أهـمية كـبيرة فهـي الـطريـق المـكمل لـلأسـهم والجـناح الـثانـي لـلسوق الـثانـوي لـلأوراق 

المـالـية وتـساهـم فـي تحـقيق الـعديـد مـن المـزايـا أهـمها تـطويـر أسـواق المـال مـن خـلال طـرح أوراق مـالـية قـابـلة لـلتداول، 

وإنـشاء صـناديـق اسـتثماريـة فـي الـصكوك، وإدارة السـيولـة عـلى مسـتوى الاقـتصاد الـكلي مـن خـلال امـتصاص فـوائـض 

السـيولـة وتـوفـير تمـويـل مسـتقر وحـقيقي لـلدولـة (تسـتخدم الـصكوك كـأداة مـن أدوات السـياسـة الـنقديـة)، وتـوفـير 

مـصدر تمـويـلي لـلمساعـدة فـي تـغطية جـزء مـن العجـز فـي المـوازنـة (بـشكل غـير مـباشـر) وحـصول الحـكومـات عـلى 

تمـويـل لمشـروعـاتـها وخـاصـة الـتنمويـة ومـشاريـع الـبنية الـتحتية مـن خـلال نـقل عـبء تمـويـل تـلك المشـروعـات لـلقطاع 

الخـاص والأفـراد دون الـلجوء لـلاقـتراض، ومـساعـدة الشـركـات فـي الحـصول عـلى تمـويـل لمشـروعـاتـها يـساعـدهـا فـي 

الـتوسـع فـي أنشـطتها الاسـتثماريـة، والمـساهـمة فـي تـعزيـز ثـقافـة الاسـتثمار والادخـار مـن خـلال طـرح الاسـتثمار فـي 

الــصكوك لــلمواطــنين الأفــراد، وجــذب شــريــحة كــبيرة مــن المســتثمريــن وأصــحاب رؤوس الأمــوال الــتي تــرغــب فــي 

التعامل وفق صيغ تتفق وأحكام الشريعة. 

حجم إصدارات الصكوك 

بـلغ إجـمالـي إصـدارات الـصكوك بـنهايـة عـام ۲۰۱۸ حـوالـي ۱۲۳,۱٥ مـليار دولار أمـريـكي بمـعدل نمـو حـوالـي ٥,٥٪ 

مـقارنـة ۱۱٦,۷۱ بـنهايـة عـام ۲۰۱۷ وبمـعدل نمـو يـصل إلـى ۳۳٪ مـقارنـة ۸۷,۷۸ مـليار دولار أمـريـكي بـنهايـة عـام 

۲۰۱٦ وفـقًا لـلتقريـر الـصادر عـن الـسوق المـالـية الإسـلامـية الـدولـية IIFM. حـيث يـبلغ إجـمالـي الـصكوك المـصدرة 

۱,۱۰۱ تريليون دولار أمريكي خلال ۲۰۰۱ حتى ۲۰۱۸ كما هو موضح بالشكل التالي. 
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وبتحـليل التقسـيم الجـغرافـي لإصـدارات الـصكوك، تحـتل دول شـرق أسـيا الـصدارة فـي إصـدارات الـصكوك بنسـبة 

تـصل إلـى ۷۰٪ تـليها دول مجـلس الـتعاون الخـليجي والشـرق الأوسـط بنسـبة ۲٤,۱۹٪ كـما هـو مـوضـح بـالجـدول 

التالي: 

وتـعد دولـة مـالـيزيـا مـن اكـبر الـدول إصـدارًا لـلصكوك خـلال الـفترة ۲۰۰۱ -۲۰۱۸ حـيث تـقدر إجـمالـي إصـدارتـها 

٦۷۰,۱۲۱ مــليار دولار أمــريــكي بنســبة ٦۰,۸٤٪ مــن إجــمالــي الإصــدارات الــعالمــية لــلصكوك تــليها الــسعوديــة 
بـإجـمالـي إصـدارات تـبلغ ۱۱۷,۸۱٦ مـليار دولار أمـريـكي بنسـبة ۱۰,۷۰٪ ثـم دولـة إنـدونيسـيا بـقيمة إصـدارات 

۷۹,٤۹۲ مـليار دولار أمـريـكي بنسـبة ۷,۲۲٪ تـليها الإمـارات ۷۹,۳۷۸ مـليار دولار أمـريـكي بنسـبة ۷,۲۱ ٪. 
وبـالـنظر لـلدول الـغربـية تحـتل المـملكة المتحـدة (إنجـلترا) المـرتـبة الأولـى فـي إصـدارات الـصكوك حـيث تـقدر إصـدارات 

الــصكوك خــلال الــفترة ۲۰۰۱ حــتى ۲۰۱۸ ب ۱,۷۱۹ مــليار دولار أمــريــكي، ثــم الــولايــات المتحــدة الأمــريــكية 

۱,۳٦۷ مـليار دولار أمـريـكي، وإيـرلـندا ۲۹۳ دولار أمـريـكي ، ولـوكـسمبورج ۲۸۰ مـليون دولار أمـريـكي، وألمـانـيا 
۲۰٦ مليون دولار أمريكي، وهولندا ۷۳ مليون دولار أمريكي، وفرنسا بمليون دولار 

ومـن حـيث قـيمة إصـدارات الـصكوك بـالـعملات مـقومـة بـالـدولار الأمـريـكي عـلى مسـتوى دول الـعالـم خـلال الـعام 

۲۰۱۸ تـأتـي الإصـدارات بـالـريـنكت المـالـيزي فـي الـصدارة بنسـبة ۳۹,٥٪ بـإجـمالـي قـيمة ٤۸,٦۳٦ مـليار، تـليها 

الإصـدارات بـالـدولار الأمـريـكي بنسـبة ۲٥.٤٪ بـقيمة ۳۱,۲۷۷ مـليار ثـم الإصـدارات بـالـريـال الـسعودي بنسـبة 

۱۱,٥۷٪ بــقيمة ۱٤,۲٤۳ مــليار، تــليها الإصــدارات بــالــروبــية الإنــدونيســية بنســبة ۱۱,۰۲٪ بــقيمة ٥۷٦,۱۳ 
مـليار، ثـم الإصـدارات بـالـليرة الـتركـية بنسـبة ٥,٥۷٪ بـقيمة ٦,۸٦۲ مـليار، تـليها الإصـدارات بـالـريـال الـقطري 

بنسـبة ۱,۹٥٪ بـقيمة ۲,۳۹۹ مـليار، ثـم الإصـدارات بـالـديـنار البحـريـني بنسـبة ۱,۷٦٪ بـقيمة ۲,۱٦۳ مـليار، 

تـليها الإصـدارات بـالـيورو بنسـبة ۱,۱۰٪ بـقيمة ۱,۳٦۱ مـليار وهـو مـا يظهـر تـنوع إصـدارات الـصكوك بـالـعملات 

المختلفة.  

عدد	الإصداراتنسبة	قيمة	الإصداراتقيمة	الإصدارات	بالمليون	دولار	أمريكيالمنطقة

٦٩,٩٨٧,٠٤٤٪٧٨١,٠٢٦دول	أسيا

٢٤,١٩٧٨٢٪٢٦٦,٤٢٢مجلس	التعاون	الخليجي	والشرق	الأوسط

٢,٠٨٣٧٠٪٢٢,٩٣٢أفريقيا

٢,٤٩٣٩٢٪٣١,١٢٢أوروبا	وأمريكا	وأخرى
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هياكل وأنواع إصدارات الصكوك 

تــتنوع الــصكوك بــين صــكوك مــرابــحة وصــكوك إجــارة وصــكوك مــضاربــة وصــكوك مــشاركــة وصــكوك اســتصناع 

وصـكوك سـلم وصـكوك مـزارعـة وصـكوك مـساقـاة وصـكوك وكـالـة. وتمـثل أهـم هـياكـل إصـدارات الـصكوك لـعام 

۲۰۱۸ إصــدارات صــكوك الــوكــالــة بنســبة ٥۰٪ مــن إجــمالــي إصــدارات الــصكوك الــعالمــية بــقيمة تــقدر ۱٦,٥۷۰ 

مـليار دولار أمـريـكي تـليها إصـدارات الـصكوك الـهجينة بنسـبة ۲۸٪ وتظهـر الـصكوك الـهجينة مـن خـلال الجـمع بـين 

نـوعـين أو أكـثر مـن الـصكوك حـيث تمـثل الـصكوك الـهجينة الـتي تجـمع مـا بـين صـكوك المـرابـحة والـوكـالـة بنسـبة ٪۷ 

بـقيمة إصـدارات ۲,۱۰۰ مـليار دولار أمـريـكي، والـتي تجـمع مـا بـين صـكوك المـضاربـة والمـرابـحة بنسـبة ٦٪ بـقيمة 

إصـدارات ۲ مـليار دولار أمـريـكي، والـتي تجـمع مـا بـين الإجـارة والمـرابـحة بنسـبة ۳٪ بـقيمة إصـدارات ۹۰۰,۳ مـليون 

دولار أمــريــكي، والــتي تجــمع مــا بــين الإجــارة والمــشاركــة بنســبة ۱٪ بــقيمة تــقدر ۳٥۱,۱ مــليون دولار أمــريــكي 

بـالإضـافـة لـصكوك هـجينة تـقدر بمـليار دولار وتمـثل نسـبة ۳٪ مـن إجـمالـي الإصـدارات لـلعام ۲۰۱۸. تـليها صـكوك 

الإجــارة بنســبة ۱۷٪ بــقيمة إصــدارات ٥,۷۲۲ مــليار دولار أمــريــكي، ثــم صــكوك المــضاربــة بنســبة ٦٪ بــقيمة 

إصدارات ۱.۹٥٥ مليار دولار أمريكي. 

وتمـثل إصـدارات الـصكوك السـياديـة ٥٥٪ مـن إجـمالـي إصـدارات الـصكوك مـنذ عـام ۲۰۰۱ حـتى ۲۰۱۸ بـقيمة 

تـصل إلـى ۳۹,٦۰٦ مـليار دولار أمـريـكي، وتشـترك فـي إصـدار الـصكوك السـياديـة ۱۳ دولـة وقـد حـافـظت مـالـيزيـا 

عـلى سـمعتها الـتاريـخية كـأكـبر الـدول فـي إصـدار الـصكوك السـياديـة فـي عـام ۲۰۱۸ تـليها الـسعوديـة ثـم إنـدونيسـيا 

كما هو موضح بالشكل التالي: 
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وتمــثل إصــدارات الــصكوك شــبه الســياديــة نســبة ۱٤,۳٪ وصــكوك المــؤســسات المــالــية نســبة ۲,۷۸٪ مــن إجــمالــي 

الإصــدارات خــلال ۲۰۰۱ حــتى ۲۰۱۸. كــما تمــثل إصــدارات 

صـــكوك الشـــركـــات نســـبة ۲٥,۲٪ مـــن إجـــمالـــي إصـــدارات 

الـصكوك حـتى عـام ۲۰۱۸ حـيث بـلغت ۲۷۸,٤٥ مـليار دولار 

أمـريـكي وبمـعدل نمـو ۳۰ ٪ وقـد دعـم هـذه الـزيـادة الإصـدارات 

الــكبيرة للشــركــات بــدولــة الإمــارات تــليها مــالــيزيــا والــسعوديــة 

وتـركـيا، ويشـترك فـي إصـدارات صـكوك الشـركـات بـوجـه عـام 

۱۰ دول مـقارنـة ب ۹ دول عـام ۲۰۱۷ وتـشمل ظـهور دول غـير 

إسـلامـية كـهولـندا وإيـرلـندا وإنجـلترا كـما هـو مـوضـح بـالـشكل 

التالي:  

أمـا مـن حـيث اسـتحقاقـات الـصكوك سجـلت إصـدارات الـصكوك ذات الاسـتحقاقـات طـويـلة الأجـل مـا بـين ٥-۱۰ 

ســنوات وأكــثر مــن ۱۰ ســنوات نســبة أكــبر مــن ٥۰٪ مــن إصــدارات الــصكوك، وكــان الاتجــاه الأبــرز فــي حجــم 

إصـدارات الـصكوك ذات اسـتحقاقـات مـا بـين ۱-۳ سـنوات، وبتحـليل حجـم إصـدار الـصكوك مـن حـيث الـقطاعـات 

الاقــتصاديــة يــتبين تــنوع إصــدارات الــصكوك مــن حــيث الــقطاعــات الاقــتصاديــة، حــيث يســتحوذ كــلاً مــن الــقطاع 

الحـــكومـــي والـــقطاع المـــالـــي عـــلى الحجـــم الأكـــبر مـــن حـــيث 

إصــدارات الــصكوك مــجتمعين بنســبة ۷۹٪ يــليهم إصــدارات 

الشــركــات فــي عــام ۲۰۱۸ بــقطاع المــرافــق والــقطاع الــصناعــي 

والــقطاع الــعقاري وقــطاع الــطاقــة كــما هــو مــوضــح بــالــشكل 

التالي: 

حجم الصكوك المتداولة 

يــبلغ حجــم الــصكوك المــتداولــة خــلال الــفترة مــا بــين ۲۰۰۱-۲۰۱۸ حــوالــي ٤۹۰,۷۸ مــليار دولار أمــريــكي وقــد 

بــدأت الــصكوك فــي الــتداول بــالأســواق المــالــية فــي عــام ۲۰۱٤ بــقيمة ۲,۱۸ مــليار دولار أمــريــكي، واســتمرت 

مـعدلات نمـو تـداول الـصكوك فـي الـنمو لـتصل إلـى ۹۷,۷۷ مـليار دولار أمـريـكي بـنهايـة ۲۰۱۷، لـتصل إلـى ۹۹,۰۲ 
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مــــليار بــــنهايــــة ۲۰۱۸ كــــما هــــو 

موضح بالشكل. 

وتـعد الـصكوك السـياديـة مـن أكـثر 

الـــــصكوك تـــــداولاً بـــــنهايـــــة عـــــام 

۲۰۱۸ بنســبة ٤٥٪ مــن إجــمالــي 

الـصكوك المـتداولـة بـالأسـواق المـالـية 

الإسـلامـية تـليها صـكوك الشـركـات 

بنسـبة ۲۷,٥۸٪ ثـم الـصكوك شـبه السـياديـة بنسـبة ۱۹,٦۸٪ تـليها صـكوك المـؤسـسات المـالـية بنسـبة ٪۷,۷٤. 

ويسـتحوذ عـلى نسـبة ۹۱,٤۱٪ مـن إجـمالـي الـصكوك المـتداولـة عـالمـيًا ٥ دول وهـم مـالـيزيـا ۹۱,٤۱٪ والـسعوديـة 

۲۰,۱٪ وإنــدونيســيا ۱۱,۹۸٪ والإمــارات ۷,٤٦٪ وتــركــيا ۳,٥٥٪ بــالإضــافــة لــكل مــن قــطر ۱,۹۸٪ والبحــريــن 
۱,٥۸٪ وباكستان ٦۲,٪۱. 

ثانيًا: صناديق الاستثمار الإسلامية  

صـناديـق الاسـتثمار الإسـلامـية هـي أوعـية اسـتثماريـة مسـتقلة فـي ذمـتها المـالـية عـن الجـهات المنشـئة لـها، وتـتكون مـن 

مـساهـمات فـي صـورة أسـهم أو وحـدات مـتساويـة، تـتمثل مـلكية أصـحابـها فـي المـوجـودات، مـع اسـتحقاق الـربـح 

وتحمل الخسارة، وتدار بالمضاربة أو الوكالة. 

حجم صناديق الاستثمار الإسلامية عالميًا 

ارتـفع عـدد صـناديـق الاسـتثمار الإسـلامـية لـتصل إلـى ۱۲۹۲ صـندوق اسـتثماري عـام ۲۰۱۸ بـقيمة إجـمالـية ٤,٦۷ 

مـليار دولار أمـريـكي مـقارنـة ب ۱۱٦۱ صـندوق اسـتثمار إسـلامـي عـام ۲۰۱۷ بـقيمه إجـمالـية ٦٦,۷ مـليار دولار، 
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حــيث قــد ارتــفع مــعدل نمــو عــدد صــناديــق الاســتثمار بنســبة ۱۱٪ عــام ۲۰۱۸ بــعد انــخفاض طــفيف فــي عــدد 

الـصناديـق بـالـعام الـسابـق وقـد ارتـفع مـعدل نمـو قـيمة صـناديـق الاسـتثمار بنسـبة طـفيفة تمـثل ۱٪ عـام ۲۰۱۸ كـما هـو 

موضح بالشكل أعلاه. 

وتـبلغ صـناديـق الاسـتثمار الإسـلامـية المـصنفة كـصناديـق نشـطة ۸٦۰ صـندوق بـقيمة ٦۱,٥ مـليار دولار أمـريـكي 

مـقارنـة ب ۸۲۱ صـندوق اسـتثمار نشـط عـام ۲۰۱۷ بـقيمة ٦۱,۷ مـليار دولار أمـريـكي، وعـلى الـرغـم مـن ارتـفاع 

عـدد صـناديـق الاسـتثمار الإسـلامـية فـي الـعام ۲۰۱۸ عـن الـعام المـاضـي ولـكن شهـدت مـتوسـط انـكماش قـدرة ۷۹,۸ 

مـليون دولار أمـريـكي عـام ۲۰۱۷ إلـى ۷۲,۰۲ مـليون دولار أمـريـكي عـام ۲۰۱۸. وقـد ظـل تـركـز تـوزيـع صـناديـق 

الاسـتثمار الإسـلامـية كـما هـو فـي الـعام المـاضـي حـيث تسـتحوذ ٥ دول عـام ۲۰۱۸ عـلى ۸٥٪ مـن إجـمالـي صـناديـق 

الاسـتثمار الإسـلامـية بمـقابـلة ۸۸٪ عـام ۲۰۱۷، ونسـبة ال ۱٥٪ المـتبقية تشـترك فـيها ۲۹ دولـة عـام ۲۰۱۸ مـقارنـة 

ب ۱۲٪ عـام ۲۰۱۷ وظـل إجـمالـي عـدد الـدول المشـتركـة فـي صـناديـق الاسـتثمار الإسـلامـية ۳٤ دولـة. وتسـتحوذ 

دولـتي مـالـيزيـا والـسعوديـة عـلى ٦٦٪ مـن صـناديـق الاسـتثمار، وتسـتمر الـسعوديـة كـأكـبر دولـة حـاضـنة لـصناديـق 

الاسـتثمار حـيث تمـتلك ۳٤٪ مـن إجـمالـي صـناديـق الاسـتثمار المـدارة عـلى الـرغـم مـن انـخفاض حـصتها خـلال الـثلاث 

أعــوام المــاضــية ۳۷٪ عــام ۲۰۱۷، و۳۸٪ عــام ۲۰۱٦، و٤۰٪ عــام ۲۰۱٥. بــينما تــأتــي مــالــيزيــا كــثانــي أكــبر دولــة 

بنسـبة ۳۲٪ مـن إجـمالـي صـناديـق الاسـتثمار المـدارة حـيث زادت خـلال الأعـوام الـثلاثـة المـاضـية ۳۱,۷٪ عـام ۲۰۱۷، 

و۲۹٪ عـام ۲۰۱٦، و۲۸٪ عـام ۲۰۱٥، والجـديـر بـالـذكـر أن المـراكـز الـثلاثـة الـتالـية لـصناديـق الاسـتثمار الإسـلامـية هـي 

أيـرلـندا بنسـبة ۹٪، والـولايـات المتحـدة الأمـريـكية بنسـبة ٥٪، ولـوكـسمبورج بنسـبة ٥٪ وهـي دول غـير تـابـعة لمـنظمة 

الـتعاون الإسـلامـية (OIC) ويـعرض 

الـــشكل الـــتالـــي الحـــصص الـــدولـــية 

لصناديق الاستثمار بنهاية ۲۰۱۸: 
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هياكل صناديق الاستثمار الإسلامية 

وبتحـليل هـيكل أصـول صـناديـق الاسـتثمار الإسـلامـية عـالمـيًا يـتضح أن أكـثر مـن ۸۲٪ مـن أصـولـها يـتركـز فـي الأسـهم 

والسـلع وسـوق المـال، حـيث تمـثل الأسـهم نسـبة ٤۲٪ مـن إجـمالـي مـكونـات صـناديـق الاسـتثمار بـقيمة تـبلغ ٦,۲۸ 

مـليار دولار أمـريـكي عـام ۲۰۱۸ بمـقابـل ٤۲٪ بـقيمة تـبلغ ۲۷,۸ مـليار دولار أمـريـكي، وقـد انـخفضت حـصة سـوق 

المـال لـتصل إلـى ۲٥٪ بـقيمة قـدرهـا ۱۷,۰۳ مـليار دولار أمـريـكي بمـقابـل ۲٦٪ بـقيمة ۱۷,۳ مـليار دولار أمـريـكي، 

بـينما ارتـفعت قـيمة السـلع لـتصل إلـى ۱٥٪ بـقيمة اكـبر مـن ۹,۸ مـليار دولار أمـريـكي عـام ۲۰۱۸، بمـقابـل ٪۱٤ 

لــعام ۲۰۱۷ بــقيمة ۹,٥ مــليار دولار أمــريــكي، ويــشمل هــيكل صــناديــق الاســتثمار الإســلامــية صــناديــق الــدخــل 

الــــثابــــت/ الــــصكوك 

بـــــــقيمة تـــــــبلغ ٤,٦ 

مـليار دولار أمـريـكي، 

والـــصناديـــق المخـــتلطة 

تــــــبلغ قــــــيمتها ۹,٤ 

مــليار دولار أمــريــكي 

كـــــما هـــــو مـــــوضـــــح 

بالشكل. 

تقييم أداء صناديق الاستثمار 

سـيتم تـقييم أداء صـناديـق الاسـتثمار الإسـلامـية مـن حـيث الـعوائـد المحـققة وتقسـيماتـها الجـغرافـية، وعـلى غـرار الـعوائـد 

المـنخفضة فـي أسـواق رأس المـال عـام ۲۰۱۸ شهـدت صـناديـق الاسـتثمار الإسـلامـية انـخفاضـًا فـي عـوائـدهـا فـي جـميع 

أنـواع أصـول صـناديـق الاسـتثمار الإسـلامـية مـقارنـة بـالـعام ۲۰۱۷ بـاسـتثناء الـصناديـق ذات الأصـول الـعقاريـة والـتي 

حـققت نمـو مـن خـلال أداء صـندوقـين بـالـسعوديـة، وقـد انـخفضت صـناديـق الاسـتثمار الـتي تحـتوي عـلى أصـول سـلعية 

والتي كانت الأفضل في الأداء خلال العامين ۲۰۱٦ و۲۰۱۷ ويرجع ذلك للعديد من الأسباب السابق ذكرها. 

ومـن حـيث التقسـيم الجـغرافـي يـتبين أن الـعوائـد عـلى صـناديـق الاسـتثمار الإسـلامـية بـالـولايـات المتحـدة الأمـريـكية هـي 

الأفـضل خـلال الـعام ۲۰۱۸ بـحوالـي ٦,٤٪ والـتي انـخفضت خـلال الـعامـين الـسابـقين ۲۰۱٦-۲۰۱۷ حـيث كـانـت 

الـعوائـد ۹,٥٪ و۷,۷٪ عـلى الـتوالـي، وتـتركـز اسـتثمارات صـناديـق الاسـتثمار الإسـلامـية فـي مـنطقة دول الـتعاون 
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الخـليجي بـدولـتي الـسعوديـة وقـطر والـتي حـققت عـوائـد سـلبية فـي عـام ۲۰۱۷، والـتي أظهـرت انـعكاس فـي الاتجـاه 

ذات عـوائـد إيـجابـية نسـبيا عـام ۲۰۱۸، وعـلى الـنقيض فـقد حـققت صـناديـق الاسـتثمار الإسـلامـية فـي الـهند أداء 

أفـضل عـام ۲۰۱۷ بـينما انـخفضت عـوائـدهـا بـشكل سـلبي عـام ۲۰۱۸ ويـوضـح الـشكل الـتالـي عـوائـد صـناديـق 

الاستثمار الإسلامية خلال العام ۲۰۱۸.  

ثالثًا: الأسهم الإسلامية 

شهـدت أسـواق الأسـهم تـقلبًا شـديـدًا عـام ۲۰۱۸ والـذي يـعد الـعام الأقـل مـن حـيث الـعوائـد فـي جـميع أنـحاء أسـواق 

الأســهم بــالــعالــم حــيث سجــلت انــخفاضــا قــدرة ۱۲,٥٪ ويــرجــع ذلــك لــعدة أســباب أهــمها الــصراع الــتجاري بــين 

الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية والـصين، ومـخاوف ارتـفاع الـفائـدة والـعوامـل الجـيوسـياسـية مـثل خـروج بـريـطانـيا مـن 

الاتحـاد الأوربـي، وبمـقارنـة المـؤشـرات الإسـلامـية مـع المـؤشـرات الـتقليديـة يـتبين أن أداء أسـواق الأسـهم الإسـلامـية كـان 

أفـضل مـن أسـواق الأسـهم الـتقليديـة حـيث حـققت عـوائـد أفـضل نسـبيًا لـلعام ۲۰۱۸ وبتحـليل مـؤشـرات الأسـهم 

الإسـلامـية لمـا يـقابـلها مـن مـؤشـرات الأسـهم الـتقليديـة يـتبين أن أداء المـؤشـرات الإسـلامـية كـان أفـضل خـلال آجـال 

ثـلاث أعـوام وخـمس أعـوام بـينما انـخفضت الـعوائـد خـلال الـعام ۲۰۱۸ لـكل مـن المـؤشـر الـتقليدي والإسـلامـي كـما 

هـو مـبين بـالجـدول الـتالـي والـذي يـوضـح إجـمالـي الـعوائـد لسـتانـدارد أنـد بـور S&P الـعالمـية (۱۲۰۰ مـؤشـر ) مـقابـلة 

لمؤشر ستاندارد أند بور S&P العالمية (۱۲۰۰مؤشر شرعي) لعام ۲۰۱۸. 

S&P	العالمي	١٢٠٠	مؤشر	إسلاميS&P	العالمي	١٢٠٠	مؤشر

٪٢٠١٨	٨,١٦	٪-	٤,٧٩	-			

٨,٤٦	٪٧,٣٩	٪٣	سنوات
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كـما يـوضـح الجـدول الـتالـي إجـمالـي الـعوائـد لسـتانـدارد أنـد بـور S&P الـعالمـية، ومـؤشـر الـسوق الـعام (BMI) مـقابـلة 

لمؤشر ستاندارد أند بور S&P العالمية مؤشر السوق العام الإسلامي (BMI) لعام ۲۰۱۸. 

وبــالــنظر لــلمؤشــرات الإســلامــية (مــؤشــر داو جــونــز لــلأســواق الإســلامــية DJIM )، فــقد شهــد مــؤشــر داو جــونــز 

لــلأســواق الإســلامــية بــالنســبة لــلأســواق الــناشــئة انــخفاض حــاد بنســبة ۱۷٪ ويــرجــع ذلــك الانــخفاض لــلعديــد مــن 

الأسـباب أهـمها ارتـفاع أسـعار الـفائـدة، والحـروب الـتجاريـة كـما سـبق الـقول، وقـد انـخفض أيـضا مـؤشـر داو جـونـز 

لــلأســواق الإســلامــية بــالنســبة لــلأســواق المــتقدمــة مــحققًا 

انـخفاض قـدرة ۷,٥٪ عـلى الـرغـم مـن ارتـفاع مـؤشـر أسـهم 

الأسـواق الـناشـئة عـلى أسـاس ثـلاث سـنوات عـن مـؤشـر أسـهم 

الأســواق المــتقدمــة ولــكنها تــراجــعت عــلى أســاس خــمس 

سنوات كما هو موضح بالشكل التالي:  

وفــي ضــوء مــا ســبق يــتبين إيــجابــية أداء مــؤشــرات الأســهم المــتوافــقة مــع الشــريــعة الإســلامــية بــالمــقابــلة لأداء الأســهم 

التقليدية في الأسواق المالية وفقًا للإحصائيات الصادرة عن هيئات التقييم الدولية. 

رابعًا: نتائج تحليل الأسواق المالية الإسلامية  

إنــه فــي ضــوء الــعرض الــسابــق للتحــليلات المخــتلفة لــقطاعــات الأســواق المــالــية الإســلامــية (الــصكوك – صــناديــق 

الاسـتثمار- الأسـهم الإسـلامـية) يـتضح لـلباحـث أن مـعدلات أداء الأسـواق المـالـية الإسـلامـية فـي تـطور مـلحوظ فـي 

ضـوء الـتقلبات فـي الأسـواق المـالـية الـتي شهـدتـها الـفترة الـسابـقة وقـدرتـها عـلى الحـفاظ عـلى مـسار نمـو إيـجابـي، وزيـادة 

أصـولـها عـبر قـطاعـاتـها الـثلاثـة. ولاسـتمراريـة الحـفاظ عـلى تحـقيق مـعدلات نمـو مـتزايـدة يـقترح الـباحـث عـلى الـقائـمين 

على الأسواق المالية الإسلامية العمل على الأتي: 

٦,٧٦	٪٥,٢٩	٪٥	سنوات

١١,١١	٪١٠,٢٩	٪١٠	سنوات

S&P	العالمي	مؤشر	السوق	العام	الإسلاميS&P	العالمي	مؤشر	السوق	العام

٪٢٠١٨	٩,٦٧	٪-	٦,٤٧	-			

٨,٢٤	٪٧,٠٢	٪٣	سنوات

٦,٢٢	٪٤,٧٢	٪٥	سنوات

١١,٣٠	٪١٠,٣٦	٪١٠	سنوات
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الاعــتماد عــلى مــنهجية وأدوات التحســين المســتمرImprovement Continuous فــي تــقييم -
وتـقويم أداء الأدوات المـالـية الإسـلامـية مـن خـلال مجـموعـة مـن المـراكـز الـبحثية والـتي يـتركـز دورهـا فـي الـقيام 

بالدراسات السوقية والقطاعات الاقتصادية لدعم وتطوير الأدوات المالية الإسلامية. 

العمل على تأسيس سوق مالية إسلامية مركزية حقيقية لإصدار وتداول الأدوات المالية الإسلامية. -

مـراعـاة الجـوانـب الـتطبيقية عـند إعـداد المـعايـير الشـرعـية والـسعي نـحو تـوحـيدهـا وذلـك للحـد مـن الإشـكالـيات -

الأكـاديمـية والمـهنية عـند الـتطبيق الـعملي ولـتقليل الاخـتلاف بـين الهـيئات الشـرعـية فـي إعـداد هـياكـل وإصـدار 

وتداول الأدوات المالية بالأسواق المالية الإسلامية. 

تـطويـر الآلـيات والـتقنيات المـالـية لمـواكـبة الـتطورات والـتغيرات فـي الأسـواق المـالـية مـن خـلال ابـتكار أدوات مـالـية -

حديثة متوافقة مع الشريعة الإسلامية لتلبية كافة احتياجات المتعاملين في الأسواق المالية. 

الــعمل عــلى تهــيئة المــناخ الاقــتصادي مــن خــلال تــوفــير التشــريــعات والــقوانــين الــداعــمة لــلتطبيق الســليم فــي -

الأسواق المالية الإسلامية. 

تــأهــيل وإعــداد الــكوادر والــقدرات البشــريــة المــؤهــلة عــلميًا ومــهنيًا مــن خــلال الجــامــعات والمــراكــز الــبحثية -

المـتخصصة فـي المـالـية الإسـلامـية لـتأصـيل الـتطبيق السـليم لمـقاصـد الشـريـعة الإسـلامـية فـي الـتعامـل فـي الأسـواق 

المالية الإسلامية. 
أهم المراجع: 

أولاً: مراجع باللغة العربية: 

المعيار الشرعي رقم (۱۷) صكوك الاستثمار، الصادر عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، نوفمبر ۲۰۱۷. ۱.

المعيار المحاسبي رقم (۱٤) صناديق الاستثمار، الصادر عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، ۲۰۱٥. ۲.

المـعيار المحـاسـبي رقـم (۲٥) الاسـتثمار فـي الـصكوك والأسـهم والأدوات المـشابـهة، الـصادر عـن هـيئة المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، ۳.
  .۲۰۱٥

تـقريـر واقـع الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـي ١٩/٢٠١٨، الـصادرعـن مـركـز دبي لـتطويـر الاقـتصاد الإسـلامـي بـالـتعاون مـع ٤.
 Dinar Standardsو THOMSON REUTERS 

ثانيًا: تقارير باللغة الإنجليزية 
5. Global	Report	on	Islamic	Finance	٢٠١٨,	The	Role	of	Islamic	Finance	in	Financing	Long-

term	Investments,	The	Islamic	Research	and	Training	Institute	(IRTI).	
6. Islamic	Financial	Services	Board,	Islamic	Financial	Services	Industry	Stability	Report	

2019. 
7. Islamic	Financial	Services	Board,	Islamic	Financial	Services	Industry	Stability	Report	2018. 
8. Islamic	Financial	Services	Board,	Islamic	Financial	Services	Industry	Stability	Report	2017. 
9. Islamic	Financial	Services	Board,	Islamic	Financial	Services	Industry	Stability	Report	2016. 
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مؤشر الديون وفقا لـ (موريس أليه)  

   ١ترجمة: د. سامر مظهر قنطقجي

لــقــد مــرّ أكــثــر مــن ثــلاثــي عــامـًـا مــذ أن أصــبــح (مــوريــس ألــيــه) مــتــحــمــسـًـا لـ "مــؤشــر الالــتــزامــات المــســبــقــة" 
مـقـابـل المـسـتـوى الـعـام لـلأسـعـار. وهـو لـم يـكـن أول مـن دافـع عـن مـؤشـر الـديـون، فـفـي الـقـرن الـتـاسـع عـشـر 
كـان هـنـاك جـورج بـيـجـهـوت وجـوزيـف لـوي وويـلـيـام س. جـيـفـونـز، وف الـقـرن الـعـشـريـن دافـع اقـتـصـاديـون 

فرنسيون أمثال: إتيان هيرش، ومارسيل بويتو، عن قضية مؤشر الديون. 

تم حـظر مـؤشـر الالـتزامـات المـالـية المسـبقة عـام ۱۹٥۸ فـي فـرنـسا، ثـم أجـيز عـام ۱۹٥۹ مـقابـل مـؤشـرات محـددة؛ 

فـمؤشـر الـديـون مـقابـل المسـتوى الـعام لـلأسـعار يـجعل إلـغاء مـؤشـر الأجـور مُحـرجًـا مـن الـناحـية السـياسـية خـاصـة إذا 

كانت الحكومة غير مصممة على مكافحة التضخم. 

إن الـسمة المـميزة لتحـليل (مـوريـس ألـيه) هـي دعـوتـه لـوضـع مـؤشـر (إلـزامـي) لـلالـتزامـات المـالـية الـشامـلة الـتي تمـتد 

لـسنة فـأكـثر، مـقابـل "مـؤشـر سـعر مـوحـد"؛ وذلـك لأغـراض الفهـرسـة؛ أي لـيس لـلقروض والـديـون فـقط ولـكن لـلأجـور 

وأنـواع الـدخـل الأخـرى كـإيـجارات الأراضـي والإسـكان والمـعاشـات الـسنويـة، إلـخ. وكـان المـؤشـر المـرجـعي المـقترح هـو 

مـعامـل انـكماش GNP، والـنقطة الحـاسـمة هـي أن يـكون مـرجـعًا مـوحـدًا لجـميع الـعقود لـيعكس المسـتوى الـعام 

لـلأسـعار، وبـرأي مـوريـس فـإن مـعامـل انـكماش GNP الاسـمي يسـتغرق تحـديـده سـنة بـالـضبط؛ مـع إمـكانـية تـقديـره 

بشكل شهري. 

تسـتند حـالـة (مـوريـس ألـيه) إلـى الاعـتبارات الأخـلاقـية والـكفاءة الاقـتصاديـة. فـاقـتصاد الأسـواق هـو شـرط مـن شـروط 

الكفاءة الاقتصادية، ويمكن أن يكون مقبولاً حقًا فقط إذا كان يحترم الحد الأدنى من المبادئ الأخلاقية.  

انـطلق (مـوريـس ألـيه) مـطولاً (فـي الـفصلين الـسادس والـسابـع مـن "ضـريـبة الـدخـل والإصـلاح الـنقدي") مـن ظـلم 

التضخـم، والـذي كـان أثـره الـرئيسـي؛ تمـكين تـوزيـع الـدخـل بـطريـقة مـا، والـسماح بـنقل مسـتمر لـلثروة عـلى حـساب 

المــدخــريــن ولــصالــح المــقترضــين. وهــذا اعــتراف بــأن عــمل الاقــتصاد يــجب أن يســتند إلــى خــداع دائــم، يــكون 

المـقرضـون هـم الـضحايـا فـيه، وهـو مـوقـف يـكون غـير مـقبول تمـامًـا وغـير أخـلاقـي فـي مـحاولـة الـدفـاع عـنه. وبـكلمات 

 Sylviane Guillaumont Jeanneney,The indexation of debt according to Maurice Allais, 10.05.2019, ١
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واضـحة، لا يمـكن أن يـكون لـرفـض الفهـرسـة أي مـعنى آخـر سـوى إضـفاء الـطابـع المـؤسسـي عـلى السـرقـة. وعـلى 

الـنقيض مـن ذلـك، إذا سـاد الانـكماش، فـإن الـوضـع يـنعكس؛ حـيث يـتدهـور المـديـنون فـي حـين أن الـدائـنين يـتمتعون 

بامتيازات غير ملائمة وهو وضع غير مقبول على الإطلاق. 

ولا يعتبر سعر الفائدة معوضًا عن التضخم الحاصل لأنه لا يستقر عند المستوى نفسه. 

ويـشمل مـؤشـر الـديـون تـعديـل قـيمة السـداد لـلديـن وفـقا لمـؤشـر المسـتوى الـعام لـلأسـعار وتـطبيق مـعدل الـفائـدة المحـدد 

في عقد القرض على مبلغ الدين؛ حيث يعاد تقييمه كل عام بنفس الطريقة. 

يـتضمن اسـتخدام أسـعار الـفائـدة المـتغيرة فهـرسـة سـعر الـفائـدة عـلى الـقرض (ولـيس قـيمة الـقرض نـفسه) مـقابـل سـعر 

فـائـدة الـسوق (ولـيس مـعدل التضخـم)؛ فـإذا كـان سـعر الـسوق المحـدد كـمرجـع يـتطور تـبعًا لمـعدل التضخـم المـتوقـع، 

فـإن هـذا يـرقـى إلـى فهـرسـة مـعدل الـفائـدة مـقابـل مـعدل التضخـم المـتوقـع. وتـتميز مـعدلات الـفائـدة المـتغيرة عـن أسـعار 

الـفائـدة الـقابـلة لـلتعديـل؛ فـفي الحـالـة الأولـى، يـتم احـتساب الـفائـدة المسـتحقة قـبل بـضعة أيـام مـن اسـتحقاقـها، بـينما 

فـي الحـالـة الأخـيرة يـتم احـتساب الـفائـدة قـبل أن تـبدأ فـي الـتراكـم، أي قـبل سـنة واحـدة، ويـبقى المـبدأ الأسـاسـي 

للمؤشر كما هو. 

وعـلى الـرغـم مـن أن اسـتخدام مـعدلات الـفائـدة المـتغيرة أو الـقابـلة لـلتعديـل غـالـبًا مـا يـتم مـقارنـته بمـؤشـر الـديـون، فـإن 

نـتائـج هـاتـين الـعمليتين مـتبايـنة، خـاصـة فـيما يـتعلق بجـدول تسـديـد الـديـون. ومـع وجـود مـؤشـر لـلديـون بـشكل 

صـحيح، يـطلق عـلى عـبء الـديـون المـعبر عـنه بشـروط (سـعر ثـابـت) حـقيقي كـما فـي ظـل ظـروف الاسـتقرار الـنقدي، 

بـغض الـنظر عـن مسـتويـات التضخـم. وعـلى الـنقيض مـن ذلـك، فـإن عـبء أسـعار الـفائـدة (المـتغير أو المـعدل الـقابـل 

لــلتعديــل) عــبء الــديــون الــذي يــعبر عــنه مــرة أخــرى بــالــقيمة الحــقيقية يــتفاقــم فــي الــسنوات الأولــى ويــخف فــي 

السنوات الختامية، وهو ما يزيد من حدة التضخم ومعدل السوق. 

مـثال: بـفرض التضخـم المسـتمر ۱۰٪ سـنويـا. فـإذا تـعاقـد الـوكـيل عـلى قـرض بـقيمة ۱۰۰ يـورو لـفترة عشـر سـنوات، 

مفهـرسًـا عـند مسـتوى الـعام لـلأسـعار، بمـعدل فـائـدة ۲٪؛ سـيدفـع فـائـدة ۲.۲٪ فـي الـسنة الأولـى، ۲.۲٤٪ فـي الـسنة 

الـثانـية وهـكذا؛ ۱۰٪ أكـثر كـل عـام، بـحيث أنـه بـعد ۱۰ سـنوات إذا قـام بتسـديـد ۲٥۹.۳۷ يـورو، أي بـالـقيمة 

الحـقيقية، فـإن تـكلفة الـفائـدة لا تـزال تـساوي ۲ يـورو فـي الـسنة والسـداد يـساوي ۱۰۰ يـورو، لـيكون وضـعه مـتطابـقًا 

تمـامـًا مـع مـا كـان سـيحدث إذا بـقيت قـيمة المـال مسـتقرة. وبـفرض أن الـوكـيل يسـتعير نـفس الـقدر، لـكن بمـعدل فـائـدة 

مفهــرس إلــى EONIA زائــد ۲٪، بــفرض أن EONIA تــساوي مــعدل التضخــم. فســتبلغ تــكلفة الــفائــدة ۱۲ 
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يـورو فـي الـسنة، ويسـدد ۱۰۰ يـورو فـي الـعام ۱۰. وسـيصل حـساب خـدمـة الـديـون بـالـقيمة الحـقيقية ۱۰.۹ يـورو 

فـي الـعام الأول (مـقابـل ۲ يـورو فـي المـثال الأول)، ۹.۹ فـي الـعام الـثانـي ويـقل كـل عـام. ويـكون السـداد بـعد ۱۰ 

سنوات ۳۹ يورو فقط. 

إن ارتــفاع مــعدل الــفائــدة فــي أعــقاب التضخــم يــغير طــبيعة الــفائــدة المــدفــوعــة: فــلم يــعد مجــرد الــدخــل الــناتج عــن 

الأمــوال المــقترضــة؛ يــصبح جــزئــيا الســداد المــتوقــع لــلديــون المــتعاقــد عــليها. وهــذا يــلقي الــضوء عــلى ســبب تــردد 

الشــركــات فــي اســتخدام هــذا الإجــراء لــتمويــل مــشاريــع اســتثماريــة طــويــلة الأجــل فــي مــواجــهة عــدم الــيقين بــشأن 

التضخـم وأسـعار الـفائـدة المسـتقبلية، وقـد يجـد المـقترضـون غـير الحـذريـن أو غـير المـطلعين أنـفسهم غـير قـادريـن عـلى 

خـدمـة ديـونـهم. إن المخـاطـر الـتي يـديـرهـا المـقترضـون الـصغار (خـاصـة الأسـر الـتي تـقترض لشـراء مـنزل) هـي أكـبر بـكثير 

لأن المـنتجات المـالـية تـصبح أكـثر تـعقيدًا مـع الأنـظمة المخـتلطة (أسـعار الـفائـدة الـثابـتة والمـتغيرة) ومـنتجات المشـتقات 

(مقايضات وخيارات السوق). 

الـعقود الآجـلة عـلى سـندات الـديـن، سـواء تم تـداولـها بـالاتـفاق المـتبادل أو فـي سـوق الـعقود الآجـلة المـالـية، تمـكّن 

المـقرض أو المـقترض مـن تـأمـين أنـفسهم ضـد الـتبايـن فـي سـعر الـفائـدة غـير المـتوقـع مـن قـبل الـسوق عـن طـريـق الـتحوط، 

أي مـن خـلال تـنفيذ المـعامـلة العكسـية إلـى تـلك الـتي يـتم ارتـكابـها: يـبيع المـقرض أداة الـديـن مـن خـلال عـقد آجـل، 

ويشـتريـها المـقترض، بـسعر مـتفق عـليه مـقدمـا. وبـقدر مـا تـعكس تـقلبات أسـعار الـفائـدة تـغيرات فـي التضخـم، فـإن 

المعاملات الآجلة تجعل من الممكن حماية النفس من انخفاض أدوات الدين بسبب التضخم. 

مـثال: يمـتلك الـوكـيل أداة الـديـن الـتي تحـقق فـائـدة بمـعدل فـائـدة ثـابـت يـبلغ ۱۰٪ عـلى أسـاس مـعدل التضخـم المـتوقـع 

بنسـبة ۱۰٪. لـكنه يخشـى مـن أن التضخـم قـد يـكون أعـلى مـن المـتوقـع وأن تـسارعـه سـيؤدي إلـى ارتـفاع فـي أسـعار 

الـفائـدة وإلـى انـخفاض ممـاثـل فـي سـعر الـسوق لـسنداتـه. لـذلـك يـقرر إعـادة بـيع مـا يـعادل الأصـل الـذي يمـلكه، بـحيث 

إذا كـان سـعره الـنقدي أقـل مـن الـسعر الآجـل، عـندمـا يـصل مـوعـد تسـليم عـقده المسـتقبلي، فـإنـه سـيحصل عـلى 

الـفرق. إذا قـام بـعد ذلـك بـإعـادة اسـتثمار هـذا الـربـح، فـإن الـقيمة الحـقيقية لـلمحفظة سـتبقى دون تـغيير. وبـالـطبع إذا 

تـبين أن التضخـم أقـل ممـا هـو مـتوقـع، وأن سـعر الـفائـدة يـنخفض، فـسوف يـتكبد خـسارة، سـتقابـلها الـفائـدة (المـفرطـة 

الآن) التي تلقاها. وينطبق منطق معاكس من وجهة نظر المقترض. 

لـكن هـذه الآلـية تـخضع لحـدود صـارمـة. وكـما هـو الحـال فـي أسـعار الـفائـدة المـتغيرة، فـإن الـصلة بـين أسـعار الـفائـدة 

الـسوقـية ومـعدلات التضخـم هـي خـسارة فـضفاضـة، وبـالـتالـي فـإن الحـمايـة المـمنوحـة لا يمـكن الاعـتماد عـليها؛ بمـا أن 
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مـعامـلات الـعقود الآجـلة تمـتد عـمومـا عـلى مـدى عـام عـلى الأكـثر، فـيجب تجـديـدهـا بـشكل دوري. وكـما يـؤكـد 

(موريس أليه)، فهي معقدة ومكلفة وليست في متناول الشركات الصغيرة أو الأسر. 

ثمرة تحليل (موريس أليه) 

إن تـردد الـعديـد مـن الاقـتصاديـين فـي تـبني مـؤشـر الأجـور يفسـر سـبب اسـتمرار حـظرهـا فـي فـرنـسا، عـلى عـكس دول 

أخـرى مـثل بـلجيكا. لـكن حـظر وجـود مـقياس مـنخفض لـلأجـور لا يـوقـف الأجـور مـن الـتطور عـلى المـدى الـطويـل فـي 

ارتـباط وثـيق مـع المسـتوى الـعام لـلأسـعار، حـتى لـو كـان هـذا الارتـباط قـد اهـتز خـلال فـترات تجـميد الأجـور كـما فـي 

عـام ۱۹۸۲ فـي ظـل السـياسـة الـصارمـة لجـاك ديـلورز، وعـلى الـرغـم مـن أن الـفقرات الـتي تـنص عـلى وضـع مـؤشـر 

مـقارنـة لمـؤشـر عـام لـلسعر لا تـزال ممـنوعـة، فـإنـها تحـدث فـي بـعض الاتـفاقـات الجـماعـية، خـاصـة فـي قـطاعـات الـصناعـات 

الكيميائية والنسيجية. 

وفـيما يـتعلق بحـظر الـديـون المفهـرسـة، وعـلى الـرغـم مـن أن نـظام ۱۹٥۸ لـم يـتم إبـطالـه رسـميًا، فـقد تم إفـراغـه بـشكل 

كـبير مـن مـحتواه. وهـكذا شهـد عـام ۱۹۹۸ أن الـدولـة الـفرنسـية نـفسها بـدأت فـي إصـدار سـندات مفهـرسـة مـقابـل 

المـؤشـر الـوطـني لأسـعار المسـتهلك. وعـلاوة عـلى ذلـك، وبسـبب عـدم الـتقيد بـالأحـكام الـعامـة للحـظر، أُذن بـالـتحوط 

ضـد أسـعار المسـتهلكين بـالنسـبة لـلديـون وللمسـتقبل المـالـي (۲۰۰۱)، وفـيما بـعد لمـؤسـسات الإقـراض ولـلمؤسـسة 

الوطنية للإقراض والصرف (الوصي العام). 

فـي الـوقـت الحـالـي، يـعتبر الـسوق الأمـريـكي أكـبر سـوق لـلسندات الحـكومـية المفهـرسـة مـن حـيث الـقيمة الـسوقـية 

وحجـم الـتجارة، تـليها سـوق مـنطقة الـيورو، الـتي تجـاوزت سـوق المـملكة المتحـدة مـنذ عـام ۲۰۰۳. وقـد صـاحـب 

تطوير السندات المفهرسة إنشاء منتجات مشتقة: أسواق العقود الآجلة والخيارات وأسواق المقايضة. 

ومـع ذلـك، فـمن الـلافـت لـلنظر أن الأوراق المـالـية المـرتـبطة بـالمـؤشـرات مـا زالـت تمـثل جـزءًا صـغيرًا وإن كـان مـتنامـيًا مـن 

الـديـن الـعام وتـتركـز فـي الاسـتحقاقـات طـويـلة الأجـل (عشـر سـنوات وأكـثر). عـلاوة عـلى ذلـك، فـإن الأوراق المـالـية 

الـتي يـتم إصـدارهـا مـن الـقطاع الخـاص تمـثل مـبلغًا أقـل بـكثير وتـأتـي بـشكل رئيسـي مـن المـؤسـسات المـالـية. فـي مـنطقة 

الـيورو فـي عـام ۲۰۰۹، كـانـت سـندات الـديـن الـقائـمة، بـغض الـنظر عـن عـملة الإصـدار، تمـثل ۳۱۳ مـليار يـورو، أي 

أقـل مـن ۳٪ مـن الأوراق المـالـية طـويـلة الأجـل بـاسـتثناء الأسـهم وأقـل مـن ۹٪ مـن الأوراق المـالـية ذات مـعدل مـتغير. 

وتجـدر الإشـارة أيـضًا إلـى أنـه لا يـبدو أن عـملية وضـع المـؤشـرات قـد انتشـرت إلـى قـروض المـؤسـسات المـالـية؛ لأنـها 
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أعـطت أفـضلية لأدوات مـالـية أخـرى تـعتقد أنـها تـوفـر الحـمايـة لـعملائـها أو نـفسها ضـد عـدم الـتيقن مـن تـوقـعات 

التضخم، خاصة المتغيرة أو معدلات الفائدة القابلة للتعديل. 

فـي حـين أن الـنقاش حـول المـؤشـر قـديم، يـبدو لـي أن الأزمـة المـالـية والاقـتصاديـة الحـالـية يـجب أن تحـفز الاهـتمام المتجـدد 

بـالمـوضـوع. إن الـنقد الـذي قـدمـه (مـوريـس ألـيه) عـن الابـتكارات المـالـية كـبدائـل لمـؤشـر الـديـن، تُـنبئ بـأزمـة "الـرهـن 

الـعقاري" وإعـلانـه أن تـدويـل الأسـواق المـالـية مـع تـصاعـد المـضاربـة جـعل الأمـر أكـثر إلحـاحـًا لـتقليل عـدم الـيقين مـن 

خـلال مـؤشـر الالـتزامـات. تـعزى تجـاوزات الـنظام المـالـي الـتي أدت إلـى الأزمـة الحـالـية إلـى اخـتفاء المـعايـير الأخـلاقـية 

الــدنــيا مــن تــصميم المــنتجات المــالــية، وبــشكل أعــم مــن تــنظيم الــرأســمالــية. كــما كــتب (مــوريــس ألــيه) فــي عــام 

۱۹۹۰، لـم يـعد هـذا الأمـر اقـتصاديًـا بـل صـار لـعبًا لـلمقامـرة فـي كـازيـنو عـالمـي ضخـم. والمـضاربـة الـتي تـكون فـي 

إطـار مـؤسسـي مـناسـب لـتحقيق الاسـتقرار والمـنفعة بـشكل أسـاسـي، تـصبح مـزعـزعـة لـلاسـتقرار وضـارة فـي سـياق 

مؤسساتنا الحالية.  

الائــتمان المــوســع الــدوار، يــعني أنــه بــارتــفاع قــيمة الــعقار المــرهــون؛ يــحق لــلمقترض أن "يــرفــع" ديــونــه فــي حــدود 

الارتــفاع، لــقرض آخــر غــير الــقرض الأصــلي. وبمــا أن الــكمية الــهائــلة مــن قــروض الــرهــن الــعقاري قــد رفــعت أســعار 

العقارات، فإن ديمومة التوسع الائتماني ستكون مستمرة. 

عـملية الـتوريـق، الـتي تـشارك فـيها الـبنوك تـشمل مـخاطـر مـثل هـذه الـديـون مـع مـؤسـسات أخـرى، خـففت مـن وعـيها 

بهـذا الخـطر. أدى الانـخفاض فـي أسـعار الـفائـدة وعـائـدات الـقروض إلـى تـضمين مجـموعـة الـتوريـق فـي الالـتزامـات 

ذات المخـاطـر المـتزايـدة، وبـالـتالـي أقـل سـيولـة وأكـثر ربـحية. وهـكذا أصـبح ثـلثا قـروض الـرهـن الـعقاري فـي الـولايـات 

المتحـدة "تـوريـق"، عـبر عـملية شـملت فـي الـغالـب عـدة مـراحـل مـن تجـميع الائـتمان. فـي نـهايـة هـذه الـعملية، قـام 

المسـتثمرون (صـناديـق الاسـتثمار المشـترك وشـركـات الـتأمـين) بشـراء هـذه المـنتجات المهـيكلة عـن طـريـق الـتنويـع أو 

تحسـين الـعوائـد، وكـل ذلـك بـسهولـة أكـثر حـيث تم مـنحهم درجـات مـواتـية مـن قـبل وكـالات الـتصنيف. فـي أوروبـا 

الـقاريـة، وبـخلاف المـملكة المتحـدة، يـختلف سـوق الـرهـن الـعقاري حـيث لا يـوجـد مـكافـئ حـقيقي لـقرض "الـرهـن 

العقاري". 

إن الارتـفاع فـي أسـعار الـعقارات، والـذي يـزيـد كـثيرًا عـن الارتـفاع فـي أسـعار السـلع الاسـتهلاكـية، سـيؤدي لـزيـادة 

القدرة على الاقتراض العقاري. 
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قــبل عشــريــن عــامًــا، كــتب (مــوريــس ألــيه): "مــن المــؤكــد أن الاقــتصاد لا يمــكن أن يــكون فــعالاً إلا إذا تم تــقليل 

الـشكوك المـتعلقة بـالمسـتقبل قـدر المسـتطاع، ولـتقليل أوجـه عـدم الـيقين هـذه قـدر الإمـكان، فـإن الشـرط الأول هـو 

اسـتخدام مـرجـع قـيمة ثـابـت واحـد لجـميع الحـسابـات الاقـتصاديـة الـتي تحـمل فـي المسـتقبل. فـي السـيناريـو الحـالـي، لا 

يمـكن لأحـد عـلى وجـه الأرض أن يـتنبأ الـيوم بمـا سـيحدث لمـعدلات الـفائـدة والـقيمة الـنقديـة وأسـعار الأسـهم فـي 

الأشهـر المـقبلة. نـحن نـعيش فـي عـالـم غـير مـؤكـد ومـتغير. فـي هـذا الـعالـم، سـيكون المـؤشـر عـامـلاً قـويًـا فـي الحـد مـن 

عدم اليقين ". 
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المقريزي المؤرخ والاقتصادي الأبرز في تاريخ مصر 

محمد محمود عبد الرحيم  
باحث ماجستير اقتصاد - كلية الدراسات العليا الأفريقية جامعة القاهرة 

هـنـاك عـلـمـاء صـنـعـوا حـضـارة أم بـل وصـنـعـوا حـضـارة لـلـبـشـريـة فـهـنـاك ابـن حـجـر الـعـسـقلانـي الـذي ألـف 
مـوسـوعـة لـتـفـسـيـر الحـديـث الـشـريـف ف عـشـريـن عـامـًا، والمـقـريـزي شـيـخ المـؤرخـي الـذي لـه الـفـضـل الأول 

فيما نعرفه عن كثير من تاريخ مصر الإسلامية، وابن خلدون مؤسس علم الاجتماع وغيرهم.  

إن أغـلب الـعلماء والسـياسـين والحـكام وحـتى الجـنود فـي الـعصر الإسـلامـي لـم يـكونـوا مـصريـين مـن الأب أو الأم أو 

حــتى المــولــد إنمــا حــصلوا عــلى الجنســية المــصريــة بــصورة مكتســبة كــما يحــدث الآن فــي الــولايــات المتحــدة وكــندا 

وأوروبـا مـن تجـنيس الأجـانـب، فـالجـميع كـان يـعيش بـدولـة واحـدة كـبيرة سـواء كـانـت مـصر جـزء مـن الخـلافـة الـعباسـية 

أو الخــلافــة الــفاطــمية أو دولــة المــمالــيك، فــهناك دول تــصارع مــن أجــل إثــبات انــتمائــها لــعدد مــن عــلماء الــقرون 

الـوسـطى، عـلى سـبيل المـثال يـقع ضـريـح الـعالـم الشهـير والأبـرز فـي الـطب ابـن سـينا فـي ايـران كـما وضـعت صـورتـه عـلى 

فئة ۲۰ عملة الساماني الطاجيكي. 

المقريزي (۷٦٤ هـ ۸٤٥ هـ) (۱۳٦٤م - ۱٤٤۲م)  

، وهـو مـصري مـن أب مـصري مـن  ۱تـقي الـديـن أحـمد بـن عـلي بـن عـبدالـقادر المـقريـزي ولـد وتـوفـي بمـديـنة الـقاهـرة

"أصـول شـامـية وبـالتحـديـد فـي لـبنان" وأمـه مـصريـة ولـد فـي حـارة بـرجـوان بـقسم الجـمالـية - الآن - وفـي هـذه الحـارة 

نـشأ وتـربـى وتـعلم، وكـان المـقريـزي يـعتز بـانـتسابـه إلـى حـارتـه. كـان لـلمقريـزي آراء سـياسـية كـلفته الـكثير، حـيث 

عـمل عـلى نـقد فـساد المـمالـيك وابـتعادهـم عـن الـطريـق الشـرعـي الـقويم  واسـتخدامـهم أسـالـيبهم الشـرهـة وقـصيرة الـنظر 

في الإثراء على حساب دوام الاستقرار الزراعي والتجاري.  

المـقريـزي أبـرز تـلامـيذ مـدرسـة عـبد الـرحـمن بـن خـلدون المـؤرخ ومـؤسـس عـلم الـعمران؛ أي عـلم الاجـتماع بـلغتنا 

المـعاصـرة، المـؤرخ المـقريـزي هـو شـيخ المـؤرخـين الـعرب والمـصريـين كـان بمـثابـه مـؤسـسة إعـلامـية ومـؤسـسة عـلمية وثّـقت 

لـفترة مـهمة جـدًا فـي تـاريـخ مـصر الإسـلامـية، المـقريـزي هـو مـصري المـولـد والمـنشأ والمـمات، بـكل تـأكـيد فـي الـعصور 

الـوسـطى لـم يـكن هـناك إعـلام بـشكله الحـديـث، ولـم يـتوافـر تـوثـيق الـفيديـوهـات والـصور؛ لـكن المـقريـزي كـان مـؤسـسة 

١ مقال بجريدة الحياة – لندن، ناصر الرباط أستاذ مشارك لتاريخ العمارة، معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا M.I.T رابط.
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مـتكامـلة اسـتطاعـت أن تـوثـق أحـداث عـلى كـافـة الأصـعدة فـي تـاريـخ مـصر فـي الـعصور الـوسـطى، فتحـدث عـن 

نظريات اقتصادية هامة وصل إليها العلماء بعده بقرون حصلوا بموجبها على جوائز نوبل فيما بعد.  

يتحـدث المـقريـزي عـن مـصر فـي كـتابـه الخـطط المـقريـزيـة:  مـصر هـى مـسقط رأسـي، ومـلعب أتـرابـي ومجـمع نـاسـي، 

ومـغنى عشـيرتـي وحـامـتي، ومـوطـن خـاصـتي وعـامـتي، وجـوجـؤي الـذى ربـى جـناحـي فـى وكـره، وعـش مـأربـي فـلا 

تــهوى الأنــفس غــير ذكــره، لا زلــت مــذ شــذوت وآتــانــي ربــي الــفطنة والــفهم، أرغــب فــي مــعرفــة أخــبارهــا، وأحــب 

الإشراف على الإغتراف من آبارها"  

أهم إسهامات المقريزي العلمية والعملية 

، حـيث يُـعتبر مـن أوائـل الـكتّاب الـذيـن كـتبوا فـي الأزمـات الاقـتصاديـة، وأول • ۱لـقب الـبعض المـقريـزي بـأبـي الـنقود

مَـن تـكلَّم عـن أثـر السـياسـة الـنقديـة فـي الأوضـاع الاقـتصاديـة والاجـتماعـية (التضخـم والأسـعار)، وأول مَـن ربـط 

بـين السـياسـة الـنقديـة والـتقلبات الاقـتصاديـة (الأزمـات والمجـاعـات)، وخـصوصـا ً الـطاعـون الأسـود الـذي ضـرب 

بمصر وحصد روح ابنه. 

كـتاب المـواعـظ والاعـتبار بـذكـر الخـطط والآثـار الشهـير بـالخـطط المـقريـزيـة أهـم الـكتب الـتاريـخية لـلتاريـخ الإسـلامـي •

وهـو بـالـطبع مـن أهـم المـراجـع فـي تـاريـخ مـصر حـيث وصـف المـقريـزي المـدن المـصريـة والـسكان والاقـتصاد والسـياسـة 

وأحـوال الحـكم وغـير ذلـك وبـذلـك يـكون مـن أهـم مـصادر الـتاريـخ الإسـلامـي إلـى جـانـب تـألـيفه لعشـرات الـكتب 

الهامة في الاقتصاد والتاريخ والدين وغير ذلك. 

تـولـى وظـيفة المحتسـب فـي عـصر السـلطان بـرقـوق حـيث كـان محتسـبا لـلقاهـرة والـوجـه البحـري فـي رجـب سـنة •

۸۰۱ هـ/ ۱۳۹۸م، وهـذا الـعمل كـان مـن الأعـمال المـهمة لـلغايـة فـي ذلـك الـوقـت الـتي مـن خـلالـها اطـلع عـلى 

أحوال مصر الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي سطرها في كتبه. 

اهـتم بـدراسـة وتحـليل الـظواهـر الـنقديـة، وكـذلـك مـا كـتبه حـول ظـاهـرة المجـاعـات وإرجـاعـها إلـى أسـباب طـبيعية •

وأسـباب اجـتماعـية، بـعضها سـياسـي يـتمثل فـي فـساد الإدارة، وبـعضها اقـتصادي يـتمثل فـي تـزايـد كـلف الإنـتاج 

وزيادة المعروض النقدي. 

كـان مـن آراء المـقريـزي أن المجـاعـات سـببها بـالـدرجـة الأولـى يـكمن فـي فـساد الحـكم وسـوء الإدارة الاقـتصاديـة •

وزيـادة تـكالـيف الإنـتاج. وكـل هـذه الأمـور تـقود بـالـضرورة إلـى ارتـفاع الأسـعار لـلمواد الـغذائـية، ومـع زيـادة 

١ الفكر الاقتصادي في حضارتنا المقريزي نموذج، ياسمين استتنبولي،  الباحثون المسلمون
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كـلفة الإنـتاج فـي الـزراعـة، فـإن المـنتجين يخـرجـون مـن حـلبة الإنـتاج فـينقص الـعرض ويـزداد الـثمن مـرة ثـانـية ومـع 

ازدياد الأثمان تزداد الشرائح الاجتماعية التي هي حول خط الفقر. 

 عـاصـر المـقريـزي دولـة المـمالـيك البحـريـة ودولـة المـمالـيك الـبرجـية، وشـغل الـعديـد مـن الـوظـائـف فـي عـصره قـاضـيًا •

وإمامًا ورجل دين واقتصاد وسياسة. 

حـاول المـقريـزي ان يـضع حـلاً لمـشكلة زيـادة عـرض الـنقود فـطالـب بـأن تـصك مـن المـعادن الـنفيسة حـتى يمـكن •

تحـديـد كـميتها وتـقليص عـرضـها، نـظرًا لـكون عـرض هـذه المـعادن محـدودًا. ورأى ان يـقتصر الـصك عـلى مـعدن 

واحـد (إمـا الـذهـب أو الـفضة) واسـتبعاد الـنحاس (لأنـه يـؤدي إلـى اخـتفاء الـتداول فـي المـعادن الـنفيسة) ورأى 

ان لـلفضة قـيمة سـلعية أخـرى وثـمينة غـير الـنقود. وهـذه الـقيمة السـلعية لـلفضة تـختلف عـن قـيمتها الاسـمية 

كنقود، مما دفع مالكيها إلى صهرها واستعمالها في استخدامات أخرى. 

يُـصنَّف المـقريـزي مـن بـين عـلماء الاقـتصاد نـظرًا لاهـتمامـاتـه المـتزايـدة بـرصـد الـتاريـخ الاقـتصادي ومـحاولـة تفسـير •

بـعض الـوقـائـع الاقـتصاديـة، حـيث شـرح فـي مـؤلـفاتـه الاقـتصاديـة؛ كـكتاب إغـاثـة الأمـة بـكشف الـغمة، تـشخيص 

الأزمــات الــتي حــلّت بمــصر وأســبابــها، وكــتاب المــكايــيل والمــوازيــن الشــرعــية، وكــتاب شــذور الــعقود فــي ذكــر 

النقود؛ رسالة في النقود الإسلامية، ووصف الأسواق من حيث أنواعها وتاريخها ومواقعها قديمًا وحديثًا. 

۱بــرع المــقريــزي فــي عــلوم الــديــن مــن فــقه وحــديــث بــراعــته فــي الأدب مــن نــظم ونــثر، وأبــدى هــوايــة لــلتاريــخ، •

ولـلعمل بـعلوم الـتنجيم والاسـطرلاب. واسـتمرت هـذه الـهوايـات مـعه طـوال حـياتـه، كـما تـولـى وظـائـف الـوعـظ 

وتـدريـس الحـديـث فـي عـدد مـن المـساجـد، كـما تـولـى مـناصـب فـي الـقضاء والإدارة فـي مـصر والـشام، اشـتغل 

بـتدريـس الحـديـث الـنبوي فـي المـدرسـة المـؤيـديـة بـالـقاهـرة والمـدرسـتين الإقـبالـية والأشـرفـية بـدمـشق، كـما تـولـى إقـامـة 

جامع الحاكم بأمر الله الفاطمي بالقاهرة. 

قبر المقريزي في القاهرة:  

كـثرت الأقـاويـل حـول نـية المحـافـظة - عـام ۱۹۹۹ - إزالـة مـساحـات واسـعة مـن تـرب بـاب الـنصر، المـواجـهة لـسور 

، لـتوسـيع الـطريـق الـرابـط بـين الـدراسـة وبـاب الـشعريـة، عـبر شـارع الـبنهاوي وامـتداده بـشارع جـلال،  ۲الـقاهـرة الـشمالـي

وربـطهما بـشارع المـنصوريـة، لتسهـيل حـركـة المـرور، وبـدأت الجـرافـات تتحـرك داخـل الـشارع وتـقوم بـتوسـعته عـلى 

١ رابط
٢ رابط

www.kie.university  (  :   )١١٩ ٤١ www.kantakji.com

http://www.kie.university
http://www.arablite.com/2017/10/23/%D8%B9%D9%86%D8%AF%D9%85%D8%A7-%D9%87%D8%AF%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B2%D8%B1-%D9%82%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B2%D9%8A-%D9%88%D8%AF%D9%87%D8%B3-%D8%B1/
http://www.alkhaleej.ae/alkhaleej/page/2e565d30-ae40-4be8-a986-475ace834c75
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2019 | العدد 90 | تشرين ثاني / نوفمبر

اسـتحياء وبـعد عـدة أشهـر، خـرجـت بـعض الأصـوات الـتي لـم يـلتفت لـها أحـد، كـتبت مـقالـة هـنا، وتـقريـر هـناك، 

للتحـذيـر مـن كـارثـة، سـتترك أثـرا فـي جـبين الـقاهـرة لا يمـحى، وهـو أن تـوسـعة الـشارع بـالـطريـقة المـعلن عـنها، تـعني 

حـتما إزالـة “حـوش الـصوفـية”، والـذي يـحوي جـثامـين عـدد كـبير مـن المـتصوفـة والـزهـاد، إلـى جـوار ۱٤ عـالمـا مـن أعـلام 

الـصوفـية والـفقه والحـديـث والتفسـير والـتاريـخ والاجـتماع، تـركـوا بـصماتـهم عـلى مـر الـتاريـخ المـصري، أشهـرهـم عـلى 

الإطـلاق تـقي الـديـن المـقريـزي وعـبد الـرحـمن بـن خـلدون رائـد عـلم الاجـتماع! وفـي شهـر أبـريـل مـن عـام ۲۰۰۱، 

خـرجـت الـكاتـبة الـصحفية ثـناء صـليحة بمـقال تحـذر فـيه مـن الإقـدام عـلى هـذه الجـريمـة الـتي لـن يـغفرهـا الـتاريـخ، نهـين 

أسـلافـنا وعـلمائـنا أمـثال المـقريـزي وابـن خـلدون بهـذه الـطريـقة، أكـدت أن دراسـة أثـريـة أجـريـت قـبل عشـر سـنوات 

حـينها عـلى حـوش الـصوفـية فـي جـبانـة بـاب الـنصر، كـشفت أن الحـوش الـذي تـزيـد مـساحـته عـلى فـدانـين ويـقع خـارج 

بـاب الـنصر، كـان مـقبرة لـصوفـية خـانـقاه سـعيد الـسعداء والخـانـقاه الـبيبرسـية، كـما كـان مـقبرة لـعلماء مـصر المـشاهـير 

أمـثال ابـن خـلدون والمـقريـزي ولأسـباب مـجهولـة - ظـلت الحـوش خـارج سـجلات الآثـار وبـالـتالـي، لـم يـواجـه مـسؤولـو 

الحـي أي مـساءلـة قـانـونـية عـندمـا قـرروا إزالـته وهـو مـا دفـع أثـريـون آخـرون، لـلأسـف كـانـوا خـارج المـناصـب الـرسـمية، 

بـالإضـافـة إلـى أثـريـين شـبان وعـلماء، حـتى أهـالـي المـنطقة، للخـروج والـتأكـيد عـلى أن حـوش الـصوفـية المـدفـون فـيه 

المقريزي وابن خلدون يقع بتربة باب النصر 

كيف يمكن تكريم المقريزي:  

يمــكن الــقول أن هــناك إهــمال كــبير طــال تــكريم الــعلماء والــرمــوز المــصريــة والــتي كــان لــها تــأثــير بــالــغ فــي الأهــمية 

وخصوصًا في القرون فهناك مقترحات: 

إنشاء نصب تذكارية بدل من المقابر الحقيقة المفقودة. -

إنشاء منح دراسية. -

إنشاء مركزًا للدراسات على اسم العالم الكبير. -

إنتاج فليم سينمائي أو وثائقي بالتعاون مع أكاديمية البحث العلمي المصرية أو مكتبة الإسكندرية. -

إقــامــة مــكتبة الإســكندريــة مــعرضـًـا أو مــتحفًا مــصغرًا يــعرض إســهمامــات المــقريــزي الــعلمية بــصورة مبســطة؛ -

فـمتحف المخـطوطـات بمـكتبة الإسـكندريـة يـتضمن الـعديـد مـن المخـطوطـات الأصـلية لـلمقريـزي رحـمه الله جـدنـا 

ابن مصر البار العالم والمفكر الكبير تقي الدين المقريزي. 
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لـقد كـان الـدافـع الأهـم لـي شـخصيًا فـي كـتابـة هـذا المـقال لـيس تسـليط الـضوء فـقط عـلى المـقريـزي أو الـعلماء المسـلمين 

في العصور الوسطي، بل لأن أصحاب العلم لا يموتون وهم بيننا بعلمهم وإنجازاتهم..  

إنـنا نـبحث الـيوم عـن إسـهامـات عـلمية حـدثـت مـن قـرون، فهـل سـننتظر قـرونـاً أخـرى لـنرى مـن يهـتم بـدراسـة هـذه 

الظواهر أو بإسهامات علمية؟ 
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الكفاءة الاقتصادية للأرض  
ودورها في تحقيق التنمية في الاقتصاد الإسلامي 

أنيس بن أحمد 
طالب دكتوراه جامعة الزيتونة 

أستاذ مادة التفكير الإسلامي في المعاهد الثانوية التونسية 

الحلقة (۲) 

الفرع الثالث: الآثار الاقتصادية والاجتماعية والتـنموية لتعمير الأرض 

تـساعـد هـذه الـتوجـيهات الحـكومـية عـلى حـسن اسـتغلال المجـال الـطبيعي والإنـسانـي بـبعديـه الجـغرافـي والـديمـغرافـي، 

وتـساهـم فـي رفـع كـفاءتـه الاقـتصاديـة مـن خـلال الـتحكم فـي تـوزيـع الـسكان عـلى الأقـالـيم (المـسألـة الأولـى) وإدرار 

المداخيل والإيرادات المالية (المسألة الثانية). 

المسألة الأولى: التنمية ومشكلة الديمغرافيا وتوزيع السكان 

قـد يـتساءل الـباحـث هـل تـعتبر الـزيـادة فـي عـدد الـسكان مـشكلة تـعرقـل الـتنمية الـشامـلة لأمـة مـا لأنـها تسـتقطب 

الـكثير مـن المـوارد المـالـية والـطبيعية الـتي كـان مـن الأولـى تـوجـيهها نـحو الاسـتثمار الـذي يـحقق الـنمو. ويمـيل بـعض 

الـدارسـين إلـى هـذا الـرأي الـذي نـراه بسـيطا وسهـلا يـعجب الـعقول الـتي تـنزع نـحو الأجـوبـة السهـلة لـكل الـتساؤلات 

المحـرجـة. وفـي الحـقيقة يـجب ألا نـنظر إلـى مـسألـة الـزيـادة فـي عـدد الـسكان عـلى أنـها مـشكل - مـع الاعـتراف المـبدئـي 

بــأنــها جــزء مــن التحــدي الــتنموي وليســت هــي أصــل المــشكل - والــدلــيل أنّ الــدول الــرائــدة والمــؤثــرة فــي الاقــتصاد 

الـعالمـي الـراهـن أغـلبها تـعدّ عشـرات المـلايـين ومـئاتـها مـن الـسكان بـل تخـطى عـدد الـسكان المـليار بمـئات المـلايـين فـي 

الـصين والـهند الـلتان تحـققان نسـب نمـو اقـتصادي عـالـية. والأحـرى أن نـنظر إلـى المـسألـة الـسكانـية مـن زوايـا ثـلاثـة: 

مــعدل نمــو الــسكان، وخــصائــص الــسكان (أعــمارهــم، مــهاراتــهم، إنــتاجــيتهم…) وأنمــاط تــوزعــهم عــلى المجــال 

الجـغرافـي. يـقول الأسـتاذ جـريـبة بـن أحـمد الحـارثـي فـي رسـالـته المـطبوعـة عـن الـفقه الاقـتصادي لـعمر بـن الخـطاب رضـي 

الله عـنه : " فـإنّ الـزيـادة فـي عـدد الـسكان ليسـت مـشكلة طـالمـا خـضعت تـلك الـزيـادة لـتنمية وتـربـية بـحيث تـكون 

ذات مــشاركــة إيــجابــية فــي الحــياة. وإنمــا المــشكلة فــي الــتقصير فــي تــنمية الــعناصــر البشــريــة والــقصور الــكبير فــي 
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. وهـو  ۱اسـتغلال الإنـسان لـلموارد المـتاحـة. والأخـطر مـن ذلـك مـشكل سـوء تـوزيـع المـوارد، وهـو مـا يسـبب الحـرمـان "

عـين التحـليل الـذي نـتبناه. فـمن خـلال الـنبذة الـسابـقة المـتعلقة بـدراسـة المـشكلة الاقـتصاديـة بـيّنا أنّ المـشكلة ليسـت 

مـوضـوعـية طـبيعية بـقدر مـا هـي مـشكلة إنـسانـية سـببها طـمع البشـر وجـشعهم مـن جـهة وتـقصيرهـم وكسـلهم مـن 

جهة أخرى.  

وإنـنا نـرى فـي الإجـراءات الـتي مـارسـها المـسؤولـون الحـكومـيون المسـلمون مـا يـشجع عـلى تـوزيـع الـناس عـلى المجـال 

الجـغرافـي لـلبلاد، حـتى تـتوسـع المـساحـات الآهـلة بـالـسكان، فتحـمي الـثغور، ويـؤمـن جـانـب الـعدو، ويـخفّ الـضغط 

، لأنّ الــبقاع مــن الأرض الــتي لا يــعمرهــا  ۲عــلى المــناطــق ذات الــكثافــة الــسكانــية الــعالــية، وتــنمى المــناطــق المحــرومــة

المـتساكـنون تـبقى مـعزولـة ولا تـصل إلـيها ثـمرات الـتنمية، بـل قـد يـعمرهـا الخـوارج والمهـربـون والمسـيؤون إلـى سـلامـة 

الأوطان واقتصادها الذين يتخذونها مسالك للتهريب والترهيب والترويع.  

ومــن هــذه الإجــراءات تــصرف المحتســب فــي تــنظيم الأســواق والمــهن. فــهو عــندمــا يــنظم المــهن يــفرق الأفــران عــلى 

الـدروب والمحـال وأطـراف الـبلد لـتكون قـريـبة مـن جـميع سـكان المـديـنة. ولـو أنـه سـمح لـلفرانـين بـأن ينشـطوا فـي مـراكـز 

الحـواضـر دون ضـواحـيها وآفـاقـها وأطـرافـها لـعنت الـسكان فـي سـبيل تـوفـير أبسـط أسـاسـيات الـعيش وهـو رغـيف الخـبز، 

فـما بـالـك بمـا هـو أكـبر مـنه مـن نـوع الخـدمـات الـصحية والـتعليمية والـتقنية والإداريـة. ولـكانـت الـنتيجة الـضروريـة 

لـذلـك إخـلاء المـناطـق الـبعيدة مـن سـكانـها ونـزوحـهم نـحو المـراكـز الحـضريـة. فهـل يمـكن اعـتبار جـمع الـناس فـي مـجال 

حــضري واحــد خــللا إداريــا دائــما؟ لــلإجــابــة عــن هــذا الــسؤال نــقل الأســتاذ جــريــبة الحــارثــي خــبر تــصرف عــمر بــن 

الخـطاب رضـي الله عـنه  مـع الأعـراب فـي عـام المجـاعـة. فـعندمـا أصـابـت المجـاعـة المسـلمين بـعث الخـليفة مـندوبـين عـنه إلـى 

الـباديـة لـيحضروا الأعـراب إلـى المـديـنة لـعلهم يجـدون فـيها مـا يـتغذون عـليه. ولـكنه مـا لـبث أن أمـرهـم بـالخـروج مـنها 

بـعد أن أمـطرت الـسماء وارتـفع الجـدب وزالـت أسـباب نـزوحـهم إلـى المـديـنة، وأعـطاهـم قـوتـهم ووفّـر لـهم مـركـبا 

يـدركـون بـه مـكان إقـامـتهم الأصـلي. وكـان مـن نـتائـج الـتصرف الـعمري الأول إيـواء المـنكوبـين وإطـعامـهم فـي حـالـة 

الـضرورة، ومـن نـتائـج الـتصرف الآخـر تـخفيف الـكثافـة الـسكانـية عـن المـديـنة الـتي لا تـقدر مـواردهـا عـنة اسـتيعاب 

أهـلها والـلاجـئين إلـيها. وكـذلـك المحـافـظة عـلى الـطابـع الاقـتصادي لـهؤلاء الـناس الـذيـن يـعيشون عـلى رعـي المـاشـية 

ويـحققون حـاجـة المجـتمع مـن هـذه الـثروة الحـيوانـية. ولـو أنـهم ظـلوا فـي المـديـنة واسـتقروا فـيها لـكان ذلـك مهـددا لهـذا 

الـنشاط الاقـتصادي. وبمـا أنـهم لا يـحسنون الأنشـطة الـتجاريـة والحـرفـية، فـإنّ الـعطالـة سـتصيبهم فـيصبحون عـالـة عـلى 

١ الفقه الاقتصادي لأمير المؤمنين عمر بن الخطاب رضي الله عنه ، جريبة الحارثي، ص ٣٨٦، ٣٨٧.
٢ التنمية العربية، إبراهيم سعد الدين ومحمود عبد الفضيل، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، ط١، ١٩٨٩، ص ٤٠٦.
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الـدولـة عـبئا عـلى المجـتمع. الأمـر الـذي يـنقلنا لـدراسـة الـنقطة المـوالـية وهـي المـتعلقة بـالآثـار المـالـية والاقـتصاديـة لإعـمار 

الأرض. 

المسألة الثانية: تعظيم الموارد والمداخيل المالية  

بـعد أن قـرر عـمر بـن الخـطاب رضـي الله عـنه حـبس أرض الـسواد عـلى مـصالـح المسـلمين اتخـذ الخـطوة المـوالـية المـتمثلة 

فـي إجـراء المـسح الـعقاري حـيث أحـصى المـساحـات الـصالحـة لـلزراعـة لـيرتـب الخـراج المـناسـب لـها مـن دون تحـميلها مـا 

لا تـطيق ولا تحـميل أصـحابـها مـا لا يـطيقون ويـنوّع فـي مـصادر الـضريـبة عـليها لـيحقق أعـلى عـائـد إنـتاجـي (الـبند 

الأول) وينظم تبعا لذلك قوة العمل (البند الثاني) ويكون رصيدا احتياطيا من الموارد الدائمة (البند الثالث). 

البند الأول: تحقيق أعلى عائد إنتاجي للأرض 

الــفقرة الأولــى: عــدم تحــميل الأرض خــراجــا لا تحــتمله: أرســل عــمر خــبراءه حــذيــفة بــن الــيمان إلــى مــا وراء دجــلة 

۱وعـثمان بـن حـنيف عـلى شـط الـفرات يـقودان حـملة المـسح الـعقاري لـلأراضـي الـصالحـة لـلزراعـة المـدرة لـلغلة مـن 

۲الـعامـر والـغامـر سـواء زرعـت أم لـم تـزرع. واسـتثنى الأراضـي الـتي لا تـصلح أبـدا لـلزراعـة والمـساكـن والـدور فـلم يـجعل 

. وعـمم الخـليفة الخـراج عـلى كـل مـن لـزمـته المـساحـة، وصـارت الأرض بـيده، بـغض الـنظر عـن جـنسه  ۳عـليها شـيئا 

٤(رجـل- مـرأة) أوسـنه (صـبي) أو مـرتـبته الاجـتماعـية (مـُكاتـب- عـبد) وكـان قـصد عـمر بـن الخـطاب رضـي الله 

  . ٥عنه من ذلك أن يجتهد أصحاب الأراضي في إعمارها ولا يقصروا في زراعتها

وسـار عـلى دربـه حـفيده ابـن عـبد الـعزيـز، فـسنّ تشـريـعات الـعدالـة الجـبائـية الـتي لا تـعني المـساواة الآلـية بـالـضرورة، 

وإنمـا تـعني الإنـصاف ودراسـة المـلفات حـالـة بـحالـة. فـقد أوصـى عـمالـه بـعدم حـمل خـراج الخـراب عـلى الـعامـر أو الـعامـر 

عـلى الخـراب. روى أبـو يـوسـف عـن ثـوبـان عـن أبـيه قـال: " كـتب عـمر بـن عـبد الـعزيـز رضـي الله عـنه إلـى عـبد الحـميد 

بـن عـبد الـرحـمن أن انـظر الأرض ولا تحـمل خـرابـا عـلى غـامـر، ولا عـامـرا عـلى خـراب. وانـظر الخـراب فـإن أطـاق شـيئا 

فخـذ مـنه مـا أطـاق وأصـلحه حـتى يـعمر ولا تـأخـذ مـن عـامـر لا يـحتمل شـيئا. ومـا أجـدب مـن الـعامـر عـن الخـراج فخـذه 

  . ٦في رفق وتسكين لأهل الأرض"

١ عند أحمد بن نصر الداودي سهل بن حنيف وهوخطأ والأصح عثمان بن حنيف. الأموال، الداودي، النص المحقق، ١/ ٤٦.
٢ الغامر ما لم يزرع مما يحتمل الزراعة من الأرض. سمي بذلك لأن الماء يغمره. النهاية في غريب الحديث، ابن الأثير، ٣/ ٣٨٣.

٣ الأموال، ابن سلام، ١/ ١٤٠.
٤ م ن، ١/ ١٣٦٩.

٥ ابن الأثير، م س، ن ص.
٦ الخراج، أبويوسف، ص ٨٦.
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وكـعادتـه فـي تـتبع عـمالـه ومـراقـبتهم، أرسـل إلـيهما لـتقييم أدائـهما. فـحضرا فـي جـلسة المحـاسـبة الـتي يـروي خـبرهـا 

عـمرو بـن مـيمون، قـال: بـعث عـمر حـذيـفة وعـثمان فـأتـياه فـسألـهما كـيف وضـعتما عـلى الأرض لـعلكما كـلفتما 

أهـل عـملكما مـا لا يـطيقون؟ فـقال حـذيـفة: " لـقد تـركـت فـضلا ". وقـال عـثمان: " لـقد تـركـت الـضعف ولـو شـئت 

. وبـينّا لـه أنـهما لـو زادا فـي الـضريـبة أكـثر ممـا فـرضـا فـأنّ ذلـك لا يـرهـق الـفلاحـين ولا يخـرب الأرض. قـال  ۱لأخـذت "

۲عـثمان بـن حـنيف: " والله لـئن وضـعت عـلى كـل جـريـب مـن الأرض درهـما وقـفيزا مـن طـعام لا يـشق ذلـك عـليهم 

. ولـذلـك فـقد قـال الـفقهاء بـأنّ الحـاكـم يـجوز لـه الـزيـادة فـي مـقدار الخـراج أو الإنـقاص مـنه بحسـب  ۳ولا يجهـدهـم "

 . ٤الحاجة. وليس ما فرضه عمر توقيفيا، وإنما هو حكم اجتهادي راجع إلى ما تحتمله الأراضي في ذلك الوقت

الـفقرة الـثانـية: تـنويـع مـصادر الـضريـبة عـلى الأرض: فـرض المسـلمون ضـريـبة عـينية مـن الخـارج مـن الأرض مـن ثـمرهـا 

. وفـي هـذا دلـيل  ٥وحـبّها، وأخـرى نـقديـة مـن الـعملة الـرائـجة وهـي الـفضة غـالـبا مـتمثلة فـي درهـم وقـفيز مـن الـطعام

 . ٦لمــن ذهــب إلــى أنّ الخــراج لا يــنفي وجــوب العشــر لأنّ العشــر يــؤخــذ بــالمــكيال. والخــراج بــالــنقد دراهــم أو دنــانــير

والـفائـدة المـتحققة مـن هـذا الـتنويـع هـي عـدم تـعطيل اسـتصلاح الأرض فـي انـتظار أن تـصير مـنتجة يـؤدى خـراجـها مـن 

 . ۷عـين مـا تـنتجه، وكـذلـك تـوفـير السـيولـة الـنقديـة الـلازمـة لـتمويـل مـيزانـية الـدولـة، والإنـفاق فـي مـصالـح المسـلمين

وقـد جـاء فـي حـديـث أبـي هـريـرة الاسـتشرافـي: «مـنعت الـعراق درهـمها وقـفيزهـا، ومـنعت الـشام ديـنارهـا ومـدْيـها، 

. ومـعنى الحـديـث: " أنّ ذلـك كـائـن،  ۸ومـنعت مـصر ديـنارهـا وأردبـها، وعـدتم كـما بـدأتم» [صـحيح ورجـالـه ثـقات] 

وأنّ هـذه الـبلاد تـفتح للمسـلمين، ويـوضـع عـليها الخـراج شـيئا مـقدرا بـالمـكايـيل والمـوازيـن، وأنـه سـيمنع فـي آخـر 

 . ۹الزمان "

١ م ن، ص ص ٣٧، ٣٨، ٤٨.
٢ الجـريـب: مـكيال قـدره أربـعة أقـفزة ويسـتعمل فـي المـساحـة وقـدره مـن الأرض ٣٦٠٠ ذراع وقـيل ١٠ آلاف ذراع. وقـد يـطلق عـلى الـعدد 
فــهونــحومــائــة نخــلة عــند أهــل الــبصرة. المعجــم الاقــتصادي الإســلامــي، أحــمد الشــربــاصــي، دار الــجيل، بــيروت، ١٤٠١ هـ/ ١٩٨١ م، ص 

 .٩٣، ٩٤
٣ ابن سلام، م س، ١/ ١٣٨.

٤ أبويرسف، م س، صص ٨٤، ٨٦.
٥ الأموال، أبوعبيد، ١/ ١٣٨، ١٣٩، ١٤١.

٦ مـــعالـــم الـــسنن، أبـــوســـليمان الخـــطابـــي البســـتي (- ٣٨٨ هـ)، تـــصحيح: محـــمد راغـــب الـــطباخ، المـــطبعة الـــعلمية، حـــلب، ط١، ١٣٥١ هـ/ 
١٩٣٢م، ٣/ ٣٥.

٧ الفقه الاقتصادي لعمر بن الخطاب رضي الله عنه ، ص ٤٣٧.
٨ صـحيح مسـلم، كـتاب الـفتن (٥٤) بـاب (٨) لا تـقوم الـساعـة حـتى يحسـر الـفرات... ح ٢٩ (٢٨٩٦) ص، ١٤٢٩ وسـنن أبـي داود، كـتاب 

الإمارة والفيء والخراج (١٤) باب (٢٩) إيقاف أرض السواد وأرض العنوة، ح ٣٠٣٥، ص ٥١٧.
٩ الخطابي، م س، ٣/ ٣٥.
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الـبند الـثانـي: الـعمل: قـوتـه وتـنظيمه: أبـانـت السـياسـة الإسـلامـية فـي تـوظـيف أرض الخـراج واسـتغلالـها عـن درايـة 

بتقسيم العمل وتنظيمه بين قطاعات السكان المنتشرة في مجال الحكم الإسلامي. 

الـفقرة الأولـى: تقسـيم الـعمل بـين قـطاعـات الـسكان: إنّ المـهمة الـرئيسـية للمسـلمين الـفاتحـين فـي ذلـك الـعصر لـم 

تـكن تمـلك الـعقارات والأراضـي الـزراعـية وقـسمتها بـينهم والـعمل فـيها بـالأصـالـة أو الـوكـالـة أو الشـراكـة بـأي صـيغة مـن 

صـيغ اسـتغلال الأرض، وإنمـا هـي الجـهاد والـفتح ونشـر الإسـلام وتـعريـف الـشعوب بـالـديـن. وكـلما ركـن الـفاتحـون إلـى 

المــغانم، كــلما كــانــت محــدودة مــهما اتــسعت. وكــلما انــكبوا عــلى الــفتوحــات زادت مــساحــات الأراضــي وكــثرت 

بـذلـك المـوارد. وقـد كـان عـمر حـريـصا عـلى عـدم انـشغالـهم بـالـزراعـة عـن الجـهاد وحـمايـة الـثغور. فـمما يـرويـه قـتادة عـن 

. ومـن أجـل ذلـك أبـقى الأرض بـيد  ۱أبـي مجـلز أنّ عـمر قـال: " إنـكم إن اتـكلتم عـلى الأرض والـزرع تـركـتم الجـهاد "

 . ۲أهلها ليزرعوها ويؤدون خراجها ليكون فيئا للمسلمين وقوة لهم على جهاد عدوهم "

الــفقرة الــثانــية: تــخصص المــزارعــين بخــدمــة الأرض: لــم يــكن للمســلمين فــي الــبدايــة الخــبرة الــكافــية بــزراعــة تــلك 

المـساحـات المـمتدة. فـكان مـن مـبررات عـدم قـسمتها بـينهم خشـية الـتنازع فـي الـسقي والمـاء والاخـتلاف حـول طـريـقة 

اســتغلال الأرض: " وأخــاف أن تــفاســدوا بــينكم فــي المــاء وأخــاف أن تــقتتلوا " فــي مــقابــل ذلــك كــان أهــل الأرض 

المـفتوحـة وسـكانـها المحـليين، أقـوى وأخـبر وأعـلم بـنظم الـري والحـرث فـي أراضـيهم، والـتي تـختلف عـن تـلكم المـعهودة 

فـي أراضـي الـعرب. ولـكون أهـل مـكة أدرى بـشعابـها، ولأنّ هـؤلاء هـم أهـل الـذكـر فـي هـذا المـقام،، ومـن بـاب إنّ تمـام 

  . ۳الإعمار يقتضي الاستفادة من تلك الخبرات والمعارف، فقد أبقى المسلمون الأراضي والأنهار لعمالها

ولـلحفاظ عـلى قـوة الـعمل فـي الـبلاد المـفتوحـة كـان الخـليفة يـوصـي بـعدم قـتل المـزارعـين: " اتـقوا الله فـي الـفلاحـين ى 

. وكـان يـأمـر بـعدم تـوظـيفهم فـي أعـمال أخـرى تـشغلهم عـن تـخصصهم  ٤تـقتلوهـم إلا أن يـنصبوا لـكم الحـرب "

. وأمــر المســلمين بــعدم  ٥الأســاســي وهــو عــمل الأرض ويــقول: " فــرغــوهــم لخــراجــهم ولا تــكلفوهــم فــوق طــاقــتهم ''

اسـترقـاق المـزارعـين كـيلا تـضيع الأراضـي. يـروي ابـن زنجـويـه عـن شـُويـس الـعدوي أنّ أمـيرهـم كـتب إلـى عـمر بـعد الـظفر 

بـالأهـواز واقـتسام الـرؤوس، فـأجـابـه بـأن " لا طـاقـة لـكم بـعمل الأرض فـلا يـبقينّ فـي أيـديـكم رأس واحـد وضـعوا عـليهم 

 . ٦الخراج على قدر ما بقي في أيديهم من الأرض"

١ الأموال، ابن زنجويه، ١/ ٢١١.
٢ الخراج، أبو يوسف، ص ٢٥، ٢٦.

٣ سنن البيهقي، ر: ١٨٣٦٩، ٩/ ٢٢٦. 
٤ م ن، ر: ١٨١٥٩، ٩/ ١٥٥ والخراج، يحي بن آدم، ص ٥٠ عن زيد بن وهب. 

٥ الفقه الاقتصادي لعمر، الحارثي، ص ٤٣٤.
٦ الأموال، ابن زنجويه، ١/ ١٩٤.
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 ولـقد تـرك المسـلمون الـيهود يـعملون فـي أرض خـيبر بـعد فـتحها لـعدم تـوافـر الأعـداد الـكافـية والمـهارات الـلازمـة مـن 

الأيـدي الـعامـلة فـي الـقطاع الـفلاحـي فـتركـوهـم يـعملون ليسـتفيدوا مـن نـصف المحـاصـيل. ولـكن بمجـرد أن تـوافـرت 

الـيد الـعامـلة المـتخصصة والـكفوأة أكـمل عـمر بـن الخـطاب رضـي الله عـنه مـا كـان بـدأه الـرسـول صلى الله عليه وسلم فـأجـلاهـم مـن 

جزيرة العرب إلى الشام بعد أن استغنوا عن اليهود وعن أرض خيبر.  

وفـي الخـتام نـقول إن تـوافـر الـقوة الـعامـلة بـالـعدد والخـبرة والمـهارة شـرط لـنجاح أيّ مشـروع اقـتصادي ولـزيـادة الإنـتاجـية 

وتحســين الجــودة وتــوفــير الــغلة وإدرار الــفوائــد وتــكثير المــوارد الــتي تــنفع فــي الســراء والــضراء وبــخاصــة عــند الــنوازل 

والــطوارئ. ولــقد حــققت هــذه الإجــراءات الحــكومــية الإســلامــية كــل هــذا وفــهم المســلمون أنّ الــتنمية لا تــنال إلا 

بـالأمـن والاسـتقرار. فـقسموا الـعمال بـين مـنشغل بـصنع الـثروة ومـنشغل بحـمايـتها والـدفـاع عـن الحـوزة. فـجعلوا جـزءا 

من خراج عوامل الإنتاج ومصادره موجها إلى هذا المصرف. 

الـبند الـثالـث: تـكويـن الـرصـيد المـالـي الاحـتياطـي والـدائـم: مـن أهـمّ أعـمدة السـياسـة الاقـتصاديـة لـلدولـة التحسـب 

لـلطوارئ واتـقاء أثـار حـركـة الـتذبـذب فـي الـتحولات الاقـتصاديـة المحـلية والـدولـية بـالـنظر إلـى سـرعـة الـتأثـير والـتأثـر 

الـراهـن بـين الأسـواق المـالـية والـنقديـة فـي الـعالـم. ولـقد دلـت قـرارات الـنبي صلى الله عليه وسلم وخـلفائـه عـلى مـبدأ الـتوقـي والاحـتياط 

للنوائب والطوارئ (الفقرة الأولى) وتكوين الرصيد الاحتياطي من الموارد المستمرة (الفقرة الثانية)  

الـفقرة الأولـى: الـتوقـي لـلأمـور الـطارئـة: خـرّج الإمـام أبـوداود السجسـتانـي فـي كـتاب الخـراج مـن سـننه مجـموعـة مـن 

الأحـاديـث والـشواهـد فـي مـرتـبة الحـسن والـصحيح الـدالـة عـلى الحـكمة مـن تـصرف الـرسـول صلى الله عليه وسلم فـي أرض خـيبر. فـقد 

جـعل سـهام خـيبر نـصفين نـصفا قـسمه بـين المسـلمين وعـزل الـنصف الآخـر لمـن نـزل بـه مـن الـوفـود والأمـور ونـوائـب 

. قـال ابـن رجـب فـي الاسـتخراج: " فهـذا صـريـح فـي أنّ نـصف خـيبر قـسم عـلى أهـلها ونـصفها تـركـه لـلنبي  ۱الـناس

. فـينفق مـنه عـلى مـصاريـف الـدولـة الـرسـمية (الـبروتـوكـولات) ويـتدخـل مـنه  ۲فـيءً يـتصرف فـيه تـصرفـه فـي الـفيء "

لمـعالجـة الأزمـات الـطارئـة والحـوادث الـنازلـة بـالمسـلمين ويـخفف عـنهم ومـا نـزل بـهم. ولـو أنـه قـسّم مـال خـيبر كـله مـنذ 

البداية بينهم فلن يبقى للدولة مورد لمثل هذه الظروف.  

الـفقرة الـثانـية: تـكويـن الـرصـيد الاحـتياطـي مـن المـوارد الـدائـمة: يـعتبر الـزمـن مـن الـعوامـل المـعتبرة فـي التخـطيط 

الإداري والاقـتصادي. وتمـثل الاسـتفادة مـنه مظهـرا مـن مـظاهـر تـفوق نـظام اقـتصادي مـا وشـكلا مـن أشـكال الإدارة 

١ سنن أبي داود، كتاب الخراج والفيء والإمارة (١٤) باب (٢٤) ما جاء في حكم أرض خيبر، ح ٣٠١٠ إلى ٣٠١٤، ص ٥١٣.
٢ الاســـتخراج لأحـــكام الخـــراج، أبـــوالـــفرج أحـــمد بـــن رجـــب (- ٧٩٥ هـ)، دار الـــكتب الـــعلمية، بـــيروت، ط١، ١٤٠٥ هـ/ ١٩٨٥م، ص ٣٤، 

.٣٥
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الـرشـيدة لـلموارد المـالـية. ولـذلـك فـقد كـانـت الـتوجـهات الإسـلامـية فـي الاسـتفادة مـن الأرض تـنحو مـنحى جـعلها 

مـوردا دائـما لـنفع المـالـية الـعامـة عـندمـا مـنعوا احـتجاز الأرض فـوق ثـلاث سـنين مـن دون تـعميرهـا، وعـندمـا اتـفقوا عـلى 

، وتـركـوا الأرض بـيد  ۱عـدم تـخصيص المـقاتـلين بـأرض الـسواد، ونـظروا فـيها بـالـنظر الـذي يـسع أول المسـلمين وآخـرهـم

أصـحابـها يـعمرونـها ويـؤدون خـراجـها للخـزيـنة الـعامـة لـلدولـة يـنتفع مـنها المسـلمون كـما دلّ عـليه لـفظ عـمر: '' ولـكن 

، وكـما فـهمه عـليّ كـرّم الله وجـهه وأشـار بـه عـلى الخـليفة. يـروي الـبيهقي بـسنده  ۲أتـركـها خـزانـة لـهم يـقتسمونـها "

عــن حــارثــة بــن مــضرب عــن عــمر رضــي الله عــنه أنــه أراد تقســيم أهــل الــسواد بــين المســلمين وأمــر بــهم أن يــحصوا 

فـوجـدوا الـرجـل يـصيبه ثـلاثـة مـن الـفلاحـين (الـعلوج) فـشاوروا أصـحاب الـنبي فـي ذلـك فـقال عـليّ دعـهم يـكونـون 

. إنّ تــكويــن المــوارد الــثابــتة  ٤مــادة للمســلمين فــبعث عــثمان بــن حــنيف فــوضــع عــليهم ٤۸ و۲٤ و۱۲ درهــما " ۳

المسـتمرة إجـراء اقـتصادي تـسعى جـميع الـدول إلـى تحـقيقه لمـواجـهة الـظروف المخـتلفة ولإدراكـها أن الاعـتماد عـلى 

. يـقول عـمر بـن الخـطاب رضـي الله عـنه فـي كـتابـه إلـى عـمرو بـن الـعاص  ٥مـوارد آنـية قـد يـعرضـها لهـزات اقـتصاديـة "

 . ٦رضي الله عنه: " ولعمري جزية قائمة تكون لنا ولمن بعدنا أحبّ إلي من غنيمة تقسم ثم كأنها لم تكن "

الخاتمة 

نـقلنا فـي هـذا الـبحث نـصوصـا وآثـارا إسـلامـية عـلى عـنايـة الإسـلام والمسـلمين بـتعمير الأرض واسـتصلاحـها وتـنميتها، 

وشــواهــد مــن المــمارســات الحــكومــية لــلصحابــة والخــلفاء فــي ضــبط طــرق تمــلك الأراضــي، وإحــيائــها، وإقــطاعــها لمــن 

يـصلحها، وسـحب تـراخـيص الإحـياء ممـن يـهملها، وسـبل تـوزيـع مـنافـعها ورقـابـها عـلى فـئات الـشعب المخـتلفة. وبـيّنا 

أنّ الأرض بـوصـفها عـامـلا مـن عـوامـل الإنـتاج وفـضاء لـلأنشـطة الاقـتصاديـة غـير المـلوثـة، مـتى مـا أحـسنّا اسـتغلالـها 

حـققت كـفاءة اقـتصاديـة عـالـية، ووفـرت لـلأفـراد والمـلاك والـدولـة وعـموم المجـتمع عـوائـد مـالـية عـينية ونـقديـة تـساهـم فـي 

تـــكويـــن الـــرأســـمال الـــدائـــم والمتجـــدد وتحـــافـــظ عـــلى الـــتوازن الـــبيئي وتـــشارك فـــي إحـــداث الـــتنمية الاقـــتصاديـــة 

والاجتماعي. 

١ الأموال، ابن سلام، ١/ ١٢٢، ١٢٣.
٢ راجع التخريج في البحث المتعلق بسياسة عمر في عدم تقسيم الأرض المفتوحة (الاستدلال بالمصلحة)

٣ المـــادة هـــي الـــزيـــادة المـــتصلة وهـــي كـــل شـــيء يـــكون مـــددا لـــغيره. لـــسان الـــعرب،، ابـــن مـــنظور، دار المـــعارف، الـــقاهـــرة، دت، مـــج ٦، ص 
٤١٥٨ والــقامــوس المــحيط، مجــد الــديــن محــمد بــن يــعقوب الــفيروزآبــادي (- ٨١٧ هـ) تــحقيق: مــكتب تــحقيق الــتراث فــي مــؤســسة الــرســالــة 

بإشراف محمد نعيم العرقسوسي، مؤسسة الرسالة، بيروت، ط٨، ١٤٢٦ هـ/ ٢٠٠٥م، ص ٣١٩.
٤ سنن البيهقي، كتاب السير، باب السواد، ر: ١٨٣٧٠، ٩/ ٢٢٦ والأموال، ابن زنجويه، ١/ ١٥٩ و١/ ١٩٥.

٥ الفقه الاقتصادي لعمر، ص ٤٣٥.
٦ الـكامـل فـي الـتاريـخ، ابـن الأثـير، عـز الـديـن أبـو الـحسن عـلي " ابـن الأثـير الجـزري '' (-٦٣٠ هـ) تـحقيق: أبـو الـفداء عـبد الله الـقاضـي، 

دار الكتب العلمية، بيروت، ط١، ١٤٠٧ هـ/ ١٩٨٧ م، حوادث سنة ٢٠ هـ، ٢/ ٤٠٨. 
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المصادر والمراجع 
الاستخراج لأحكام الخراج، أبو الفرج أحمد بن رجب (۷۹٥ هـ)، دار الكتب العلمية، بيروت، ط ۱، ۱٤۰٥ هـ/۱۹۸٥م. ۱.
الاستذكار، أبو عمر يوسف بن عبد البر (- ٤٦۳هـ) تحقيق: عبد المعطي أمين قلعجي، دار قتيبة، دار الوعي، ط۱، ۱٤۱٤ هـ/ ۱۹۹۳م.  ۲.
اقتصادنا، محمد باقر الصدر، دار التعارف، بيروت، ط۲۰، ۱٤۰۸هـ/ ۱۹۸۷م. ۳.
الأمـوال، أبـو جـعفر أحـمد بـن نـصر الـداودي (- ٤۰۲ هـ/ ۱۰۱۱ م) تحـقيق: رضـا محـمد شـحاده، دار الـكتب الـعلمية، بـيروت، ط۱، ۱٤۲۹ هـ/ ٤.

۲۰۰۸م. 
الأمـوال، أبـو عـبيد الـقاسـم بـن سـلام، تحـقيق: أبـو أنـس سـيد بـن رجـب، دار الهـدي الـنبوي، مـصر، دار الـفضيلة، الـسعوديـة، ط۱، ۱٤۰۸ هـ/ ٥.

۲۰۰۷م. 
الأموال، حميد بن زنجويه، تحقيق: شاكر فياض، مركز الملك فيصل للبحوث، د ت. ٦.
الأوضـاع المـالـية والاقــتصاديـة فـي الـعصر الأمـوي، إبـراهـيم حـركـات، مجـلة دعـوة الحـق، العــ۲٦۷ــدد، صـفر ۱٤۰۸ هـ/ ۱۹۸۷ م، وزارة الأوقـاف ۷.

والشؤون الإسلامية، المملكة المغربية. 
تـاريـخ الـيعقوبـي، أحـمد بـن أبـي يـعقوب بـن جـعفر " الـيعقوبـي" (- ۲۹۲ هـ/ ۹۰٥ م) تحـقيق: عـبد الأمـير مـهنا، شـركـة الأعـلمي لـلمطبوعـات، ۸.

بيروت، ط۱، ۱٤۳۱ هـ/ ۲۰۱۰م. 
التنمية العربية، إبراهيم سعد الدين ومحمود عبد الفضيل، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، ط۱، ۱۹۸۹. ۹.

الثروة في ظل الإسلام، البهي الخولي، دار بوسلامة، تونس، ۱۹۸٤. ۱۰.

الجــرح والــتعديــل، ابــومحــمد عــبد الــرحــمان بــن أبــي حــاتم الــرازي (- ۳۲۷ هـ ) دار الــكتب الــعلمية، بــيروت عــن الــطبعة الأولــى لمــطبعة المــعارق ۱۱.
العثمانية، الهند، ۱۳۷۱ هـ/ ۱۹٥۱م.  

الحـاوي، أبـو الحـسن عـلي بـن حـبيب المـاوردي (-٤٥۰ هـ) تحـقيق: عـلي محـمد عـوض وعـادل أحـمد عـبد المـوجـود، دار الـكتب الـعلمية، بـيروت، ۱۲.
ط۱، ۱٤۱٤ هـ/ ۱۹۹٤ م. 

الخراج، يحي بن آدم القرشي (- ۲۰۳ هـ)، تحقيق: أحمد محمد شاكر، دار المعرفة، بيروت، د ت.  ۱۳.

الخراج، القاضي أبو يوسف يعقوب بن إبراهيم ( - ۱۸۲ هـ ) دار المعرفة، بيروت، د ت. ۱٤.

الخراج وصناعة الكتابة، قدامة بن جعفر، شرح وتعليق: محمد حسين الزبيدي، دار الرشيد للنشر، العراق، ۱۹۸۱. ۱٥.

الـرسـائـل الـزيـنية، زيـن الـديـن ابـن إبـراهـيم المـعروف بـابـن نجـيم (- ۹۷۰ هـ) تحـقيق: محـمد أحـمد سـراج وعـلي جـمعة محـمد، دار السـلام، الـقاهـرة، ۱٦.
ط۱، ۱٤۲۰ هـ/ ۱۹۹۹م. 

سنن أبي داود (۲۰۲- ۲۷٥ هـ) دار الفجر للتراث، القاهرة، ط۲، ۱٤۳٤ هـ/ ۲۰۱۳ م. ۱۷.

السنن الكبرى، أبو بكر أحمد بن الحسين بن علي البيهقي (- ٤٥۸ هـ) دار الفكر، دت. ۱۸.

سنن سعيد بن منصور (- ۲۲۷هـ) تحقيق: حبيب الرحمان الأعظمي، الدار السلفية، الهند، ۱٤۰۳ هـ/ ۱۹۸۲م. ۱۹.

صـحيح الـبخاري، أبـو عـبد الله محـمد بـن إسـماعـيل الـبخاري ( ۱۹٤- ۲٥٦ هـ) عـنايـة: أحـمد جـاد، دار الـغد الجـديـد، المـنصورة، ط۱، ۱٤۳٤ ۲۰.
هـ/ ۲۰۱۳ م. 

صحيح مسلم، مسلم بن الحجاج القشيري النيسابوري (۲۰۳-۲٦۱ هـ) دار الاعتصام، القاهرة، ط۱، ۲۰۱۱م. ۲۱.

الـعباب المحـيط بمـعظم نـصوص الـشافـعي والأصـحاب، ابـن المـذحـجي المـزجـد الـيمني (- ۹۳۰ هـ) تحـقيق: حـمدي الـدمـرداش، دار الـفكر، ط۱، ۲۲.
۱٤۲۱ هـ/ ۲۰۰۱م. 

الـعزيـز شـرح الـوجـيز، الـعزيـز شـرح الـوجـيز، أبـو الـقاسـم عـبد الـكريم بـن محـمد الـرافـعي الـقزويـني (٦۲۳ هـ) تحـقيق: عـلي محـمد عـوض وعـادل أحـمد ۲۳.
عبد الموجود، دار الكتب العلمية، بيروت، ۱٤۱۷ هـ/ ۱۹۹۷ م. 

عـون المـعبود شـرح سـنن أبـي داود، أبـو الـطيب محـمد شـمس الحـق الـعظيم آبـادي، طـبعة ۱، دار ابـن حـزم، بـيروت،۱٤۲٦ هـ/ ۲۰۰٥ م بـتعليق نـاصـر ۲٤.
الـديـن الألـبانـي وعـنايـة أبـو عـبد الله الـنعمانـي. وطـبعة المـكتبة السـلفية، المـديـنة المـنورة، بـتحقيق: عـبد الـرحـمان محـمد عـثمان، ط۲، ۱۳۸۸ هـ/ 

۱۹٦۸ م.  
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الـغريـبين فـي الـقرآن والحـديـث، أبـو عـبيد أحـمد بـن محـمد الهـروي صـاحـب الأزهـري (- ٤۰۱ هـ) تحـقيق ودراسـة: أحـمد فـريـد المـزيـدي، مـكتبة نـزار ۲٥.
مصطفى الباز، السعودية، ط۱، ۱٤۱۹ هـ/ ۱۹۹۹ م. 

فتح الباري، أحمد بن علي بن حجر، إخراج: عبد العزيز بن باز ومحمد فؤاد عبد الباقي ومحب الدين الخطيب، المكتبة السلفية، دت. ۲٦.

الــفقه الاقــتصادي لأمــير المــؤمــنين عــمر بــن الخــطاب رضــي الله عــنه ، جــريــبة بــن أحــمد الحــارثــي، دار الأنــدلــس الخــضراء، جــدة، ط۱، ۱٤۲۰ هـ/ ۲۷.
۲۰۰۳م. 

في العقد الاجتماعي أو مبادئ الحق السياسي، جون جاك روسو، تعريب: عمار الجلاصي وعلي الأجنف، دار المعرفة، تونس، ط۲، ۲۰۰٤. ۲۸.

الـقامـوس المحـيط، مجـد الـديـن محـمد بـن يـعقوب الـفيروزآبـادي (- ۸۱۷ هـ) تحـقيق: مـكتب تحـقيق الـتراث فـي مـؤسـسة الـرسـالـة بـإشـراف محـمد ۲۹.
نعيم العرقسوسي، مؤسسة الرسالة، بيروت، ط۸، ۱٤۲٦ هـ/ ۲۰۰٥م. 

الـكامـل فـي الـتاريـخ، عـز الـديـن أبـو الحـسن عـلي " ابـن الأثـير الجـزري '' (-٦۳۰ هـ) تحـقيق: أبـو الـفداء عـبد الله الـقاضـي، دار الـكتب الـعلمية، بـيروت، ۳۰.
ط۱، ۱٤۰۷ هـ/ ۱۹۸۷ م. 

لسان العرب، ابن منظور، دار المعارف، القاهرة، دت. ۳۱.

المسـتدرك، أبـو عـبد الله محـمد بـن عـبد الله الحـاكـم الـنيسابـوري، تحـقيق: مـصطفى عـبد الـقادر عـطا، دار الـكتب الـعلمية، بـيروت، ط۲، ۱٤۲۲ هـ/ ۳۲.
۲۰۰۲م. 

مسند أحمد بن حنبل، تحقيق: شعيب الأرناؤوط وعادل مرشد، مؤسسة الرسالة، بيروت، ط۱، ۱٤۲۱ هـ/ ۲۰۰۱م. ۳۳.

معالم السنن، أبو سليمان الخطابي البستي (- ۳۸۸ هـ)، تصحيح: محمد راغب الطباخ، المطبعة العلمية، حلب، ط۱، ۱۳٥۱ هـ/ ۱۹۳۲م.  ۳٤.

المعجم الاقتصادي الإسلامي، أحمد الشرباصي، دار الجيل، بيروت، ۱٤۰۱ هـ/ ۱۹۸۱ م. ۳٥.

معجم البلدان، ياقوت الحموي، دار صادر، بيروت، ۱۹٥۷ ۳٦.

مـغني المحـتاج، شـمس الـديـن محـمد بـن محـمد الخـطيب الشـربـيني، تحـقيق: عـلي محـمد عـوض وعـادل أحـمد عـبد المـوجـود، دار الـكتب الـعلمية، ۳۷.
بيروت، ۱٤۲۱ هـ/ ۲۰۰۰م. 

الموارد والتنمية، تحرير: بيتر دورنر ومحمود الشافعي، منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول، الكويت، ۱۹۸٤ م. ۳۸.

الـنهايـة فـي غـريـب الحـديـث، مجـد الـديـن ابـن الأثـير (- ٦۰٦ هـ)، تحـقيق: طـاهـر أحـمد الـزاوي ومحـمد الـطناحـي، المـكتبة الإسـلامـية، ط۱، ۱۳۸۳ ۳۹.
هـ/ ۱۹٦۳ م. 

نهج البلاعة، الشريف الرضا، شرح: محمد عبده، دار المعرفة، بيروت، دت. ٤۰.
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كبرى شركات التقنية الصينية متخوفة من  
عملة فيسبوك الرقمية 

١مايك أوركت 

محرر مشارك في إم آي تي تكنولوجي ريفيو 

يـبـدو أن الـتـخـوفّ مـن عـمـلـة فـيـسـبـوك المـُزمـَعـة لا يـقـتـصـر عـلـى مـجـلـس الـشـيـوخ الأمـيـركـي فـقـط بـل يـشـمـل 
كبرى شركات التقنية الصينية أيضاً. 

إذا مـا أبـصرت عـملةُ فيسـبوك الـرقـمية الـنورَ، فـإن ذلـك سـيشكل تهـديـدًا لـعمل مـنصات الـدفـع الـرقـمي الـصينية ذات 

الـشعبية الـكاسـحة مـثل عـلي بـاي ووي تـشات بـاي، وذلـك وفـقًا لشـركـة تينسـينت، وهـي إحـدى أكـبر شـركـات 

التقنية في الصين. 

وفـقا لـتقريـر نشـره مـوقـع كـويـن ديـسك، فـإن تينسـينت -وهـي الشـركـة الأم لـتطبيق ويـتشات- قـد قـامـت بنشـر تـقريـر 

بـالـلغة الـصينية مـنذ فـترةٍ وجـيزة تـضمَّن مـقطعًا مـثيرا لـلاهـتمام جـاء فـيه: “إنّ أي شـركـة إنـترنـت لـديـها نـظام دفـع 

رقــمي نــاضــج نســبيا -مــثل ويــتشات بــاي وعــلي بــاي- ســتكون مهــدَّدة مــن قـِـبَل عــملة فيســبوك المســتقرة إذا مــا تم 

إطـلاقـها”. وإن كـلاً مـن مـنصتَي الـدفـع هـاتـين قـد وسَّـعت أعـمالَـها لـتشمل الـعديـد مـن الـبلدان الأخـرى، إلـى جـانـب 

انـتشارهـا الـواسـع فـي الـسوق الـصينية الـهائـلة. لـكن مـا تـزال فيسـبوك تمـثل أكـبر شـبكة عـالمـية بـعدد مسـتخدمـيها الـذي 

يتجاوز ۲ مليار مستخدم.  

هل دعم ليبرا بالدولار محض صدفة؟ 

حـثَّ المـديـر الـتنفيذي لفيسـبوك مـارك زوكـربـيرج -فـي جـلسة اسـتماع أمـام مجـلس الشـيوخ الأمـيركـي- صـانـعي 

السـياسـات عـلى الـنظر إلـى الـعملة الـرقـمية المـُقترَحـة، والمـُسماة لـيبرا، عـلى أنـها أداةٍ مـحتملة لـقوة الـولايـات المتحـدة 

الأمـيركـية. وحسـب الـتصوّر الحـالـي، سـيتم دعـم لـيبرا بـاحـتياطـي مُـكوَّن مـن عـدة عـملاتٍ نـقديـة مسـتقلة، وبمـا أن 

هـذا الاحـتياطـي سـيتألـف فـي مـعظمه مـن الـدولار الأمـيركـي، فـإنـه سـيعزِّز نـفوذ أمـيركـا الـكبير عـلى الـنظام المـالـي 

العالمي، لا سيما فيما يتعلق بالصين، على حد تعبير زوكربيرج. 

١ نقلا عن إم أي تكنولوجي، ١٦-١١-٢٠١٩، رابط
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كيف سيتم توزيع الرينمينبي الرقمية؟  

يـبدو أن اقـتراح فيسـبوك لـعملتها لـيبرا قـد أدى إلـى تسـريـع خـطط الـصين الـقائـمة مـنذ أمـدٍ طـويـل لإصـدار نـسخة 

رقـمية مـن عـملتها؛ حـيث أضـاف زوكـربـيرج فـي شـهادتـه قـائـلا: إن الـصين لا تخـطط فـقط لإصـدار هـذه الـعملة فـي 

الأشهر القادمة بل تطمح إلى تصدير الأموال الرقمية إلى جميع أنحاء العالم. 

ويـتفق بـعض محـللي السـياسـة الخـارجـية عـلى أن الـصين ربمـا تمـلك طـموحـات عـالمـية فـيما يـتعلق بـعملة الـريـنمينبي 

الـرقـمية. وإذا كـان ذلـك صـحيحا، فـمن المـمكن عـندهـا اسـتخدام مـنصتيَ وي تـشات بـاي وعـلي بـاي لـتوزيـعها؛ 

حـيث أكَّـد مـو تـشانجـشون، نـائـب مـديـر قـسم المـدفـوعـات فـي بـنك الـصين الـشعبي، فـي سـبتمبر أن الـعملة الـرقـمية 

المُـنتظَرة سـتكون مـتوافـقة مـع هـاتـين المـنصتين، كـما قـال إنـها سـتحمل أوجـهًا غـير محـددة للشـبه مـع - نـعم، كـما 

خمَّنتم- ليبرا. 
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SHAREHOLDERS	NOT	FREE	TO	DISPOSE	OF	SHARES	IN	
CERTAIN	INSTANCES 

	Dr.	AbdelGadir	Warsama	Ghalib

A shareholder in a company, being an individual or corporate person, is totally fee 
to dispose of his shares for any reason and at any time at his convenience. 
Disposal of shares in public joint-stock companies normally taken in stock markets 
through certain procedures explained therein. Most shareholders acquire an 
appropriate investment channel to increase financial sources. We believe, 
shareholders acquire shares because they provide good fruitful investment 
especially if taken and followed wisely through established proper avenues.

As	stated,	any	shareholder	is	free	to	do	whatever	he	likes	and	wishes	with	his	shares	unless	
there	 are	 legal	 or	 regulatory	 restricGons.	 As	 example,	 the	 Company	 Law,	 specifically	
provides	 for	 excepGons	 to	 the	 general	 rule	 of	 full	 absolute	 freedom	 to	 deal	 with	 own	
shares.	According	to	the	law,	no	company	is	allowed	to	purchase	its	own	shares	except	in	
one	case	and	under	one	condiGon,	that	is	when	this	purchase	is	done	for	reducGon	of	the	
capital,	or	alternaGvely,	to	amorGze	the	shares	of	the	company.	
Here,	shareholders	are	not	free.	I	think	the	reasoning	behind	this,	is	to	keep	the	capital	or	
the	number	of	shares	of	the	company	without	reducGon,	because	the	ulGmate	goal	of	any	
business	is	to	increase	the	capital.	Some	believe	that	there	is	no	reason	for	this	restricGon	
and	 companies	 should	 be	 free	 in	 this	 respect.	 In	 some	 places,	 the	 securiGes	 market	
authority	 took	 the	 iniGaGve	 of	 allowing	 companies	 to	 proceed,	 so	 as	 to	 boost	 trading	
acGviGes.	
An	 important	procedural	point,	 in	 this	 connecGon,	 is	 that	 reducGon	of	 the	capital	of	any	
company	requires	an	extra-ordinary	general	assembly.	This	means	the	management	of	the	
company	is	not	allowed	to	purchase	the	shares	unless	there	is	a	clear	resoluGon	or	decision	
taken	 at	 the	 meeGng.	 Also,	 it	 is	 important	 to	 menGon	 that	 increasing	 the	 capital	 (as	
decreasing)	of	the	company	requires,	according	to	the	provisions	of	the	company	 law,	an	
extra-ordinary	general	assembly.	
As	a	 rule,	and	as	menGoned,	companies	are	not	allowed	 to	purchase	 their	 shares	unless	
and	 in	 certain	 circumstances,	 for	 reducGon	 of	 their	 capital	 or	 its	 amorGzaGon.	However,	
even	if	this	happened,	such	shares	acquired	by	the	company	shall	not	have	voGng	rights	at	
the	general	assembly.	UlGmately,	this	makes	such	shares	of	no	material	or	tangible	benefit,	
because	they	have	no	voGng	powers	and	shares	with	no	voGng	powers	cannot	bite	nor	play	
any	significant	role	during	meeGngs.	
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An	addiGonal	legal	restricGon	on	companies	is	the	point	that,	companies	as	an	insGtuGon,	
are	barred	and	not	allowed	to,	pledge	 their	 shares.	This	 right	of	pledging	shares	 is	 to	be	
exercised	and	vested	only	on	 shareholders.	However,	 the	 commercial	 companies	are	not	
allowed	 to	 do	 this	 pledging	 in	 relaGon	 to	 its	 own	 shares,	 almost	 for	 the	 same	 reasons	
highlighted	above	i.e.	to	keep	such	shares	free	from	any	risk	whatsoever.	
Another	restricGon	 is	related	to	the	founders,	wherein,	they	shall	not	trade	 in	the	shares	
they	have	 subscribed	 for	before	publicaGon	of	 the	balance	 sheet	and	 the	profit	and	 loss	
account	for	a	financial	year	unless	the	ArGcles	of	AssociaGon	provides	for	a	longer	period.	
A	 notaGon	 shall	 be	made	 on	 these	 shares	 indicaGng	 its	 type	 and	 date	 of	 the	 company	
incorporaGon.	However,	the	Gtles	of	the	shares	may	be	transferred	during	the	ban	period	
by	way	of	 sale	 from	one	 founder	 to	another	or	 from	the	heirs	of	one	 founder	 to	a	 third	
party	 or	 from	 the	 bankruptcy	 trustee	 of	 the	 bankrupt	 founder	 to	 a	 third	 party.	 The	
provisions	of	this	arGcle	shall	apply	to	the	shares	subscribed	for	by	the	founders	in	case	of	
increasing	the	capital	before	the	expiry	of	the	ban	period.	
	Among	the	rights	or	otherwise	of	shareholders,	It	is	important	for	each	to	be	aware	that	
the	company	law	gives	legal	instrucGon	or	protecGon	against	certain	acGons.	This	is	clear	in	
the	provisions	of	the	law,	where	it	is	stated	that	neither	the	ordinary	general	assembly	nor	
the	extraordinary	general	assembly	are	authorized	to	take,	add	or	amend	any	of	the	legal	
rights	given	to	the	shareholder	by	the	law	or	the	ArGcles	of	AssociaGon	of	the	company.	
This	important	power	is	conferred	on	all	shareholders	by	the	law	and	accordingly	it	should	
give	 each	 shareholder	 the	 necessary	 boost	 to	 preserve	 such	 rights.	 Shareholders	 should	
understand	that	this	privilege	will	be	maintained	all	through	the	ownership	of	the	share.	At	
certain	 instances	 it	 has	 been	 observed	 that	 the	 general	 assembly	 had	 gone	 astray	 in	
relaGon	 to	 certain	 rights	 of	 shareholders.	 However,	 it	 should	 be	 very	 clear	 that	 such	
decisions	or	resoluGons	are	void	“ab	iniGo”,	if	challenged.		
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الإستراتيجيات التسويقية لخدمات المصارف الإسلامية 

د. خديجة هاجر دويدي 
أستاذة محاضرة - كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير - جامعة بومرداس، الجزائر 

د. ليلى مطالي  
أستاذة محاضرة - كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير - جامعة بومرداس، الجزائر 

تــعــد المــصــارف الــتــقــلــيــديــة الــربــويــة مــصــدرا مــهــمــا لــتــمــويــل الاقــتــصــاديــات الــدولــيــة، الــتــي نــشــأت عــلــيــهــا 
وتـأصـلـت وتجـذرت فـيـهـا، وعـلـيـه فـإن هـذا الـنـوع مـن المـصـارف قـد وجـد عـنـايـة كـبـيـرة مـن قـبـل الـبـاحـثـي 
والــســيــاســيــي والمخــطــطــي. وف مــقــابــل ذلــك اهــتــمــت دول إســلامــيــة مــثــل مــالــيــزيــا بــالــنــظــام الاقــتــصــادي 
الإسـلامـي؛ فـأنـشـأت مـصـارف تـتـبـع هـذا الـنـهـج، وبـدأت المـصـارف الإسـلامـيـة تـنـتـشـر ف مـصـر بـوصـفـهـا  
مـهـد الـتـجـربـة الحـقـيـقـيـة لـهـذا الـنـوع مـن المـصـارف؛ فـنـظـام المـصـارف الإسـلامـيـة يـخـتـلـف تمـامـا عـنـهـا ف 
الـنـظـام الـتـقـلـيـدي، لأنـهـا تـنـبـذ الـتـعـامـل بـالـفـائـدة أو الـربـا، كـمـا أنـهـا لا تـعـمـل عـلـى المـتـاجـرة بـالمـال كـسـلـعـة دون 
ضـوابـط الـصـرف، وإنمـا يـعـتـمـد مـنـطـقـهـا عـلـى جـلـب الـودائـع وتـوظـيـفـهـا ف اسـتـثـمـارات تـدفـع مـن عـجـلـة 
الــتــنــمــيــة الاقــتــصــاديــة لــلــبــلــد، حــتــى يــكــون لــلأمــوال مــقــابــل عــيــنــي. غــيــر أن نمــط وخــصــوصــيــة نــشــاط هــذه 
المـؤسـسـة جـعـلـهـا نـائـيـة عـن الـنـشـاط الـفـعـلـي لـهـا، خـاصـة مـع مـا تـعـانـيـه مـن مـنـافـسـة لـلـمـصـارف الـتـقـلـيـديـة 

التي يعتبر انتشارها أوسع من المصارف الإسلامية. 

لــقد عــملت الأزمــة الــعالمــية ۲۰۰۸ عــلى تجــديــد تــقديم المــصارف الإســلامــية لــلعالــم الاقــتصادي، وبــأنــها حــل مــن 

الحـلول، بـذلـك انتشـرت المـؤسـسات المـصرفـية الإسـلامـية بـشكل كـبير فـي الـعالـم، وفـتحت نـوافـذ تـعمل وفـق مـنطقها 

فـي مـصارف تـقليديـة أيـضا، لـكن هـذه المـؤسـسات تـعانـي دائـما مـن إمـكانـية تـطورهـا وتـنميتها فـي ظـل المـنافـسة 

الشـديـدة، ممـا جـعلها تـبحث فـي سـبل لتنشـيط أعـمالـها وبـشكل خـاص عـلى الجـانـب الـتسويـقي لخـدمـاتـها. انـطلاقـا 

ممــا ســبق؛ نهــدف مــن خــلال هــذه الــورقــة الــبحثية إلــى الإجــابــة عــن الــتساؤل الــرئيســي الــتالــي: أي اســتراتــيجيات 

تسويقية متاحة للمصارف الإسلامية لتسويق خدماتها في ظل محدودية وخصوصية نشاطاتها؟ 

التسويق في المصارف الإسلامية:  

المـصارف الإسـلامـية هـي مـؤسـسات مـصرفـية هـدفـها تجـميع الأمـوال والمـدخـرات مـن كـل مـن لا يـرغـب فـي الـتعامـل بـالـربـا 

(الـفائـدة)، ثـم الـعمل عـلى تـوظـيفها فـي مـجالات الـنشاط الاقـتصادي المخـتلفة، وكـذلـك تـوفـير الخـدمـات المـصرفـية 

المــتنوعــة لــلزبــائــن بمــا يــتفق مــع الشــريــعة الإســلامــية، ويــحقق دعــم أهــداف الــتنمية الاقــتصاديــة والاجــتماعــية فــي 
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؛ ولا يـختلف الـتسويـق المـصرفـي فـي المـصارف الإسـلامـية عـنه فـي المـصارف الـتقليديـة، إلاّ مـن نـاحـية مـراعـاة  ۱المجـتمع

الخـصوصـية الـتي يـتميز بـها عـمل الأولـى. ويمـكن اعـتبار الـتسويـق فـي المـصارف الإسـلامـية عـلى أنـه مجـموعـة الأنشـطة 

المـتكامـلة الـتي تجـري فـي المـصرف الإسـلامـي، يـكون الهـدف مـنها هـو اكـتشاف حـاجـات ورغـبات عـملائـه، ومـن ثـم 

الــعمل عــلى تــطويــر خــدمــات مــصرفــية تــسهم فــي إشــباع تــلك الحــاجــات والــرغــبات وتحــقق الــتنمية الاقــتصاديــة 

والاجـتماعـية، وتـعمل عـلى رفـع ربـحية المـصرف الإسـلامـي، وكـل ذلـك ضـمن الالـتزام بـأحـكام ومـبادئ الشـريـعة 

. وعـلى هـذا الأسـاس؛ تـتضمن الإسـتراتـيجية الـتسويـقية مـرحـلتين أسـاسـيتين، مـتكامـلتين ومـترابـطتين فـيما  ۲الإسـلامـية

بـينهما: مـعرفـة الـسوق، والـتي تهـدف إلـى دراسـة حـاجـات وتـطلعات الـزبـائـن، ثـم مـرحـلة الـعمل الـتي تـتمثل فـي 

  . ۳تعريف وتنفيذ متغيرات المزيج التسويقي

من هم زبائن المصارف الإسلامية؟ 

إن مجـمل الجـهود الـتسويـقية الـتي تمـارسـها المـؤسـسات والمـصارف الإسـلامـية بـشكل خـاص تهـدف إلـى تحـقيق هـدفـين 

أسـاسـيين هـما: كسـب زبـائـن جـدد والاحـتفاظ بـالـزبـائـن الحـالـيين. وهـو مـا يـتطلب الـتعرف عـلى هـؤلاء الـزبـائـن، تحـديـد 

حـاجـاتـهم ورغـباتـهم المخـتلفة والمـتنوعـة وتـقديم الخـدمـات المـناسـبة لـكل مـنهم. ويـتضمن سـوق المـصارف الإسـلامـية 

(كما هو موضح في الشكل) على غرار المصارف التقليدية صنفين من الزبائن: الأفراد والمؤسسات.  
الشكل (۱): تجزئة زبائن المصارف الإسلامية 

 

المصدر:  من إعداد الباحثتين 

١ أحـمد سـامـي شـوكـت، "دور الـرقـابـة الشـرعـية فـي المـصارف الإسـلامـية"، مجـلة الـعلوم الإسـلامـية، الـعدد 1، المجـلد 1، الـجامـعة الـعراقـية، 
بغداد، 2011، ص 385.

٢ عــيشوش عــبدو، تــسويــق الخــدمــات المــصرفــية فــي الــبنوك الإســلامــية - دراســة حــالــة-، مــذكــرة مــاجســتير تــخصص تــسويــق، كــلية الــعلوم 
الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 2008- 2009، ص 76.

 Kaabachi, S., Le comportement du consommateur envers les Banques Islamiques: Une Meta-٣

Analyse des perceptions, des attitudes et des critères de choix des individus, Les Cahiers de la 
Finance Islamique, No 8, 2015, p. 17.
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-  . ۱سوق الأفراد: ويشمل الزبائن الأفراد المسلمين وغير المسلمين

الـزبـائـن المسـلمون: ويمـثلون الـفئة الـرئيسـية المسـتهدفـة لـلمصارف الإسـلامـية، فـهؤلاء الأفـراد يـنتظرون مـن هـذه •

المصارف منتجات مصرفية وحلولا تمويلية طبقا للشريعة الإسلامية.  

الـزبـائـن غـير المسـلمين: بـينت الـعديـد مـن الـدراسـات اهـتمام غـير المسـلمين بـالـتمويـل الإسـلامـي مـنذ بـدايـة •

الأزمـة الـعالمـية، حـيث أنـهم يـعتبرون الـنظام المـالـي الإسـلامـي كـبديـل لأسـالـيب الـتمويـل الـتقليديـة، ولهـذا فـإن 

المـنافـسة المـتزايـدة فـي هـذا الـقطاع تـفرض عـلى المـصارف الإسـلامـية تـوسـيع أسـواقـها مـن خـلال تـلبية حـاجـات 

وتــطلعات هــذه الــفئة، وتــشجيعها عــلى اســتخدام الخــدمــات الإســلامــية، خــاصــة وأن بــعض هــؤلاء الأفــراد 

، فـضلا عـن تـعامـل نسـبة كـبيرة مـن زبـائـن المـصارف  ۲يـعتبرون أن المـصارف الإسـلامـية مـوجـهة فـقط للمسـلمين

الإسـلامـية مـع المـصارف الـتقليديـة سـابـقا، وتـأثـرهـم بـالأسـالـيب الـربـويـة؛ وهـو مـا يـشكل أحـد الـصعوبـات الـتي 

 . ۳تعاني منها المصارف الإسلامية

ســوق المــؤســسات: تــلجأ المــؤســسات عــادة إلــى المــصارف الإســلامــية لــطلب الــتمويــل، وخــاصــة الاســتشارات -

والمساعدة.  

نـظرا لـتنوع زبـائـن المـصارف الإسـلامـية؛ فهـي بـحاجـة لـتبني اسـتراتـيجيات تـسويـقية فـعالـة تـعمل عـلى جـذب الـزبـائـن 

والحفاظ على ولائهم لها. 

استراتيجيات الخدمات المصرفية في المصارف الإسلامية: 

تـتميز المـصارف بـوظـيفة تـسويـقية مـزدوجـة، حـيث تـقوم بجـذب المـدخـرات والـودائـع، وتحـويـلها إلـى خـدمـات بـنكية 

لإشـباع حـاجـات ورغـبات الـزبـائـن، ولهـذا فهـي تـقوم بـتطويـر اسـتراتـيجيات المـزيـج الـتسويـقي المـوجـهة لجـذب كـل مـن 

 . ٤الودائع، ومستخدمي هذه الودائع

مفهوم وخصائص الخدمات المصرفية في المصارف الإسلامية: 

 Ibid., p. 12.١

 Ibid., p 14.٢

٣ لـلتفصيل فـي الـصعوبـات الـتي تـواجـه المـصارف الإسـلامـية يـمكن الـرجـوع إلـى: افـتخار محـمد مـناحـي الـرفـيعي. وخـميس محـمد حـسن. 
واحـمد يـاسـين عـبد، "المـصارف ودورهـا فـي عـملية الـتنمية الاقـتصاديـة"، مجـلة كـلية بـغداد لـلعلوم الـجامـعة، الـعدد 31، كـلية بـغداد لـلعلوم 

الاقتصادية، بغداد، 2012، ص 16.
٤ سليمان شكيب الجيوسي ومحمود جاسم الصميدعي، 2009، تسويق الخدمات المالية، دار وائل للنشر، عمان، ص 84.
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يشـير مـفهوم الخـدمـة المـصرفـية فـي المـصرف الإسـلامـي إلـى: «قـيام المـصرف الإسـلامـي بـتقديم المـنافـع المـالـية والاسـتشاريـة 

لـزبـائـنه بمـا يـلبي حـاجـاتـهم ويـحقق رغـباتـهم، ويـعمل عـلى تيسـير المـعامـلات المـالـية والاقـتصاديـة فـي المجـتمع، وذلـك 

. وتـتميز الخـدمـات المـصرفـية  ۱مـقابـل عـمولـة أو أجـر، بمـراعـاة ألا يشـتمل ذلـك عـلى مـخالـفة شـرعـية أو شـبهة ربـا»

بمجـموعـة مـن الخـصائـص الـتي يـجب أخـذهـا بـعين الاعـتبار عـند إعـداد الاسـتراتـيجيات الـتسويـقية لـها، نـاشـئة أسـاسـا 

مــن طــبيعتها كخــدمــة، مــن حــيث أنــها غــير مــلموســة، مــتبايــنة، يــتلازم إنــتاجــها مــع اســتهلاكــها، ولا يمــكن 

، وهـو مـا ينجـر عـنه مـشاكـل تـسويـقية لهـذه الخـدمـات. [يـلخص الجـدول الـتالـي تـأثـير خـصائـص الخـدمـات  ۲تخـزيـنها

على تسويقها، والبدائل التسويقية الموافقة لها]. 
جدول (۱): البدائل التسويقية لمشاكل تسويق الخدمات 

 المـصدر: مـطالـي لـيلى، تـأثـير الإنـترنـت عـلى عـناصـر المـزيـج الـتسويـقي للخـدمـات، مجـلة أبـعاد اقـتصاديـة، جـامـعة بـومـرداس، الـعدد ۷، الجـزء ۱، جـوان 

۲۰۱۷، ص ۳۰٦.  

خصائص	
الخدمة

السياسات	التسويقية	المناسبةالمشاكل	التسويقية

عدم	قابلية	
الخدمة	للمس

صعوبة	تقييم	الخدمة	قبل	استهلاكها.	▪
لـــجوء	الـــزبـــون	إلـــى	مـــعايـــير	مـــختلفة	لـــلتقييم	مـــثل:	▪

سمعة	المؤسسة	الشواهد	المادية.

تطوير	البيئة	المادية	التي	تؤدى	فيها	الخدمة.	▪
الـتركـيز	عـلى	الاتـصال	والاعـتماد	عـلى	الـرسـائـل	▪

الإشهارية	لتدعيم	صورة	المؤسسة.

تلازم	إنتاج	
الخدمة	مع	
استهلاكها

صـــعوبـــة	فـــصل	الخـــدمـــة	عـــن	مـــقدمـــها	ومســـتهلكها	▪
نــــتيجة	لــــلتزامــــن	اللحــــظي	لــــعملية	تــــقديــــم	الخــــدمــــة	

واستهلاكها.	
مشاركة	الزبون	في	الخدمة.▪

تــــنمية	مــــهارات	المــــوظــــفين	فــــي	مــــجال	الاتــــصال؛	▪
وتــزويــدهــم	بــالمــعلومــات	الــكافــية	حــول	المــؤســسة،	

أهدافها	وزبائنها.	
تـــــطويـــــر	خـــــدمـــــاتـــــها	بـــــما	يـــــتلاءم	مـــــع	الـــــحاجـــــات	▪

المتطورة	للزبائن.

عدم	تماثل	
الخدمات

صعوبة	تنميط	الخدمات.	▪

صعوبة	استخدام	معايير	الرقابة	على	الجودة.▪

الاهــــــــتمام	بــــــــتكويــــــــن	المــــــــوظــــــــفين	مــــــــع	ربــــــــط	نــــــــظم	▪
الحوافز	بجودة	الخدمة	المقدمة.	

قـــياس	رضـــا	الـــزبـــائـــن	وإجـــراء	دراســـات	مـــقارنـــة	▪
مع	المنافسين.

عـدم	إمـكانـية	تخـزيـن	الخـدمـة	وصـعوبـة	الـتأكـد	مـن	▪فناء	الخدمة
إمكانية	بيعها	مسبقا.

تــطبيق	الــتخفيضات	عــلى	الأســعار	وغــيرهــا	مــن	▪
وسائل	ترويج	الخدمات.

١ عـبد الحـميد عـبد الـفتاح المـغربـي، الإدارة الإسـتراتـيجية فـي الـبنوك الإسـلامـية، المعهـد الإسـلامـي لـلبحوث والـتدريـب، جـدة، 2004، ص 
ص 192، 193.

٢ لــلتفصيل فــي خــصائــص الخــدمــات يــمكن الــرجــوع إلــى: مــطالــي لــيلي، تحــليل الــسياســات الــتسويــقية لــلتأمــينات - دراســة حــالــة الشــركــة 
الــــوطــــنية لــــلتأمــــين -، رســــالــــة مــــاجســــتير غــــير مــــنشورة، كــــلية الاقــــتصاد والــــتسيير، جــــامــــعة الجــــزائــــر، الجــــزائــــر، 2002- 2003، ص ص 
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وبـالإضـافـة إلـى مـا سـبق؛ فـإن طـبيعة الـنشاط المـصرفـي تجـعل الخـدمـة المـصرفـية مـختلفة ومـتميزة عـن بـاقـي الخـدمـات، 

 . ۱كـالمـسؤولـية الائـتمانـية والـتي تـتمثل فـي حـمايـة أمـوال الـزبـون والالـتزام بـتقديم الـنصيحة المـوضـوعـية والمـوثـوق بـها لـه

وممـا لا شـك فـيه أن هـذه المـسؤولـية تـزداد أهـمية فـي المـصارف الإسـلامـية؛ مـن جـهة بـالـنظر لحـداثـة نـشأتـها والمـنافـسة 

الحـادة الـتي تـواجـهها مـن المـصارف الأخـرى، ومـن جـهة أخـرى، المـبادئ الـتي تـقوم عـليها، حـيث تـتميز الخـدمـات 

المـصرفـية الإسـلامـية بـشكل خـاص بـارتـباطـها بـروح التشـريـع الإسـلامـي الـذي يـبنى عـلى الإخـاء والـتعاون والـتكامـل 

والمـساعـدة وتـوثـيق الـصلات بـين الأفـراد، حـيث أن مـصطلح المـصرف الإسـلامـي يـعني الـتزام إدارة المـصرف فـي جـميع 

مسـتويـاتـها وفـي كـافـة مـعامـلاتـها بـالشـريـعة الإسـلامـية، بـحيث لا تـقدم الإدارة أي خـدمـة مـصرفـية محـرمـة وهـي عـالمـة 

بحـرمـتها وفـسادهـا شـرعـا. وحجـر الـزاويـة فـي ذلـك أن يـتجنب المـصرف فـي جـميع خـدمـاتـه أكـل الـربـا وتـأكـيله وكـتابـته 

والـشهادة عـليه، ويـتجنب كـذلـك المـعامـلات الـتي فـيها غـرر أو تـدلـيس أو غـش أو غـير ذلـك، ثـم تحـقيق مـصلحة 

. ويمـكن تـلخيص أهـم  ۲أصـحاب الـتمويـل مـن المـودعـين والمـساهـمين فـي المـصرف، ومـصلحة المجـتمع كـله قـدر الإمـكان

  : ۳الضوابط الواجب التزامها بخصوص الخدمات المصرفية الإسلامية على النحو التالي

الـضابـط الأول: حـصر المـنتجات فـي دائـرة السـلع الـطيبة والخـدمـات (الحـلال): فـالحـلال هـو مـا انـتفى عـنه حـكم -

التحريم، وخلص من الشبهات، وأما الطيب فهو المستطاب في نفسه، غير ضار للأبدان والعقول؛ 

الـضابـط الـثانـي: الـتزام الأولـويـة فـي تحـديـد المـنتجات: يـجب أن يـكون اخـتيار المـنتجات ومـواصـفاتـها هـدفـه تحـقيق -

مقاصد الشريعة، ومراعاة ظروف وأحوال المجتمع بما يحقق المصلحة؛ 

الـضابـط الـثالـث: أن تـكون المـنتجات مـعبرة عـن حـاجـات حـقيقية لأفـراد المجـتمع. مـن خـلال هـذا الأمـر يـختفي -

الإنـتاج الـترفـي، ويمـكن مـلاحـظة الـتكامـل بـين عـمليتي الإنـتاج والاسـتهلاك فـي الـنظام الإسـلامـي بـوضـوح. كـما 

أنـه ممـا يـوفـر بـيئة صـالحـة تمـامًـا لـلتسويـق مـن مـنظور إسـلامـي، ذلـك الـتجانـس المـتميز فـي المجـتمع المسـلم؛ إذ يـتوقـف 

تحـديـد الحـاجـات الحـقيقية فـي المجـتمع عـلى نمـط الـتكويـن الـطبقي فـيه، وكـلما خـفّت حـدة الـتكويـن الـطبقي فـي 

المجـتمع، كـلما اقـترب هـيكل حـاجـاتـه مـن الـتجانـس. ويـتمتع المجـتمع الإسـلامـي، مـن خـلال الـقيم الإسـلامـية ونـظام 

١ سليمان شكيب الجيوسي ومحمود جاسم الصميدعي، مرجع سابق، ص 32.
٢ المغربي، مرجع سابق، ص 193.

٣ مــصطفى ســعيد الــشيخ، طــارق نــائــل هــاشــم، شــاكــر تــركــي إســماعــيل، مــدى تــطبيق المــصارف الإســلامــية لمــفهوم الــتسويــق المــصرفــي 
الإســـلامـــي مـــن وجـــهة نـــظر الـــعملاء: دراســـة حـــالـــة الأردن، مجـــلة الـــزرقـــاء لـــلبحوث والـــدراســـات الإنـــسانـــية- المجـــلد الـــتاســـع- الـــعدد الأول 

2009، ص 109. 
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الـتكامـل الاجـتماعـي بمـيزة واضـحة، وهـي تـقليل الـفوارق الـطبقية بـين فـئاتـه وإذابـتها، وبـالـتالـي سـتسهل كـثيرًا 

مــهمة بــحوث الــتسويــق فــي الــقيام بــتصنيف أكــثر دقــة وشــمولاً، وهــذا كــله يــؤثــر عــلى فــاعــلية نــظام الــتسويــق 

بكامله. 

تنويع وتطوير الخدمات المصرفية في المصارف الإسلامية: 

يـعتبر تـنويـع المـنتجات أمـرا هـامـا بـالنسـبة لـلمصارف الإسـلامـية، حـيث تـعمل عـلى تحـديـد أنـواع الخـدمـات الـتي 

تـقدمـها لـزبـائـنها، ثـم بـيان الأشـكال الخـاصـة بـكل نـوع. وتـقدم هـذه المـصارف عـددا مـن الخـدمـات المـصرفـية الـتي 

تشـترك فـيها مـع المـصارف الـتقليديـة، كـما تـقدم بـعضا مـن الخـدمـات الـتي تمـيزهـا عـن غـيرهـا مـن المـصارف الـتقليديـة، 

 . ۱باعتبارها قائمة على الإحسان والتبرع والمتمثلة أساسا في الزكاة والقرض الحسن

كـما يـعتبر تـطويـر الخـدمـات المـصرفـية مـن بـين الاسـتراتـيجيات المـتاحـة لـلمصارف الإسـلامـية. فـبالـنظر لـتنوع واخـتلاف 

أنمـاط الـزبـائـن وتـعدد حـاجـاتـهم ورغـباتـهم، فـضلا عـما يمـيز الـبيئة الـتسويـقية لـلمصارف الإسـلامـية مـن مـنافـسة 

شـديـدة ومـتزايـدة، فـإن ذلـك يـتطلب تـقديم خـدمـات جـديـدة ومـطورة مـن أجـل الاسـتمرار والـبقاء. ولـذا يـكون عـلى 

المـصارف الإسـلامـية الاسـتفادة مـن الـصيغ المـتنوعـة والمـتعددة لـلبيوع الجـائـزة فـي الـفقه الإسـلامـي مـثل: بـيع السـلم، 

الـبيع الآجـل، المـضاربـة بـأشـكالـها المخـتلفة، أحـكام الجـلب (الاسـتيراد)، وغـيرهـا، واسـتخدامـها فـي تـقديم خـدمـات 

مـبتكرة تـتوافـق مـع الحـاجـات المـتطورة لـلزبـائـن. وبـشكل عـام، فـإنـه عـندمـا يـتعامـل المـصرف الإسـلامـي مـع سـوق الأفـراد 

يـكون عـليه أن يـقدم مجـموعـة مـتكامـلة ومـتنوعـة مـن الخـدمـات المـالـية والمـصرفـية والـتكافـلية لإرضـائـهم، وهـذه 

الخـدمـات المـقدمـة تـتطلب الانـتشار الجـغرافـي الـكبير لـتغطية سـوق الأفـراد المنتشـر جـغرافـيا، وتـعتمد عـلى الإعـلان 

المـكثف لـتعريـف الأفـراد بـها، وتـتمتع بـجاذبـية كـبيرة لـدى الـزبـائـن المـرتـقبين وعـادة مـا تـتصف بـالـنمطية. أمـا عـندمـا 

يــتعامــل المــصرف مــع ســوق المــؤســسات فــإن عــليه أن يــقدم مجــموعــة مــن الخــدمــات تــتصف بــالــعدد الــقليل نســبيا 

والحجـم الـكبير للخـدمـة الـواحـدة، كـذلـك فـإنـها تـتصف بـعدم الـنمطية نـظرا لاخـتلاف مـتطلبات كـل مـؤسـسة عـن 

  . ۲الأخرى والمواصفات التي تأمل توافرها

إستراتيجية تسعير الخدمات المصرفية بالمصارف الإسلامية: 

١ يـــمكن الـــرجـــوع إلـــى: أمـــينة قـــهواجـــي ولـــيلى مـــطالـــي، الـــصيغ الإســـلامـــية لـــتمويـــل المـــشاريـــع الـــتقليديـــة والحـــرفـــية، مجـــلة إقـــتصاد المـــال 
https:// :والأعـــمال، جـــامـــعة الـــشهيد حـــمة لـــحضر، الـــوادي، المجـــلد 4، الـــعدد 1، جـــوان 2019، ص ص 29، 30. مـــتاح عـــلى الـــرابـــط

www.asjp.cerist.dz/en/article/94725
٢ المغربي، مرجع سابق، ص 398.
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تـعتبر الـقرارات المـتعلقة بـالـسعر مـن أهـم الـقرارات الـتي تتخـذهـا المـصارف الإسـلامـية. ويمـثل الـسعر أحـد الـعناصـر 

المـهمة فـي المـزيـج الـتسويـقي للخـدمـة المـصرفـية، وهـو يـحتل مـكانـا رئـيسا فـي الإسـتراتـيجية الـتسويـقية لـلمصرف، 

بـاعـتبار أن إيـرادات المـصرف تـعتمد عـلى سـعر الخـدمـات الـتي تـقدمـها. وقـد عـرف kotler الـسعر عـلى أنـه الـقيمة 

. والـسعر فـي  ۱أو الـفوائـد الـتي تـدفـع مـن قـبل المسـتهلكين مـقابـل الـفوائـد المـتحققة مـن اسـتخدام المـنتج أو الخـدمـة

الخـدمـات المـصرفـية يـقصد بـه الـفوائـد والـعمولات والأجـور الـتي يـتقاضـاهـا المـصرف نـظير الخـدمـات المـصرفـية الـتي 

. أمـا بـالنسـبة لـلمصارف الإسـلامـية، وبـاعـتبار أنـها تـتميز عـن غـيرهـا مـن المـصارف بـعدم اسـتخدامـها  ۲يـقدمـها لـلزبـائـن

لـلفائـدة، فـإنـه عـليها تحـديـد الـسعر الـذي يـتوافـق مـع مـبادئـها ويـسمح لـها بـتحقيق أهـدافـها. وعـمومـا يـسعى المـصرف 

مـن وراء الإسـتراتـيجية الـتسعيريـة إلـى تحـقيق جـملة مـن الأهـداف، مـنها الـبقاء فـي الـسوق وتـوسـيع الحـصة الـسوقـية، 

. وهـناك الـعديـد مـن الـعوامـل الـواجـبة الأخـذ فـي الاعـتبار عـند تحـديـد أسـعار  ۳تـعظيم الـربـح وقـيادة نـوعـية المـنتج

وتـكالـيف وأعـباء الخـدمـات المـقدمـة مـن قـبل المـصارف الإسـلامـية مـن بـينها: الالـتزام بـالشـروط الشـرعـية والمـعايـير 

والـضوابـط الإسـلامـية، المـدد الـزمـنية الـلازمـة لإتمـام عـمليات الـتمويـل والاسـتثمار، الاتـفاقـيات بـين المـصرف الإسـلامـي 

 . ٤وزبائنه على نسب العائد وكيفية توزيعه وغيرها

وبـالـرغـم مـن أن الـنظام المـصرفـي الإسـلامـي يـتفق مـع الـنظام المـصرفـي الـتقليدي مـن حـيث الـعوامـل المـؤثـرة فـي اتـخاذ 

قـرار الـتسعير وإسـتراتـيجيته وطـرق تحـديـد الـسعر، إلا أن عـملية تحـديـد الأسـعار تـخضع إلـى مجـموعـة مـن الـضوابـط 

  : ٥والأحكام الشرعية وبما يخدم تحقيق مصلحة البائع والمستهلك والمجتمع ككل، وتتمثل هذه الضوابط فيما يلي

مـبدأ الـتراضـي: فـالمـصارف الإسـلامـية تمـارس الـعمل الـتجاري مـن بـيع وشـراء وفـقا لمـبدأ الـتراضـي: وهـذا لا يـعني -

الـرضـا المـطلق بـل المـقيد بـالـربـح المـعقول الـعادل الـذي تنتهـي إلـيه اسـتشارة الخـبرة، حـيث يـجب مـراعـاة مـصلحة كـل 

من المشتري والبائع. 

أن تكون نسبة الربح يسيرة وتتماشي مع العرف الجاري، وتساعد على دوران رأس المال؛ -

١ فلاح الزعبي، مبادئ وأساليب التسويق (مدخل منهجي- تطبيقي)، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، 2010، ص 203.
٢ تيسير العجارمة، التسويق المصرفي، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، 2005، ص 281.

٣ للتفصيل يمكن الرجوع إلى: سليمان شكيب الجيوسي ومحمود جاسم الصميدعي، مرجع سابق، ص 252.
٤ للمزيد، أنظر: المغربي، مرجع سابق، ص 389.

٥ بـن يـعقوب الـطاهـر، شـريـف مـراد، مـفهوم الـتسويـق المـصرفـي الإسـلامـي فـي المـصارف الإسـلامـية مـن وجـهة نـظر الـعملاء - دراسـة حـالـة 
https:// :بــــــنك الــــــبركــــــة الجــــــزائــــــر-، مجــــــلة الــــــعلوم الاقــــــتصاديــــــة وعــــــلوم الــــــتسيير، الــــــعدد 13، 2013، ص 150. مــــــتاح عــــــلى الــــــرابــــــط

www.asjp.cerist.dz/en/article/6143
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المـنافـسة الـسعريـة الشـرعـية: تـعد المـنافـسة فـي الإطـار الشـرعـي طـريـقة مـن بـين الـطرق المـعتمدة فـي الـتسعير لأنـها -

ترقى بالمنتج والزبون على السواء وذلك بطرح منتجات بالجودة الحسنة والسعر المناسب؛ 

عـدم رفـع الأسـعار مـن خـلال الاحـتكار: إن المـنهج الإسـلامـي يحـرم الاحـتكار لمـا يجـره مـن كسـب غـير مشـروع -

دون عمل وجهد لفئة قليلة وجعل بقية الزبائن يعيشون في الفقر.  

إستراتيجية توزيع الخدمات المصرفية بالمصارف الإسلامية: 

يـقصد بـإسـتراتـيجية تـوزيـع الخـدمـات المـصرفـية كـافـة الجـهود الـتسويـقية المـبذولـة لـتوصـيل الخـدمـات المـصرفـية إلـى 

المسـتفيديـن مـنها، وتحـديـد الـقناة أو مجـموعـة الـقنوات الـتي سـوف تسـلكها هـذه الخـدمـات لـتصل إلـى المسـتفيديـن 

. وتـتضمن إسـتراتـيجية الـتوزيـع  ۱بـالـشكل المـلائـم وبـالـوقـت والمـكان المـناسـبين وبـالجـودة المـرغـوبـة والـسعر المـناسـب

السـياسـات الـلازمـة لتحـديـد شـكل وطـول وكـثافـة وانـتشار قـنوات الـتوزيـع الـتي تـتناسـب وطـبيعة الخـدمـات المـالـية 

. ويـعتبر مـكان تـقديم الخـدمـة أو مـحيط الخـدمـة ذا أهـمية فـي مـجال تـسويـق الخـدمـات المـصرفـية، حـيث  ۲المـقدمـة

يـكون عـلى المـصرف الإسـلامـي الحـرص عـلى تـوفـير جـو مـريـح لـلزبـون أثـناء حـصولـه عـلى الخـدمـة. ويمـكن أن نشـير فـي 

هـذا السـياق إلـى فـكرة بـنك الجـلوس المـأخـوذة مـن تجـارب المـصارف الأنجـلوسـكسونـية، والـتي تهـدف إلـى إلـغاء كـل 

الحـواجـز الـتي كـانـت تحـول دون تـقديم الخـدمـة ضـمن سـياق مبسـط يـريـح الـزبـون، وسـمي بهـذا الاسـم لأنـه يـتم فـيه 

 . ۳استقبال الزبون بالجلوس في مكان لائق ومريح، حيث يواجه مباشرة موظف المصرف المكلف بالزبائن

إستراتيجية ترويج خدمات المصارف الإسلامية: 

لا يـوجـد اخـتلاف كـبير بـين الـترويـج بـشكل عـام، وتـرويـج المـنتجات والخـدمـات المـصرفـية. ويـعرف تـرويـج الخـدمـات 

المـصرفـية عـلى أنـه مجـموعـة جـهود الاتـصال الـتي يـقوم بـها المـصرف لإمـداد الـزبـائـن بـالمـعلومـات عـن المـزايـا الخـاصـة بـه 

وبخـدمـاتـه، وإثـارة اهـتمامـهم بـها واقـتناعـهم بـقدرتـها عـلى إشـباع حـاجـاتـهم ورغـباتـهم، وذلـك بهـدف دفـعهم إلـى 

. فـالاتـصال يـعد عـامـلا هـامـا لـلتعريـف بـالمـؤسـسة،  ٤اتـخاذ قـرارا الـتعامـل مـعه ثـم اسـتمرار هـذا الـتعامـل فـي المسـتقبل

، وهـو ذو  ٥مـنتجاتـها، خـدمـاتـها ووسـائـلها وبـشكل خـاص لـبناء مـوقـع خـاص بـها وبـالـتالـي لـتمييزهـا عـن مـنافسـيها

١ سليمان شكيب الجيوسي ومحمود جاسم الصميدعي، مرجع سابق، ص 374.
٢ نفس المرجع السابق.

٣ محـمد زيـدان، دور الـتسويـق فـي الـقطاع المـصرفـي، حـالـة بـنك الـفلاحـة والـتنمية الـريـفية، أطـروحـة دكـتوراه دولـة فـي الـعلوم الاقـتصاديـة، 
جامعة الجزائر، 2005، ص ص 295- 297. 

٤ سليمان شكيب الجيوسي ومحمود جاسم الصميدعي، مرجع سابق، ص ص 411، 412.
 Charbonnier, J., Marketing et Management en Assurance, L’Harmattan, Paris, 2000, p. 163.٥
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أهـمية بـالـغة بـالنسـبة لـلمصارف الإسـلامـية، بـاعـتبار أن أسـالـيب الـتمويـل الإسـلامـية كـالمـضاربـة والمـشاركـة والمـرابـحة، 

هـي أسـالـيب جـديـدة وتـتطلب جـهودا تـسويـقية كـبيرة لـتعريـف وإقـناع الـزبـائـن بـها، خـاصـة ممـن لـيس لـديـهم مـعرفـة 

مسبقة ودقيقة بهذه الأساليب.  

ويـطلق عـلى المـراحـل الـتي يـتضمنها الـترويـج وصـولا إلـى تحـقيق الـتعامـل الـفعلي مـع الـزبـون بـالهـرم الـترويـجي، والـذي 

يمكن توضيحه في الشكل التالي: 
شكل (۲) الهرم الترويجي (مراحل التعامل)

 
المصدر: سليمان شكيب الجيوسي ومحمود جاسم الصميدعي، تسويق الخدمات المالية، دار وائل للنشر، عمان، ۲۰۰۹، ص ٤۱۳ 

وعـادة مـا يـضم الـترويـج لخـدمـات المـصارف الإسـلامـية مـزيـجًا مـتكامـلا مـن الإعـلان والاتـصال المـباشـر والنشـر وتنشـيط 

 : ۱الإقبال على تلك الخدمات، وبالطبع فهو يعتمد على نموذج الاتصال المكون من العناصر الآتية

المـرسـل (المـصرف الإسـلامـي): هـو يـقدم المـعلومـات والـبيانـات الـتي تـساعـد عـلى تـكويـن المـعارف وتـعمل عـلى -

تحفيز الأفراد للتعامل مع المصرف الإسلامي والاستفادة من إحدى خدماته المقدم؛ 

المسـتقبل: وهـم أفـراد المجـتمع الـذيـن يمـكنهم الاسـتفادة مـن إحـدى الخـدمـات المـالـية والمـصرفـية والـتكافـلية الـتي -

يــقدمــها المــصرف الإســلامــي، كــذلــك الهــيئات والمــنظمات الــتي تــنتظر الاســتفادة مــن الخــدمــات الــتمويــلية 

والاستثمارية التي يصممها المصرف؛  

الـرسـالـة: وتـعد لـب عـملية الاتـصال، إذ تهـتم بـطرح المـوضـوع الـرئيسـي للخـدمـات المـقدمـة مسـتعينة بـبعض -

أساليب الإقناع والتحفيز لدفع الأفراد للتعامل مع المصرف الإسلامي؛ 

١ المغربي، مرجع سابق، ص ص 390، 391.
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الـوسـيلة: وتمـثل الأداة المسـتخدمـة لـنقل الـرسـالـة بمـا يجـذب انـتباه الأفـراد ويـلفت اهـتمامـهم ويـحفزهـم عـلى -

الإقـدام لـلتعامـل مـع المـصرف. ولهـذا يمـكن تـنويـع الأدوات المسـتخدمـة، فـيمكن أن تـكون تـلك الـوسـائـل مـرئـية أو 

مسموعة أو كليهما معًا، أو تنقل إلى المستقبل على هيئة مكتوبة أو مطبوعة على الورق، إلخ. 

وخـلاف الإعـلان عـن المـنتجات الأخـرى؛ فـقد عـرف إسـلامـيًا بـأنـه "وصـف بـأسـلوب مـباح، لسـلعة أو مـنفعة مـباحـة، 

بـغرض تـرويـجها بـوسـائـل نشـر عـامـة، وذلـك نـظير مـبلغ مـعين يـدفـعه المـعلن. ويـلاحـظ فـي هـذا الـتعريـف أنـه اسـتعمل 

كـلمة (وصـف) بهـدف إخـراج ألـفاظ المـدح والمـبالـغة غـير المـنضبطة مـن مـسمى الإعـلان الإسـلامـي، ومـثال ذلـك فـي 

قـول الـرسـول الـكريم لـصاحـب الـطعام الـذي أصـابـته الـسماء (مـن غـشنا فـليس مـنّا) حـيث اسـتنكر عـليه الـنبي - صـلى 

االله عـليه وسـلم - طـريـقة عـرضـه للسـلعة، وكـيفية الإعـلان عـنها، ثـم أمـره أن يـعلن عـن سـلعته بـطريـقة واضـحة، 

بــينة، لا خــداع فــيها ولا تمــويــه، وبهــذا صــحح لــه الــنبي الــكريم مــفهوم الــعرض والإعــلان عــن الســلعة وفــق المــنهج 

 . ۱الإسلامي الصحيح

العناصر التكميلية لإستراتيجيات تسويق خدمات المصارف الإسلامية: 

بـالإضـافـة لمـا سـبق؛ فـإن تـسويـق الخـدمـات بـشكل عـام، وخـدمـات المـصارف الإسـلامـية بـشكل خـاص يـتطلب الاهـتمام 

بالعناصر التالية لما لها من تأثير على نجاح الاستراتيجيات التسويقية للمصارف الإسلامية. 

الـدلـيل المـادي: يـتضمن الـدلـيل المـادي عـناصـر مـثل الـبيئة المـاديـة (الأثـاث، والـلون، والـديـكور والسـلع الـتي تسهـل -

عـملية تـقديم الخـدمـة (مـثلا السـيارات الـتي تسـتخدمـها مـاركـة تـأجـير السـيارات)، وأشـياء مـلموسـة أخـرى (مـثل 

. وبـشكل عـام فـإن وجـود المـصرف  ۲الـشارات الـتعريـفية الـتي تسـتخدمـها شـركـات الـطيران عـلى بـضائـع المـسافـريـن)

عـلى شـبكة الإنـترنـت مـن شـأنـه تـعزيـز الـدلـيل المـادي مـن خـلال مـوقـعه الـتجاري الـذي يـعتبر أداة تـرويـجية مـهمة 

فـي مـجال الـتسويـق الإلـكترونـي للخـدمـات بـشكل خـاص، حـيث يـقوم المـصرف بـالـتعريـف بخـدمـاتـه عـبر صـفحاتـه 

فـضلا عـن عـرض اسـم وشـعار المـصرف، والأثـاث والـديـكور المسـتخدم فـي حـالـة المـصرف الـذي يـقدم خـدمـاتـه 

مـباشـرة لـلزبـائـن. فـتصميم مـوقـع المـصرف والألـوان المسـتخدمـة تـساهـم فـي تـكويـن الـصورة الـتي يـطمح المـصرف 

إلـى تـرسـيخها فـي أذهـان الـزبـائـن. ومـن هـنا لابـد مـن الاهـتمام بهـذا المـوقـع واخـتيار مـحتويـاتـه وطـريـقة تـصميمه 

١ مصطفى سعيد الشيخ، طارق نائل هاشم، شاكر تركي إسماعيل، مرجع سبق ذكره، ص 112. 
٢ حــميد الــطائــي، بــشير الــعلاق، تــسويــق الخــدمــات، مــدخــل اســتراتــيجي، وظــيفي، تــطبيقي، دار الــيازوري الــعلمية، عــمان، 2009، ص 
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بـشكل دقـيق، لاسـيما مـع وجـود المـلايـين مـن المـواقـع الـتجاريـة عـلى شـبكة الانـترنـت، ممـا يـجعل مـهمة جـذب انـتباه 

 . ۱المستخدم لموقع مؤسسة معينة دون غيره غاية في الصعوبة

عـملية تـقديم الخـدمـة: مـع تـطور تـكنولـوجـيا المـعلومـات والانـترنـت، وتـغير سـلوكـات المسـتهلكين تـبنت المـصارف -

الأسـالـيب الإلـكترونـية لـتوزيـع الخـدمـات المـصرفـية مـثل: الـصراف الآلـي الـذي يسهـل الخـدمـات المـصرفـية المـعتادة 

كـــالـــسحب والإيـــداع وطـــلب كـــشف الحـــساب، وعـــمليات أخـــرى. ونـــظام تحـــويـــل الأمـــوال الإلـــكترونـــية 

: حــيث يمــكن انــتقال الأمــوال مــا بــين الــزبــائــن وتجــار التجــزئــة والمــصارف عــلى شــكل بــيانــات  (EFTS)*

. ومــع تــغير حــاجــات وســلوكــات الأفــراد الــديــن أصــبحوا يــبحثون عــن خــدمــات ذات جــودة، وكــذا  ۲إلــكترونــية

اتجــاهــهم نــحو تجــنب الــتنقل والانــتظار، فســيكون مــن صــالــح المــصرف الإســلامــي الاســتفادة مــن الــتكنولــوجــيا 

الحـديـثة والانـترنـت، وأخـذهـا بـعين الاعـتبار عـند صـياغـة إسـتراتـيجية الـتوزيـع، نـظرا لمـا تـوفـره مـن انـتشار وإمـكانـية 

تــقديم الخــدمــات عــلى مــدار الــساعــة ودون الــتقيد بحــدود المــكان. وقــد ســاهــم تــطور وانــتشار الــتكنولــوجــيات 

الحـديـثة والانـترنـت فـي تحسـين وتـطويـر الخـدمـات المـصرفـية، حـيث تسـتخدم المـصارف الإسـلامـية مـوقـعها عـلى 

شـبكة الانـترنـت لـلتعريـف بخـدمـاتـها والـترويـج لـها، كـما أن مـا يـتيحه الانـترنـت مـن إمـكانـية الاتـصال المـباشـر 

والتفاعل مع الزبائن يسهل تقديم اقتراحات وأفكار من طرف الزبائن لتحسين الخدمات. 

الـعامـلون بـالمـصرف: لا يـجب إغـفال أهـمية الـعامـلين فـي تحـقيق الـفعالـية الـتسويـقية بـالمـصرف الإسـلامـي، لا سـيما -

الـذيـن يـكونـون فـي اتـصال مـع الـزبـائـن، كـموظـفي الشـبابـيك والاسـتقبال، حـيث يـعتبرون هـمزة وصـل بـين الـزبـائـن 

والمــصرف؛ ومــن هــنا يــكون عــلى المــصرف الاهــتمام بــتكويــنهم، وتحــفيزهــم مــع تــزويــدهــم بــكافــة المــعلومــات 

الـضروريـة الـتي يـحتاجـونـها لأداء عـملهم، فـضلا عـن السـلوكـيات الـلائـقة الـتي تـسمح بـالحـفاظ عـلى عـلاقـات 

دائــمة مــع الــزبــائــن. وفــي هــذا الــصدد يــرى «Horovitz» و«Cudennec-Poon» أن الاهــتمام 

بمـوظـفي الاتـصال ذو أهـمية بـالـغة لـتحقيق جـودة خـدمـات عـالـية؛ فـلا يـعقل أن يـعامـل هـذا المـوظـف الـزبـون بـطريـقة 

١ لــيلى مــطالــي، 2017، تــأثــير الانــترنــت عــلى عــناصــر المــزيــج الــتسويــقي للخــدمــات، مجــلة أبــعاد اقــتصاديــة، جــامــعة بــومــرداس، الــعدد7، 
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/31402 :الجزء1، جوان 2017، ص 306. متاح على الرابط

 Electronic Funds Transfer System.*

٢ للتفصيل في هذه الأساليب وغيرها، يمكن الرجوع إلى: تيسير العجارمة، مرجع سابق، ص ص 213-204.
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جـيدة إذا لـم يـكن هـو يـعامـل بـطريـقة جـيدة، وبـالمـقابـل فـإن هـذا الأخـير إذا شـعر بـاهـتمام المـؤسـسة فـإنـه فـضلا عـن 

 . ۱قيامه بعمله بشكل أفضل، سيساهم بتقديم أفكار جديدة

وتـوجـد مجـموعـة مـن السـلوكـيات الـرفـيعة الـتي يـجب أن يتحـلى بـها المـصرفـي الـناجـح فـي المـصارف الإسـلامـية نـذكـر 

  : ۲من بينها

الحفاظ على المواعيد واحترام أهمية وقت الآخرين؛ -

الصبر وعدم التأثر بسرعة رد الفعل وخاصة في المواقف الحرجة؛ -

مـــراعـــاة آداب الحـــديـــث مـــع الـــعملاء واســـتخدام الـــكلمات والألـــفاظ الـــتي يســـتطيع الـــعميل أن يـــفهمها -

ويستوعبها؛ 

تسلسل خطوات وإجراءات التعامل خاصة مع العملاء الجدد؛ -

الإنصات الفعال للعميل ولما يبديه من وجهات نظر والرد عليها بهدوء؛ -

الصدق في التعامل دون تضليل أو مبالغة أو تقديم وعود لا يمكن الوفاء بها؛ -

الحفاظ على المظهر العام لمكان العمل والظهور بالهندام الطيب؛ -

عدم الضغط على العميل أو إظهاره في صورة الجاهل.  -

الخاتمة: 

تـعتمد المـصارف الإسـلامـية عـلى نـوع خـاص مـن الـنشاط مـختلف تمـامـا عـن المـصارف الـتقليديـة، بـالـنظر لـفلسفتها 

الـتي تـنبذ الـتعامـل بـالـربـا والمـتاجـرة بـالأمـوال كسـلعة دون ضـوابـط الـصرف، غـير أن هـذا الـنوع مـن المـؤسـسات الـذي تم 

تجـاهـله لمـدة طـويـلة لـم يـأخـذ حـظه مـن الـدراسـات الأكـاديمـية والتسـييريـة بـشكل كـاف، حـتى يـتم تـطويـره، ويـتمكن 

مـن الـنشاط فـي بـيئة الأعـمال الحـالـية الـتي تـوصـف بـعدم الاسـتقرار والمـنافـسة الشـرسـة. ويـعتبر الجـانـب الـتسويـقي مـن 

الجـوانـب المـهمة بـالنسـبة لهـذه المـصارف حـتى تـتمكن مـن الاسـتمرار، خـاصـة فـي ظـل خـصوصـية نـشاطـاتـها الـتي 

تـفرض وجـود حـوافـز ودعـائـم مـهمة؛ فهـي تـعمل عـلى الاسـتثمار، الأمـر الـذي يـثبط تـطورهـا وانـتشارهـا وانجـذاب 

الـزبـائـن نـحوهـا؛ وهـو مـا يـؤكـد ضـرورة الاهـتمام بـالاسـتراتـيجيات الـتسويـقية والاتـصال الـتسويـقي الـذي يـلعب دورا 

مهما في تدعيم استراتيجيتها التسويقية، وتعزيز صورتها لدى زبائنها. 

١ للتفصيل حول العناصر الأساسية للوصول إلى جودة خدمات عالية يمكن الرجوع إلى:
Labucheix, V. Traité de la Qualité Totale, Dunod, Paris, 1990, pp. 156-164.

٢ بن يعقوب الطاهر، شريف مراد، 2013 مرجع سابق، ص 152. 
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التوصيات: 

عـلى ضـوء مـا تـقدم فـإنـنا خـلصنا لـبعض الـتوصـيات الـتي تـدعـم المـصارف الإسـلامـية فـي مـقابـل مـا تـعانـيه مـن مـنافـسة 

المصارف التقليدية، والتي من بينها ما يلي: 

اعـتماد المـصارف الإسـلامـية عـلى الـدراسـات الـتسويـقية، لـلتعرف عـلى وضـعيتها فـي الـسوق، وكـذلـك نـوعـية -

الـزبـائـن الحـالـيين والمـرتـقبين وتـطويـر الخـدمـات المـصرفـية الـتي تـقدمـها، والـتي تجـعل الـزبـون مـتحفزا لـلنظر فـي 

مـنتجات المـصارف الإسـلامـية، خـاصـة الـزبـون فـي الـدول الإسـلامـية الـذي يـرغـب دائـما فـي إتـباع مـناهـج 

الشريعة الإسلامية؛  

ضـرورة حـرص المـصارف الإسـلامـية الاجـتهاد فـي جـذب الـزبـائـن غـير المسـلمين تحـديـدا، خـاصـة فـي الـدول الـتي -

لا تـعنى بـالإسـلام، وذلـك بـتعريـفهم بـحقيقة هـذه المـؤسـسات مـن مـجهودات تـعمل عـلى الـنهوض بـالاقـتصاد 

والـتنمية بـأوجـهها المـتعددة مـن خـلال الاسـتثمارات الـتي تـقوم بـها، فهـي تـعمل عـلى تـطبيق مـبادئ الحـوكـمة 

والمـسؤولـية الاجـتماعـية لـلمؤسـسات والمـشاركـة بـشكل فـعال فـي الـتنمية المسـتدامـة لـلاقـتصاديـات الـدولـية 

بشكل مهم جدا؛  

انــفتاح المــصارف الإســلامــية عــلى جــانــب تــكنولــوجــيا المــعلومــات والاتــصال، خــاصــة فــي ظــل هــذا الــتطور -

السريع لها، والعمل على الاستفادة منها واقتناص الفرص لجذبهم لمواقعها على شبكة الانترنت؛ 

الــتعريــف بمــنتجاتــها عــبر وســائــل المــعلومــات الإلــكترونــية وخــاصــة مــواقــع الــتواصــل الاجــتماعــي لتحســين -

اســتراتــيجيتها الــتسويــقية، وضــمان وصــول الــزبــائــن لــها والــتعرف عــليها أكــثر؛ مــثل المــصرف الإلــكترونــي 

والمصرف الهاتفي، التي تتيح تقديم الخدمات على مدار الساعة ودون التقيد بحدود المكان والزمان. 
المصادر	والمراجع:	
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لتكن جامعاتنا العربية نافذة الأمل والتغيير 

د. فادي محمد الدحدوح  

انـطـلـقـت شـمـس ٢٠١٩، وأفـئـدة المجـتـمـعـات الـعـربـيـة تـرنـو لـفـجـر مـشـرق يـزيـل ضـبـاب عـمـر طـويـل مـن الألـم 
والجــراحــات ونــزيــف مــســتــمــر مــن الــتــراجــع.. ولــن يــتــأتــى ذلــك إلا مــن خــلال بــحــث عــلــمــي مــوجــه بــكــافــة 
مـنـاحـي الحـيـاة، ولـعـل مـؤسـسـاتـنـا الـعـلـمـيـة وركـيزتـهـا مـؤسـسـات الـتـعـلـيـم الـعـالـي تـعـد حـلـقـات الـتـرابـط ف 
مـشـروع مـن الـثـقـافـة الـشـمـولـيـة الـكـونـيـة. ولا تـكـتـسـب الجـامـعـة لـقـبـهـا كـمـؤسـسـة تـعـلـيـم عـالـي، كـونـهـا تـقـدم 
تـعـلـيـمـا يـلـي تـعـلـيـم آخـر، وإنمـا هـي أعـلـى ف كـونـهـا تـلامـس يـنـابـيـع الإبـداع ف ذوات مـريـديـهـا فـتـتـعـهـّدهـا 

وتصقلها وتضفي إلى العلوم رصانة البحث.  

تـعتبر جـامـعاتـنا الـعربـية بمـثابـة المسـتهلك الأسـاسـي لـلمعرفـة الـغربـية، والـتي تـتمثل فـي كـل أنـواع الـعلم والـتكنولـوجـيا 

والمجـلات والـدوريـات المخـتلفة ودُور النشـر، ومـصادر جـمع المـعلومـات وبـنوكـها وغـير ذلـك مـن الـوسـائـل المـعرفـية الحـديـثة 

الـتي تـعتمد عـليها المـؤسـسات الـعلمية الجـامـعية الأكـاديمـية. حـتى أن بـعض الـدول الـعربـية والـتي حـظيت بمـكانـة 

علمية وتكنولوجية حديثا؛ تفتقد إلى السيطرة والتحكّم على وسائلها المعرفية وعمليات إنتاجها وتوزيعها. 

إن وضـع جـامـعاتـنا الـعربـية يـتطلب مـن الـعلماء والـباحـثين وأسـاتـذة الجـامـعات والـطلبة جهـدًا ممـيزًا لـلاسـتفادة بـالحـد 

الأقـصى مـن عـولمـة الـعلوم والمـعلومـات ومـصادرهـا، وبـغير هـذا فـإن الـهوة سـوف تـزداد بـين مـن يمـلك نـاصـية الـعلوم 

والـتكنولـوجـيا والمـعلومـات ومـن لا يمـتلكها. ويـتطلب هـذا أيـضا إدراك المـنظومـة الـقيمية المـتعلقة بـحسن إدارة الـوقـت 

واستثماره وتعظيم الاستفادة منه. 

إن مـرحـلة إنـتاج المـعرفـة هـي الأرقـى مـن اكـتساب المـعرفـة، حـيث يـنطوي إنـتاج المـعرفـة عـلى امـتلاك الجـامـعات الـعربـية 

الـقدرة عـلى الإضـافـة إلـى رصـيد المـعرفـة الإنـسانـية الـذي يـعرفـه جـميع البشـر ولهـذا نـتساءل: مـا هـو حـال إنـتاج المـعرفـة 

في الجامعات العربية في المجالات العلمية والتقنية، والأدبية والإنسانية والاجتماعية والفنية؟  

نجـد صـعوبـة فـي الحـصول عـلى مـعلومـات حـديـثة ودقـيقة ومـتكامـلة حـول مخُـرجـات أنشـطة الـبحث الـعلمي فـي 

مـؤسـسات الـتعليم الـعالـي الـعربـي. غـير أنـه يمـكن بـشكل عـام قـياس مُخـرجـات الـبحث الـعلمي مـن خـلال المـنشورات 

الـعلمية، وبـراءات الاخـتراع، والابـتكارات وقـد ذكـر تـقريـر الـتنمية الـعربـي وبـعض الـدراسـات أن هـناك فـقرًا فـي إنـتاج 

الـكتب فـي الـبلدان الـعربـية مـقارنـة بـعدد الـسكان، كـما أن الأسـواق تـكاد تخـلو مـن الابـتكارات الـعربـية، وهـذا يشـير 

إلـى أن الـبحث الـعلمي فـي الـبلدان الـعربـية لـم يـرقـى بـعد إلـى مـرحـلة الابـتكار الـتي تمـكن مـن دخـول مـشارف اقـتصاد 

المعرفة واطراد التنمية الإنسانية.  
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إن مـؤسـسات الـتعليم الـعالـي الـعربـي مـطالـبة مـع بـدايـة الـسنة الجـديـدة أن تـنطلق لـلدرجـة الإبـداعـية، وتـصبح قـادرة 

عـلى تـنمية مـهارات الـتعامـل مـع المسـتقبل، كـمهارات الـتوقـع، وتـعني الـقدرة عـلى الـتنبؤ بـالأحـداث قـبل وقـوعـها، 

ومـهارات الـتشارك، وهـي عـملية عـقلية تـؤدي إلـى فـهم واضـح، مشـترك وفـعال لـلمشكلات، وبـلورة نـتائـجها مـن 

خـلال الـتعاون والـتعاطـف والـتحاور، وهـناك مـهارات اقـتحام المجـهول الـتي تـتمخض عـن تـدريـب المـتعلم عـلى حـل 

المـشكلات، وألـعاب المحـاكـاة، والخـيال الـعلمي، والـربـط بـين المـعارف الـعامـة والمـهارات الـفنية والمـزاوجـة بـين الخـبرة 

الشخصية والعملية والأكاديمية. 

 إن صــناع الــقرار فــي الجــامــعات الــعربــية مــطالــبين بــضرورة إدراك الــتحول فــي طــبيعة المــعرفــة ومــكانــتها ودورهــا فــي 

المجـتمعات المـعاصـرة، والـعمل المـكثف المـتواصـل عـلى إصـلاح مـراكـز صـناعـة وإنـتاج المـعرفـة المـتمثل فـي مـراكـز المـعلومـات 

والجـامـعات الـعربـية بـشكل خـاص بمـا يـضمن لـها أن تـكون مـواكـبة لـعصر الانـفجار المـعرفـي وتـساهـم فـي إنـتاج المـعرفـة، 

كـما يـشمل ذلـك عـدم فـصل عـملية الإصـلاح لمـؤسـسات الـتعليم الـعالـي بـالإصـلاح الـشامـل فـي مـجتمعاتـنا، وفـي هـذا 

المـقام نـركـز أكـثر عـلى إصـلاح مـراكـز إنـتاج المـعرفـة لمـا لـها مـن أولـويـة فـي تـصحيح وتـطويـر الـرؤيـة والمـسار المسـتقبلي 

للتعليم العالي.  

ولا بـد إذن مـن الـصدام الحـضاري الإيـجابـي الـذي سـيؤدي بـدوره إلـى حـوار يـوصـل إلـى التجـديـد الـذي يـنعكس عـلى 

بعث مجد هذه الأمة من جديد وإشراق دورها العلمي المعتمد على جذور حضارة غائرة في أعماق التاريخ. 

وخـتامًـا إن لـم نـسارع مـع بـدايـة الـسنة الجـديـدة إلـى الـتوجـه نـحو وظـيفة إنـتاج المـعرفـة، فسـيظل تـعليمًا قـاصـرًا لا قـيمة 

لـه فـي دفـع حـركـة الـتنمية الـوطـنية إلـى أفـق عـالمـي. والمـقصود بـإنـتاج المـعرفـة لـيس المـعرفـة الـتقنية ذات الـصلة بـالـطبيعة 

والعلوم الطبيعية فقط، ولكن إنتاج المعرفة في العلوم الإنسانية أيضًا أمر ضروري ومهم لأي نهضة أو تقدم.  

ثروة الجامعات العربية.. في زمن التحديات 

يسـتمر الـتنافـس والـتسابـق بـين مـؤسـسات الـتعليم الـعالـي عـلى مـدار مسـيرتـها الـتعليمية، وتـأخـذ فـيه مـساعـي هـذه 

المــؤســسات نــحو المــقدمــة صــورا وأشــكالا مــتنوعــة تــبرز فــي جــهود تــعزيــز الــبحث الــعلمي، مــن خــلال إثــراء الــبيئة 

الـتعليمية بـالـتقنيات والمـنهجيات المـتقدمـة، وتـعزيـز قـدرات الـطلبة والخـريـجين، فـيما أكـّد المـديـر الإقـليمي لمـؤسـسة 

«كـواكـواريـلي سـيمونـدز»(QS) فـي مـنطقة الشـرق الأوسـط وشـمال إفـريـقيا، آشـويـن فـرنـانـديـز، أن تـقريـر عـام 

۲۰۱۹، الـصادر عـن المـؤسـسة، ارتـقى بمـعايـير الـتصنيف الـسنوي لأفـضل الجـامـعات فـي الـعالـم إلـى مسـتويـات أعـلى، 
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مشـيراً إلـى أن الـتصنيف يسـتخدم إطـاراً مـنهجيًا مـتسّقًا يـعتمد عـلى سـتة مـعايـير يـتم فـيها تـقييم أداء الجـامـعات، 

فيما لم تصل الجامعات العربية بعد للمستوى المنشود في الريادة  

تـختلف وظـائـف الجـامـعات تـبعًا لاخـتلاف المجـتمعات ونـظمها، إلا أن قـدرتـها عـلى تحـقيق أهـدافـها ورسـالـتها فـي بـناء 

وتـنمية المجـتمعات، يـتوقـف عـلى مـدى قـدرتـها عـلى أداء وظـائـفها المخـتلفة والـتي يمـكن إجـمالـها فـي ثـلاث وظـائـف 

رئيسـية وهـي نـقل المـعرفـة مـن خـلال الـتعليم، وإنـتاج المـعرفـة مـن خـلال الـبحث الـعلمي الـرصـين، وتـنمية المجـتمع؛ 

ونجـد أن كـل وظـيفة لا تـعبر عـن جـهود مسـتقلة تـتم بمـعزل عـن الـوظـيفة الأخـرى، بـل تـوجـد صـلة وثـيقة وتـرابـط تـام 

بينهم. 

وتـأتـي مـهمة إنـتاج المـعرفـة مـن الـوظـائـف الـرئيسـية لـلجامـعات الـعربـية؛ والـعمل عـلى إثـراء الـتراث الإنـسانـي والـعلمي 

والـثقافـي. ويـبدو أن هـذه الـوظـيفة تـعزز عـند مـجتمع الـطلبة والـعامـلين فـي الجـامـعات سـمات عـقلنة الـعلم، وتـفعيل 

المـنهجيات الـعلمية لإيـجاد حـلول لمخـتلف المـشاكـل المجـتمعية الـتي يـعانـي مـنها المجـتمع الـعربـي، ووضـع خـطط الـعمل 

بـناء عـلى تـصورات واقـعية تـأخـذ بـالاعـتبار الأهـداف مـن جـهة والإمـكانـيات والـقدرات مـن جـهة أخـرى. وفـي سـبيل 

تحـقيق ذلـك؛ فـان قـادة الجـامـعات الـعصريـة تحـتاج أن تـقوم بـرفـع فـاعـلية رأس المـال البشـري عـبر الـوصـول الـى المـهارات، 

والقدرة على التعلم وتطوير التكنولوجيا. 

كــما تــعد وظــيفة الــتصدي لحــاجــات الــتنمية والــتغلب عــلى تحــديــاتــها ومــعيقاتــها داخــل المجــتمع الــعربــي مــن أدوار 

الجـامـعات الـعربـية الـرئيسـية فـي المـرحـلة الـقادمـة، لا سـيما فـي ضـوء تـشابـك المـصالـح المجـتمعية، وزيـادة درجـة الـضغوط 

عـلى المـوارد والمـصادر المـتاحـة، وعـادة تـتم هـذه المـهمة بـناء الـقدرات الـتنمويـة، إضـافـة إلـى مـقدرة الجـامـعات الـعربـية فـي 

تـطويـر وعـي مـجتمعي بـالمـشاكـل الاقـتصاديـة والاجـتماعـية والـبيئية والـصحية والـتربـويـة الـتي يمـر بـها المجـتمع الـعربـي 

والتي تقف عائقا أمام التنمية.  

وتـساعـد الجـامـعات فـي ربـط حـاجـات المجـتمعات الـعربـية فـي حـاجـات الـتنمية مـن خـلال بـناء الشـراكـات الـتي تجـمع 

الأكـاديمـيين والـطلبة والمجـتمعات المحـلية لـلتعرف عـلى أولـويـات الـتنمية وتحـديـاتـها ، كـما أن الجـامـعات هـي عـامـل فـاعـل 

فـي وضـع الخـطط الـتنمويـة مـن خـلال الـدراسـات والأبـحاث والـتصورات الـنظريـة والـتجارب الـعالمـية ، وربـط الأهـداف 

الموضوعة مع القدرات والطاقات الحقيقية التي يمتلكها المجتمع العربي. 

ويـأتـي الـبحث الـعلمي ضـمن قـلب عـملية الـدور المـناط مـن قـبل الجـامـعات الـعربـية فـي المـرحـلة الـقادمـة؛ لان الـتعليم 

الـعالـي صـمم بـشكل إبـداعـي لـدعـم الاكـتشافـات والـتكامـل والـتطبيق الـعملي والـتدريـس فـي مـعادلـة واحـدة تـكفل 
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تـضافـر هـذه الـوظـائـف فـي عـمل الجـامـعات فـي زمـن الـعولمـة. وقـد ازدادت أهـمية هـذا الـتضافـر فـي هـذه المـهام فـي ضـوء 

بـروز اقـتصاد المـعرفـة واقـتصاد المـعلومـات واقـتصاد الخـدمـات لان اقـتصاد المـعرفـة يـعني إنـتاج المـعرفـة عـلميًا وتـطبقيها 

وتطوريها بشكل دائم يضمن الجودة.  

وخـتامًـا فـإن الـتعليم أصـبح أداة رئيسـية لـلمجتمعات فـي مـضمار الـتقدم والـتنمية الـشامـلة الـتي يـتسم بـها الـعالـم 

المـعاصـر والـتسارع المـعرفـي الشـديـد، وبـات الـفرد المـتعلم هـو الـعنصر الـفعال فـي الـنهضة الـشامـلة لـلمجتمع، ومـن ثـم 

أصـبحت عـملية الـتقدم والـتنمية تـقاس بمـا أنجـزتـه المـؤسـسات الـتعليمية مـن تـعليم وتـثقيف لأبـنائـها، ومـا حـققته مـن 

خـطط وبـرامـج تـعليمية تـساعـدهـا فـي الـنمو الاقـتصادي، والاجـتماعـي ، والـثقافـي ، وبـناءً عـلى ذلـك فـقد أيـقنت 

كـثير مـن الـدول أهـمية الـتعليم بـصفة عـامـة ، والـتعليم الجـامـعي بـصفة خـاصـة، لارتـباطـه الشـديـد بـعوامـل الـتنمية 

والـتقدم، لـذلـك أصـبح الإنـفاق عـلى الجـامـعات اسـتثمارًا حـقيقيًا فـي مـجال تـنمية المـوارد البشـريـة وجـزء مـن سـياسـة 

التنمية الشاملة. 
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إيجاد انحراف القيم عن وسطها بدلالة مجموع  
تربيع فرق القيم عن وسطها 

أوهاج بابدين عمر 
ماجستير في المحاسبة والتمويل - السودان 

يــتــم الــتــركــيــز عــلــى الانــحــراف المــعــيــاري والــتــبــايــن ف مــجــال المــال والأعــمــال لأهــمــيــتــه ف تحــديــد الــبــيــانــات 
اللازمة لكي يتم اتخاذ القرار بناء عليها. كما يركز علماء الاجتماع عليها ويولونها أهمية كبيرة.  

تــنــاقــشــت مــع صــديــق مــتــخــصــص بــالــتــمــويــل حــول الانــحــراف المــعــيــاري ومــواضــيــع ذات عــلاقــة كــتــحــلــيــل 
الانـحـدار وغـيـره، وعـن صـعـوبـة فـهـم بـعـض الـنـاس لمـغـزى هـذه المـواضـيـع والمـعـادلات. ممـا جـعـلـنـي أن أشـرح 

 . ١موضوعه ف مدونتي كباقي مفاهيم العلوم الإدارية التي سبق شرحها

هـناك تـساؤل مسـتمر بـين بـعض طـلاب المـراحـل الأولـى فـي الجـامـعات عـند دراسـتهم لمـناهـج فـي الاقـتصاد أو الإحـصاء 

والـتبايـن Variance عـن الانحـراف المـعياري، وهـناك تـساؤلات لـدى شـريـحة مـن المـتعامـلين فـي المـال وخـصوصـا 

الأسهم وصناديق الاستثمار عن هذا الأمر أيضًا.  

يـقول بـعض المـدراء والمـهندسـين بـوجـوب مـعرفـة الأرقـام والـبيانـات الـتي لـديـهم وتحـري صـحتها، وهـذا لا يـكون إلا 

بـتطبيق الانحـراف المـعياري، فـإذا تم تـوثـيق الـبيانـات والـتأكـد مـنها ومـن مـقدار الخـطأ فـيها، فـإن ذلـك سـيساعـد فـي 

تحسين عملية اتخاذ القرار. 

، فـي عـالـم المـال يـتم دائـما تـقديم وتحـديـد الانحـراف المـعياري لـلمتعامـلين والمهـتمين، فـلو فـرضـنا أن  ۲عـلى سـبيل المـثال

قـيمة أحـد مـتوسـطات الـسهم ٥۰ والانحـراف المـعياري ٥ فهـذا يـعني أن سـعر الـسهم يـتراوح بـين ٤٥ و٥٥. ومـثال 

أيــضًا فــي عــلم الاجــتماع، دراســة الحــالــة المــاديــة لمجــتمع كــي يــتم اتــخاذ قــرارات مــهمة بــشأنــها، وهــذا مــا تــفعله 

المـؤسـسات الحـكومـية والخـاصـة. هـنا سـوف يـتم مـعرفـة أيـن تـتمركـز الأغـلبية؟ وأيـن شـريـحة الأقـلية الـتي تـقع فـي مـدى 

المعيار أو فوق المعيار أو تحته. إذًا كيف يتم ذلك؟  

إذا عــلمت أحــدى المــؤســسات الاجــتماعــية أن الانحــراف المــعياري يــساوي صــفرًا؛ فهــذا يــعني أنــه يــساوي الــوســط 

الحـسابـي، أي لا وجـود لـلفقر ولا لـلغنى، وإن بـلغ الانحـراف مـساويًـا لـ ٥۰ والمـتوسـط الحـسابـي ۱٥۰ فهـذا يـعني أن 

 Mohammed Alhwishel, ١٨, ٢٠١٢ Feb.١

٢ مرجع سابق.
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الحـالـة المـادي لـلمجتمع تـتمركـز بمـعظمها بـين الـ ۱۰۰ والـ ۲۰۰ وأنـه يـوجـد فـقر دون الـ ۱۰۰ وغـنى فـوق الـ ۲۰۰، 

وكـلما ازداد الانحـراف المـعياري عـن المـتوسـط مـعناه أن هـناك تـبايـنًا كـبيرا حـول المـتوسـط عـلى نـطاق واسـع، ولا يـوجـد 

تجانس.  

وكـمثال، لـو أردت شـراء سـيارة وعـلمت أن الانحـراف المـعياري يـساوي صـفرًا؛ فهـذا يـعني أنـك سـوف تشـتري أي 

سـيارة لأن الأسـعار مـتساويـة مـع وسـطها الحـسابـي، فـإذا اتـضح أن الانحـراف المـعياري يـساوي ٥۰ والمـتوسـط الحـسابـي 

۱٥۰  فهـذا يـعني أنـه يـوجـد سـيارات بمـتناولـك بـين الـ ۱۰۰ والـ ۲۰۰، ومـا دون الـ ۱۰۰ لـن تـكون مـفضلة، ومـا فـوق 

الـ ۲۰۰ سـتكون غـالـية، وكـلما زاد الانحـراف المـعياري عـن المـتوسـط مـعناه وجـود تـبايـن كـبير حـول المـتوسـط الحـسابـي 

على نطاق واسع أيضًا. 

 : ۱معادلات الانحراف المعياري والتباين هي كالتالي

أولاً: إظهار الوسط الحسابي للقيم المدروسة، وهو مجموع القيم على عددها. 

ثانيًا: ثم الانحراف المعياري وهو جذر التباين. 

ثالثًا: ثم التباين وهو تربيع الاختلاف من المتوسط ثم جمعهم ثم تقسيمهم على عددهم. 

فما هو الانحراف المعياري؟ 

يـعتبر الانحـراف المـعياري مـن أفـضل الـوسـائـل فـي تحـديـد التشـتت، وهـو يـقوم عـلى احـتساب الانحـراف عـن المـتوسـط، 

سـواء بـتباعـدهـا أو تـقاربـها، كـما ظهـر فـي الأمـثلة الـسابـقة. ويـعطي الانحـراف المـعياري مـقايـيس دقـيقة ومـوثـوقـة. وهـو 

يــبين مــدى الــتباعــد عــن المــتوســط. ولــلتبايــن عــلاقــة كــبيرة بــالانحــراف المــعياري لأن الانحــراف المــعياري هــو الجــذر 

التربيعي للتباين وهو يقوم بعملية قياس الفرق والتباين. 

؛ فإن:  ۲ولإيجاد انحراف القيم عن وسطها بدلالة مجموع تربيع فرق القيم عن وسطها

الانحراف = (مج تربيع الفرق ÷ ۲)^(۱÷۲) 

حيث تمثل: ن القيم، م الوسط الحسابي، مج المجموع. 

١ مرجع سابق
٢ مرجع سابق
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مثال ۱: لدينا القيم الآتية: ۸۹ ,۹۸ ,۱۰۰ ,۱۱٥ ,۱۳٥ 

التباين = ۱۳۰۱.۲ ÷ ٤ = ۳۰.۳۲٥ 

الانحراف المعياري = (۳۰.۳۲٥)^(۱÷۲) = ۱۸.۰۳٦ 

الانحراف = (مج تربيع الفرق÷۲)^(۱÷۲) 

الانحراف = (۱۳۰۱.۲÷۲)^(۱÷۲) = (٦۰.٦٥۰)^ (۱÷۲) = ۲٥.٥۰ 

أي ۱۰۷.٤۰ ± ۲٥.٥۰ ولــلتحقق مــن قــيمة الانحــراف أعــلاه، نجــري بــعض الــتعديــلات لــعنصريــن وتــرك بــقية 

العناصر مساوية للوسط الحسابي كما في الجدول التالي: 

مثال ۲: لدينا القيم الآتية: ۷٥ ,۸٥ ,٦۱ ,۷۹ ,٥۰ 

مجموع	تربيع	الفرق(ن-	م)	من

٣٣٨.٥٦-٨٩١٠٧.٤٠١٨.٤٠

٨٨.٢٦-٩٨١٠٧.٤٠٩.٤

٥٤.٧٦-١٠٠١٠٧.٤٠٧.٤٠

١١٥١٠٧.٤٠٧.٦٠٥٧.٧٦

١٣٥١٠٧.٤٠٢٧.٦٠٧٦١.٧٦

٥٣٧٥٣٧١٣٠١.٢٠

(ن^٢-م^٢)(م)^٢(ن)^٢ن

٨١.٩٠٦٧٠٦.٤٨١١٥٣٤.٧٦

١٣٢.٩٠١٧٦٦٤.٢٣١١٥٣٤.٧٦

١٠٧.٤٠١١٥٣٤.٧٦١١٥٣٤.٧٦

١٠٧.٤٠١١٥٣٤.٧٦١١٥٣٤.٧٦

١٠٧.٤٠١١٥٣٤.٧٦١١٥٣٤.٧٦

٥٣٧٥٨٩٧٤.٣٠٥٧٦٧٣.٨٠١٣٠٠.٥٠

مجموع	تربيع	الفرق(ن-	م)من

٧٥٧٠٥٢٥

٨٥٧٠١٥٢٢٥

www.kie.university  (  :   )١١٩ ٧٧ www.kantakji.com

http://www.kie.university
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2019 | العدد 90 | تشرين ثاني / نوفمبر

التباين = ۸۱۲ ÷ ٤ = ۲۰۳ 

الانحراف المعياري = (۲۰۳)^(۱÷۲) = ۲٤.۱٤ 

الانحراف = (مج تربيع الفرق÷۲)^(۱÷۲) 

الانحراف = (۸۱۲÷۲)^(۱÷۲) = (٤۰٦)^ (۱÷۲) = ۲۰.۱٥  

أي ۷۰ ± ۲۰.۱٥ ولــلتحقق مــن قــيمة الانحــراف أعــلاه نجــري بــعض الــتعديــلات لــعنصريــن وتــرك بــقية الــعناصــر 

مساوية للوسط الحسابي كما في الجدول التالي: 

تـنص قـاعـدة: ٦۸.۲۷٪، ۹٥.٤٥٪، ۹۹.۷۳٪، عـلى أن الـقيم الـتقريـبية تـقع ضـمن هـذه الانحـرافـات المـعياريـة 

لــلمتوســط الحــسابــي فــى الــتوزيــع الــطبيعي. فــنحو ٦۸.۲۷٪ مــن الــقيم تــقع ضــمن الانحــراف المــعياري لــلمتوســط 

الأول. وحـوالـي ۹٥.٤٥٪ مـن الـقيم تـقع ضـمن الانحـرافـات المـعياريـة لـلمتوسـط الـثانـي، بـينما يـقع مـا يـقرب مـن 

 . ۹۹.۷۳۱٪ من القيم ضمن انحرافات معيارية للمتوسط الثالث

قاعدة ٦۸.۲۷٪ = المتوسط ± الانحراف المعياري. 

قاعدة ۹٥.٤٥٪ = المتوسط ± (۲ × الانحراف المعياري). 

قاعدة ۹۹.۷۳٪ = المتوسط ± (۳ × الانحراف المعياري). 

٨١-٦١٧٠٩

٧٩٧٠٩٨١

٤٠٠-٥٠٧٠٢٠

٣٥٠٣٥٠٨١٢

(ن^٢-م^٢)(م)^٢(ن)^٢ن

٤٩.٨٥٢٤٨٥.٠٢٢٤٩٠٠

٩٠.١٥٨١٢٧.٠٢٢٤٩٠٠

٧٠٤٩٠٠٤٩٠٠

٧٠٤٩٠٠٤٩٠٠

٧٠٤٩٠٠٤٩٠٠

٣٥٠٢٥٣١٢.٠٤٥٢٤٥٠٠٨١٢.٠٤٥

 https://ar.wikipedia.org/wiki/١ ٩٩.٧-٩٥-٦٨
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وبرأي الباحث فإن حساب الانحراف الذى يحقق معادلتنا هو: 

الانحراف = (مج تربيع الفرق ÷ ۲)^(۱ ÷ ۲) 

يقابلها هذا القانون: 

الانحراف = المتوسط ± ((۲)^(۱ ÷ ۲) × الانحراف المعياري)  

أي بضرب جذر ۲ في الانحراف المعياري. ولإثبات ذلك وبالرجوع للمثال أعلاه: 

الانحراف المعياري = (۲۰۳)^(۱ ÷ ۲)= ۲٤.۱٤ 

الانحراف = (مج تربيع الفرق ÷ ۲)^(۱ ÷ ۲) 

الانحراف = (۸۱۲ ÷ ۲)^(۱ ÷ ۲) = (٤۰٦)^ (۱ ÷ ۲) = ۲۰.۱٥ 

وبالقانون المقترح: 

الانحراف = المتوسط ± (۲ + (٥.(ن - ٥))^(۱÷۲) × الانحراف المعياري 

الانحراف = ۷۰ ± ((۲)^(۱ ÷ ۲) × ۲٤.۱٤)  

 ٤۹.۸٥ = (۲۰.۱٥) ± ۷۰ = ۹۰.۱٥

وفي حالة القيم التي تزيد عن الخمسة؛ فنستخدم القانون الآتي:  

الانحراف = المتوسط ± (۲ + (٥. ن - ٥))^(۱ ÷ ۲) 

مثال لثلاثة وثلاثين قيمة: 

مج	الفرق^٢الفرق^٢المتوسطالقيم	

٥٠٧٠.٠٦٠٦٢٠.٠٦٠٦٤٠٢.٤٢٧٦٧٢٤

١٤.٩٣٩٤٢٢٣.١٨٥٦٧٢٤-٨٥٧٠.٠٦٠٦

٦.٩٣٩٤٤٨.١٥٥٢٧٢٣٦-٧٧٧٠.٠٦٠٦

٦٠٧٠.٠٦٠٦١٠.٠٦٠٦١٠١.٢١٥٦٧٢٤

٧٠٧٠.٠٦٠٦٠.٠٦٠٦٠.٠٠٣٦٧٢٣٦

٢٤.٩٣٩٤٦٢١.٩٧٣٦٧٢٤-٩٥٧٠.٠٦٠٦

١٢.٩٣٩٤١٦٧.٤٢٨٠٧٢٤-٨٣٧٠.٠٦٠٦

٩.٩٣٩٤٩٨.٧٩١٦٧٢٣٦-٨٠٧٠.٠٦٠٦

٥٥٧٠.٠٦٠٦١٥.٠٦٠٦٢٢٦.٨٢١٦٧٢٤

٤.٩٣٩٤٢٤.٣٩٧٦٧٢٣٦-٧٥٧٠.٠٦٠٦
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٦٦٧٠.٠٦٠٦٤.٠٦٠٦١٦.٤٨٨٤٧٢٣٦

١٠.٩٣٩٤١١٩.٦٧٠٤٧٢٤-٨١٧٠.٠٦٠٦

١٦.٩٣٩٤٢٨٦.٩٤٣٢٧٢٤-٨٧٧٠.٠٦٠٦

١٨.٩٣٩٤٣٥٨.٧٠٠٨٧٢٤-٨٩٧٠.٠٦٠٦

١٩.٩٣٩٤٣٩٧.٥٧٩٦٧٢٤-٩٠٧٠.٠٦٠٦

٥٥٧٠.٠٦٠٦١٥.٠٦٠٦٢٢٦.٨٢١٦٧٢٤

٦١٧٠.٠٦٠٦٩.٠٦٠٦٨٢.٠٩٤٤٧٢٣٦

٦٤٧٠.٠٦٠٦٦.٠٦٠٦٣٦.٧٣٠٨٧٢٣٦

٦٩٧٠.٠٦٠٦١.٠٦٠٦١.١٢٤٨٧٢٣٦

٢.٩٣٩٤٨.٦٤٠٠٧٢٣٦-٧٣٧٠.٠٦٠٦

٠.٩٣٩٤٠.٨٨٢٤٧٢٣٦-٧١٧٠.٠٦٠٦

٧.٩٣٩٤٦٣.٠٣٤٠٧٢٣٦-٧٨٧٠.٠٦٠٦

٨.٩٣٩٤٧٩.٩١٢٨٧٢٣٦-٧٩٧٠.٠٦٠٦

٥٢٧٠.٠٦٠٦١٨.٠٦٠٦٣٢٦.١٨٥٢٧٢٤

٥٣٧٠.٠٦٠٦١٧.٠٦٠٦٢٩١.٠٦٤٠٧٢٤

٥٤٧٠.٠٦٠٦١٦.٠٦٠٦٢٥٧.٩٤٢٨٧٢٤

٦٢٧٠.٠٦٠٦٨.٠٦٠٦٦٤.٩٧٣٢٧٢٣٦

٥.٩٣٩٤٣٥.٢٧٦٤٧٢٣٦-٧٦٧٠.٠٦٠٦

١٥.٩٣٩٤٢٥٤.٠٦٤٤٧٢٤-٨٦٧٠.٠٦٠٦

٢١.٩٣٩٤٤٨١.٣٣٧٢٧٢٤-٩٢٧٠.٠٦٠٦

٤٩٧٠.٠٦٠٦٢١.٠٦٠٦٤٤٣.٥٤٨٨٧٢٤

٤٨٧٠.٠٦٠٦٢٢.٠٦٠٦٤٨٦.٦٧٠٠٧٢٤

٤٧٧٠.٠٦٠٦٢٣.٠٦٠٦٥٣١.٧٩١٢٧٢٤

٢٣١٢		٦٧٦٥.٨٧٨٧٨٨

٢١١.٤٣٣٧١٢١

		الانحراف	المعياري 	١٤.٥٤٠٧٦٠٣٧

٥٨.١٦٣٠٤١٤٨(١	÷	٢)^(٦٧٦٥.٥٨)الانحراف

٥٨.١٦٣٠٤١٤٨		٥	×	١٤.٥٤٠٧.^(٢	+	(٣٣-٥)×.٥))المطابقة	بالقانون
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مـثال: إذا كـان لـديـنا (٥۰) قـيمة ومـتوسـطها الحـسابـي (٦٥) والانحـراف المـعياري (۱۰)، المـطلوب: إيـجاد أعـلى 

وأقل قيمة بشرط بقاء باقي القيم مساوية للمتوسط الحسابي. 

= (۲ + ٥. (ن - ٥))^(۱ ÷ ۲) × الانحراف المعياري  إيجاد الانحراف 

 ۱۰ × (۲ ÷ ۱)^((٥ - ٥۰) .٥ + ۲) =

 ۱۰ × (۲ ÷ ۱)^(۲٤.٥) =

 ٤۹.٤۹۷٤۷٤٦۸ = ۱۰× ٤.۹٤۹۷٤۷٤٦۸ =

أعلى قيمة = المتوسط الحسابي + الانحراف = ٦٥ + ٤۹.٤۹ = ۱۱٤.٤۹ 

أقل قيمة = المتوسط الحسابي - الانحراف = ٦٥ + ٤۹.٤۹ = ۱٥.٥۱ 

تسلسل القيم: ۱٥.٥۱ , ٦٥ ,٦٥, ۰, ۱۱٤.٤۹ 

استخدام الانحراف كمؤشر لتحديد مستويات الطلاب: 
هنالك عدة قيود لتحقيق ذلك، وهي: 

أولا: عدد الطلاب والانحراف المعياري. 
ثانيا: تحديد نسبة النجاح الأقل والأكثر وهى ٥۰٪، ٪۸۰. 

ثالثا: اعتبار الوسط الحسابي في مثالنا هو ٦٥٪. 
وللتحقق من ذلك نأخذ الأمثلة التالية:  

- إذا كــان عــدد الــطلاب ۱۰۰ طــالــبا والانحــراف المــعياري (؟) وبــفرض أن الانحــراف المــعياري ۲.۱۳۲ وقــررت 
الإدارة النسب الأقل والأكثر وهي على التوالي (٥۰٪، ٪۸۰): 

الانحراف = (۲ + ٥. (۱۰۰ - ٥))^(۱ ÷ ۲) × ۲.۱۳۲ = ۱٥ 
أصغر قيمة = ٦٥ - ۱٥ = ٥۰ 
أعلى قيمة = ٦٥ + ۱٥ = ۸۰ 

- إذا كان عدد الطلاب ٥۰ طالبا والانحراف المعياري (؟) وبفرض أن الانحراف المعياري ۳.۰۲ 
الانحراف = ( ۲+ ٥. (٥۰ - ٥))^(۱ ÷ ۲) × ۳.۰۲ = ۱٥ 

أصغر قيمة = ٦٥ - ۱٥ = ٥۰ 
أعلى قيمة = ٦٥ + ۱٥ = ۸۰ 

- إذا كان عدد الطلاب ۲٥ طالبا والانحراف المعياري (؟) وبفرض أن الانحراف المعياري ٤.٦ 
الانحراف = (۲ + ٥. ( ۲٥- ٥))^(۱ ÷ ۲) × ٤.٦ = ۱٥ 

أصغر قيمة = ٦٥ - ۱٥ = ٥۰ 
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أعلى قيمة = ٦٥ + ۱٥ = ۸۰ 
- إذا كان عدد الطلاب ٥ طلاب والانحراف المعياري (؟) وبفرض ان الانحراف المعياري ٦.۱۰ 

الانحراف = (۲ + ٥. (٥ - ٥))^(۱ ÷ ۲) × ٦.۱۰ = ۱٥ 
أصغر قيمة = ٦٥ - ۱٥ = ٥۰ 
أعلى قيمة = ٦٥ + ۱٥ = ۸۰ 

استخدام الانحراف لحساب أدنى سعر للمؤشرات:  
، وقـد أثـبتت الـدراسـة أن الانحـراف يـحقق  ۱أجـريـت دراسـة لأسـعار المـؤشـرات حسـب الـفترات الـظاهـرة فـي الجـداول

النتائج التالية: 
- إن المـعدل أو المـتوسـط الحـسابـي يمـثل قـيمة الـسعر الأدنـى لـلمؤشـر بـعد اسـتبعاد الانحـراف. ويـبين ذلـك الأمـثلة 

التالية لأفضل المؤشرات العالمية. 
- إن الفارق بين السعر الأدنى للمؤشر حسب السوق وحسب معادلة الانحراف يعتبر خطأ سوق. 

EGX٣٠	موشر

مج	الفرق	تربيعالمتوسط	الحسابيآخر	سعر	الفترات

١٤,١٧٦.٣٥١٤,١٢٤.٥١٢٦٨٧.٣٨٥٦	أكتوبر	٢٠١٩

٢١١٤,١٧٨.٥١١٤,١٢٤.٥١٢٩١٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٢٠١٤,٢٣٩.٤٥١٤,١٢٤.٥١١٣٢١١.٢٠٣٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٧١٤,٢٠٥.٨٦١٤,١٢٤.٥١٦٦١٧.٨٢٢٥	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٦١٤,٢٠٩.٢٣١٤,١٢٤.٥١٧١٧٧.٤٧٨٤	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٥١٤,٠٦٠.٨٢١٤,١٢٤.٥١٤٠٥٦.٤١٦١	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٤١٤,١٨٠.٧٦١٤,١٢٤.٥١٣١٦٤.٠٦٢٥	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٣١٤,٢٢٠.٤٧١٤,١٢٤.٥١٩٢٠٨.٣٢١٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٠١٤,٣٠٢.٢٧١٤,١٢٤.٥١٣١٥٩٨.٦١٧٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٩١٤,١٨٢.٧٠١٤,١٢٤.٥١٣٣٨٦.٠٧٦١	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٨١٤,٣٤٨.٥٧١٤,١٢٤.٥١٥٠٢٠٢.٨٨٣٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٧١٤,٤٣١.٧٢١٤,١٢٤.٥١٩٤٣٧٧.٩٨٤١	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٣١٤,٢١٧.٨١١٤,١٢٤.٥١٨٧٠٤.٨٩	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٢١٤,٣٨١.١٥١٤,١٢٤.٥١٦٥٨٦٤.٠٨٩٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠١١٤,٤٩٦.٨٤١٤,١٢٤.٥١١٣٨٦٢٩.٦٢٨٩	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٣٠١٤,٢٥٧.٧٥١٤,١٢٤.٥١١٧٧٥٢.٨٩٧٦	سبتمبر	٢٠١٩

١ موقع الأسواق المالية العالمية
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الأدنى = المعدل - الانحراف 

الأدنى = ۱٤۱۲٤.٥۱ -۹۸۱= ٥۱.۱۳۱٤۳ 

الفارق بين السعر الأدنى للمؤشر والسعر الأدنى حسب معادلة الانحراف 

	۲٦ = ۱۳۱٤۳.٥۱ - ۱۳۱٦۹.٥۱

٢٩١٤,٣١٥.٧٩١٤,١٢٤.٥١٣٦٥٨٨.٠٣٨٤	سبتمبر	٢٠١٩

٢٦١٣,٨٥٧.١٢١٤,١٢٤.٥١٧١٤٩٧.٤١٢١	سبتمبر	٢٠١٩

٢٥١٣,٥٩٤.٦١١٤,١٢٤.٥١٢٨٠٧٩٤.٠١	سبتمبر	٢٠١٩

٢٤١٣,١٧٠.٢٠١٤,١٢٤.٥١٩١٠٧٠٧.٥٧٦١	سبتمبر	٢٠١٩

٢٣١٣,٧٥٣.١٩١٤,١٢٤.٥١١٣٧٨٧٨.٥٤٢٤	سبتمبر	٢٠١٩

٢٢١٣,٩٥٨.١١١٤,١٢٤.٥١٢٧٦٨٨.٩٦	سبتمبر	٢٠١٩

			١٩٢٤٧١٠.٢٩٧

			الأعلى:	١٤,٧٤٢.٠٧

			الأدنى:	١٣,١٦٩.٥١

			المعدل:	١٤,١٢٤.٥١

			الانحراف	٩٨١

موشر	داو	جونز

مج	الفرق	تربيعالمتوسط	الحسابيآخر	سعر	

٢٦,٨٢٧.٦٤٢٦٦٩١.٥٣١٨٥٢٥.٩٣٢١	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٨٢٦,٧٧٠.٢٠٢٦٦٩١.٥٣٦١٨٨.٩٦٨٩	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٧٢٧,٠٢٥.٨٨٢٦٦٩١.٥٣١١١٧٨٩.٩٢٢٥	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٦٢٧,٠٠١.٩٨٢٦٦٩١.٥٣٩٦٣٧٩.٢٠٢٥	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٥٢٧,٠٢٤.٨٠٢٦٦٩١.٥٣١١١٠٦٨.٨٩٢٩	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٤٢٦,٧٨٧.٣٦٢٦٦٩١.٥٣٩١٨٣.٣٨٨٩	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١١٢٦,٨١٦.٥٩٢٦٦٩١.٥٣١٥٦٤٠.٠٠٣٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٠٢٦,٤٩٦.٦٧٢٦٦٩١.٥٣٣٧٩٧٠.٤١٩٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٩٢٦,٣٤٦.٠١٢٦٦٩١.٥٣١١٩٣٨٤.٠٧٠٤	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٨٢٦,١٦٤.٠٤٢٦٦٩١.٥٣٢٧٨٢٤٥.٧٠٠١	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٧٢٦,٤٧٨.٠٢٢٦٦٩١.٥٣٤٥٥٨٦.٥٢٠١	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٤٢٦,٥٧٣.٧٢٢٦٦٩١.٥٣١٣٨٧٩.١٩٦١	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٣٢٦,٢٠١.٠٤٢٦٦٩١.٥٣٢٤٠٥٨٠.٤٤٠١	أ	أكتوبر	٢٠١٩
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الأدنى = المعدل - الانحراف 

الأدنى = ٥٤.۲٦٦۹۱ - ۹۳۷.۹٦ = ٥۸.۲٥۷٥۳  

الفارق بين السعر الأدنى للمؤشر والسعر الأدنى حسب معادلة الانحراف 

	۱۰.۱۲- = ۲٥۷٥۳.٥۸ - ۲٥۷٤۳.٤٦

٠٢٢٦,٠٧٨.٦٢٢٦٦٩١.٥٣٣٧٥٦٥٨.٦٦٨١	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠١٢٦,٥٧٣.٠٤٢٦٦٩١.٥٣١٤٠٣٩.٨٨٠١	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٣٠٢٦,٩١٦.٨٣٢٦٦٩١.٥٣٥٠٧٦٠.٠٩	سبتمبر	٢٠١٩

٢٧٢٦,٨٢٠.٢٥٢٦٦٩١.٥٣١٦٥٦٨.٨٣٨٤	سبتمبر	٢٠١٩

٢٦٢٦,٨٩١.١٢٢٦٦٩١.٥٣٣٩٨٣٦.١٦٨١	سبتمبر	٢٠١٩

٢٥٢٦,٩٧٠.٧١٢٦٦٩١.٥٣٧٧٩٤١.٤٧٢٤	سبتمبر	٢٠١٩

٢٤٢٦,٨٠٧.٧٧٢٦٦٩١.٥٣١٣٥١١.٧٣٧٦	سبتمبر	٢٠١٩

٢٣٢٦,٩٤٩.٩٩٢٦٦٩١.٥٣٦٦٨٠١.٥٧١٦	سبتمبر	٢٠١٩

	٥٦٠,٥٢٢.٢٨٥٦٠٥٢٢.١٣١٧٥٩٥٤١.٠٨٤

			الأعلى:	٢٧,١٢٠.١١

			الأدنى:	٢٥,٧٤٣.٤٦

			المعدل:	٢٦,٦٩١.٥٤

			الانحراف	٩٣٧.٩٦

اسى	اند	بى	٥٠٠

مج	الفرق	تربيعالمتوسط	الحسابيآخر	سعر	

١٣,٠٠٦.٧٢٢,٩٥٩.٦٢٢٢١٨.٧٨٦٨١٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٨٢,٩٨٦.٢٠٢,٩٥٩.٦٢٧٠٦.٧٠٩٠٥٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٧٢,٩٩٧.٩٥٢,٩٥٩.٦٢١٤٦٩.٤٩٥٥٥٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٦٢,٩٨٩.٦٩٢,٩٥٩.٦٢٩٠٤.٤٤٥٤٧٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٥٢,٩٩٥.٦٨٢,٩٥٩.٦٢١٣٠٠.٦١٢٠٩٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٤٢,٩٦٦.١٥٢,٩٥٩.٦٢٤٢.٦٩٣١٥٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١١٢,٩٧٠.٢٧٢,٩٥٩.٦٢١١٣.٥٠٧٧١٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٠٢,٩٣٨.١٣٢,٩٥٩.٦٢٤٦١.٦٤٨١٩٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٩٢,٩١٩.٤٠٢,٩٥٩.٦٢١٦١٧.٣٢٦٦٥٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٨٢,٨٩٣.٠٦٢,٩٥٩.٦٢٤٤٢٩.٧٠١١٣٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩
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الأدنى = المعدل - الانحراف 

الأدنى = ٦۲.۲۹٥۹ -٦۷.۱۰۹ = ۲۸٤۹.۹٥ 

الفارق بين السعر الأدنى للمؤشر والسعر الأدنى حسب معادلة الانحراف 

	٥.۹۹ = ۲۸٤۹.۹٥- ۲۸٥٥.۹٤

٠٧٢,٩٣٨.٧٩٢,٩٥٩.٦٢٤٣٣.٧٢٢٢٧٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٤٢,٩٥٢.٠١٢,٩٥٩.٦٢٥٧.٨٥١٢٣٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٣٢,٩١٠.٦٣٢,٩٥٩.٦٢٢٣٩٩.٦٢٨١٩٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٢٢,٨٨٧.٦١٢,٩٥٩.٦٢٥١٨٤.٨٦٤٠٣٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠١٢,٩٤٠.٢٥٢,٩٥٩.٦٢٣٧٥.٠٤١٩٥٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٣٠٢,٩٧٦.٧٤٢,٩٥٩.٦٢٢٩٣.٢٣١٣٧٦	سبتمبر	٢٠١٩

٢٧٢,٩٦١.٧٩٢,٩٥٩.٦٢٤.٧٢٦٢٧٦	سبتمبر	٢٠١٩

٢٦٢,٩٧٧.٦٢٢,٩٥٩.٦٢٣٢٤.١٤٤٠١٦	سبتمبر	٢٠١٩

٢٥٢,٩٨٤.٨٧٢,٩٥٩.٦٢٦٣٧.٧٦٤٥١٦	سبتمبر	٢٠١٩

٢٤٢,٩٦٦.٦٠٢,٩٥٩.٦٢٤٨.٧٧٦٢٥٦	سبتمبر	٢٠١٩

٢٣٢,٩٩١.٧٨٢,٩٥٩.٦٢١٠٣٤.٥٢٢٨٩٦	سبتمبر	٢٠١٩

٢٤٠٥٩.١٩٨٩	٦٢,١٥١.٩٤الأعلى:	٣,٠٠٨.٢٩

			الأدنى:	٢,٨٥٥.٩٤

		الانحراف	١٠٩.٦٧المعدل:	٢,٩٥٩.٦٢

داكس

مج	الفرق	تربيعالمتوسط	الحسابيآخر	سعر	

٢٢١٢,٧٨١.٥٢١٢٣٦٣.١١١٠١٧٥٠٦٦.٠٩١٣	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٢١١٢,٧٤٧.٩٦١٢٣٦٣.١١١٠١٤٨١٠٨.٧٥٢٨	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٨١٢,٦٣٣.٦٠١٢٣٦٣.١١١٠٧٣١٦٤.٢٩٩١٢	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٧١٢,٦٥٤.٩٥١٢٣٦٣.١١١٠٨٥١٧٠.٠٠١٩٢	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٦١٢,٦٧٠.١١١٢٣٦٣.١١١٠٩٤٢٤٨.٣٨٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٥١٢,٦٢٩.٧٩١٢٣٦٣.١١١٠٧١١١٧.٦٨٩٠٤	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٤١٢,٤٨٦.٥٦١٢٣٦٣.١١١٠١٥٢٣٩.٦٥٥٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١١١٢,٥١١.٦٥١٢٣٦٣.١١١٠٢٢٠٦٣.٨٣٤٥٢	أ	أكتوبر	٢٠١٩

١٠١٢,١٦٤.٢٠١٢٣٦٣.١١١٠٣٩٥٦٥.٥٨٥٩٢	أ	أكتوبر	٢٠١٩
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الأدنى = المعدل - الانحراف 

الأدنى = ۱۲۳٦۳.۱۱ - ۸۲۹.۳۲ = ۱۱٥۳۳.۷۹ 

الفارق بين السعر الأدنى للمؤشر والسعر الأدنى حسب معادلة الانحراف 

 ۳٤٥.۱۹ = ۱۱٥۳۳.۷۹ - ۱۱۸۷۸.۹۸

إيجاد قاعدة ۹۹.٥٪ فما فوق: 

فـي حـالـة الـبيانـات المـوزعـة بـطريـقة غـير مـنتظمة كـما كـانـت أسـعار المـؤشـرات خـلال عـامـي ۲۰۰۸-۲۰۰۹ نـختبر 

الانحراف كالآتي:  

(۱) إيجاد انحراف أقصى نقطة دنيا،  

(۲) إيجاد انحراف أقصى نقطة عليا،  

(۳) إيجاد حاصل ضرب انحراف أقصى نقطة دنيا وانحراف أقصى نقطة عليا،  

(٤) إيجاد الجذر التربيعي لحاصل ضرب انحراف أقصى نقطة دنيا وانحراف أقصى نقطة. 

٠٩١٢,٠٩٤.٢٦١٢٣٦٣.١١١٠٧٢٢٨٠.٨٦٠٢	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٨١١,٩٧٠.٢٠١٢٣٦٣.١١١٠١٥٤٣٧٩.٠٥٣٩	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٧١٢,٠٩٧.٤٣١٢٣٦٣.١١١٠٧٠٥٨٦.٣٩٣٧٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٤١٢,٠١٢.٨١١٢٣٦٣.١١١٠١٢٢٧١٠.٧٩٠٦	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠٢١١,٩٢٥.٢٥١٢٣٦٣.١١١٠١٩١٧٢٢.٢٥٥٣	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٠١١٢,٢٦٣.٨٣١٢٣٦٣.١١١٠٩٨٥٦.٧١٦٩٦١	أ	أكتوبر	٢٠١٩

٣٠١٢,٤٢٨.٠٨١٢٣٦٣.١١١٠٤٢٢٠.٩٧٠٩٦١	سبتمبر	٢٠١٩

٢٧١٢,٣٨٠.٩٤١٢٣٦٣.١١١٠٣١٧.٨٧٣٢٤١	سبتمبر	٢٠١٩

٢٦١٢,٢٨٨.٥٤١٢٣٦٣.١١١٠٥٥٦٠.٨٣٤٠٤١	سبتمبر	٢٠١٩

٢٥١٢,٢٣٤.١٨١٢٣٦٣.١١١٠١٦٦٢٣.٢٠٢٧٦	سبتمبر	٢٠١٩

٢٤١٢,٣٠٧.١٥١٢٣٦٣.١١١٠٣١٣١.٦٣٣٥٢١	سبتمبر	٢٠١٩

٢٣١٢,٣٤٢.٣٣١٢٣٦٣.١١١٠٤٣١.٨٤٩٩٦١	سبتمبر	٢٠١٩

١٣٧٥٥٦٦.٧٣١	٢٥٩,٦٢٥.٣٤الأعلى:	١٢,٨١٤.٤٩

			الأدنى:	١١,٨٧٨.٩٨

			المعدل:	١٢,٣٦٣.١١

			الانحراف	٨٢٩.٣٢
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قــسمة الــناتج فــى الــفقرة (٤) عــلى الــوســط الحــسابــي يــجب أن يــساوي ۹۹.٥٪ فــما فــوق إذا الــناتج كــان أقــل مــن 

۹۹.٥٪ نقوم بإيجاد الانحراف الجديد بالخطوات الآتية: 

(٥) الانحراف الجديد = ((الوسط الحسابي ÷ الانحراف السابق) ÷ ۱۰) × الانحراف السابق 

ومن ثم نحصل على القيم الدنيا والعليا. 

الوسط الحسابي ± الانحراف الجديد 

للتحقق عن نسبة ٥.٪۹۹ 

(٦) إيجاد الجذر التربيعي لحاصل ضرب انحراف (الجديد) أقصى نقطة دنيا وانحراف أقصى نقطة عليا. 

۹۹.٥٪ = الفقرة (٦) ÷ الوسط الحسابي 

أمثلة مؤشر اس أند بي ٥۰۰ من الفترة من ۲۸-۱-۲۰۰۸ حتى ۲۰۰۸-۱۰-۲۸ 

الفرق	^٢الوسط	الحسابياخر	سعرالتاريخ

٨٩٤٠.٥١١٢٨٢.٤٥١١٦٩٢٢.٩٦٣٦	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

٢٧٨٤٨.٩٢١٢٨٢.٤٥١٨٧٩٤٨.٢٦٠٩	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

٢٤٨٧٦.٧٧١٢٨٢.٤٥١٦٤٥٧٦.٢٦٢٤	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

٢٣٩٠٨.١١١٢٨٢.٤٥١٤٠١٣٠.٤٣٥٦	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

٢٢٨٩٦.٧٨١٢٨٢.٤٥١٤٨٧٤١.٣٤٨٩	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

٢١٩٥٥.٠٥١٢٨٢.٤٥١٠٧١٩٠.٧٦	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

٢٠٩٨٥.٤١٢٨٢.٤٥٨٨٢٣٨.٧٠٢٥	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

١٧٩٤٠.٥٥١٢٨٢.٤٥١١٦٨٩٥.٦١	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

١٦٩٤٦.٤٣١٢٨٢.٤٥١١٢٩٠٩.٤٤٠٤	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

١٥٩٠٧.٨٤١٢٨٢.٤٥١٤٠٣٣٢.٦٥٢١	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

١٤٩٩٨.٠١١٢٨٢.٤٥٨٠٩٠٦.١١٣٦	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

١٣١,٠٠٣.٣٥١٢٨٢.٤٥٧٧٨٩٦.٨١	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

١٠٨٩٩.٢٢١٢٨٢.٤٥١٤٦٨٦٥.٢٣٢٩	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

٠٩٩٠٩.٩٢١٢٨٢.٤٥١٣٨٧٧٨.٦٠٠٩	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

٠٨٩٨٤.٩٤١٢٨٢.٤٥٨٨٥١٢.٢٠٠١	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

٠٧٩٩٦.٢٣١٢٨٢.٤٥٨١٩٢١.٨٨٨٤	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

٠٦١,٠٥٦.٨٩١٢٨٢.٤٥٥٠٨٧٧.٣١٣٦	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

٠٣١,٠٩٩.٢٣١٢٨٢.٤٥٣٣٥٦٩.٥٦٨٤	أ	أكتوبر	٢٠٠٨
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٠٢١,١١٤.٢٨١٢٨٢.٤٥٢٨٢٨١.١٤٨٩	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

٠١١,١٦١.٠٦١٢٨٢.٤٥١٤٧٣٥.٥٣٢١	أ	أكتوبر	٢٠٠٨

٣٠١,١٦٦.٣٦١٢٨٢.٤٥١٣٤٧٦.٨٨٨١	سبتمبر	٢٠٠٨

٢٩١,١٠٦.٤٢١٢٨٢.٤٥٣٠٩٨٦.٥٦٠٩	سبتمبر	٢٠٠٨

٢٦١,٢١٣.٢٧١٢٨٢.٤٥٤٧٨٥.٨٧٢٤	سبتمبر	٢٠٠٨

٢٥١,٢٠٩.١٨١٢٨٢.٤٥٥٣٦٨.٤٩٢٩	سبتمبر	٢٠٠٨

٢٤١,١٨٥.٨٧١٢٨٢.٤٥٩٣٢٧.٦٩٦٤	سبتمبر	٢٠٠٨

٢٣١,١٨٨.٢٢١٢٨٢.٤٥٨٨٧٩.٢٩٢٩	سبتمبر	٢٠٠٨

٢٢١,٢٠٧.٠٩١٢٨٢.٤٥٥٦٧٩.١٢٩٦	سبتمبر	٢٠٠٨

١٩١,٢٥٥.٠٨١٢٨٢.٤٥٧٤٩.١١٦٩	سبتمبر	٢٠٠٨

١٨١,٢٠٦.٥١١٢٨٢.٤٥٥٧٦٦.٨٨٣٦	سبتمبر	٢٠٠٨

١٧١,١٥٦.٣٩١٢٨٢.٤٥١٥٨٩١.١٢٣٦	سبتمبر	٢٠٠٨

١٦١,٢١٣.٦٠١٢٨٢.٤٥٤٧٤٠.٣٢٢٥	سبتمبر	٢٠٠٨

١٥١,١٩٢.٧٠١٢٨٢.٤٥٨٠٥٥.٠٦٢٥	سبتمبر	٢٠٠٨

١٢١,٢٥١.٧٠١٢٨٢.٤٥٩٤٥.٥٦٢٥	سبتمبر	٢٠٠٨

١١١,٢٤٩.٠٥١٢٨٢.٤٥١١١٥.٥٦	سبتمبر	٢٠٠٨

١٠١,٢٣٢.٠٤١٢٨٢.٤٥٢٥٤١.١٦٨١	سبتمبر	٢٠٠٨

٠٩١,٢٢٤.٥١١٢٨٢.٤٥٣٣٥٧.٠٤٣٦	سبتمبر	٢٠٠٨

٠٨١,٢٦٧.٧٩١٢٨٢.٤٥٢١٤.٩١٥٦	سبتمبر	٢٠٠٨

٠٥١,٢٤٢.٣١١٢٨٢.٤٥١٦١١.٢١٩٦	سبتمبر	٢٠٠٨

٠٤١,٢٣٦.٨٣١٢٨٢.٤٥٢٠٨١.١٨٤٤	سبتمبر	٢٠٠٨

٠٣١,٢٧٤.٩٨١٢٨٢.٤٥٥٥.٨٠٠٩	سبتمبر	٢٠٠٨

٠٢١,٢٧٧.٥٨١٢٨٢.٤٥٢٣.٧١٦٩	سبتمبر	٢٠٠٨

٢٩١,٢٨٢.٨٣١٢٨٢.٤٥٠.١٤٤٤	أغسطس	٢٠٠٨

٢٨١,٣٠٠.٦٨١٢٨٢.٤٥٣٣٢.٣٣٢٩	أغسطس	٢٠٠٨

٢٧١,٢٨١.٦٦١٢٨٢.٤٥٠.٦٢٤١	أغسطس	٢٠٠٨

٢٦١,٢٧١.٥١١٢٨٢.٤٥١١٩.٦٨٣٦	أغسطس	٢٠٠٨

٢٥١,٢٦٦.٨٤١٢٨٢.٤٥٢٤٣.٦٧٢١	أغسطس	٢٠٠٨

٢٢١,٢٩٢.٢٠١٢٨٢.٤٥٩٥.٠٦٢٥	أغسطس	٢٠٠٨

www.kie.university  (  :   )١١٩ ٨٨ www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.kie.university


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2019 | العدد 90 | تشرين ثاني / نوفمبر

٢١١,٢٧٧.٧٢١٢٨٢.٤٥٢٢.٣٧٢٩	أغسطس	٢٠٠٨

٢٠١,٢٧٤.٥٤١٢٨٢.٤٥٦٢.٥٦٨١	أغسطس	٢٠٠٨

١٩١,٢٦٦.٦٩١٢٨٢.٤٥٢٤٨.٣٧٧٦	أغسطس	٢٠٠٨

١٨١,٢٧٨.٦٠١٢٨٢.٤٥١٤.٨٢٢٥	أغسطس	٢٠٠٨

١٥١,٢٩٨.٢٠١٢٨٢.٤٥٢٤٨.٠٦٢٥	أغسطس	٢٠٠٨

١٤١,٢٩٢.٩٣١٢٨٢.٤٥١٠٩.٨٣٠٤	أغسطس	٢٠٠٨

١٣١,٢٨٥.٨٣١٢٨٢.٤٥١١.٤٢٤٤	أغسطس	٢٠٠٨

١٢١,٢٨٩.٥٩١٢٨٢.٤٥٥٠.٩٧٩٦	أغسطس	٢٠٠٨

١١١,٣٠٥.٣٢١٢٨٢.٤٥٥٢٣.٠٣٦٩	أغسطس	٢٠٠٨

٠٨١,٢٩٦.٣٢١٢٨٢.٤٥١٩٢.٣٧٦٩	أغسطس	٢٠٠٨

٠٧١,٢٦٦.٠٧١٢٨٢.٤٥٢٦٨.٣٠٤٤	أغسطس	٢٠٠٨

٠٦١,٢٨٩.١٩١٢٨٢.٤٥٤٥.٤٢٧٦	أغسطس	٢٠٠٨

٠٥١,٢٨٤.٨٨١٢٨٢.٤٥٥.٩٠٤٩	أغسطس	٢٠٠٨

٠٤١,٢٤٩.٠١١٢٨٢.٤٥١١١٨.٢٣٣٦	أغسطس	٢٠٠٨

٠١١,٢٦٠.٣١١٢٨٢.٤٥٤٩٠.١٧٩٦	أغسطس	٢٠٠٨

٣١١,٢٦٧.٣٨١٢٨٢.٤٥٢٢٧.١٠٤٩	يوليو	٢٠٠٨

٣٠١,٢٨٤.٢٦١٢٨٢.٤٥٣.٢٧٦١	يوليو	٢٠٠٨

٢٩١,٢٦٣.٢٠١٢٨٢.٤٥٣٧٠.٥٦٢٥	يوليو	٢٠٠٨

٢٨١,٢٣٤.٣٧١٢٨٢.٤٥٢٣١١.٦٨٦٤	يوليو	٢٠٠٨

٢٥١,٢٥٧.٧٦١٢٨٢.٤٥٦٠٩.٥٩٦١	يوليو	٢٠٠٨

٢٤١,٢٥٢.٥٤١٢٨٢.٤٥٨٩٤.٦٠٨١	يوليو	٢٠٠٨

٢٣١,٢٨٢.١٩١٢٨٢.٤٥٠.٠٦٧٦	يوليو	٢٠٠٨

٢٢١,٢٧٧.٠٠١٢٨٢.٤٥٢٩.٧٠٢٥	يوليو	٢٠٠٨

٢١١,٢٦٠.٠٠١٢٨٢.٤٥٥٠٤.٠٠٢٥	يوليو	٢٠٠٨

١٨١,٢٦٠.٦٨١٢٨٢.٤٥٤٧٣.٩٣٢٩	يوليو	٢٠٠٨

١٧١,٢٦٠.٣٢١٢٨٢.٤٥٤٨٩.٧٣٦٩	يوليو	٢٠٠٨

١٦١,٢٤٥.٣٦١٢٨٢.٤٥١٣٧٥.٦٦٨١	يوليو	٢٠٠٨

www.kie.university  (  :   )١١٩ ٨٩ www.kantakji.com

http://www.kie.university
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2019 | العدد 90 | تشرين ثاني / نوفمبر

١٥١,٢١٤.٩١١٢٨٢.٤٥٤٥٦١.٦٥١٦	يوليو	٢٠٠٨

١٤١,٢٢٨.٣٠١٢٨٢.٤٥٢٩٣٢.٢٢٢٥	يوليو	٢٠٠٨

١١١,٢٣٩.٤٩١٢٨٢.٤٥١٨٤٥.٥٦١٦	يوليو	٢٠٠٨

١٠١,٢٥٣.٣٩١٢٨٢.٤٥٨٤٤.٤٨٣٦	يوليو	٢٠٠٨

٠٩١,٢٤٤.٦٩١٢٨٢.٤٥١٤٢٥.٨١٧٦	يوليو	٢٠٠٨

٠٨١,٢٧٣.٧٠١٢٨٢.٤٥٧٦.٥٦٢٥	يوليو	٢٠٠٨

٠٧١,٢٥٢.٣١١٢٨٢.٤٥٩٠٨.٤١٩٦	يوليو	٢٠٠٨

٠٣١,٢٦٢.٩٠١٢٨٢.٤٥٣٨٢.٢٠٢٥	يوليو	٢٠٠٨

٠٢١,٢٦١.٥٢١٢٨٢.٤٥٤٣٨.٠٦٤٩	يوليو	٢٠٠٨

٠١١,٢٨٤.٩١١٢٨٢.٤٥٦.٠٥١٦	يوليو	٢٠٠٨

٣٠١,٢٨٠.٠٠١٢٨٢.٤٥٦.٠٠٢٥	يونيو	٢٠٠٨

٢٧١,٢٧٨.٣٨١٢٨٢.٤٥١٦.٥٦٤٩	يونيو	٢٠٠٨

٢٦١,٢٨٣.١٥١٢٨٢.٤٥٠.٤٩	يونيو	٢٠٠٨

٢٥١,٣٢١.٩٧١٢٨٢.٤٥١٥٦١.٨٣٠٤	يونيو	٢٠٠٨

٢٤١,٣١٤.٢٩١٢٨٢.٤٥١٠١٣.٧٨٥٦	يونيو	٢٠٠٨

٢٣١,٣١٨.٠٠١٢٨٢.٤٥١٢٦٣.٨٠٢٥	يونيو	٢٠٠٨

٢٠١,٣١٧.٩٣١٢٨٢.٤٥١٢٥٨.٨٣٠٤	يونيو	٢٠٠٨

١٩١,٣٤٢.٨٣١٢٨٢.٤٥٣٦٤٥.٧٤٤٤	يونيو	٢٠٠٨

١٨١,٣٣٧.٨١١٢٨٢.٤٥٣٠٦٤.٧٢٩٦	يونيو	٢٠٠٨

١٧١,٣٥٠.٩٣١٢٨٢.٤٥٤٦٨٩.٥١٠٤	يونيو	٢٠٠٨

١٦١,٣٦٠.١٤١٢٨٢.٤٥٦٠٣٥.٧٣٦١	يونيو	٢٠٠٨

١٣١,٣٦٠.٠٣١٢٨٢.٤٥٦٠١٨.٦٥٦٤	يونيو	٢٠٠٨

١٢١,٣٣٩.٨٧١٢٨٢.٤٥٣٢٩٧.٠٥٦٤	يونيو	٢٠٠٨

١١١,٣٣٥.٤٩١٢٨٢.٤٥٢٨١٣.٢٤١٦	يونيو	٢٠٠٨

١٠١,٣٥٨.٤٤١٢٨٢.٤٥٥٧٧٤.٤٨٠١	يونيو	٢٠٠٨

٠٩١,٣٦١.٧٦١٢٨٢.٤٥٦٢٩٠.٠٧٦١	يونيو	٢٠٠٨

٠٦١,٣٦٠.٦٨١٢٨٢.٤٥٦١١٩.٩٣٢٩	يونيو	٢٠٠٨

٠٥١,٤٠٤.٠٥١٢٨٢.٤٥١٤٧٨٦.٥٦	يونيو	٢٠٠٨

٠٤١,٣٧٧.٢٠١٢٨٢.٤٥٨٩٧٧.٥٦٢٥	يونيو	٢٠٠٨

٠٣١,٣٧٧.٦٥١٢٨٢.٤٥٩٠٦٣.٠٤	يونيو	٢٠٠٨

٠٢١,٣٨٥.٦٧١٢٨٢.٤٥١٠٦٥٤.٣٦٨٤	يونيو	٢٠٠٨
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٣٠١,٤٠٠.٣٨١٢٨٢.٤٥١٣٩٠٧.٤٨٤٩	مايو	٢٠٠٨

٢٩١,٣٩٨.٢٦١٢٨٢.٤٥١٣٤١١.٩٥٦١	مايو	٢٠٠٨

٢٨١,٣٩٠.٨٤١٢٨٢.٤٥١١٧٤٨.٣٩٢١	مايو	٢٠٠٨

٢٧١,٣٨٥.٣٥١٢٨٢.٤٥١٠٥٨٨.٤١	مايو	٢٠٠٨

٢٣١,٣٧٥.٩٣١٢٨٢.٤٥٨٧٣٨.٥١٠٤	مايو	٢٠٠٨

٢٢١,٣٩٤.٣٥١٢٨٢.٤٥١٢٥٢١.٦١	مايو	٢٠٠٨

٢١١,٣٩٠.٧١١٢٨٢.٤٥١١٧٢٠.٢٢٧٦	مايو	٢٠٠٨

٢٠١,٤١٣.٤٠١٢٨٢.٤٥١٧١٤٧.٩٠٢٥	مايو	٢٠٠٨

١٩١,٤٢٦.٦٣١٢٨٢.٤٥٢٠٧٨٧.٨٧٢٤	مايو	٢٠٠٨

١٦١,٤٢٥.٣٥١٢٨٢.٤٥٢٠٤٢٠.٤١	مايو	٢٠٠٨

١٥١,٤٢٣.٥٧١٢٨٢.٤٥١٩٩١٤.٨٥٤٤	مايو	٢٠٠٨

١٤١,٤٠٨.٦٦١٢٨٢.٤٥١٥٩٢٨.٩٦٤١	مايو	٢٠٠٨

١٣١,٤٠٣.٠٤١٢٨٢.٤٥١٤٥٤١.٩٤٨١	مايو	٢٠٠٨

١٢١,٤٠٣.٥٨١٢٨٢.٤٥١٤٦٧٢.٤٧٦٩	مايو	٢٠٠٨

٠٩١,٣٨٨.٢٨١٢٨٢.٤٥١١١٩٩.٩٨٨٩	مايو	٢٠٠٨

٠٨١,٣٩٧.٦٨١٢٨٢.٤٥١٣٢٧٧.٩٥٢٩	مايو	٢٠٠٨

٠٧١,٣٩٢.٥٧١٢٨٢.٤٥١٢١٢٦.٤١٤٤	مايو	٢٠٠٨

٠٦١,٤١٨.٢٦١٢٨٢.٤٥١٨٤٤٤.٣٥٦١	مايو	٢٠٠٨

٠٥١,٤٠٧.٤٩١٢٨٢.٤٥١٥٦٣٥.٠٠١٦	مايو	٢٠٠٨

٠٢١,٤١٣.٩٠١٢٨٢.٤٥١٧٢٧٩.١٠٢٥	مايو	٢٠٠٨

٠١١,٤٠٩.٣٤١٢٨٢.٤٥١٦١٠١.٠٧٢١	مايو	٢٠٠٨

٣٠١,٣٨٥.٥٩١٢٨٢.٤٥١٠٦٣٧.٨٥٩٦	أبريل	٢٠٠٨

٢٩١,٣٩٠.٩٤١٢٨٢.٤٥١١٧٧٠.٠٨٠١	أبريل	٢٠٠٨

٢٨١,٣٩٦.٣٧١٢٨٢.٤٥١٢٩٧٧.٧٦٦٤	أبريل	٢٠٠٨

٢٥١,٣٩٧.٨٤١٢٨٢.٤٥١٣٣١٤.٨٥٢١	أبريل	٢٠٠٨

٢٤١,٣٨٨.٨٢١٢٨٢.٤٥١١٣١٤.٥٧٦٩	أبريل	٢٠٠٨

٢٣١,٣٧٩.٩٣١٢٨٢.٤٥٩٥٠٢.٣٥٠٤	أبريل	٢٠٠٨

٢٢١,٣٧٥.٩٤١٢٨٢.٤٥٨٧٤٠.٣٨٠١	أبريل	٢٠٠٨

٢١١,٣٨٨.١٧١٢٨٢.٤٥١١١٧٦.٧١٨٤	أبريل	٢٠٠٨

١٨١,٣٩٠.٣٣١٢٨٢.٤٥١١٦٣٨.٠٩٤٤	أبريل	٢٠٠٨

١٧١,٣٦٥.٥٦١٢٨٢.٤٥٦٩٠٧.٢٧٢١	أبريل	٢٠٠٨
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١٦١,٣٦٤.٧١١٢٨٢.٤٥٦٧٦٦.٧٠٧٦	أبريل	٢٠٠٨

١٥١,٣٣٤.٤٣١٢٨٢.٤٥٢٧٠١.٩٢٠٤	أبريل	٢٠٠٨

١٤١,٣٢٨.٣٢١٢٨٢.٤٥٢١٠٤.٠٥٦٩	أبريل	٢٠٠٨

١١١,٣٣٢.٨٣١٢٨٢.٤٥٢٥٣٨.١٤٤٤	أبريل	٢٠٠٨

١٠١,٣٦٠.٥٥١٢٨٢.٤٥٦٠٩٩.٦١	أبريل	٢٠٠٨

٠٩١,٣٥٤.٤٩١٢٨٢.٤٥٥١٨٩.٧٦١٦	أبريل	٢٠٠٨

٠٨١,٣٦٥.٥٤١٢٨٢.٤٥٦٩٠٣.٩٤٨١	أبريل	٢٠٠٨

٠٧١,٣٧٢.٥٤١٢٨٢.٤٥٨١١٦.٢٠٨١	أبريل	٢٠٠٨

٠٤١,٣٧٠.٤٠١٢٨٢.٤٥٧٧٣٥.٢٠٢٥	أبريل	٢٠٠٨

٠٣١,٣٦٩.٣١١٢٨٢.٤٥٧٥٤٤.٦٥٩٦	أبريل	٢٠٠٨

٠٢١,٣٦٧.٥٣١٢٨٢.٤٥٧٢٣٨.٦٠٦٤	أبريل	٢٠٠٨

٠١١,٣٧٠.١٨١٢٨٢.٤٥٧٦٩٦.٥٥٢٩	أبريل	٢٠٠٨

٣١١,٣٢٢.٧٠١٢٨٢.٤٥١٦٢٠.٠٦٢٥	مارس	٢٠٠٨

٢٨١,٣١٥.٢٢١٢٨٢.٤٥١٠٧٣.٨٧٢٩	مارس	٢٠٠٨

٢٧١,٣٢٥.٧٦١٢٨٢.٤٥١٨٧٥.٧٥٦١	مارس	٢٠٠٨

٢٦١,٣٤١.١٣١٢٨٢.٤٥٣٤٤٣.٣٤٢٤	مارس	٢٠٠٨

٢٥١,٣٥٢.٩٩١٢٨٢.٤٥٤٩٧٥.٨٩١٦	مارس	٢٠٠٨

٢٤١,٣٤٩.٨٨١٢٨٢.٤٥٤٥٤٦.٨٠٤٩	مارس	٢٠٠٨

٢٠١,٣٢٩.٥١١٢٨٢.٤٥٢٢١٤.٦٤٣٦	مارس	٢٠٠٨

١٩١,٢٩٨.٤٢١٢٨٢.٤٥٢٥٥.٠٤٠٩	مارس	٢٠٠٨

١٨١,٣٣٠.٧٤١٢٨٢.٤٥٢٣٣١.٩٢٤١	مارس	٢٠٠٨

١٧١,٢٧٦.٦٠١٢٨٢.٤٥٣٤.٢٢٢٥	مارس	٢٠٠٨

١٤١,٢٨٨.١٤١٢٨٢.٤٥٣٢.٣٧٦١	مارس	٢٠٠٨

١٣١,٣١٥.٤٨١٢٨٢.٤٥١٠٩٠.٩٨٠٩	مارس	٢٠٠٨

١٢١,٣٠٨.٧٧١٢٨٢.٤٥٦٩٢.٧٤٢٤	مارس	٢٠٠٨

١١١,٣٢٠.٦٥١٢٨٢.٤٥١٤٥٩.٢٤	مارس	٢٠٠٨

١٠١,٢٧٣.٣٧١٢٨٢.٤٥٨٢.٤٤٦٤	مارس	٢٠٠٨

٠٧١,٢٩٣.٣٧١٢٨٢.٤٥١١٩.٢٤٦٤	مارس	٢٠٠٨

٠٦١,٣٠٤.٣٤١٢٨٢.٤٥٤٧٩.١٧٢١	مارس	٢٠٠٨

٠٥١,٣٣٣.٧٠١٢٨٢.٤٥٢٦٢٦.٥٦٢٥	مارس	٢٠٠٨

٠٤١,٣٢٦.٧٥١٢٨٢.٤٥١٩٦٢.٤٩	مارس	٢٠٠٨
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٠٣١,٣٣١.٣٤١٢٨٢.٤٥٢٣٩٠.٢٣٢١	مارس	٢٠٠٨

٢٩١,٣٣٠.٦٣١٢٨٢.٤٥٢٣٢١.٣١٢٤	فبراير	٢٠٠٨

٢٨١,٣٦٧.٦٨١٢٨٢.٤٥٧٢٦٤.١٥٢٩	فبراير	٢٠٠٨

٢٧١,٣٨٠.٠٢١٢٨٢.٤٥٩٥١٩.٩٠٤٩	فبراير	٢٠٠٨

٢٦١,٣٨١.٢٩١٢٨٢.٤٥٩٧٦٩.٣٤٥٦	فبراير	٢٠٠٨

٢٥١,٣٧١.٨٠١٢٨٢.٤٥٧٩٨٣.٤٢٢٥	فبراير	٢٠٠٨

٢٢١,٣٥٣.١١١٢٨٢.٤٥٤٩٩٢.٨٣٥٦	فبراير	٢٠٠٨

٢١١,٣٤٢.٥٣١٢٨٢.٤٥٣٦٠٩.٦٠٦٤	فبراير	٢٠٠٨

٢٠١,٣٦٠.٠٣١٢٨٢.٤٥٦٠١٨.٦٥٦٤	فبراير	٢٠٠٨

١٩١,٣٤٨.٧٨١٢٨٢.٤٥٤٣٩٩.٦٦٨٩	فبراير	٢٠٠٨

١٥١,٣٤٩.٩٩١٢٨٢.٤٥٤٥٦١.٦٥١٦	فبراير	٢٠٠٨

١٤١,٣٤٨.٨٦١٢٨٢.٤٥٤٤١٠.٢٨٨١	فبراير	٢٠٠٨

١٣١,٣٦٧.٢١١٢٨٢.٤٥٧١٨٤.٢٥٧٦	فبراير	٢٠٠٨

١٢١,٣٤٨.٨٦١٢٨٢.٤٥٤٤١٠.٢٨٨١	فبراير	٢٠٠٨

١١١,٣٣٩.١٣١٢٨٢.٤٥٣٢١٢.٦٢٢٤	فبراير	٢٠٠٨

٠٨١,٣٣١.٢٩١٢٨٢.٤٥٢٣٨٥.٣٤٥٦	فبراير	٢٠٠٨

٠٧١,٣٣٦.٩١١٢٨٢.٤٥٢٩٦٥.٨٩١٦	فبراير	٢٠٠٨

٠٦١,٣٢٦.٤٥١٢٨٢.٤٥١٩٣٦	فبراير	٢٠٠٨

٠٥١,٣٣٦.٦٤١٢٨٢.٤٥٢٩٣٦.٥٥٦١	فبراير	٢٠٠٨

٠٤١,٣٨٠.٨٢١٢٨٢.٤٥٩٦٧٦.٦٥٦٩	فبراير	٢٠٠٨

٠١١,٣٩٥.٤٢١٢٨٢.٤٥١٢٧٦٢.٢٢٠٩	فبراير	٢٠٠٨

٣١١,٣٧٨.٥٥١٢٨٢.٤٥٩٢٣٥.٢١	يناير	٢٠٠٨

٣٠١,٣٥٥.٨١١٢٨٢.٤٥٥٣٨١.٦٨٩٦	يناير	٢٠٠٨

٢٩١,٣٦٢.٣٠١٢٨٢.٤٥٦٣٧٦.٠٢٢٥	يناير	٢٠٠٨

٢٨١,٣٥٣.٩٦١٢٨٢.٤٥٥١١٣.٦٨٠١	يناير	٢٠٠٨

			٢٩٧٣٦١٤.٤٣٩

١,٤٤٠.٢٤السعر	الاعلى	حسب	المؤشر

٨٣٩.٨٠السعر	الادنى	حسب	المؤشر

١,٢٨٢.٤٥الوسط	الحسابي

١٢٨.٢٥الانحراف	الجديد

١١٥٤.٢أقصى	نقطة	دنيا

www.kie.university  (  :   )١١٩ ٩٣ www.kantakji.com

http://www.kie.university
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2019 | العدد 90 | تشرين ثاني / نوفمبر

العمليات الحسابية: 

الانحراف = (۲۹۷۳٦۱٤.٤۳۹)^(۱÷۲) =۱۲۱۹.۳٤ 

انحراف أقصى نقطة دنيا = ۱۲۸۲.٤٥-۱۲۱۹.۳٤ = ٦۳.۱۱ 

انحراف أقصى نقطة عليا = ۱۲۸۲.٤٥+۱۲۱۹.۳٤ = ۷۹.۲٥۰۱ 

 ۳۲.۳۹۷=(۲÷۱)^((۷۹.۲٥۰۱) × (۱۱.٦۳))

٥۰.۹۹٪ ≠ ( ۳۲.۳۹۷ ÷٤٥.۱۲۸۲ ) وهذا يتطلب إيجاد انحراف جديد: 

الانحراف الجديد = ((الوسط الحسابي ÷ الانحراف السابق) ÷ ۱۰) × الانحراف السابق  

الانحراف الجديد = ((۱۲۸۲.٤٥÷۱۲۱۹.۳٤) ÷ ۱۰) × ۱۲۱۹.۳٤ = ۱۲۸.۲٥ 

انحراف أقصى نقطة دنيا =۱۲۸۲.٤٥ - ۱۲۸.۲٥ = ۲۰.۱۱٥٤ 

انحراف أقصى نقطة عليا =۱۲۸۲.٤٥ + ۱۲۸.۲٥ = ۷۰.۱٤۱۰ 

التحقق من نسبة ٥.٪۹۹ 

 ۲.۱۲۷٦ = (۲÷۱)^((۷۰.۱٤۱۰) × (۲۰.۱۱٥٤))

قسمة الناتج أعلاه على الوسط الحسابي = ۰۲.۱۲۷٦÷۱۲۸۲.٤٥ = ٥۰.۹۹٪ 

١٤١٠.٧أقصى	نقطة	عليا
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تصويب مسيرة البنوك الإسلامية 

ماهر الكببجي 

تـعـد فـكـرة " المـضـاربـة المـشـتركـة " الـعـمـود الـفـقـري لـتـأسـيـس الـبـنـوك الإسـلامـيـة، لأنـهـا الاجـتـهـاد المـعـاصـر 
الـذي شـرع لـلـبـنـوك الإسـلامـيـة اسـتـقـطـاب الـودائـع الاسـتـثـمـاريـة، وهـي الإطـار الـذي يـنـظـم عـلاقـة أصـحـاب 

الودائع الاستثمارية المطلقة بوصفهم "رب المال" مع البنك بوصفه " المضارب ".  

ابـتدعـت فـكرة المـضاربـة المشـتركـة لحـل مـشكلة عـدم تـوافـق الآجـال؛ آجـال الـسنوات المـالـية لـلبنك، وآجـال الـودائـع 

الاسـتثماريـة، وآجـال الـعمليات الاسـتثماريـة. وتـقوم فـكرة المـضاربـة المشـتركـة عـلى فـرضـية أن المـودعـين خـلال الـسنة 

المــالــية شــركــاء فــي الــدخــل الــذي يــعتبر قــد تحــقق عــن الاســتثمارات فــي تــلك الــسنة اســتنادًا إلــى تعســر الــفصل 

والـتخصيص لـعدم تـعين الـنقود، مـعتبريـن أن مـن خـرج أثـناء مـدة الاسـتثمار أو دخـل أثـنائـها فـكأنـه يـبيع حـصته فـي 

رأس المال. 

والـواقـع أن فـكرة المـضاربـة المشـتركـة تـقوم عـلى خـلط أمـوال المـضاربـات بـينما لا تجـيز الأحـكام الشـرعـية ذلـك. بـالـرجـوع 

إلـى قـرار مجـلس مجـمع الـفقه الإسـلامـي الـدولـي المـنبثق عـن مـنظمة المـؤتمـر الإسـلامـي المـنعقد فـى دورتـه الـثالـثة عشـر 

بدولة الكويت بتاريخ ۲۲-۲۷ كانون أول ۲۰۰۱، يتبين ما يلى:  

ورد فـي الـبند الأول الخـاص بـتعريـف المـضاربـة المشـتركـة مـا نـصه " المـضاربـة المشـتركـة هـي المـضاربـة الـتي يعهـد فـيها ۱.

مسـتثمرون عـديـدون، مـعا أو بـالـتعاقـب، إلـى شـخص طـبيعي أو مـعنوي، بـاسـتثمار أمـوالـهم، ويـطلق عـليه غـالـبا 

الاستثمار بما يراه محققا للمصلحة ". 

ورد فـي الـبند الـرابـع الخـاص بخـلط الأمـوال فـي المـضاربـة المشـتركـة مـا نـصه " لا مـانـع مـن خـلط أمـوال أربـاب المـال ۲.

بــعضها بــبعض أو بمــال المــضارب لأن ذلــك يــتم بــرضــاهــم صــراحــة أو ضــمنا، كــما أنــه فــي حــالــة قــيام الــشخص 

المعنوي بالمضاربة وتنظيم الاستثمار لا يخشى الإضرار ببعضهم لتعيين نسبة كل واحد في رأس المال. 

ويؤكد قرار مجلس مجمع الفقه الإسلامي الدولي على أن: 

المـضاربـة المشـتركـة المجـازة شـرعـا هـي المـضاربـة الـواحـدة، ولـيس المـضاربـات، إذ يـفرض الشـرع خـلط أمـوال أربـاب ۱.

المـال فـى المـضاربـة، ولـكن لا يـجيز خـلط أمـوال المـضاربـات، والهـدف تحـديـد ربـح أو خـسارة كـل مـضاربـة لـكي 

يمكن حساب حصة كل رب مال وحصة المضارب منه وذلك هو حق كل من أرباب المال والمضارب.  

أمـا فـي الـواقـع الـعملي، فـالـبنوك تخـلط أمـوال أربـاب المـال، كـما وتخـلط أمـوال المـضاربـات فـلا تحسـب حـصة كـل 
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رب مـال وحـصة المـضارب فـي ربـح أو خـسارة المـضاربـة، وإنمـا تـدفـع لـرب المـال عـائـد سـنوى مـن ربـح اسـتثمارات 

الـبنك تحـدده إدارة الـبنك الإسـلامـي بـأن تخـرج مـنه مـا تـراه مـناسـبا مـن احـتياطـيات. ومـا الـفائـدة المحـرمـة إلا عـائـد 

سنوى من ربح استثمارات البنك التقليدي. 

أن الشـرع يـفرض تـعيين نسـبة كـل رب مـال فـي رأس مـال المـضاربـة، ولا يمـكن تحـديـد النسـب مـا لـم تـعرف وتـدفـع ۲.

الحصص في رأس المال عند بدء الاستثمار، ولا يجوز استعمال رأسمال المضاربة في غير أغراض المضاربة. 

إن الأصـل فـي الشـريـعة الإسـلامـية أن يكتسـب المسـتثمر حـقه فـي ربـح اسـتثمار مـالـه ولـيس مـال غـيره دون زيـادة أو 

نقصان، وهذا ما لم تحققه فكرة المضاربة المشتركة. 

لـيس فـي الاجـتهاد، قـديمـه أو حـديـثه، مـن بـأس عـلى أن يـكون الـقرآن والـسنة حـكمًا لـلتحقق مـن صـحة أو خـطأ 

الاجـتهاد " فَإِن تَـنَازَعـْتمُْ فِـي شَـيْءٍ فَـرُدُّوهُ إِلـَى الـلَّهِ واَلـرَّسُـولِ" (الـنساء: ٥۸)، فـلا يـجوز شـرعـا تـطويـر المـضاربـة الـفرديـة 

لتتلائم مع التغيرات الاقتصادية الحديثة، وإنما علينا تغيير المعطيات الحديثة لتتلائم مع أحكام القرآن والسنة. 

يبدو تعارض فكرة المضاربة المشتركة مع الأحكام الشرعية فيما يلي: 

المـودع يـجني ربـح اسـتثمار مـال غـيره الـذى اسـتثمر قـبل الإيـداع وتحـقق ربـحه فـي سـنة الإيـداع. إذا اسـتثمر مـال ۱.

بـتاريـخ ۱-۷-۲۰۱۸، وتحـقق ربـحه فـعليا فـي ۳۱-٦-۲۰۱۹، فـإن الـربـح يـكون ربـحا دفـتريـا فـي عـام ۲۰۱۹ 

ويتقاسمه مع البنك جميع المودعين في عام ۲۰۱۹ رغم أنهم لم يشاركوا في الاستثمار.  

المـــودع يحـــرم مـــن ربـــح اســـتثمار وديـــعته الـــذى يـــتحقق بـــعد ســـحبه الـــوديـــعة. فـــإذا اســـتثمر مـــالا بـــتاريـــخ ۲.

۱-۷-۲۰۱۸، وتحـقق ربـحه فـعليا فـي ۳۱-٦-۲۰۱۹، فـإن الـربـح يـكون ربـحا دفـتريـا فـي عـام ۲۰۱۹، ويحـرم 

المودعون فى عام ۲۰۱۸ من المشاركة في ربح الاستثمار. 

الـبنوك تخـلط أمـوال المـضاربـات، وذلـك لا يـجوز شـرعـًا. فـي خـلط مـال المـضاربـة جـاء فـي المـدونـة الـكبرى لـلإمـام ۳.

مـالـك (روايـة سـحنون – كـتاب الـقراض - الجـزء الـثالـث - ٦٥۰) فـي مـسألـة خـلط المـال، " ولـقد سـألـت مـالـكًا 

عـن الـرجـل دفـع إلـيه رجـل مـالاً قـراضـا، فـابـتاع بـه سـلعة، ثـم دفـع بـعد ذلـك إلـيه رب المـال مـالاً آخـر، فـابـتاع بـه 

سـلعة أخـرى، ثـم بـاع السـلعتين جـميعًا فـربـح فـي إحـداهـما وخسـر فـي الأخـرى؟ فـقال مـالـك: كـل مـال مـنهما 

على قراضه، ولا يجوز نقصان هذا المال من ربح هذا المال ". 

الـبنوك تجـري تـقاصًـا بـين نـتائـج المـضاربـات الـرابـحة وتـلك الخـاسـرة، فـيترتـب عـلى ذلـك تحـمل الـبنك الشـريـك ٤.

المــضارب جــزءاً مــن الخــسارة خــلافًــا لشــروط المــضاربــات. يمــثل صــافــي ربــح الاســتثمارات ربــح الاســتثمارات 
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الـرابـحة مـنقوصـا مـنها خـسارة الاسـتثمارات الخـاسـرة، فيتحـمل الـبنك فـى الخـسارة رغـم أنـه شـريـك مـضارب لا 

يجوز تحمله خسارة. 

الـبنوك تـعتمد فـى المحـاسـبة مـبدأ الاسـتحقاق فـيتحقق الـربـح قـبل أن يـنض رأس المـال، وعـمليًا يـصعب رد الـربـح ٥.

فـي حـال تحـقق خـسارة. الأصـل فـي الـفقه الإسـلامـي اعـتماد المـبدأ الـنقدي فـي المحـاسـبة. فـي اسـتحقاق الـربـح 

والخــسارة يــبين الجــزيــري فــي كــتاب الــفقه عــلى المــذاهــب الأربــعة - الجــزء الــثالــث - ص ٥۷ إلــى ٦۰ أقــوال 

المـذاهـب الأربـعة فـي هـذا الـشأن، فـعن الحـنفية أنـهم قـالـوا " لا تـصح قـسمة الـربـح قـبل أن يـقبض صـاحـب المـال 

رأسـمالـه "، وعـن المـالـكية قـولـهم أن " الـقاعـدة فـي ذلـك أن رأس المـال إذا خسـر فـيه شـيء بـالـعمل فـيه أو تـلف 

بـآفـة سـماويـة أو سـرقـه لـص فـإن الخـسارة تجـبر مـن الـربـح "، أمـا الحـنابـلة فـقالـوا "لا يسـتحق المـضارب شـيئًا مـن 

الـربـح حـتى يتسـلم رأس المـال إلـى صـاحـبه والخـسارة تجـبر مـن الـربـح"، وعـن الـشافـعية أنـهم قـالـوا " يـصح قـسمة 

الـربـح قـبل أن يـقبض رأس المـال إلا أن الـربـح إذا قـسم قـبل بـيع جـميع السـلع وقـبل أن يـصبح رأس المـال نـاضـًا فـإن 

مـلك الـربـح لا يسـتقر فـلو حـصل بـعد الـقسمة خـسارة فـي رأس المـال جـبرت بـالـربـح فـيرد الجـزء الـذي أخـذه ". 

ويـقول ابـن رشـد " أن المـقارض إنمـا يـأخـذ حـظه مـن الـربـح بـعد أن يـنض جـميع رأس المـال " (ابـن رشـد/الحـفيد 

– الجزء الثاني – ص ۲٤۰). 
الــربــح لا يــعبر عــن عــائــد الاســتثمار إذ تحــدد إدارة الــبنك مــقداره بــعد أن تــقتطع مــنه مــبالــغ تحــت مــسمى ٦.

مـخصصات أو احـتياطـيات تجـيزهـا الـقواعـد الـعامـة لـلمحاسـبة فـي الـبنوك الإسـلامـية. فـي مـعنى الـربـح يـقول 

صـاحـب المـغني "... الـفاضـل عـن رأس المـال ومـا لـم يـفضل فـليس بـربـح، ولا نـعلم فـي هـذا خـلافـًا " (ابـن قـدامـى 

- المغني ويليه الشرح الكبير – الجزء الخامس – ص ۱٦٦). 

يسـتثمر الـبنك لـصالحـه الـوديـعة مـن تـاريـخ الإيـداع إلـى تـاريـخ المـشاركـة فـي الـربـح. الـوديـعة الاسـتثماريـة ليسـت ۷.

قـرض، فـلا يـجوز لـلبنك اسـتثمار الـوديـعة فـي الـفترة مـن تـاريـخ الإيـداع إلـى تـاريـخ المـشاركـة فـي الـربـح، ولا مـن 

تاريخ الاستحقاق الفعلي للربح وحتى توزيعه. 

يسـتثمر الـبنك لـصالحـه المـال الـزائـد فـي المـضاربـات لـصالحـة، فـإذا كـان رأسـمال المـضاربـة ۱۰۰۰۰۰ ديـنار، دفـع ۸.

مـنها لأغـراض المـضاربـة ٦۰۰۰۰ ديـنار، فـالـبنك يسـتعمل الـزيـادة الـبالـغة ٤۰۰۰۰ ديـنار لـصالحـه لحـين يـدفـعها 

لأغراض المضاربة.  

يستثمر البنك لصالحه أرباح الودائع الاستثمارية من نهاية السنة المالية إلى تاريخ توزيعها. ۹.

يستثمر البنك لصالحه ما يقتطعه تحت مسمى مخصصات أو احتياطيات.  ۱۰.
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الـبنوك تمـنح شـروطًـا أفـضل لـلأكـثر ثـراءًا، إذ تمـيز بـين الـودائـع فـتختلف نسـبة المـشاركـة فـي الـربـح بـاخـتلاف نـوع ۱۱.

الحـساب، ومـبلغ الإيـداع، ومـدة ربـط الـوديـعة، وذلـك خـلافـا لـقولـه تـعالـى: " كَـيْ لاَ يَـكُونَ دوُلَـةً بـَينَْ الأَْغْـنِيَاءِ 

مِنكُمْ " (الحشر: ٥۹). 

مـع تـقدم الـعلوم وتـطور الـتقنيات الحـديـثة، فـقد انـتفى المـبرر لـوجـود اجـتهادات خـارجـة عـن شـريـعة الخـالـق مـعللة 

بتعسـر الـفصل والـتخصيص، إذ يمـكن بـسهولـة حـالـيا تـطويـر بـرامـج الحـاسـوب لـتحقق الـفصل والـتخصيص المـطلوبـين 

بـحيث تـوزع رؤس أمـوال الاسـتثمارات عـلى الـودائـع بحسـب نسـبة رصـيد كـل مـودع إلـى مجـموع أرصـدة الـودائـع فـي 

نـهايـة يـوم الـعمل الـسابـق لـبدء الاسـتثمار، وعـند تحـقق ربـح اسـتثمار مـنها تـوزع الأربـاح، بـعد اقـتطاع حـصة الـبنك فـي 

الـربـح بـوصـفه مـضاربـا، بحسـب نسـبة حـصة رأسـمال كـل مـودع فـي الاسـتثمار إلـى مجـموع رأسـمال الاسـتثمار، ويـرد 

رأس المال، وذلك بمراعاة أن؛  

تبدأ مشاركة الوديعة في ربح الاستثمارات من تاريخ حق الإيداع.  ۱.

عند بداية تنفيذ كل استثمار يقيد مبلغ المشاركة على حساب الوديعة لحساب عملية الاستثمار. ۲.

حق المودع في ربح الاستثمارات التي يشارك فيها لا يسقط بسحبه الوديعة. ۳.

نسبة المشاركة في ربح الاستثمارات ثابتة مهما اختلف مبلغ أو صفة الوديعة. ٤.

تتم المحاسبة وفق النظام النقدي، ويوزع الربح كاملا في تاريخ تحققه الفعلي. ٥.

لا تستدرك أي احتياطات أو مخصصات. ٦.

يســتمر حــساب المــودع مــفتوحــا حــتى يــتم تــوزيــع أربــاح جــميع الاســتثمارات الــتي شــارك فــيها ويــتم ســحبه ۷.

رصيد حسابه بالكامل. 

يحق للمودع السحب من وديعته ضمن حدود رصيد حساب الوديعة في أي وقت. ۸.

تقيد حصة المودع، صاحب رأسمال، لحساب عملية الاستثمار عند بداية تنفيذها.  ۹.

تقيد جميع المدفوعات الخاصة بالاستثمار على حساب عملية الاستثمار.  ۱۰.

تقيد جميع المقبوضات الخاصة بالاستثمار لحساب عملية الاستثمار. ۱۱.

لا يجوز استثمار مال رب المال في غير الاستثمارات التي خصصت له.  ۱۲.

لا يجوز للبنك المشاركة في رأسمال الاستثمارات. ۱۳.

لا يجوز للبنك قبول ودائع حسابات جارية أو ودائع غير مشاركة في الاستثمارات. ۱٤.
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يـؤمـن الـبنك جـميع اسـتثماراتـه لـدى شـركـة تـأمـين تـعاونـي لـتغطية خـسائـر اسـتثماراتـه، وإلا فـتوزع خـسائـر ۱٥.

عــمليات الاســتثمار الخــاســرة عــلى المــودعــين المســتثمريــن فــيها بحســب نســبة حــصة رأســمال كــل مــودع فــي 

الاستثمار إلى مجموع رأسمال الاستثمار، ويرد رأس المال. ولا يتحمل البنك أي خسارة. 

تفصل حسابات البنك وخزينته عن حسابات الودائع والاستثمار وخزينتها. ۱٦.

يكون هدف البنك المتاجرة، فالبنك الإسلامي مؤسسة تجارية وليس مؤسسة مالية.  ۱۷.

يكون استثمار الودائع بالشروط الشرعية في: ۱۸.

بيع المرابحة للآمر بشراء سلعة محلية أو سلعة أجنبية. ▪

بيع الاستصناع وفيه يلتزم البائع بتصنيع السلعة لتسليمها للمشتري مقابل الثمن. ▪

بيع السلم وبمقتضاه يحصل البائع على المال عاجلا مقابل التزامه بتسليم السلعة آجلا. ▪

التأجير التشغيلي وهو عقد بيع منفعة مقابل أجر.  ▪

المضاربة البسيطة أو المضاربة المتناقصة حتى التمليك. ▪

المشاركة البسيطة أو المشاركة المتناقصة حتى التمليك. ▪

المزارعة وبمقتضاها تسلم الأرض لزراعتها مقابل نسبة من المحصول. ▪

المغارسة وبمقتضاها تسلم الأرض لغرسها بالشجر مقابل نسبة من المحصول. ▪

المساقاة وبمقتضاها تسلم الأرض لريها والعناية بها مقابل نسبة من المحصول. ▪

يبين ميزان المراجعة لحسابات الاستثمار موجودات في الخزينة تستعمل حصريا للاستثمارات يقابلها: ۱۹.

مـطلوبـات لـلاسـتثمار، بـقيمة مجـموع أرصـدة حـسابـات الاسـتثمار، وهـي تمـثل رؤوس الأمـوال الـقابـلة ▪

للاستثمار فى الاستثمارات غير المكتملة. 

مـــطلوبـــات لـــلمودعـــين، بـــقيمة مجـــموع أرصـــدة حـــسابـــات المـــودعـــين، وهـــي تمـــثل الأرصـــدة المـــعدة ▪

للاستثمار. 

إيرادات الاستثمار، بقيمة حصة المصرف فى ربح الاستثمارات. ▪
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المضاربة المشتركة 

١حسن محيو 

ماجستير في المحاسبة - أستاذ المحاسبة في ثانويات حماة التجارية 

كـانـت المـضـاربـة ف بـدايـاتـهـا تـعـتـمـد عـلـى الأسـلـوب الـفـردي وتـقـوم عـلـى أسـاس الـتـصـفـيـة الـكـامـلـة لـلـنـشـاط. 
ومـــن مـــســـتـــجـــدَّات الـــواقـــع تـــبـــيَّ أنَّ هـــذا الـــنـــوع مـــن المـــضـــاربـــة لا يـــفـــي بمـــتـــطـــلـــبـــات الاســـتـــثـــمـــار الجـــمـــاعـــي 
المـشـتـرك، فـكـانـت الاسـتـثـمـارات ف المـضـاربـة المـشـتركـة الـبـديـل، وهـي صـيـغـة تـعـاقـد مـطـوَّرة عـن المـضـاربـة 
الـفـرديـة طـورت ذاتـهـا لـتـتـلاءم مـع الـتـغـيـرات الاقـتـصـاديـة الحـديـثـة، ولـتـنـسـجـم مـع صـيـغ الاسـتـثـمـار الحـديـث 

التي تتصف بأنَّها استثمار جماعي يلبي حاجات شريحة واسعة من الأفراد أو المؤسسات.  

فـالمـضاربـة المشـتركـة مـصطلح يشـير إلـى مـعنى الجـماعـية فـي عـمليات الاسـتثمار، حـيث يـكون الاشـتراك فـي رؤوس 

أموال المستثمرين، والمضارب المشترك لا يختص بالعمل في استثمار أموال أحد بعينه.  

مفهوم المضاربة المشتركة  

إنـه مـن المـتعارف عـليه سـابـقًا أن مـفهوم المـضاربـة يـتصف بـالأحـاديـة (أحـاديـة الأطـراف)، الـعامـل وصـاحـب المـال، 

وتكون المضاربة ثنائية عندما يقدَّم المال من شخص واحد ويقوم بالعمل عامل واحد.  

بـينما مـفهوم المـضاربـة المشـتركـة يـصف حـالـةً " تـتعدد فـيها الـعلاقـة بـين أصـحاب رؤوس الأمـوال والمـضاربـين، سـواء 

، والمـضاربـة المشـتركـة الـتي يـتعدد فـيها طـرفـا المـضاربـة تـكون  ۲كـان الـتعدد مـن أحـد أطـراف المـضاربـة أو مـن كـليهما"

مشتركة بين أطراف ثلاثة هم:  

المستثمرون: وهم أصحاب الأموال، يقدِّمون أموالهم ليتم التعامل بها في المضاربة.  •

المضاربون: وهم الذين يأخذون المال من صاحبه ليتم العمل به بحسب الاتفاق الخاص بكل جزء من المال.  •

وهنالك طرف ثالث وهو المضارب المشترك، يقوم بدور الوسيط بين أصحاب الأموال والمضاربين.  •

خصائص المضاربة المشتركة 

  : ۳تتميز المضاربة المشتركة بعدة خصائص هي

 mehyo1966@gmail.com ١ جوال (واتساب): ٠٠٩٦٣٩٤٤٣٢١٦٣٤ - ايميل
٢ - عبد الرزاق رحيم الهيتي: المصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيق، رسالة دكتوراه منشورة، دار أسامة للنشر والتوزيع، عمّان، 

الأردن، ط1، عام (1998 م)، ص (471 – 472). 
٣ - المرجع السابق: ص (474 – 483). 
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الجـماعـية: يـتم الخـلط فـي مجـمل أمـوال المـضاربـة، حـيث يـشكل هـذا الخـلط فـي الأمـوال رافـدًا قـويًـا لـلطاقـة المـالـية •

مما يزيد القدرة على التوسع في النشاط وبالتالي زيادة في الأرباح.  

الاسـتمراريـة: يـأذن صـاحـب المـال لـلعامـل المـضارب بـالـعمل فـي المـال مـرة أخـرى، بتجـديـد عـقد المـضاربـة، كـما أنَّ •

انــسحاب أي شــخص مــن أصــحاب الأمــوال لا يــؤدي إلــى تــوقــف عــمل المــضاربــة أو إنــهائــها أو إلــغائــها بــل هــي 

مستمرَّة في النشاط.  

تتالي المضاربة: كون المضارب المشترك يمكنه الدفع بالمال إلى آخر ليعمل به مضاربة.  •

الــتنضيض الــتقديــري لــرأس المــال: إنَّ تــوزيــع الأربــاح فــي المــضاربــة المشــتركــة مــرتــبط بــالــزمــن ولــيس بــتصفية •

الأصول، فيتم التوزيع بناءً على التنضيض التقديري.  

وعـليه؛ فـمن الـواضـح أن هـناك فـروقـًا جـوهـريـة بـين المـضاربـة المشـتركـة والمـضاربـة الـفرديـة تـتوضـح فـي الجـدول 

التالي:  

۱المصدر: محمد عثمان شبير المعاملات المالية المعاصرة في الفقه الإسلامي 

۲ولـم يـفرّق الـفقهاء بـين قـياس الـربـح وتـوزيـعه، فـالـقياس والـتوزيـع يـدخـلان ضـمن مـفهوم " قـسمة الـربـح" ويُـعتمد فـي 

احتساب أرباح المضاربة المشتركة على عدة مبادئ:  

المضاربة الفرديةالمضاربة المشتركةعنصر المقارنة

الأطراف المتعاقدة
ثلاثة أطراف: صاحب المال، المضارب المشترك 

والعامل المضارب
طرفان: صاحب المال والمضارب

خلط الأموال المستثمرة
يوجد خلط متلاحق لأموال أصحاب المال 

ببعضها أو بمال المضارب
لا يوجد خلط للأموال لأنها تعاقد ثنائي بين 

صاحب المال والعامل

استمرارية الشركة
شركة المضاربة مستمرة وتوزع الأرباح دوريًا 

قبل التصفية النهائية
اقتسام الأرباح لا يتم إلا بالتصفية الكاملة 

للعملية، ليعود رأس المال نقودًا

ضمان رأس المال
بإنشاء صندوق تأميني يقوم على أساس اقتطاع 

جزء من أرباح المضاربة لمواجهة مخاطر 
الاستثمار

لا يضمن المضارب مال المضاربة إلا في حالة 
التقصير أو التعدي

١ - شبير: محمد عثمان، المعاملات المالية المعاصرة في الفقه الإسلامي، دار النفائس، عمّان، ط3، عام (1999 م)، ص (349 – 
 .(350

٢ - عبد الحليم عمار غربي: مرجع سابق، ص (156). 
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۱ - مـبدأ الافـتراض فـي تحـقيق الإيـراد: إنَّ تـقديـر الـربـح عـلى أسـاس افـتراضـي للمشـروع المـراد تمـويـله لا يـكفي، بـل 

يجب الاعتماد على حقائق واقعية ملموسة يتحقق من خلالها الإيراد.  

ولا بـد مـن الـتأكـيد عـلى أنَّ الـعمل بـالـربـح المـقدَّر مسـبقًا ومـفترضًـا مـع اسـتمرار المـضاربـة سـيؤدي إلـى تـوزيـع نسـبة ربـح 

دوريـة مـحسوبـة عـلى أسـاس مـا سـيتحقق مـن أربـاح، وهـذا لا يـتفق مـع مـقاصـد الشـريـعة، فـي الابـتعاد عـن نـظام 

  . ۱الفائدة الربوية الذي تتوافق معه هذه الطريقة في تقدير الربح ومع أسلوب الاقتراض الشائع في البنوك التقليدية

۲ - مـبدأ الـتنضيض الـتقديـري فـي تحـقيق الإيـراد: لا يشـترط عـند الـتنضيض فـي المـضاربـة المشـتركـة تسـليم المـال، 

وعـلى شـركـة المـضاربـة إجـراء تـصفية حـسابـية دوريـة، ويـتم مـن خـلالـها تحـديـد الـربـح المـتحقق، لأجـل سـلامـة رأسـمال 

المضاربة.  
ويمكن التمييز بين نوعين من الاستثمارات في المضاربة من حيث إمكانية التصفية:  

اسـتثمارات يمـكن لـلمضارب المشـترك تـصفيتها: وفـي هـذه يمـكن إجـراء عـملية الحـساب والـتنضيض الـتقديـري •

لرأس المال، ويعتبر هذا كافيًا لاستمرار المضاربة المشتركة.  

اسـتثمارات لا يمـكن لـلمضارب المشـترك تـصفيتها، فـيعتبر مـا يـحصل عـليه المسـتثمرون مـن أربـاح دفـعة عـلى •

الحساب.  

۳ - نـفقات المـضاربـة المشـتركـة: لا تتحـمل المـضاربـة إلا تـكالـيفها المـباشـرة، فـي حـين يتحـمل المـضارب المشـترك 

جـميع مـصاريـفه الإداريـة مـن رواتـب وأجـور وإيـجارات واهـتلاكـات…، لأنَّ حـصته مـن الـربـح المـتفق عـليها تـعتبر 

مقابلاً لتلك المصروفات وتحقيق هامش ربح له.  

قسمة الأرباح في نظام المضاربة المشتركة  

فــيما يــتعلق فــي عــملية قــسمة الأربــاح فــي المــضاربــة المشــتركــة نجــد أنَّــها لا تــختلف، بــالنســبة لــعلاقــة المــضاربــين 

  . ۲بالمضارب المشترك، عن المضاربة الفردية، لكنها تختلف بالنسبة لعلاقة المستثمرين بالمضارب المشترك

  : ۳ويمكن تقسيم ربح المضاربة المشتركة وفق الآليات التالية

١ - سامي حسن حمودة: تطوير الأعمال المصرفية بما يتفق والشريعة الإسلامية مرجع سابق، ص (410). 
٢ - محمد عبد الله ابراهيم الشباني: بنوك تجارية بدون ربا، رسالة دكتوراه منشورة، دار عالم الكتب، الرياض، ط2، عام (2002 

م)، ص (298 – 301). 
٣ - عبد الحليم عمار غربي: مرجع سابق، ص (157 – 159). 
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۱ - تقسـيم الـربـح فـي حـالـة خـلط الأمـوال المسـتثمرة: عـند ظـهور الـربـح، وأمـوال المسـتثمريـن مـختلطة فـي مـحافـظ 

الاسـتثمار، فـإنـه يـعطى لـكل مـال مـن أمـوال المـضاربـة المـشاركـة نسـبة تـساوي نسـبة المـشاركـة فـي المـضاربـة، ثـم يـقسَّم 

ربح المستثمرين بين المتعاقدين بحسب ما تم الاتفاق عليه.  

وعـند حـدوث الخـسارة، تـقسَّم عـلى الأمـوال المـشاركـة فـي المـضاربـة بنسـبة مـشاركـتها، والمـتبقي مـن رأس المـال بـعد 

حسم نسبة خسارته يبقى لصاحب المال، والمضارب المشترك لا يتحمل شيئًا من هذه الخسارة.  

۲ - تقسـيم الـربـح بـين المـضارب المشـترك والمـضاربـين: لا فـرق فـي فـقه المـضاربـة بـين المـضاربـة الـثنائـية والمـضاربـة 

المشـتركـة مـع المـضاربـين فـي قـسمة الأربـاح، فـكل مـضارب تـكون عـلاقـته مـع المـضارب المشـترك وفـقاً لأصـول المحـاسـبة 

مـن حـيث اسـترداد رأس المـال وسـلامـته أولاً، ثـم تـقتسم الأربـاح حسـب الاتـفاق، فـالمـضارب عـلاقـته مـع المـضارب 

المشترك يماثل وضع المضارب الثاني مع المضارب الأول في المضاربة المشتركة.  

۳ - تقســيم الأربــاح بــين المــضارب المشــترك والمســتثمريــن: لا يمــكن تــصفية المــضاربــات الــقائــمة فــي الاســتثمار 

جـميعها بـوقـت واحـد، نـهايـة الـفترة المـالـية، ولا يمـكن أن يُـعيد المـضارب المشـترك رؤوس الأمـوال لأصـحابـها حـتى 

يُقسَّم الربح المتبقي، وإنَّما تتم معالجة علاقة المستثمرين بالمضارب المشترك وفق الأسس التالية:  

تجــري الــقسمة بــشكل دوري، كــما هــو مــعمول بــه فــي الشــركــات المــساهــمة، بهــدف إيــجاد عــائــد دوري •

للمسـتثمريـن، ويسـتحق صـاحـب المـال نـصيبه مـن الـربـح خـلال الـفترة الـزمـنية بمجـرد تسـليم المـال لـلمضارب 

المشترك، من خلال تشكيل احتياطي توزيع الأرباح.  

لا يـتقرر الـربـح المـعلن فـي نـهايـة الـفترة المـالـية إلا لـلمبلغ الـذي يـبقى لـدى المـضارب المشـترك مـن أول الـفترة إلـى •

نـهايـتها، فـإذا اسـترد المسـتثمر فـي المـضاربـة المشـتركـة كـامـل مـبلغه أو جـزءًا مـنه قـبل انـتهاء الـسنة المـالـية عـندمـا 

لا يكون هناك إعلان للربح، فإنَّ المبلغ المسترد لا يكون له نصيب من الربح الموزع في تلك السنة.  

إنَّ الـفارق الـزمـني بـين المسـتثمريـن بـالنسـبة لـزمـن تـقديم الأمـوال، مـن أول الـفترة أو بـعد مـدة مـن ذلـك، يـؤدي •

إلـى عـدم الـتساوي فـي الـتعامـل فـي تـوزيـع الـربـح، فـالمـال المـقدَّم لـلاسـتثمار خـلال الـسنة المـالـية يسـتحق نـصيبه 

مـن الـربـح (أو الخـسارة) حسـب الـفترة الـزمـنية الـتي يـدخـل فـيها مـجال الاسـتثمار، فـمن الـعدل عـدم المـساواة 

في التوزيع وإعطاء المدة الزمنية دورًا في توزيع الأرباح.  
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۱وحول المضاربة المشتركة؛ قرر مجلس مجمع الفقه الإسلامي الدولي ما يلي:  

أولاً: تـعريـف المـضاربـة المشـتركـة: المـضاربـة المشـتركـة هـي المـضاربـة الـتي يعهـد فـيها مسـتثمرون عـديـدون، مـعًا أو 

بـالـتعاقـب، إلـى شـخص طـبيعي أو مـعنوي، بـاسـتثمار أمـوالـهم، ويـطلق عـليه غـالـبًا الاسـتثمار بمـا يـراه مـحققًا 

لـلمصلحة، وقـد يـقيد بـنوع خـاص مـن الاسـتثمار مـع الإذن لـه صـراحـة أو ضـمنًا بخـلط أمـوالـهم بـعضها بـبعض 

أو بماله، وموافقته أحيانًا على سحب أموالهم كليًا أو جزئيًا عند الحاجة بشروط معينة.  

ثـانـيًا: مشـروعـية المـضاربـة المشـتركـة: هـذه المـضاربـة المشـتركـة مـبنية عـلى مـا قـرره الـفقهاء مـن جـواز تـعدد أربـاب 

الأمـوال، وجـواز اشـتراك المـضارب مـعهم فـي رأس المـال، وإنـها لا تخـرج عـن صـور المـضاربـة المشـروعـة فـي حـال الالـتزام 

فـيها بـالـضوابـط الشـرعـية المـقررة لـلمضاربـة، مـع مـراعـاة مـا تـتطلبه طـبيعة الاشـتراك فـيها بمـا لا يخـرجـها عـن المـقتضى 

الشرعي.  

ثـالـثًا: أطـراف المـضاربـة: المسـتثمرون بمجـموعـهم هـم أربـاب المـال، والـعلاقـة بـينهم، بمـا فـيهم المـضارب إذًا خـلط مـالـه 

بمـالـهم، هـي المـشاركـة. والمتعهـد بـاسـتثمار أمـوالـهم هـو المـضارب، سـواء أكـان شـخصًا طـبيعيًا أم مـعنويًـا مـثل المـصارف 

والمــؤســسات المــالــية، والــعلاقــة بــينه وبــينهم هــي المــضاربــة (الــقراض)، لأنَّــه هــو المــنوط بــه اتــخاذ قــرارات الاســتثمار 

والإدارة والـتنظيم، وإذا عهـد المـضارب إلـى طـرف ثـالـث بـالاسـتثمار فـإنَـّها مـضاربـة ثـانـية بـين المـضارب الأول وبـين مَـن 

عُهد إليه بالاستثمار، وليست وساطة بينه وبين أرباب الأموال (أصحاب الحسابات الاستثمارية).  

رابـعًا: خـلط الأمـوال فـي المـضاربـة المشـتركـة: لا مـانـع مـن خـلط أمـوال أربـاب المـال بـعضها بـبعض أو بمـال المـضارب، 

لأنَّ ذلـك يـتم بـرضـاهـم صـراحـة أو ضـمنًا، كـما أنَّـه فـي حـالـة قـيام الـشخص المـعنوي بـالمـضاربـة وتـنظيم الاسـتثمار لا 

يُخشـى الإضـرار بـبعضهم لـتعين نسـبة كـل واحـد فـي رأس المـال، وهـذا الخـلط يـزيـد الـطاقـة المـالـية لـلتوسـع فـي الـنشاط 

وزيادة الأرباح.  

خـامـسًا: لـزوم المـضاربـة إلـى مـدة مـعينة، وتـوقـيت المـضاربـة: الأصـل أنَّ المـضاربـة عـقد غـير لازم ويـحق لأي مـن 

الطرفين فسخه، وهنالك حالتان لا يثبت فيهما حق الفسخ، وهما:  

إذا شرع المضارب في العمل حيث تصبح المضاربة لازمة إلى حين التنضيض الحقيقي أو الحكمي.  •

١ مجمع الفقه الإسلامي الدولي المنبثق عن منظمة المؤتمر الإسلامي المنعقد في دورته الثالثة عشرة بدولة الكويت من ٧ إلى ١٢ 
شوال ١٤٢٢هـ، الموافق ٢٢-٢٧ كانون الأول (ديسمبر) ٢٠٠١م، 
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إذا تعهَّـد ربُّ المـال أو المـضارب بـعدم الـفسخ خـلال مـدَّة مـعينة فـينبغي الـوفـاء؛ لمـا فـيه مـن الإخـلال وعـرقـلة مسـيرة •

الاستثمار خلال تلك المدة، في حال عدم الوفاء.  

سـادسًـا: تـوقـيت المـضاربـة: لا مـانـع شـرعـًا مـن تـوقـيت المـضاربـة بـاتـفاق الـطرفـين، بـحيث تنتهـي بـانـتهاء مـدتـها دون 

الـلجوء إلـى طـلب الـفسخ مـن أحـدهـما، ويـقتصر أثـر الـتوقـيت عـلى المـنع مـن الـدخـول فـي عـمليات جـديـدة بـعد 

الوقت المحدد ولا يحول ذلك دون تصفية العمليات القائمة.  

سـابـعًا: تـوزيـع الـربـح بـطريـقة (الـنمر) فـي المـضاربـة المشـتركـة: لا مـانـع شـرعـًا حـين تـوزيـع الأربـاح مـن اسـتخدام 

طـريـقة الـنمر الـقائـمة عـلى مـراعـاة مـبلغ كـل مسـتثمر ومـدة بـقائـه فـي الاسـتثمار، لأنَّ أمـوال المسـتثمريـن سـاهـمت كـلها 

فـي تحـقيق الـعائـد حسـب مـقدارهـا ومـدة بـقائـها، فـاسـتحقاقـها حـصة مـتناسـبة مـع المـبلغ والـزمـن هـو أعـدل الـطرق 

لإيـصال مسـتحقاتـهم إلـيهم، وإنَّ دخـول المسـتثمريـن فـي المـضاربـة المشـتركـة بحسـب طـبيعتها مـوافـقة ضـمنًا عـلى 

المـبارأة عـما يـتعذر الـوصـول إلـيه، كـما أنَّ مـن طـبيعة المـشاركـة اسـتفادة الشـريـك مـن ربـح مـال شـريـكه، ولـيس فـي هـذه 

الطريقة ما يقطع المشاركة في الربح، وهي مشـمولة بالرضا بالنسـب الشائعة الناتجة عنها.  

ثـامـنًا: تـألـيف لجـنة مـتطوعـة لحـمايـة حـقوق أربـاب المـال (لجـنة المـشاركـين): حـيث أنَّ للمسـتثمريـن حـقوقًـا عـلى 

المـضارب تـتمثل فـي شـروط الاسـتثمار المـعلنة مـنه والمـوافـق عـليها مـنهم بـالـدخـول فـي المـضاربـة المشـتركـة، فـإنَّـه لا مـانـع 

شـرعـًا مـن تـألـيف لجـنة مـتطوعـة تـختار مـنهم لحـمايـة تـلك الحـقوق، ومـراقـبة تـنفيذ شـروط المـضاربـة المـتفق عـليها دون 

أن تتدخل في قراراته الاستثمارية إلا عن طريق المشورة غير الملزمة للمضارب.  

تــاســعًا: أمــين الاســتثمار: المــراد بــأمــين الاســتثمار، أي مــصرف أو مــؤســسة مــالــية ذات درجــة عــالــية فــي الــتصنيف 

وخـبرة ومـلاءة مـالـية يُعهـد إلـيه تسـلم الأمـوال والمسـتندات المـمثلة لـلموجـودات لـيكون مـؤتمـنًا عـليها، ولمـنع المـضارب 

مـن الـتصرف فـيها بمـا يـخالـف شـروط المـضاربـة، ولا مـانـع مـن ذلـك شـرعًـا بشـرط أن يـكون ذلـك مـصرَّحًـا بـه فـي الـنظام 

(المــؤســسة والمــضاربــة) لــيكون المــساهــمون عــلى بــيِّنة، وبشــرط أن لا يــتدخــل أمــين الاســتثمار فــي الــقرارات ولــكن 

يقتصر  عمله على الحفظ والتثبت من مراعاة قيود الاستثمار الشرعية والفنية.  

عـاشـرًا: وضـع مـعدل لـربـح المـضاربـة وحـوافـز لـلمضارب: لا مـانـع شـرعًـا مـن وضـع مـعدَّل مـتوقـع لـلربـح والـنَّص عـلى 

أنَّـه إذا زاد الـربـح المـتحقق عـن تـلك النسـبة يسـتحق المـضارب جـزءًا مـن تـلك الـزيـادة، وهـذا بـعد أن يـتم تحـديـد نسـبة 

ربح كل من الطرفين مهما كان مقدار الربح.  
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حــادي عشــر: تحــديــد المــضارب فــي حــال إدارة المــضاربــة مــن قــبل الــشخص المــعنوي (المــصرف أو  المــؤســسة 

المـالـية): فـي حـال إدارة المـضاربـة مـن قـبل شـخص مـعنوي، كـالمـصارف والمـؤسـسات المـالـية، فـإنَّ المـضارب هـو الـشخص 

المـعنوي، بـصرف الـنظر عـن أي تـغيرات فـي الجـمعية الـعمومـية أو مجـلس الإدارة أو الإدارة الـتنفيذيـة، ولا أثـر عـلى 

عــلاقــة أربــاب المــال بــالمــضارب إذا حــصل تــغير فــي أي مــنها مــا دام مــتفقًا مــع الــنظام المــعلن والمــقبول بــالــدخــول فــي 

المـضاربـة المشـتركـة، كـما لا تـتأثـر المـضاربـة بـالانـدمـاج بـين الـشخص المـعنوي المـديـر لـها مـع شـخص مـعنوي آخـر. وإذا 

اسـتقل أحـد فـروع الـشخص المـعنوي وصـارت لـه شـخصية مـعنويـة مـغايـرة فـإنَّـه يـحق لأربـاب المـال الخـروج مـن المـضاربـة 

ولـو لـم تـنته مـدتـها. وبمـا أنَّ الـشخص المـعنوي يـديـر المـضاربـة مـن خـلال مـوظـفيه وعـمَّالـه فـإنَّـه يتحـمل نـفقاتـهم، كـما 

يتحـمل جـميع الـنفقات غـير المـباشـرة لأنـها تـُغطى بجـزء مـن حـصته مـن الـربـح، ولا تتحـمل المـضاربـة إلا الـنفقات 

المـباشـرة الـتي تـخصها، وكـذلـك نـفقات مـا لا يـجب عـلى المـضارب عـمله، مـثل مَـن يسـتعين بـهم مـن خـارج جـهازه 

الوظيفي.  

ثـانـي عشـر: الـضمان فـي المـضاربـة، وحـكم ضـمان المـضارب: المـضارب أمـين ولا يـضمن مـا يـقع مـن خـسارة أو تـلف 

إلا بــالــتعدي أو الــتقصير بمــا يــشمل مــخالــفة الشــروط الشـــرعــية أو قــيود الاســـتثمار المحــددة الــتي تمَّ الــدخــول عــلى 

أســاسـها، ويسـتوي فـي هـذا الحـكم المـضاربـة الـفرديـة والمشـتركـة، ولا يـتغير بـدعـوى قـياسـها عـلى الإجـارة المشـتركـة، أو 

بالاشتراط والالتزام. ولا مانع من ضمان الطرف الثالث. 
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دور المحاسب الإداري في قرار تبني تقنية سلسلة الكتل 
 Blockchain

حمادة السعيد المعصراوي 
باحث دكتوراه في مجال المحاسبة والتمويل 

مــــنــــذ إطــــلاق المخــــتــــرع الــــيــــابــــانــــي ســــاتــــوشــــي نــــاكــــامــــوتــــو أول ورقــــة بــــحــــثــــيــــة عــــن نــــظــــام ســــلــــســــلــــة الــــكــــتــــل 
Blockchain عـام ٢٠٠٨، الـتـي تـعـد واحـدة مـن أحـدث الـتـقـنـيـات الـتـى فـرضـت نـفـسـهـا عـلـى الأوسـاط 
المـالـيـة والإقـتـصـاديـة، وهـي عـبـارة عـن دفـتـر رقـمـي يـتـم تـسـجـيـل المـعـامـلات عـلـيـه، والـتـي يمـكـن بـرمـجـتـهـا 
لـتـسـجـيـل المـعـامـلات المـالـيـة وغـيـر المـالـيـة، ويمـتـاز هـذا الـدفـتـر أنـه غـيـر قـابـل لـلـتـلاعـب بـسـبـب أنـه مـوجـود 
عــلــى قــاعــدة بــيــانــات مــوزعــة ولامــركــزيــة، فــســلــســلــة الــكــتــل عــبــارة عــن قــاعــدة بــيــانــات لا مــركــزيــة تــتــمــيــز 
بــقــدرتــهــا عــلــى إدارة الــعــديــد مــن الــســجــلات المــســمــاة كــتــلا تحــوي كــل مــنــهــا عــلــى بــيــانــات مــجــمــوعــة مــن 
المـعـامـلات ذات طـابـع زمـنـي مـعـي ورابـط يـشـيـر لـلـكـتـلـة الـسـابـقـة، وعـلـى الرغـم مـن أن تـقـنـيـة سـلـسـلـة الـكـتـل 
أخــذت شــهــرتــهــا مــن إرتــبــاطــهــا بــالــعــمــلات المــشــفــرة مــثــل بــيــتــكــويــن، إلا أن الــتــقــنــيــة يمــكــن أن تــســتــخــدم ف 
مـخـتـلـف نـواحـي الحـيـاة كـالخـدمـات المـالـيـة وسـجـلات المـلـكـيـة والـسـجـلات الـطـبـيـة والخـدمـات الحـكـومـيـة 
والــتــصــنــيــف الإئــتــمــانــي وإصــدار رخــص الــقــيــادة وشــهــادات الــزواج وإدارة الأمــلاك والأصــول، وســلاســل 
الـتـوريـد، وبـالـتـالـي سـتـحـتـاج الـعـديـد مـن الـشـركـات ف الـفـتـرة الـقـادمـة إلـى إتـخـاذ قـرار بـتـبـنـي سـلـسـلـة الـكـتـل، 
وسـتـحـتـاج لمـعـلـومـات يمـكـن الـوثـوق بـهـا، ومـن هـنـا يـبـرز الـدور الـذي يمـكـن أن يـقـوم بـه المحـاسـب الإداري ف 

الشركات. 

سـوف يـحاول الـباحـث بـيان ذلـك مـن خـلال مـفهوم سـلسلة الـكتل وأنـواعـها، ودور المحـاسـب الإداري فـي تـبني أنـظمة 

سلسلة الكتل. 

أولا: مفهوم سلسلة الكتل 

كـانـت شـبكة الإنـترنـت تـفتقر الـى أمـريـن مـهمين هـما (إمـكانـية الـتحقق مـن الـهويـة - تـكنولـوجـيا المـعامـلات) ويـعتقد 

الــبعض أن الــبلوك تشــين ســتقدم الحــل لــذلــك (قــنطقجي،۲۰۱۷)، فــفي عــام ۲۰۰۸، تم إبــتكار تــقنية "ســلسلة 

الـكتل" Blockchain، وهـي عـبارة عـن بـرنـامـج مـعلومـاتـي مـُشفّر يـتولـى مـهمة سجـل مـوحـد لـلمعامـلات عـلى 

الشـبكة، كـل مجـموعـة مـن المـعامـلات مـرتـبطة بـكتلة، مـا يمـنح المـشاركـين صـورة شـامـلة عـن كـل مـا يـحصل فـي 

المـنظومـة بـأكـملها وفـي نـفس الـوقـت تسهـل المـعامـلات بـشكل أسـرع وأرخـص وأكـثر شـمولـية وتحـد بـشكل كـبير مـن 

استخدام الوسطاء الذين يرفعون تكلفة المعاملات، فكل ما تتطلبه هو الإتصال بشبكة الإنترنت. 
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يـعتمد نـظام "بـلوكتشـين" عـلى مجـموعـة مـن الـعُقد، فـكل جـهاز مُـتّصل بهـذا الـنظام يمُـثّل عـُقدة تـقوم بـأكـثر مـن 

مـهمّة، مـنها تخـزيـن سجـل بـالـعمليات الـتي تجـري داخـل الـنظام، وتـلك عـمليات تـرتـبط بـبعضها الـبعض عـبر كـتل 

مـُشفّرة، لهـذا السـبب تُـسمّى بـ "سـلسلة الـكُتل" Blockchain، أي أن كـل كـتلة تـرتـبط بـالـتي تـأتـي بـعدهـا 

(الـلو، ۲۰۱۸) فهـي نـوع مـن تـقنية دفـتر الأسـتاذ المـوزع الـذي يسجـل الـبيانـات رقـميًا فـي حـزم غـير قـابـلة لـلتغيير 

تـسمى الـكتل. وعـند إسـتخدامـها تـعمل كـوسـيلة لـطلب المـعامـلات والـتحقق مـنها فـي دفـتر الأسـتاذ. وقـد أثـبتت 

سـلسلة blockchain أنـها الجـانـب الأكـثر تـفوقـًا فـي مـعادلـة الـتشفير، الـتي تـنطبق عـلى مجـموعـة واسـعة مـن 

الـوظـائـف (Embark,2019). فسـلسلة الـكتل تـعتبر بمـثابـة قـاعـدة بـيانـات لامـركـزيـة مـفتوحـة المـصدر كـأحـد 

مخـرجـات ومنجـزات الـعملات الـرقـمية - لـيتمكن اثـنين أو أكـثر مـن الأطـراف مـن الـقيام بمـعامـلة مـالـية أو تجـاريـة دون 

حـاجـة لـطرف ثـالـث لـبناء الـثقة (الـلو، ۲۰۱۸). فهـي بـروتـوكـول تـكنولـوجـي يمـكّن مـن تـبادل الـبيانـات مـباشـرة بـين 

مـختلف الأطـراف المـتعاقـدة داخـل الشـبكة دون الحـاجـة إلـى وسـطاء، يـتفاعـل المـشاركـون فـي الشـبكة مـع الـهويـات 

المشفرة (مجهول الهوية).  

يـتم تـرمـيز كـل مـعامـلة وإضـافـتها إلـى سـلسلة مـعامـلات غـير قـابـلة لـلتغيير، ويـتم تـوزيـع هـذه السـلسلة عـلى جـميع 

عـقد الشـبكة (دفـتر الأسـتاذ)، وبـالـتالـي تمـنع السـلسلة تـغيير نـفسها، عـلى الـرغـم مـن أن الـتسمية الـصحيحة لهـذه 

الـتقنية هـي DLT Distributed Ledger Technology، إلا أن المـصطلح الأكـثر أسـتخدامـا هـو 

سـلسلة الـكتل Blockchain Inghirami,2019. ويـرى (قـنطقجي، ۲۰۱۸) أن الـبلوكتشـين هـي 

أشـبة بـدفـتر الأسـتاذ (بـالمـصطلح المحـاسـبي) يسجـل المـعامـلات المـالـية ويخـزنـها فـي كـتل يـتم الأحـتفاظ بـها مـن قـبل 

شـبكة مـن مـلايـين مـن أجهـزة الـكمبيوتـر المـتصلة بـالإنـترنـت يـتم تحـديـثها تـلقائـيا عـن طـريـق خـوارزمـية ريـاضـية وأكـواد 

مـشفرة يـصعب إخـتراق أو تـعديـل مـعلومـاتـها المسجـلة بـأي حـال مـن الأحـوال ممـا حـدا بـالـبعض بـتسميتها (بـروتـوكـول 

الـثقة). ويـعرفـها (عـبد السـلام، ۲۰۱۸) بـأنـها قـاعـدة بـيانـات مـوزعـة تمـتاز بـقدرتـها عـلى إدارة قـائـمة مـتزايـدة مـن 

الـسجلات المـسماة كـتل تحـوي كـل كـتلة عـلى الـطابـع الـزمـني ورابـط إلـى الـكتلة الـسابـقة. ويـرى الـباحـث أن تـعريـف 

سلسلة الكتل لابد أن يرتكز على عده مقومات هي: 

قاعدة بيانات لا مركزية. ۱.

مجموعة من الكتل المترابطة والمتسلسلة والمشفرة. ۲.

صعوبة تعديل أو إختراق البيانات المسجلة داخل الكتل. ۳.
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 تسهيل تبادل البيانات والمعلومات والحد من أو إلغاء دور الوسطاء. ٤.

وبـالـتالـي يمـكن لـلباحـث تـعريـف سـلسلة الـكتل بـأنـها: عـبارة عـن قـاعـدة بـيانـات لا مـركـزيـة مـكونـة مـن مجـموعـة 

مــن الــكتل المــترابــطة والمتســلسلة والمــشفرة تحــتوي بــداخــلها عــلى بــيانــات ومــعلومــات يــصعب اخــتراقــها أو 

تعديلها يتم تداولها بشكل أسهل وأسرع وأرخص من قبل أعضاء شبكة سلسلة الكتل.  

وتـنقسم سـلاسـل الـكتل إلـى سـلسلة كـتل عـامـة وكـتل خـاصـة، تـقسم كـل مـنها مـن حـيث إمـكانـية قـراءة بـيانـاتـها 

على الشبكة المفتوحة أو المغلقة كما يأتي: 

Massessi, 2018 

ثانيا: دور المحاسب الإداري في تبني أنظمة سلسلة الكتل 

إن مـا تشهـده الـبيئة المحـيطة بـالشـركـات الـتجاريـة والـصناعـية والخـدمـية الـيوم مـن مـتغيرات وتـكتلات اقـتصاديـة وتـطور 

هـائـل فـي تـكنولـوجـيا المـعلومـات والـتصنيع والإتـصالات جـعل الشـركـات عـرضـة لـضغوط تـنافسـية شـديـدة محـليًا 

وعـالمـيًا ممـا أدى إلـى لجـوء الشـركـات لـلسعي لـتدعـيم مـركـزهـا الـتنافسـي بـإتـخاذ الـعديـد مـن الـقرارات الإسـتراتـيجية 

وغـير الإسـتراتـيجية ومـن ضـمن هـذه الـقرارات قـرار تـبني تـكنولـوجـيا جـديـدة مـثل الحـوسـبة الـسحابـية أو نـظم تخـطيط 

مـوارد المشـروع ERP وسـلسلة الـكتل، وتحـتاج فـي ذلـك إلـى الـعديـد مـن المـعلومـات، تـعد المحـاسـبة الإداريـة أحـد 

الأدوات الـهامـة الـتي تـتولـى تحـديـد وقـياس وتجـميع وتحـليل وتفسـير لإمـداد الإدارة بـالـبيانـات والمـعلومـات الـلازمـة مـن 

أجل إستخدامها في التخطيط والرقابة وإتخاذ القرارات. 

سلسلة	كتل	خاصةسلسلة	كتل	عامة

يــمكن	لأي	شــخص	الإنــضمام	إلــى	شــبكة	blockchain،	مــما	
يــــــعني	أنــــــه	يــــــمكنهم	قــــــراءة	أو	كــــــتابــــــة	أو	مــــــشاركــــــة	الــــــبيانــــــات	
والمـــعلومـــات	مـــع	أعـــضاء	ســـلسلة	كـــتل،	وتـــعتبر	ســـلاســـل	الـــكتل	
الـــــعامـــــة	غـــــير	مـــــركـــــزيـــــة،	ولا	يـــــمكن	لأي	شـــــخص	الـــــتحكم	فـــــي	
الشــــبكة،	وهــــي	آمــــنة	بــــحيث	لا	يــــمكن	تــــغيير	الــــبيانــــات	بمجــــرد	
الـتحقق	مـن	صـحتها	فـي	سـلسلة	الـكتل،	وتـقسم	مـن	حـيث	مـن	

يمكنه	قراءة	البيانات	ومشاركتهم	على	الشبكة	إلى:	
1.	عامة	مفتوحة:	مثل	(العملات-	الرهانات-	ألعاب	الفيديو).	
2.	عـــــــامـــــــة	مـــــــغلقة:	مـــــــثل	(الـــــــتصويـــــــت	-	ســـــــجلات	الـــــــتصويـــــــت	

.(whistleblower	المبلغين-

تـــــفرض	الشـــــبكات	المـــــسموح	بـــــها	قـــــيودًا	عـــــلى	مـــــن	يـُــــسمح	لـــــه	
بالمشاركة	في	الشبكة	وفي	أي	معاملات.	وتنقسم	إلى:		

1.	خــــاصــــة	مــــفتوحــــة	مــــثل	(ســــلاســــل	الــــتوريــــد-	قــــوائــــم	أربــــاح	
الشركة	-السجلات	المالية	الحكومية).	

2.	خـاصـة	مـغلقة	مـثل	(الـعوائـد	الـضريـبية	-	الـقوات	المسـلحة	-	
تــــطبيق	الــــقانــــون	enforcement	law	-	الــــدفــــاع	الــــوطــــني	-	

	.(construcGon	الإنشاءات
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وبـاخـتصار فـإن المحـاسـبة الإداريـة هـي فـي خـدمـة الإدارة، ويـتمثل دور المحـاسـبين الإداريـين فـي تـنفيذ سـلسلة مـن المـهام 

لـضمان الأمـن المـالـي لشـركـتهم، والـتعامـل مـع جـميع المـسائـل المـالـية وغـير المـالـية بـشكل أسـاسـي، وبـالـتالـي المـساعـدة فـي 

دفع الإدارة والإستراتيجية الشاملة للشركة. 

إن المحـاسـب الإداري هـو المـسؤول فـي المـقام الأول عـن تـوفـير المـعلومـات عـن تـوجـهات الـسوق والـعلاقـات مـع كـافـة 

الأطـراف سـواء كـانـت مـعلومـات داخـلية أو خـارجـية بـالإضـافـة إلـى كـونـه مسـتشارًا داخـليًا، وذلـك لـترشـيد قـرار تـبنى 

الشركات لسلاسل الكتل، ويمكن قيام المحاسب الإداري بذلك من خلال ثلاث خطوات تتمثل في: 

إســتخدام أدوات المحــاســبة الإداريــة الإســتراتــيجية مــثل بــطاقــة الأداء المــتوازن وتحــليل الــفرص والتهــديــدات ا.

والتحـليل السـياسـي والاقـتصادي والاجـتماعـي والـتكنولـوجـي، لـتقييم الخـدمـات المسـتندة إلـى سـلسلة الـكتل 

بوجه عام. 

جــميع بــيانــات عــن طــبيعة نــظام ســلسلة الــكتل بــوجــه خــاص مــن حــيث المــنافــع والمخــاطــر المــترتــبة عــلى ب.

استخدامها. 

تــقديم المــعلومــات ســواء كــانــت داخــلية أو خــارجــية لــتخفيف حــدة المخــاطــر المــتعلقة بــتبني ســلسلة الــكتل ت.

( ربيع، ۲۰۱۷، ۲۲۷ مع إدخال بعض التعديلات لتناسب سلسلة الكتل). 

ويـرى الـباحـث أن دور المحـاسـب الإداري فـي قـرار تـبنى تـقنية سـلسلة الـكتل سـيتمثل فـي تـوفـير مـعلومـات عـن 

الـفرص والمـنافـع المـرتـبطة بمجـموعـة مـن الـعوامـل وفـي نـفس الـوقـت المخـاطـر والتهـديـدات والـتكالـيف المـرتـبطة بهـذة 

العوامل، وسوف يتناول الباحث هذه العوامل كما يلي: 

عـوامـل تـقنية:تـتسارع الـتطورات الـتكنولـوجـية بـشكل كـبير جـدًا، ويـرتـبط بهـذه الـتطورات الـعديـد مـن المـنافـع لـكن 

يـصاحـبها الـعديـد مـن المخـاطـر والتهـديـدات، ممـا يـترتـب عـليه ضـرورة قـيام المحـاسـب الإداري بجـمع مـعلومـات حـول 

مخاطر تبنى تقنية سلسلة الكتل والمنافع المرتبطة بها ويمكن بيانها في الجدول التالي:  
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عـوامـل اجـتماعـية: يـجب عـلى مـنظمات الأعـمال أن يـكون لـديـها حـساسـية مـن ردود أفـعال المـتاثـريـن بـالـتغيير فـقد 

تتخـذ الإدارة قـرار إيـجابـيا، بـينما يـنظر المـوظـفون إلـيه عـلى أنـه قـرار سـلبي ممـا يـدفـعهم لمـقاومـة الـتغيير نـتيجة ضـعف 

الإتـصال مـع الإدارة (أبـو مـوسـى & حـماد، ۲۰۱۸)، وبـالـتالـي يـجب عـلى المحـاسـب الإداري أن يـعمل عـلى تـوفـير 

معلومات بشأن المنافع والمخاطر الاجتماعية المترتبة على قرار تبنى سلسلة الكتل، ويمكن بيان ذلك كما يلي: 

عـوامـل إقـتصاديـة: قـبل تـبني أي نـظام جـديـد أو اتـخاذ أي قـرار لابـد مـن مـقارنـة الـتكالـيف المـترتـبة عـلى تـصميم 

وتشغيل النظام مع المنافع المتوقعة من هذا النظام، ويمكن بيان ذلك في الجدول التالي: 

مخاطر	وتهديداتمنافع	وفرص

*	الــــــتشفير	المــــــحكم	وصــــــعوبــــــة	الــــــتلاعــــــب	فــــــي	الــــــبيانــــــات	أو	
تعديلها.	

*	الــــــصدق:	Veracity	يــــــتم	الــــــتحقق	مــــــن	سجــــــل	إدخــــــالات	
دفــتر	الأســتاذ	بــالإجــماع.	ويــتم	تحــديــد	الإدخــالات	الــوهــمية	
والــقضاء	عــليها	عــن	طــريــق	الفشــل	فــي	الــتوصــل	إلــى	تــوافــق	

في	الآراء.	
*	الـــشفافـــية:	إنـــه	سجـــل	عـــام	لـــلنشاط	يـــمكن	رؤيـــته	مـــن	قـــبل	
	(Chartered	.الــشــــــــــــــــــبــكــة	فــــــــــــــــــي	المــــــــــــــــــشــاركــــــــــــــــــين	جــــــــــــــــــمــيــع
(NZ:2017	Accountants	فـــــــيجب	أن	تـــــــكون	المـــــــعامـــــــلات	

مرئية	في	الوقت	الفعلي	كما	هو	الحال	مع	البيتكوين.	
*	الـثبات:	ألا	يـكون	هـناك	إمـكانـية	بـرمـجة	لـتغيير	أي	بـيانـات	

بمجرد	إدخالها.	
*	إمـكانـية	وصـول	الـبيانـات	المـتاحـة	بـسهولـة	لمجـموعـة	واسـعة	

.(Ighriami,2019)	المصلحة	أصحاب	من

*	لا	تـــزال	هـــناك	مـــخاطـــر	لإخـــتراق	ســـلسلة	الـــكتل	وتـــطبيقاتـــها،	
خـــاصـــةً	مـــع	إدخـــال	تـــقنيات	الـــحوســـبة	الجـــديـــدة،	فـــلو	تـــعرضـــت	
ســــلسلة	الــــكتل	لــــعملية	إخــــتراق	نــــاجــــح،	قــــد	يــــتمكن	المــــخترق	مــــن	

الحصول	على	بيانات	هامة.	
*	هـناك	مـخاوف	بـشأن	خـصوصـية	الـبيانـات	وإمـكانـية	الـوصـول	

إليها	ومدي	فاعلية	القيود	العامة.	
	*	قــــد	لا	تــــعتبر	الــــعملات	الــــنقديــــة	المــــشفرة	آمــــنة	أو	شــــفافــــة	بــــما	

يكفي	من	قبل	المنظمين	المالين	والحكومات.	
	blockchain	تــطبيقات	بــين	تــكامــل	مــشكلات	هــناك	تــكون	قــد	*

والأنظمة	الحالية	داخل	نفس	الشركة	أو	المؤسسة.	
*	يــــــــــمكن	أن	يــــــــــكون	هــــــــــناك	مــــــــــشاكــــــــــل	الــــــــــتقادم	لــــــــــلإصــــــــــدارات	
blockchain	فـــي	وقـــت	مـــبكر،	تـــرقـــيات	يـــمكن	أن	يـــكون	تحـــديـــا	

	.(Wunsche,2016)
*	إن	انــقطاع	خــدمــات	الانــترنــت	أو	ضــعف	ســرعــتها	يــؤثــر	عــلى	

تأدية	الأعمال	من	خلال	سلسلة	الكتل.

مخاطر	وتهديداتمنافع	وفرص

ســـــــــــهولـــــــــــة	وصـــــــــــول	الأفـــــــــــراد	إلـــــــــــى	
المـعلومـات،	وتـواصـلهم	المـباشـر	مـع	
الأفـراد	المـصرح	لـهم	بـالـدخـول	إلـى	

مستويات	معينة	من	البيانات.

إنــخفاض	الــحاجــة	لــبعض	الــعامــلين،	ومــا	يــنتج	عــنه	مــن	مــخاطــر	ســلوكــية	تــؤدي	إلــى	فشــل	
تــطبيق	ســلسلة	الــكتل،	وتــتمثل	هــذه	المــخاطــر	فــي	رفــض	الــعامــلين	لإســتخدام	تــلك	الــنظم،	
كـــذلـــك	حـــرص	بـــعض	المـــديـــريـــن	والـــعامـــلين	عـــلى	عـــدم	الـــتعاون	فـــي	تـــبادل	المـــعلومـــات	فـــيما	
بــينهم	بــإعــتبار	أن	المــعلومــة	تــعد	مــلكية	خــاصــة،	الأمــر	الــذي	يــتطلب	تــدريــب	وتــنمية	قــدرات	
الأفـراد	بـشكل	جـيد	وتـقديـم	حـزمـة	مـن	الـحوافـز	لـهم	مـن	أجـل	ضـمان	نـجاح	تـطبيق	سـلسلة	

الكتل.
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المـنافـسة: إنـه فـي سـبيل الـبحث عـن مـيزة تـنافسـية قـامـت الـعديـد مـن الشـركـات حـول الـعالـم بتحـليل المـنافسـين 

كــعنصر أســاســي فــي الإدارة الاســتراتــيجية الــتنافســية، وذلــك بــإعــتبار أن تحــليل المــنافســين يــعتبر مــقدمــة رئيســية 

لـتشكيل اسـتراتـيجية مـنافـسة قـويـة فـي الـسوق (Guilding,2006	&	Anderson) ويشـير مـفهوم المحـاسـبة 

عـن المـنافسـين إلـى تـكويـن الشـركـة لـقاعـدة بـيانـات قـويـة عـن مـنافسـيها فـي الـسوق تـؤخـذ فـي الإعـتبار عـند إتـخاذ 

الـقرارات، فـتجاهـل المـعلومـات المـتعلقة بـالـبيئة الخـارجـية خـاصـة المـعلومـات المـتعلقة بـالمـنافسـين عـند إتـخاذ الـقرارات 

الاسـتراتـيجية سـوف يـؤدي إلـى إتـخاذ قـرارات غـير سـليمة، ويـرجـع ذلـك إلـى ضـرورة تـقييم الشـركـات لـلمعلومـات 

الخـاصـة بـالمـنافسـين حـتى تسـتطيع تـقييم الـفرص والتهـديـدات الـتي تـواجـهها نـتيجة لـوجـود المـنافسـين فـي الـسوق 

وتحـقيق مـزايـا تـنافسـية (ربـيع، ۲۰۱۷ نـقلا عـن al.,2012	et	Malinic)، ويـرى الـباحـث ضـرورة قـيام المحـاسـب 

الإداري بتحــليل المــعلومــات عــن المــنافســين للشــركــة ومــدى إعــتمادهــم عــلى ســلاســل الــكتل وتــقييم الإيــجابــيات 

والسـلبيات والـفرص والتهـديـدات الـتي نـتجت عـن إعـتماد المـنافسـين لسـلاسـل الـكتل، وفـي نـفس الـوقـت تـقييم الأثـر 

المتوقع لتبني سلسلة الكتل على المركز التنافسي للشركة. 

سـلسلة الـتوريـد: تـتجة الشـركـات فـى الـعقود الأخـيرة لـبناء عـلاقـات تـوريـد طـويـلة الأجـل وبـناء شـراكـات لـتحقيق 

الـتكامـل الأمـامـي والخـلفي فـيما يـعرف بشـبكات الأعـمال والـتى تـعد أكـثر تـعقيدًا مـن عـلاقـات الـتكامـل الـثنائـي. وإن 

فشـل أي حـلقة مـن حـلقات سـلسة الـتوريـد عـلى أي نـطاق جـغرافـي لـلأعـمال يمـكن أن يتسـبب فـى أضـرار جسـيمة 

لـكل حـلقات سـلسلة الإمـداد وخـاصـة إذا كـانـت سـلسلة الإمـداد عـالمـية، ففشـل أي حـلقة سـيكون لـه تـأثـير كـبير 

وسـريـع عـلى سـمعة وربـحية وقـيمة الشـركـة فـى الأسـواق المـالـية (peters,2013) ويـعتمد الـتعاون الـفعال فـيما 

بـين شـركـات سـلسلة الـتوريـد فـي الـبيانـات والمـعلومـات عـلى درجـة الإعـتماديـة بـين أعـضاء سـلسلة الـتوريـد، فـكلما 

سلبيات	ومخاطر	وتهديداتمنافع	وفرص

*	إزالــــــــة	الــــــــحاجــــــــة	لــــــــطرف	ثــــــــالــــــــث	
(	وسـيط	)	بـكافـة	أشـكالـه،	وذلـك	عـن	
طــــــريــــــق	الــــــعقود	الــــــذكــــــية	المــــــبرمــــــجة	
لإســـــــــــــــــتبعاد	عـــــــــــــــــمليات	الإحـــــــــــــــــتيال	
والإعـــتماد	عـــلى	الـــوســـيط	(	الـــطرف	

الثالث).	
*	تــــــــخفيض	عــــــــدد	الــــــــعامــــــــلين	فــــــــي	
بـــــعض	الأقـــــسام	مـــــما	يـــــترتـــــب	عـــــليه	
تخفيض	تكاليف	العمالة	البشرية.

*	ارتـــــــفاع	تـــــــكالـــــــيف	الـــــــبرامـــــــج	والأجهـــــــزة،	حـــــــيث	يـــــــحتاج	نـــــــظام	ســـــــلسلة	الـــــــكتل	أجهـــــــزة	
بمواصفات	خاصة	من	أجل	القيام	بالمهام	اللازمة	وهي	أجهزة	ذات	تكاليف	عالية.	

*	يــــمكن	أن	يــــكون	هــــناك	مــــشاكــــل	الــــتقادم	لــــلإصــــدارات	blockchain	فــــي	وقــــت	مــــبكر	
(Wunsche,2016)	الأمـــــر	الـــــذي	يـــــترتـــــب	عـــــلية	تـــــكالـــــيف	عـــــالـــــية	لـــــلحصول	عـــــلى	أحـــــدث	

التطبيقات.	
*	تكاليف	تدريب	وتنمية	مهارات	القوى	البشرية	للعمل	على	نظام	سلسلة	الكتل.	

*	تكاليف	انتداب	وتوظيف	خبراء	في	سلسلة	الكتل.
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زادت درجـة الإعـتماديـة والـثقة بـين أعـضاء سـلسلة الـتوريـد، كـان ذلـك دافـع أكـبر لـتبادل ومـشاركـة المـعلومـات فـيما 

بـينهم، وتـقدم Blockchain قـابـلية الـتوسـع مـن خـلالـها يمـكن الـوصـول إلـى أي قـاعـدة بـيانـات كـبيرة مـن مـواقـع 

مـتعددة مـن جـميع أنـحاء الـعالـم. كـما يـوفـر مـعايـير أمـان أعـلى وقـدرة عـلى الـتخصيص وفـقًا لـتغذيـة الـبيانـات، عـلاوة 

عـلى ذلـك، يمـكن إنـشاء سـلاسـل الحـظر بـطريـقة خـاصـة والـتي سـتسمح بـالـوصـول إلـى الـبيانـات بـشكل صـريـح بـين 

الأطـراف الـتي لـديـها إذن بـذلـك. وهـناك الـعديـد مـن المـنافـع الـتي تحـصل عـليها أعـضاء سـلسلة الـتوريـد مـن جـعل 

تعاملات الشركة في سلسلة كتل واحدة ويمكن بيانها كالتالي: 

يـراقـب سجـل الأداء ويـتيح لـلأطـراف الاطـلاع عـلى دلـيل عـلى الأداء الـسابـق لـلمشاركـين، بمـا فـي ذلـك التسـليم فـي •

الوقت المحدد، والاستلام في الوقت المحدد، إلخ. 

يـحافـظ عـلى سجـل الأصـول ذات الـقيمة الـعالـية - يـعد السجـل المـوثـوق بـه والـدقـيق لـتاريـخ الأصـول أمـرًا ضـروريًـا •

لضمان توافقه مع المعايير بدءًا من أرضية المصنع وحتى التسليم. 

يـحسن ضـمان الجـودة ويمـكن كـل عـضو مـفوض فـي مـعامـلة مـا الـوصـول إلـى الـبيانـات لـلتحقق مـن صـحة المـعالـم •

وتقليل المنازعات التي لا أساس لها. 

• blockchain تـراقـب سـعة الـشحن فـي الـوقـت الـفعلي وتـتغير سـعة الـشاحـنة المـتاحـة بـاسـتمرار، ومـن خـلال

تكون الشفافية، والسعة مرئية. 

يــحسن عــمليات الــدفــع والــتسعير ومــعالجــة وتــسويــة الــدفــع آمــنة فــي blockchain ويمــكن الــوصــول إلــى •

معلومات المعاملة. 

مـنع الاحـتيال: حـيث أن كـل مـعامـلة مـرئـية عـلى الشـبكة، لا شـيء يمـكن إزالـته بـشفافـية لـردع الاحـتيال. وذلـك •

مـن خـلال الـتوثـيق وعـدم الـرفـض، ويمـكن لـلشاحـنين أن يـتعقبوا بـأمـان وقـت إنـشاء وتـعديـل مسـتند أو مـعامـلة، ممـا 

يؤكد الأصالة. 

مـنع السـرقـة: يمـكن أن تحـتوي سـلسلة blockchain عـلى مـعلومـات وقـواعـد تـفصيلية، مـثل طـلب مـعرفـات •

صـور الأسـتلام وتـوصـيل الـبضائـع، وتـعمل الإحـتياطـات الإضـافـية عـلى تحسـين الأمـن وتـقليل سـرقـة الـشحن، كـما 

يتيح blockchain النقل الآمن لعناوين العقارات الذكية. 
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تـوفـير الأصـل: يـضمن Blockchain أن كـل سـلعة يـتم شـحنها تـتضمن "جـواز سـفر" رقـمي يـثبت أصـالـته •

ومـصدره. تـشمل جـوازات الـسفر بـيانـات، مـثل المـكان ومـتى تم تـصنيع المـنتج والخـطوات الـتي أتخـذهـا خـلال 

رحلته. 

إصـــدار الـــعقود الـــذكـــية: يـــعتبر الـــكثيرون الـــعقود الـــذكـــية مـــن أهـــم مـــيزات blockchain. وتـــقول مجـــلة •

Entrepreneur: "إنـه مـن خـلال الـعقود الـذكـية، يمـكن الـتحقق مـن صـحة الاتـفاقـات وتـوقـيعها وتـطبيقها 

تـــلقائـــيًا مـــن خـــلال بـــناء blockchain ممـــا يـــلغي الحـــاجـــة إلـــى الـــوســـطاء وبـــالـــتالـــي تـــوفـــير الـــوقـــت والمـــال 

 .(Burruss,2018) "للشركة

ويمـكن الـقول أن هـناك الـعديـد مـن الـفوائـد مـن إعـتماد سـلسلة الـكتل عـلى مسـتوى سـلسلة الـتوريـد تـتمثل فـي 

تـقليل أو الـقضاء عـلى الاحـتيال والأخـطاء وتحسـين إدارة المخـزون وتـقليل تـكالـيف الـبريـد السـريـع وتـقليل الـتأخـير مـن 

الأوراق وتحـديـد الـقضايـا بـشكل أسـرع وزيـادة ثـقة المسـتهلك والشـريـك، لـكن مـن جـانـب آخـر لابـد مـن مـراعـاة المخـاطـر 

المـترتـبة عـلى إعـتماد سـلسلة الـكتل عـلى مسـتوى سـلسلة الـتوريـد، ويـجب عـلى المحـاسـب الإداري تـوفـير مـعلومـات 

بشأن المنافع والمخاطر المتوقعة من تبني سلسلة الكتل على مستوى سلسلة التوريد الخاصة بالشركة. 

الـعوامـل السـياسـية: تـلعب الـعوامـل السـياسـية دورا كـبيرا فـي الـتأثـير عـلى قـرارات مـنظمات الأعـمال، فـعلى سـبيل 

المـثال قـد لا تـعتبر الـعملات الـنقديـة المـشفرة آمـنة أو شـفافـة بمـا يـكفي مـن قـبل المـنظمين المـالـين والحـكومـات، وهـناك 

مـخاوف مـن أن قـيود المجـموعـات يمـكن أن تسهـل الأنشـطة الإحـتيالـية أو غـير الـقانـونـية بسـبب عـدم الـكشف عـن 

هــويــته لــلمشاركــين فــي ســلسلة الــكتل (Wunsche,2016) وفــي نــفس الــوقــت قــد تــقوم بــعض الحــكومــات 

بـتشجيع الـتعامـل بـالـعملات الـرقـمية وتـشجيع الشـركـات عـلى تـبني سـلسلة الـكتل، بـل وإعـتماد سـلسلة الـكتل فـي 

الأسـواق المـالـية ومـثال ذلـك دولـة الإمـارات الـعربـية المتحـدة، وبـالـتالـي يـجب عـلى المحـاسـب الإداري تـوفـير مـعلومـات 

عن مدي مواءمة العوامل السياسية داخل كل دولة. 

فـي ضـوء مـا سـبق يـرى الـباحـث أنـه يـنبغي عـلى المحـاسـب الإداري تـوفـير مـعلومـات عـن المـنافـع والمخـاطـر الاقـتصاديـة 

والسـياسـية والاجـتماعـية والـتقنية وسـلسة الـتوريـد الـتي تـتبع لـها الشـركـة وكـذلـك مسـتوى المـنافـسة فـي الـسوق 

المترتبة على قرار تبنى سلسلة الكتل وتقديمها للإدارة العليا حتى تتخذ القرار المناسب. 

www.kie.university  (  :   )١١٩ ١١٤ www.kantakji.com

http://www.kie.university
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2019 | العدد 90 | تشرين ثاني / نوفمبر

قائمة المراجع 
أحمد عبد السلام أبو موسي & صلاح حماد، ۲۰۱۸، "دراسات في نظم المعلومات المحاسبية"، مكتبة كلية التجارة جامعة طنطا، بدون ناشر. ۱.
سـامـر مظهـر قـنطقجى، ۲۰۱۷، "الـبتكويـن وأخـواتـها تـنافـس الـنظام الـنقدي الـعالمـي وال blockchain قـد تـعيد تـشكيل الاقـتصاد الـعالمـي" ۲.

مجلة الاقتصاد الاسلامى العالمية العدد ٦۷ ديسمبر ۲۰۱۷. 
مـروة إبـراهـيم ربـيع، ۲۰۱۷، "دور المحـاسـب الإداري فـي تـرشـيد قـرارات تـبنى نـظم تخـطيط مـوارد المشـروع المسـتندة عـلى الحـوسـبة الـسحابـية مـع دراسـة ۳.

استطلاعية على الشركات الصناعية المصرية" مجلة المحاسبة والمراجعة، كلية التجارة جامعة بنى سويف، العدد الثالث، المجلد الخامس سبتمبر. 
.٤  midan.aljazeera.net ،"فراس اللو، ۲۰۱۸، أهم ما تحتاج معرفته عن "البلوك تشين
ياسر ابن عبدالرحمن عبدالسلام، ۲۰۱۸، "العملات الافتراضية" مركز التميز البحثي، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. ٥.

6. Anderson,  S. and  Guilding,  C. (2006),  "Competitor-focused  accounting  applied 
to  a  hotel  context",  International  Journal  of  Contemporary  Hospitality 
Management, Vol. 18 No. 3, pp. 206-218.  

7. Burruss,  Chris,2018"  Blockchain:  Benefits  for  the  supply  chain"  https://
www.openaccessgovernment.org/ 

8. Peters,Ian,2013"  Internal  audit  is  key  to  supply  chain  competitive  advantage" 
available at http://auditandrisk.org.uk 

9. Embark,2019" A simplified look at blockchain in accounting and finance"available 
at: https://www.bizjournals.com  

10. Inghirami,  Iacopo  Ennio,  2019" Accounting  Information  Systems  in  the  Time  of 
Blockchain"  Conference  Paper,  available  at:  publication  at:  https://
www.researchgate.net/  

11.Massessi,  Demiro,2018" Public  Vs  Private  Blockchain  In  A  Nutshell" available  at: 
https://medium.com  

12.Wunsche, Alan,2016" Technological Disruption, of Capital Markets and 
13.Reporting? available at: https://www.cpacanada.ca/ 

www.kie.university  (  :   )١١٩ ١١٥ www.kantakji.com

http://www.kie.university
http://www.kantakji.com
http://midan.aljazeera.net
https://www.openaccessgovernment.org/
https://www.openaccessgovernment.org/
https://www.bizjournals.com
https://www.researchgate.net/
https://www.researchgate.net/
https://medium.com
https://www.cpacanada.ca/


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2019 | العدد 90 | تشرين ثاني / نوفمبر

حارة الطوافرة - حماة 

 بلمسات وريشة: د. حسان فائز السراج

www.kie.university  (  :   )١١٩ ١١٦ www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.kie.university


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2019 | العدد 90 | تشرين ثاني / نوفمبر

أفكار مستقاة من الأخبار الاقتصادية العالمية 
تصلح أفكاراً للبحث العلمي 

هـذه صـفحة جـديـدة، الهـدف مـنها تـوجـيه بـوصـلة الأبـحاث الـعلمية فـي الجـامـعات الـعربـية والإسـلامـية نـحو الأكـثر 
حــداثــة فــي الــسوق الــعالمــي، بــغية رفــع ســويــة الــبحث الــعلمي والارتــقاء بــه لــيتناول مــشكلات وقــضايــا حــقيقية 

معاصرة. نرجو ممن يرغب المشاركة في تحرير هذه الصفحة مراسلتنا. 

الاقـتصاديـون يـحبون عـبيد الـديـون: الاقـتراض المـنزلـي يـتحول فـي الـغالـب إلـى إنـفاق أسـري، وهـو أكـبر مـساهـم فـي -

الـناتج المحـلي الإجـمالـي. لـذا فـإن الاقـتصاديـين يـعشقون الـديـون الأسـريـة المـتزايـدة لأنـها تـعني نمـو الـناتج المحـلي 

الإجـمالـي، والـنظام الاقـتصادي يحـرك كـل شـيء ليجـذب المسـتهلكين إلـى الاقـتراض أكـثر بـحيث يشـترون أكـثر 

ويضيفون إلى الناتج المحلي الإجمالي. حتى أصبحت هذه الأسر مستعبدة لديونها ومموليها. 

الشـيء المـثير لـلاهـتمام حـول حـروب الـعملة؛ هـو أن يـكون كـل مـن "الحـرب الـتجاريـة" و"الـتلاعـب بـالـعملة" -

حـديـثًا، فـقد كـان الـيوان الـصيني مـقابـل الـدولار الأمـريـكي مسـتقرا بـشكل لا يـصدق خـلال الـسنوات العشـر 

المــاضــية. وقــد بــقي ســعر الــصرف هــذا فــي الــنطاق ٦.٥٥ +/- ۰.٤٥ يــوان / دولار. هــذا هــو الــتبايــن فــقط 

حـوالـي ۷٪ حـول نـقطة الـوسـط، وبـصورة أسـاسـية لا يـوجـد اتجـاه. تحـرك الـيورو والـين أكـثر بـكثير مـن ذلـك، حـيث 

ارتفع اليورو من ۱.٥ دولار إلى ۱.۱ دولار فقط في نفس الفترة الزمنية، بانخفاض أكثر من ٪۲٥. 

لـقد فـقدت الـثقة مـنذ فـترة طـويـلة مـن حـكمة مـحافـظي الـبنوك المـركـزيـة، فـمن المـؤكـد أنـهم يـعتقدون أنـهم -

يـعرفـون مـا يـفعلونـه ويـحاولـون الـقيام بـأشـياء أكـثر جـنونـا عـندمـا لا تسـير الأمـور تمـامـا وفـقا للخـطة. مـصرفـيو 

الـبنوك المـركـزيـة يـفعلون الشـيء الـوحـيد الـذي يـعرفـونـه، طـبع الـنقود! والشـيء الـوحـيد الـذي يـغيرونـه هـو مـا 

يسمونه! ZIRP، NIRP، الآن TLTRO! وLTRO شكل من أشكال التيسير الكمي وذلك 

 h[ps://voxeu.org/arGcle/ltro-quanGtaGve-easing-disguise :وفقا لـ

يـعيش الاقـتصاد عـلى المنشـطات، وسـوف ينتهـي الأمـر نـفسه كـما عـند الـريـاضـيين، كحـطام. تـراجـعت الأسـواق -

لأنها لم تكن سخية مثل الـ LTTROs والتي تقول كل شيء. 

- .Hawk-O-Meter على غرار جهاز ،Zomb-O-Meter الجديد
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