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مقالت في الإدارة الإ�سلامية

تاأ�صيل ن�صاط التدريب من منظور اإ�صلامي
وطبيعة المعرفة في ال�صناعة المالية الاإ�صلامية

اأحمد محمد ن�سار

باحث ومدرب
م�شتخل�س

يهدف هذا البحث اإلى ا�ستك�ساف المبادئ الإ�سلامية التي تحكم ن�ساط 

المعا�سرة  الإدارة  في  الحالية  الأن�سطة  اأهم  من  يعتبر  الذي  التدريب 

ي�ستعر�س  كما  الإ�سلامي  المنهج  في  التدريب  ن�ساط  اأهمية  ودرا�سة 

الت�جيهات الإ�سلامية للمدرب وتاأ�سيلها من منظ�ر اإ�سلامي ويبحث في 

المبحث الأخير عن طبيعة المعرفة في ال�سناعة المالية الإ�سلامية والتي 

الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  في  التدريب  ن�ساط  ممار�سي  من  تتطلب 

النتباه لها عند اإعدادهم للحقائب التدريبية وت�سميم دورات ملائمة 

وفق المنهج الإ�سلامي وخل�ست الدرا�سة اإلى اأن هناك مميزات خا�سة 

في المنهج الإ�سلامي بالن�سبة لن�ساط التدريب وتعتبر دليلا ا�ستر�سادياً 

للمدرب الم�سلم. 

مقدمة

التدريب  اأهمية  على  لت�ؤكد  الإ�سلامي  الفقه  مجمع  ت��سية  جاءت 

البن�ك  في  العاملين  تدريب  ون�سه"  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  في 

الإ�سلامية على طريقة اكت�ساب المفاهيم ال�سرعية التي تجعلهم ينتم�ن 

يمكن  التي  الإ�سلامي  التم�يل  لمدر�سة  وخلقيا  وعقديا  فكريا  انتماء 

والربا كما ه� معروف من  الربا،  باأنها مدر�سة محاربة  اأن يعبر عنها 

الكبائر واآفاته الجتماعية والقت�سادية تت�سح ي�ما بعد ي�م" .

لذلك ياأتي هذا البحث لتحقيق اأهداف محددة في ن�ساط التدريب المالي 

الإ�سلامي وهي تتمثل فيما يلي:

١- تغيير طريقة التفكير التقليدية:

تعاني اأغلب الم�سارف الإ�سلامية من م�سكلة اأ�سا�سية وهي طريقة تفكير 

معظم العاملين بها من اأ�سحاب التك�ين القت�سادي والقان�ني الحديث 

تعمل  التي  الإ�سلامي  القت�ساد  بق�اعد  لهم  علم  ل  والذين  التقليدي 

وعادة  الإ�سلام  في  المالية  المعاملات  فقه  ول  الإ�سلامية  الم�سارف  بها 

التقليدي والإ�سلامي وكثير منهم يذكر  ل يفرق�ن بين العمل الم�سرفي 

لعم�م المتعاملين معه اأن الكل �س�اء .

لدى  الفكر  ل�سقل  رئي�سياً  تحدياً  التدريب  ن�ساط  على  يفر�س  وهذا   

العاملين في ال�سناعة بحيث ي�سبح الم�ظف يفكر دائما بطريقة اإيجابية 

ويتجنب الأفكار والردود ال�سلبية التي ت�ؤثر على م�سيرة ال�سناعة المالية 

الإ�سلامي ب�سكل غير مرغ�ب فيه وتعطل الكثير من الأهداف المن�س�دة 

لل�سناعة..

٢- تك�ين الق�ة المهنية.

يق�ل الدكت�ر محمد عمر �سابرا "اإن الجمع بين التعليم الديني والتعليم 

قيم  لمعرفة  للاأ�سخا�س  �سليمة  اأر�سية  �سيهيئ  الذي  ه�  فقط  الدني�ي 

على  عي�سهم  ك�سب  من  للتمكن  وقدراتهم  كفاءتهم  ورفع  مجتمعاتهم 

العل�م  تط�ير  في  الكاملة  الم�ساركة  على  القدرة  واكت�ساب  حلال  نح� 

بتركيز  الفقهية  الأدبيات  اهتمت  وقد  المقا�سد  وتحقيق  والتكن�ل�جيا 

الإمام  بق�ل  م�ست�سهداً  العلم،  على  المطهرة  وال�سنة  الكريم  القراآن 

ولي�س م�سدر �سرر  منفعة  ليك�ن م�سدر  ال�سخ�س  اأب� زهرة" تدريب 

لمجتمعه" .

التي جاء  الت�جيهات  لأن  ت��سيحه كذلك،  اإلى  البحث  ي�سعى  ما  وهذا 

بها القراآن الكريم وال�سنة النب�ية المطهرة فيها الكثير من الحكم التي 

ي�ستفاد منها في فهم الكثير من الأن�سطة التي يمار�سها الب�سر وب�سكل 

خا�س التدريب.

الق�شم الأول
 مفهوم التدريب في الفكر التقليدي

1( ماهية التدريب 

بدرجة  وثيقة  �سلته  اأن  التدريب  في  المتخ�س�سين  لدى  الغالبة  النظرة 

عالية "بالأعمال والأن�سطة المختلفة في المجتمع" �س�اء تم داخل العمل اأو 

خارجه، وه� يعتمد على مجم�عة كبيرة من التن�يعات التي تهدف اإلى 

اإي�سال المعل�مة و�سقل المهارات .

ويعتمد مفه�م التدريب على عنا�سر رئي�سية وهي:

اإك�ساب الأفراد المعل�مات والمعارف المتعلقة باأعمالهم واأ�ساليب . ١

الأداء الأمثل فيها، والتي تجعلهم في م�ست�ى ي�ؤهلهم للتعامل 

مع كل الظروف المحيطة بالعمل بكفاءة ومهنية عالية.

من . ٢ وتمكينهم  بها  يتمتع�ن  التي  والقدرات  المهارات  �سقل 

ا�ستثمار الطاقات التي يختزن�نها ولم تجد طريقها للا�ستخدام 

الفعلي بعد، لأن تنمية المهارات هي الهدف الرئي�سي للتدريب 

في  م�ظف  عن  م�ظف  تميز  التي  المهارات  لن  وذلك  دائما، 

الأداء في المح�سلة وهي المقيا�س القابل لقيا�س كفاءته.

تعديل ال�سل�ك وتط�ير اأ�ساليب الأداء التي ت�سدر عن الأفراد . ٣

وذلك من اجل اإتاحة الفر�س والمزيد من التح�سين والتط�ير 

في العمل وتاأمين ال��س�ل اإلى اأق�سى اإنتاج.
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2( تعريف التدريب

يكاد يجمع المتخ�س�س�ن في التدريب والم�ارد الب�سرية باأن التدريب ه�" 

وتغيير  الفرد  معارف  لزيادة  يهدف  له،  م�ستمر مخطط  ن�ساط منظم 

اأكثر فعالية يجعله  اأداء  اإلى  اتجاهاته وتط�ير مهاراته بهدف ال��س�ل 

قادراً على مزاولة عمل ما بكفاءة وفعالية"  

ومهارات  معرفة  " نقل  باأنه  ب�سكل مخت�سر  التدريب  تعريف  اأو يمكن 

محددة وقابلة للقيا�س".

3( الفرق بين التدريب والتعليم

المتخ�س�سين في التدريب دائما يفرق�ن بين التعليم والتدريب وبمعايير 

هذه  في  لكن  فرقاً،  اعتباره  يمكن  ل  وبع�سها  وا�سح  بع�سها  مختلفة 

ال�رقة �ساأ�ستخدم اأ�سل�باً اأخر وه� اأ�سل�ب " الت�سابه والتباعد" و�س�ف 

التدريب متميز عن  التعليم ومتى يعتبر  التدريب  ي�سبه  نحدد فيه متى 

التعليم ومختلف عنه تماماً.

ويت�سابه التدريب مع التعليم في كل الحالت التالية:

 عندما يقت�سر التدريب فقط على نقل المعرفة والمعل�مات في . ١

اإطارها النظري فقط.

التدريبية . ٢ الأ�ساليب  تن�يعات في  التدريب   عندما ل ي�جد في 

واقت�سارها على التلقين فقط، فاأ�ساليب التعليم غالباً تقليدية 

هناك  التدريب  في  بينما  والروتين  بالجم�د  وتت�سف  ونمطية 

المدرو�سة  والب�سرية  ال�سمعية  ال��سائل  من  كبيرة  مجم�عة 

لمدى  دقيقة  نتائج  وتعطي  و�سريع  فعال  اأثر  لها  والتي  بدقة 

كفاءة المدرب والمتدرب في العملية التدريبية.

المعتمد . ٣ والكتاب  المدرب  ه�  المعل�مة  م�سدر  يك�ن  عندما   

�سريكاً  اأي�سا  المتدرب  يك�ن  التدريب  في  اأن  حيث  للدورة، 

للمدرب في نقل المعرفة وم�ؤثراً ب�سكل اأ�سا�سي في عملية �سقل 

المهارات وتنميتها.

الق�شم الثاني
تاأ�شيل ن�شاط التدريب في المنهج الإ�شلامي

مقدمة 

له  الب�سرية  والتنمية  الأعمال  منظمات  في  معا�سر  كمفه�م  التدريب 

جذور واأ�س�ل في الفكر الإ�سلامي وه� من اأبرز الن�ساطات التي اهتم بها 

الإ�سلام واعتبرها م�سدراً للق�ة يتاأهب بها الم�سلم للم�ستقبل وتحدياته، 

يْلِ  الْخَ رِبَاطِ  وَمِنْ  ةٍ  قَُ�ّ مِنْ  ا�سْتَطَعْتُمْ  مَا  لَهُمْ  وا  تعالى" وَاأعَِدُّ الله  قال 

كُمْ " )�س�رة الأنفال:اآية١6(.  ِ وَعَدُوَّ تُرْهِبُ�نَ بِهِ عَدُوَّ الَلهّ

لذلك نرى اأن بع�س علماء الإدارة في الع�سر الحديث يعرف�ن التدريب 

باأنه "حالة من التاأهب" يمار�سها العامل�ن بالمنظمات لم�اكبة التغيرات 

الإدراك  من  درجة  باأعلى  معها  والتعامل  العمل  بيئة  في  تحدث  التي 

والمهنية.

١( مفه�م التدريب في الفكر الإ�سلامي.

ويمكن اإدراك مفه�م التدريب من خلال عدة مفاهيم وردت في القراآن 

اأهمية  اإدراك  اأي�سا ن�ستطيع  الكريم وال�سنة المطهرة والتي من خلالها 

التدريب في الإ�سلام وهي كما يلي: 

ةٍ . ١ قَُ�ّ مِنْ  ا�سْتَطَعْتُمْ  مَا  لَهُمْ  وا  وَاأَعِدُّ تعالى:"  قال  الإعداد: 

)�س�رة   " كُمْ  وَعَدُوَّ  ِ الَلهّ عَدُوَّ  بِهِ  تُرْهِبُ�نَ  يْلِ  الْخَ رِبَاطِ  وَمِنْ 

الإعداد  اأهمية  اإلى  الكريمة  الآية  وت�سير  الأنفال:اآية١6(، 

ال�سابق والذي ل يتاأتى اإل من خلال التدريب  .

اآخر للتدريب قال الر�س�ل �سلى الله عليه  الق�ة: وه� مفه�م 

و�سلم: "الم�ؤمن الق�ي خير واأحب اإلى الله من الم�ؤمن ال�سعيف 

وفي كل خير"

ةَ . ٢ مْيُ، اأَلَ اإِنَّ الْقَُ�ّ ةَ الرَّ وقال عليه ال�سلاة وال�سلام " اأَلَ اإنَِّ الْقَُ�ّ

مْيُ " وقالها عليه ال�سلاة وال�سلام بعد  ةَ الرَّ مْيُ، اأَلَ اإنَِّ الْقَُ�ّ الرَّ

لدى  الذاتية  الق�ة  اإن�ساء  في  ودورها  الرماية  لأهمية  اإدراكه 

الفرد الم�سلم 

التطبيق: التدريب الذي يخل� من التطبيق يجمع علماء الإدارة 

اإن لم  التدريب  واإن �سمي بذلك لأن  يعتبر تدريباً حتى  اأنه ل 

على  ي�سمل  اأغلبه  اأن  فنق�ل  تطبيقات  على  ي�سمل  كله  يكن 

تطبيقات، قال عمر بن عبد العزيز " اإن العمل والعلم قرينان 

فكن عالماً بالله عاملًا له، فاإن اأق�اماً علم�ا ولم يعمل�ا فكان 

علمهم عليهم وبالً".

الإتقان والج�دة: بالإ�سافة اإلى اهتمام الإ�سلام بمفه�م الق�ة . ٣

والإعداد والتطبيق اأي�ساً اهتم بمفه�م الإتقان واإتقان العمل، 

حيث، "اأن الله يحب اإذا عمل اأحدكم عملًا اأن يتقنه".
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 التغيير: فتنمية الم�ارد الب�سرية ت�سعى لتغيير اإمكانات الإن�سان . ١

ومهاراته نح� الأف�سل فهي تهيئ له فر�سة التدريب والت�جيه 

وال�سعي نح� اكت�ساب كل جديد في حياته.

بالنفع  يع�د  الذي  ه�  المق�س�د  التغيير  لكن  الحياة،  �سنة  والتغيير 

التغيير  فلي�س  الأف�سل،  ال�سل�ك  نح�  والم�جه  الإن�سان  على  وال�سلاح 

مطل�با لذاته، واإنما ه� مطل�ب لغاية اإيجابية يعمل من اأجلها، ولذلك 

جعل الله �سبحانه وتعالى اإرادة التغيير وه� القادر على كل �سيء باإرادة 

مَا  وا  ُ يُغَيرِّ حَتَّى  بقَْ�مٍ  مَا   ُ يُغَيرِّ ل   َ اللهَّ }اإِنَّ  تعالى  فقال   ، ذاته  الإن�سان 

ُ بِقَْ�مٍ �سُ�ءًا فَلا مَرَدَّ لَهُ وَمَا لَهُمْ منْ دُونِهِ مِنْ وَالٍ  رَادَ اللهَّ بِاأَنْفُ�سِهِمْ وَاإِذَا اأَ

{ )الرعد ـ ١١(.

٢( اأهداف التدريب وفق المنهج الإ�سلامي.

لقد اهتم الإ�سلام كما ذكرنا في المقدمة بن�ساط التدريب، والمتاأمل في 

المراحل التي �سبقت بعث الأنبياء يجد اأنها كانت عبارة عن تدريب لمهام 

م�ستقبلية يق�م�ا بها بعد البعث، والتدريب وفق المنهج الإ�سلامي الذي 

يبث فيه روح ومعاني ال�سريعة الإ�سلامية له اأهمية خا�سة ونكهة علمية 

كما  ت��سيحها  اأهداف محددة يمكن  منها  ن�ستخل�س  ومعرفية مميزة 

يلي :

� t.ال�سيطرة على التناق�س بين �سل�ك الم�سلم وواقع الممار�سة

المهمة التي ت�اجه الأمة في القرن الهجري الخام�س ع�سر تتحدد 

في حل الم�سكلة التعليمية اإذ يتعذر على الأمة الإ�سلامية ا�ستعادة 

مكانتها دون اإعادة بناء نظامها التعليمي وت�سحيح عي�به ومن ثم 

اإزالة حالة التناق�س بين ال�اقع و�سل�ك الم�سلم المثالي.

اأكد ذلك قرار مجمع الفقه الإ�سلامي  والذي ن�سه" قرّر المجمع  وقد 

الم�سارف  ت�سجيع  اإلى  الإ�سلامية  الحك�مات  دع�ة  على  التاأكيد 

الإ�سلامية القائمة، والتمكين لإقامتها في كل بلد اإ�سلامي لتغطي حاجة 

الم�سلمين كيلا يعي�س الم�سلم في تناق�س بين واقعه ومقت�سيات عقيدته".

اإن تحديث نظام التعليم الديني قد تم دون تح�يل لمناهج العل�م الحديثة 

عن اأ�سا�سها األمفاهيمي العلماني الذي بنيت عليه فاأدرجت من غير اأي 

تعديل اأو محاولة لأ�سلمتها واإعادة اإنتاجها من منظ�ر اإ�سلامي ي�سمح لها 

اأن تتكيف مع الإطار الفل�سفي للنظام المراد ان�سمامها اإليه و�سبب ذلك 

ال�ج�دية  النظرة  اأن  اإلى  يكترث�ا  لم  المحاولت  هذه  على  القائمين  اأن 

العلمانية التي تاأ�س�ست عليها مقررات التعليم الحديث تعار�س الأ�سا�س 

الفل�سفي الذي يق�م عليه نظام التعليم الديني.

 لذلك ظهرت محاولت تق�م على فكرة اأن اإ�سفاء ال�سبغة الإ�سلامية 

اإدخال  بمجرد  وذلك  ممكن  الغرب  من  ال�افد  التعليم  نظام  على 

الطلاب  واإلزام  التعليم  نظام  على  الإ�سلامية  الدرا�سات  مقررات عن 

بها في كل مراحل التعليم، وه� الإ�سكال الذي اعتبرته ر�سالة اإ�سلامية 

لحله  خطة  وو�سعت  الإ�سلامية  للاأمة  الفكرية  الأزمة  ج�هر  المعرفة 

والإ�سهام في تجاوزه.

اأي اأن الجذور الفكرية والفل�سفية للعل�م التقليدية ل يكفي فقط اأ�سلمتها 

المعرفة  روح  اأي  والن�سق  والأ�سل�ب  الطريقة  فان  الأ�سلمة فقط  مع  لن 

النف�سال  حاولنا  مهما  الإ�سلامية  العل�م  في  باقية  �ستظل  التقليدية 

عنها.

ه�  ما  وبكل  بالحياة  المرتبط  العلم  " ي�سع  الغرب  في  العلمي  التجاه 

اإليها  انحدرت  التي  الماأ�ساة  هي  وتلك  للدين  النقي�س  بمثابة  واقعي 

العلمانية النا�سئة والتجاه ال��سعي على ال�س�اء وعلى الرغم من اإن هذا 

ال��سع لم ي�اجهه العلم في العالم الإ�سلامي الذي اأ�سل اجتماعيته جنبا 

لجنب مع روحانيته  

الفعلي وما ه� مطل�ب يعتبر جزء من  ال�اقع  التناق�س بين  لذلك فان 

الإ�سلامية،  المعرفة  يعتبر علاج لزمة  اإزالته  اأو  والتخفيف منه  الأزمة 

نف�س  ياأخذ  الإ�سلامي  المنهج  وفق  التدريب  يك�ن  اأن  يجب  ل  لذلك 

الطريقة التقليدية مع اإ�سفاء الم�اد والبرامج التدريبية الإ�سلامية فقط 

بل انه يجب اأن نفكر بطرق واأ�ساليب اأخرى م�ست�حاة من الهدي القراآني 

النب�ية المطهرة وهي كثيرة وهي تعتبر في حد ذاتها م�ساحات  وال�سنة 

للتفكير الإبداعي البتكاري في اأ�ساليب العر�س والتمرن على العمليات 

الم�سرفية الإ�سلامية مما ي�حد الغاية والهدف في ن�سق اإ�سلامي م�حد.

� t.تنمية الإبداع والبتكار في م�اجهة التحديات

المتن�عة  المعرفة  م�سادر  عن  تخرج  التي  المعل�مات  كمية  اإن 

والمتعددة قد تزايدت بدرجة �سار الفرد فيها ل ي�ستطيع ال�سيطرة 

بت�جيه  متزايد  اهتمام  فاأ�سبح هناك  منها  ب�سيط  اإل على جزء 

الجه�د نح� تط�ير التفكير وتنميته ب��سفة اأداة اأ�سا�سية للمعرفة 

وتنمية القدرات على التفكير واكت�ساب القدرة على ح�سن التعامل 

مع المعل�مات المتزايدة والمت�سارعة .



مقالت في الإدارة الإ�سلامية

37   www.giem.info  

للق�اعد  ا�ستيعاب  اإلى  بحاجة  الإ�سلامية  المالية  ال�سناعة  في  فالمبدع 

النا�س  وتقدير لحتياجات  اإدراك  ال�قت  نف�س  ال�سرعية وفي  والمقا�سد 

والعناية  البحث  من  قدراً  يتطلب  هذين  بين  والجمع  القت�سادية 

تط�ر  ناحية  من  كذلك  والحاجة  المن�س�د  للهدف  ال��س�ل  يمكن  حتى 

التعاملات المالية في الع�سر الحا�سر وتزايد ع�امل المخاطرة واللايقين 

يجعل  مما  القت�سادي  والتبادل  للتم�يل  الحاكمة  الأنظمة  وتغير 

الحتياجات القت�سادية معقدة ومت�سعبة ويزيد من ثم الحاجة للبحث 

عن حل�ل ملائمة لها .

3( التوجيهات الإ�شلامية للمتدرب 

منذ  قناعة  ي�لد  اأن  للم�سلم  ال�سروري  من  التدريب:  باأهمية  القناعة 

البداية ح�ل اأهمية التدريب وما يهدف اإليه ومدى حاجته له في �سقل 

من  رئي�سية  دوافع  ثلاث  وهناك  الإيجابي،  �سل�كه  وتط�ير  مهاراته 

خلالها ي�ستطيع المتدرب اإدراك اأهمية ن�ساط التدريب وهي:

 " تعالى  لق�له  امتثالً  الإ�سلامية:  ال�سريعة  اأحكام  تنفيذ  في  الم�ساهمة 

المنكر  عن  وتنه�ن  بالمعروف  تاأمرون  للنا�س  اأخرجت  اأمة  خير  كنتم 

اأو  الحاكمين  الأ�سخا�س  قبل  لله  ال�لء  ذلك  ويعني  بالله"   وت�ؤمن�ن 

والإر�ساد  والن�سح  الآراء  واإبداء  الإ�سلاح  في  والمبادرة  التنفيذيين 

مع  التعاون  في  الجه�د  وبذل  والخطاأ  الق�س�ر  مكامن  اإلى  والتنبيه 

الله  ير�سي  بما  الم�اقف  وعلاج  الأعمال  لتنفيذ  المنظمة  في  الم�س�ؤولين 

ور�س�له .

الم�س�ؤولية والجزاء: الم�سلم يعلم اأن كل ت�سرف يق�م به ه� محا�سب عليه 

وال�سلام"  ال�سلاة  قال عليه  الم�س�ؤولية والجزاء،  ويدخل �سمن قاعدة 

فيما  عُمُرِهِ  اأربعٍ  عنْ  يُ�ساألَ عنْ  القيامةِ حتى  ي�مَ  عَبْدٍ  قَدَمَا  تزولُ  "ل 
اأفناهُ وعنْ ج�سدِه فيما اأبْلاهُ وعنْ مالهِ مِنْ اأيْنَ اأخذهُ وفيما اأنْفَقَهُ وعنْ 

عِلمِهِ ماذا عَمِلَ به".

ال�شبر على التدريب:. 1

ل� لم يكن ال�سبر مهما في �سل�ك الإن�سان لما كان جزاءه الجنة 

ابِرُونَ اأَجْرَهُمْ بِغَيْرِ حِ�سَابٍ الزمر:١٠. ى ال�سَّ ا يَُ�فَّ َ قال تعالى" اإِنَمّ

 فكما اأن لل�سبر اأهمية في حياة الإن�سان كذلك لل�سبر اأهمية في 

التدريب فالمتدرب ال�سب�ر يحقق نتائج اإيجابية اأكثر من المتدرب 

غير ال�سب�ر وهناك �س�اهد من القراآن الكريم على ذلك في ق�له 

ا عُلِّمْتَ رُ�سْدًا  بِعُكَ عَلَى اأنَ تُعَلِّمَنِ مِمَّ تعالى" قَالَ لَهُ مُ��سَى هَلْ اأَتَّ

بِرُ عَلَى  ا )67( وَكَيْفَ تَ�سْ بْرً كَ لَن تَ�سْتَطِيعَ مَعِيَ �سَ )66( قَالَ اإِنَّ

ابِرًا وَلَ  ُ �سَ ا )68( قَالَ �سَتَجِدُنِي اإنِ �سَاء اللهَّ طْ بِهِ خُبْرً مَا لَمْ تُحِ

مْرًا )69(. ي لَكَ اأَ اأعَْ�سِ

عليها،  م��سى  ي�سبر  لم  التي  الم�اقف  وح�سلت  انطلقا،  "ثم   

ما  لكل  تف�سيراً  للمتعلم  المعلم  ليقدم  وكان الختام حين افترقا، 

ح�سل، في درو�س عظيمة ظلت خالدةً تتلى: " قَالَ هَذَا فِرَاقُ بَيْنِي 

ا". ثم بداأ ي�سرح  بْرً لَيْهِ �سَ وِيلِ مَا لَمْ تَ�سْتَطِع عَّ ئُكَ بِتَاأْ نَبِّ وَبَيْنِكَ �سَاأُ

له عندما قال الخ�سر لم��سى عليه ال�سلام عندما اأراد اأن ي�سير 

ت�ستطيع  نبي وكليم الله" اأنك لن  اأنه  " مع  يتعلم منه  لكي  معه 

معي �سبرا " ال�سبر على التعليم" وكيف ت�سبر على مالم تحط 

به خبرا .

ال�شتماع الجيد:. 2

يطالبنا الله �سبحانه وتعالى باكت�ساب المعرفة والعلم عن طريق 

ال�ستماع في ق�له " الذين ي�ستمع�ن الق�ل فيتبع�ن اأح�سنه اأولئك 

الذين هداهم الله واأولئك هم اأول� الألباب" )�س�رة اآل عمران : 

اآية ١١٠(. 

ال�ستماع  ب�سرورة  يت�ا�س�ن  وحديثًا  قديًما  العلماء  وكان 

اأول  الث�ري:  �سفيان  قال  بهما،  يبداأ  العلم  اأن  ويرون  والإن�سات 

العلم الإن�سات ثم ال�ستماع ثم الحفظ ثم العمل به ثم الن�سر، 

ومثله اأي�ساً روي عن محمد بن الن�سر الحارثي. قال: ”كان يقال 

اأول العلم الإن�سات له ثم ال�ستماع له ثم حفظه ثم العمل به ثم 

بثه".
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 تأصيل نشاط التدريب من منظور إسلامي  
 وطبيعة المعرفة في الصناعة المالية الإسلامية

 )٢(الحلقة 
 أساليب التدريب في المنهج الإسلامي )٤(

 .أسلوب التدريب الميداني
: وأنت ؟ قال  :  فقال أصحابه "  ما بعث الله نبياً إلا رعى الغنم      : "عن أبي هريرة رضي الله عنه عن النبي صلى الله عليه وسلم قال            

الحكمة في إلهام الأنبياء من رعي        :  قال العلماء : "، قال ابن حجر رحمه الله تعالى         "نعم، كنت أرعاها على قراريط لأهل مكة         "
الغنم قبل النبوة أن يحصل لهم التمرن برعيها على ما يكلفونه من القيام بأمر أمتهم، ولأن في مخالطتها ما يحصل لهم                                    
الحلم والشفقة لأنهم إذا صبروا على رعيها، وجمعها بعد تفرقها في المرعى، ونقلها من مسرح إلى مسرح، ودفع عدوها من                                  
سبع، وغيره كالسارق، وعلموا اختلاف طباعها، وتفاوت عقولها فجبروا كسرها ورفقوا بضعفها، وأحسنوا التعاهد لها فيكون                             
تحملهم لمشقة ذلك أسهل مما لو كلفوا القيام بذلك من أول وهلة لما يحصل لهم من التدرج على ذلك برعي الغنم وخصت                                
الغنم بذلك لكونها أضعف من غيرها، ولان تفرقها أكثر من تفرق الإبل لإمكان ضبط الإبل والبقر دونها في العادة المألوفة ومع                       

: وكان الرسول عليه الصلاة والسلام يأخذ المغتابين إلى جيفة حمار ويقول لهما               ).  ١(أكثرية تفرقها فهي أسرع انقاداً من غيرها        
إشارة إلى أنهما اغتابا أخاً      )  ٢"(فما نلتما من أخيكما آنفاً أشد أكلاً منه         "  فيستغربا، فيقول لهما  "  انزلا فكلا من جيفة الحمار     "

 ).٣(لهما في الدين
 .أسلوب التدرج

لقد تميز التشريع الإسلامي في العهد النبوي بتعرضه للنسخ، والتعديل بحيث تتباين أحكامه في الموضوع الواحد من وقت                               
لآخر، ولم يكن ذلك اضطراباً في التشريع، وافتقاراً منه للأحكام، والثبات، وإنما كان التعديل مقصوداً لحكمة ربانية سامية                               
تتوخى التيسير في التطبيق بالتدرج في فرض التكاليف، والأحكام الشرعية التي جاءت على غير مألوف المجتمع العربي، وذلك                       
تمهيداً لتطويعه على استساغتها، وحتى يتهيأ المناخ الوجداني للاستجابة لها فلا يباغت المشرع الحكيم من يهطع إلى رحابه                         
متفائلاً بما يصدم الطبائع، ويغير أنماط الحياة، والسلوك الإنساني طفرة فيشق عليها احتمالها مما قد يحملها على التمرد،                      

حتى إذا ما اطمأنت النفوس، واسترضت، واستتب الأمر للإسلام انتهت التشريعات إلى                      .  وتهيب الدخول في الدين الإسلامي       
وذلك على مراحل تمهيدية فعادية فمهمة ثم الأهم، وهكذا جاء الدين الحنيف، وأحكامه              ).  ٤(الصيغة النهائية الدائبة، والخالدة   

شيئا فشيئاً، وهكذا علم الرسول صلى الله عليه وسلم الدعاة بان يدعو الناس إلى شهادة أن لا اله إلا الله وأن محمداً رسول الله            
 .)٥(فان استجابوا فيدعوهم إلى الصلاة ثم الزكاة، والصيام، وأخيراً حج البيت الحرام لمن استطاع إليه سبيلاً 

 .أسلوب التمرن على الحكمة
فإن الشريعة الإسلامية مبناها، وأساسها على الحكم ومصالح العباد في المعاش، والمعاد، وهي عدل كلها،                  "  يقول الإمام ابن القيم   

ورحمة كلها، ومصالح كلها، وحكمة كلها، فكل مسألة خرجت عن العدل إلى الجور، وعن الرحمة إلى ضدها، وعن المصلحة إلى                          
المفسدة، وعن الحكمة إلى العبث، فليست من الشريعة، وإن أدخلت فيها بالتأول، فالشريعة عدل الله بين عباده ورحمته بين                                 

 ).٦" (خلقه، وظله في أرضه، وحكمته الدالة عليه، وعلى صدق رسوله صلى الله عليه وسلم أتم دلالة وأصدقها
 

 أحمد محمد نصار
 باحث ومدرب

ا لا ت   في   ا لإ د ا ر ة  ق  م



   

مأمورات، ومنهيات أما المأمورات فهي غالباً           :  نوعانوعلى سبيل المثال فإن الأحكام الشرعية المتعلقة بالتصرفات المالية                    
تتعلق بأعمال البر، والمعروف، أو ما يسمى النشاط غير الربحي، وعلى رأسها الزكاة، أما المنهيات فهي غالباً تتعلق                                         

 .النشاط الربحي، كالربا والغرر ونحوهما: بالمعاوضات أو ما يسمى
والحكمة في ذلك أن حوافز الإثرة قد تغلب حوافز البذل والعطاء، لكنها لم تؤكد بالدرجة نفسها على وجوب الكسب،                                

، وفي هذا التصور      )٧(وطلب المعاش، لا لأن هذا غير واجب، ولكن لوجود الحافز الفطري الذي أقرته الشريعة المطهرة                           
حكمة عظيمة مفيدة للمتصدي للمعاملات المالية، وهي بذلك توجه تفكيره، وتصقله بطريقة إيجابية تمكنه من القدرة                       

 .على تحليل المسائل تحليلاً دقيقاً مبدعاً
 .أسلوب القصص الافتراضية

سَيَقُولُ السُفَّهَاءُ مِنَ النَاّسِ مَا وَلاَّهُمْ عَنْ قِبْلَتِهِمُ الَّتِي كاَنُوا             "  امتلأ القرآن الكريم بالقصص الافتراضية فمثلاً قال تعالى         
سَيَقوُلُ الْمُخَلَّفوُنَ إِذاَ انطَلقَتُْمْ إلَِى مَغَانِمَ         "وقال تعالى    "  عَلَيْهَا قُلْ لِلهَِّ الْمَشْرِقُ وَالْمَغرِْبُ يَهْدِي مَنْ يَشَاءُ إِلَى صِرَاطٍ مُسْتقَِيمٍ                
مِن قَبْلُ فسََيَقوُلوُنَ بَلْ تَحْسُدُوننََا بَلْ كَانوُا لَا يَفقَْهُونَ إلَِّا               هُلِتأَْخُذُوهَا ذرَُونَا نتََّبِعْكُمْ يُرِيدُونَ أَن يُبَدِّلوُا كَلَامَ اللَّهِ قُل لَّن تتََّبِعُونَا كَذلَِكُمْ قَالَ اللَّ                 

تطُِيعُوا يُؤْتِكُمُ اللَّهُ أَجْراً حَسَناً وَإِن تتَوََلَّوْا          إِنقُل لِّلْمُخَلَّفِينَ مِنَ الأَْعْرَابِ سَتُدْعَوْنَ إلَِى قوَْمٍ أُوْلِي بَأْسٍ شَدِيدٍ تقَُاتِلوُنَهُمْ أَوْ يُسْلِمُونَ فَ               )  ١٥(قَلِيلاً  
وهذه الإجابات على الأسئلة المستقبلية فيها تثبيت، واطمئنان، وفيها تدريب على                    "  كَمَا توََلَّيْتُم مِّن قَبْلُ يُعَذِّبْكُمْ عَذاَباً ألَِيماً            

، وهذا الأسلوب من أكثر الأساليب المستخدمة في القرآن الكريم لأن فيه تصويراً                          )٨(مواجهة المواقف الحرجة الصعبة      
  .واقعياً لمواقف متنوعة وهي تبني في المتدرب قدرة فائقة على إدراك المقصود

 القسم الثالث
 الإسلاميةطبيعة المعرفة في الصناعة المالية 

 .الصناعة المالية الإسلامية معرفة تبعية تستند إلى علوم أخرى -١
إن التشابك التاريخي بين العلوم، والتداخل المعرفي بينها منذ نشأتها يحاصرنا في تحديد العلم المقصود بالقصد الأولي،                       
وتمييزه من العلم المطلوب بالقصد التبعي أو الثاني كما يعيننا في رسم الخط التاريخي لعلم من العلوم في صورته                                      

وهي العلوم التي نشأت ابتداء على        :  علوم أصلية :  بناء على ذلك يمكن تصنيف هذه العلوم إلى صنفين            .  المتعينة والجلية 
إنها مقصودة بالتنزيل والتطبيق والعمل الإفرادي، ويدخل       :  أساس الاستيعاب والتحقق منها في مواقع الوجود الإنساني أي        

إن الأسس الفلسفية للعمل المصرفي الإسلامي قائمة على          ).٩(في ذلك علم التفسير وعلم الفقه وعلم العقيدة وعلم اللغة           
أهداف، ومبادئ عامة تشكل المظلة التي تحفظ له مقوماته، وتصون خصائصه عن الذوبان أو الضمور بسبب المزاحمة                               
القائمة المتمثلة في العمل المصرفي التقليدي، وهي مزاحمة أقدم ميلاداً، وأقوى عدة، وعتاداً، وهي أشد خطورة من أي                                 
مزاحمة في مجال آخر للتداخل بين الجوانب الفنية المصرفية التي هي صعيد مشترك، والالتباس في العمليات بالرغم من                    

على أن تلك القوة بحسب الظاهر في المنهج التقليدي تحمل                  .  اختلاف الرؤى، والاتجاهات، والتشابه، وآثارها، ونتائجها         
ولو كان من عند غير الله لوجدوا        "  بذور الضعف، ووجوه النقص، وتمتلئ بالمتناقضات، والاختلافات، وليس ذلك مستغرباً             

ولا يمكن الدخول في نقاش تفصيلي حول عمل المصارف الإسلامية إلا بعد أن يكون المتدرب قد                      .)١٠" (فيه اختلافاً كثيراً  
استوعب العمل المصرفي القائم على الفائدة، وآثار هذا النظام على النقود، والتمويل، ذلك لأن النظرية الحديثة                                          
للمصارف الإسلامية، وتطبيقاتها العملية المعاصرة إنما انطلقت أساساً من النظام المصرفي التقليدي، ونتجت من                                       

المتعددة للمعرفة في الصناعة المالية الإسلامية            المصادرإن مزيج    ).  ١١(التعديلات التي أدخلت على الترتيبات التقليدية            
فتجد الطابع  .  فرض طابعاً خاصاً بها بحيث أصبحت القوالب العلمية لها تتشكل بحسب مصدر العلم الذي تستند إليه                     

الشرعي، والقانوني، والاقتصادي، والسياسي، والاجتماعي، والفكري، والفلسفي، الخ، وهذه بحد ذاتها ظاهرة أصيلة في                            
الحكمة ضالة المؤمن حيثما وجد المؤمن ضالته           "  العلوم الإسلامية عموما، وذلك استناداً إلى قوله عليه الصلاة والسلام               

، ومن مميزات هذا التعدد أنه ينوع مداخل فهم المالية الإسلامية، ولا يحصرها في قوالب محددة                               )١٢"(فليجمعها إليه  
 تضفي عليها صفة الجمود لتصبح فوائده مقصورة على فئة معينة دون الأخرى خاصة أن الجانب المعياري في هذا 
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الحقل من المعرفة يحتاجه الجميع باختلاف تخصصاتهم العلمية لأن معرفة الحلال والحرام فرض               
 ".لا يبع في سوقنا إلا من يفقه وإلا أكل الربا شاء أم أبى              "عين، وكما يقول سيدنا عمر بن الخطاب         

لذلك قد لا تكون التفسيرات الدقيقة للممارسات المالية الإسلامية ذات طابع مالي بحت، وإنما                           
مثال ذلك الربا، فالربا لا تتعلق       .  يتجاوز ذلك التفسير الحدود التقليدية للمعرفة المالية الإسلامية        

حكمة حرمته فقط بالجوانب الاقتصادية، وإنما هناك حكم أخرى سلوكية لا تقل أهمية عن                                 
الجانب الاقتصادي بل لا نبالغ إذا قلنا أنها أكثر أهمية مثل سلوك الاستغلال الذي يعتبر من                               
الأمراض الاجتماعية السائدة في مجتمعنا اليوم كذلك إيجاب الزكاة، وهي الصدقة الإلزامية دون                    

 .مقابل فهي تربي النفس على الشعور بالفقير من غير عوض ماديّ مباشر أو ظاهر للعيان 

 :تلازم الموضوعية مع المعيارية -٢
إن الإسلام دين هداية، هدفه الأول تزويدنا بالمقولات القيمة أي بالأحكام الشرعية الآمرة، والناهية                 
أو المعبرة عن تفضيل قيمي لحالة على أخرى، لكن الإسلام ينبهنا إلى بعض المتغيرات، ويزودنا                             
أيضاً ببعض المقولات الوصفية التي تقع ضمن نطاق بعض العلوم كالاقتصاد، والاجتماع، والنفس،                 
ولهذا أهمية بالغة في تحقيق إسلامية العلوم الاجتماعية، والإنسانية، وفي وقاية هذه العلوم من                            
الانحراف، والخطأ ذلك أن الكثرة الهائلة للمتغيرات، والعوامل المؤثرة في الظواهر الاجتماعية،                          
والاقتصادية، وكثرة المقولات الوصفية المحتملة فيها، والحاجة النظرية الماسة إلى تجاهل القسم                       
الأكبر من تلك العوامل، وتركيز الاهتمام على عدد محدود من العوامل، وكذلك تعذر تثبيت بعض                   
العوامل الاجتماعية أو إخضاع البشر للتجربة العملية كل ذلك يفسح المجال للتخبط الهائل في                       
العلوم الاجتماعية، وتوالي النظريات المتناقضة فإذا شط الفهم، والنظر بالمسلم في قوانين الكون،                     
والوجود، والعلاقات فان له من الوحي عاصما، وهكذا فان المعرفة الإسلامية توظف، وفي وقت واحد                  
مصادر المعرفة العقلية، والتجريبية الاستقرائية إلى جانب مصادر المعرفة الكونية الكلية                                          

 ).١٣(الاستنباطية المستمدة من الوحي 
إن الأحكام الشرعية تنير الطريق للمنهاج، وهو بدوره يحدد الممارسة، وكل من المنهاج، والاجتهادات                  
الفقهية يأخذ بعين الاعتبار اتجاه الممارسة العملية، وظروفها للوفاء بحاجة العصر، والبيئة من                       

 ).١٤(حيث التخريج الفقهي المطابق لمقاصد الشريعة 

 :التركيز على البدائل والحلول التطبيقية -٣
الإنتاج العلمي، والخبرات العملية في الصناعة المالية الإسلامية كثيراً ما تركز على البدائل،                                   
والحلول أكثر من تأصيل علم المالية الإسلامية رغم أن الثاني موجود لكن لا يحظى كثيراً                                        
بالاهتمام مقارنة مع إنتاج البدائل، والحلول فتجد كل مكونات المعرفة في الصناعة المالية الإسلامية              

 أنه لا يخفى  فمن الناحية الإيجابية،     .  متجهة نحو هذا الموضوع، ولهذه الطبيعة إيجابيات، وسلبيات         
على أحد أهمية هذا الطابع لأنه يجعل هذا العلم حيوياً قابلاً للنقاش، والأخذ والرد بمعايير                               
واقعية قابلة للتطبيق، وحيث أن المهم بالنسبة لجمهور المتعاملين مع هذه الصناعة هو إيجاد حلول                

وهو جانب لا أحد يخالف في أهميته لكن في المقابل           .  لمشكلاتهم المالية وفق أحكام الشريعة الإسلامية     
لا يعني ذلك انفلات الحلول، والبدائل عن المبادئ، والأصول المتعارف عليها في الشريعة الإسلامية،                   
وكذلك في الاقتصاد الإسلامي كإطار موجه لهذه الحلول مما قد ينتج لنا حالة انفصام تتعزز فيها                  

 .المتناقضات، ويصبح من الصعب فهمها خاصة على المبتدئين في هذا المجال

ا لا ت   في   ا لإ د ا ر ة  ق  م



   

كذلك لا يمكن تجاهل أهمية الطابع النظري والعلمي للأصول والقواعد، واعتبار أن الفجوة بـين الـنـظـريـة والـتـطـبـيـق هـو                   
ظاهرة سلبية في هذا العلم لماذا؟ لأن هذه القواعد والأصول هي بمثـابـة مـعـيـار ذاتـي لمـمـارس المـهـنـة في الصـنـاعـة المـالـيـة                                

 .الإسلامية، وأداة لقياس ممارسته التي يسعى أن يقومها وفق هذه القواعد والأصول النظرية

، وكذلك ضروري في حال انحراف التطـبـيـقـات عـن هـذه           ) ١٥( لذلك وجودها ضروري في حال توفر الظروف أو الأوضاع المثلى
الأصول والقواعد، فيظلّ الممارس دائما في حالة من المتابعة الذاتية، والدورية لممارساته في ضوء الأصول، والقواعد الـنـظـريـة     

 .إنّ من أساسيات النجاح الرؤية الواضحة: وهو ما يردده كثيرا علماء الإدارة

 التركيز على المواقف الأخلاقية -٤

لقد أكد الإسلام على أهمية القيم الأخلاقية والسلوكية في المجتمع، والتي من دونها لا يمكن تحقيق أي تقدم، وفي الحـقـيـقـة       
لا بد من اعتبار القيم الأخلاقية والسلوكية الشروط الأساسية اللازمة لتوغل جذور التقدم في أي مجتمع، وقد ذكـر الـقـرآن        

اءِ          :  هذا بوضوح قال تعالى مَـ ي السَّـ ا فِـ هَـ ي   )  ٢٤(    أَلَمْ ترََ كَيْفَ ضرََبَ اللَّهُ مَثَلاً كَلِمَةً طَيِّبَةً كشََجَرَةٍ طَيِّبَةٍ أَصْلُهَا ثاَبِتٌ وَفـَرْعُـ تـُؤْتِـ
نْ فـَوْقِ     )  ٢٥( أكُُلَهَا كُلَّ حِينٍ بإِذِنِْ رَبِّهَا وَيَضرِْبُ اللَّهُ الأَْمْثاَلَ لِلنَّاسِ لَعَلَّهُمْ يَتذَكََّرُونَ  وَمَثَلُ كَلِمَةٍ خَبِيثةٍَ كشََجَرَةٍ خَبِيثةٍَ اجْتثَُّتْ مِـ

لُ  ايُثبَِّتُ اللَّهُ الَّذِينَ آَمَنُوا باِلقَْوْلِ الثَّابِتِ فِي الْحَيَاةِ الدُّنْيَا وَفِي الآَْخِرَةِ وَيُضِلُّ اللَّهُ الظَّ)  ٢٦(الأَْرْضِ مَا لَهَا مِنْ قرََارٍ  لِمِينَ وَيَفْعَـ
 ).٢٥ -٢٤آية : سورة إبراهيم() ٢٧(اللَّهُ مَا يَشَاءُ 

ولا شك أنه مادمنا نعيش في عالم انهارت فيه الأخلاق فستظل المشكلات باقية فيه، ولن يكون هناك رخاء، وامن في مجـتـمـع      
 ).١٦(حتى ولو وصلت الأمة إلى مستويات عليا من التنمية الاقتصادية والتصنيع السريع 

رحـم الله امـرئ سمـحـاً إذا بـاع سمـحـاً إذا                      : " وقال عليـه الصـلاة والسـلام       "  وإن كان ذو عسرة فنظرة إلى ميسرة: " قال تعالى
 ".اشترى

 ::إن الأخلاقيات المستهدفة التي يجب أن يتحلى بها العاملين في الصناعة المالية الإسلامية هي

" إن الإسلام يقدر الأمانة حق قدرها، ويجعلها تحكم جميع التصرفات كما يقدر القوة على أداء المهـام قـال تـعـالى        :  الأمانة  -
وقـوـلـه عـلـيـه الصـلاة            "  كلكم راع، وكلكم مسؤول عن رعـيـتـه   "  وقال عليه الصلاة والسلام"  إن خير من استأجرت القوي الأمين

 ".أدِّ الأمانة إلى من ائتمنك" والسلام 

وهو أن يقصد العاملين في المؤسسات المالية الإسلامية طاعة الله تعالى ولا يستهدف الرياء أو السمعة أو تـلـقـي      :  الإخلاص  -
المدح من الآخرين أو التفاخر أو التباهي، وينتج عن ذلك عدم الخضوع للمؤثرات أو الضغوط الخارجية، بل يقوموا بعملـهـم   

 .امتثالاً للالتزام الديني، وأداء للواجب المهني، وبذلك يتحول العمل الوظيفي، والمهني إلى صورة من صور العبادة
وهي مخافة الله سبحانه وتعالى في السر، والعلن ، ويترتب عليـهـا حمـايـة الإنسـان نـفـسـه ممـا يـعـود عـلـيـه مـن                              :  التقوى  -

ومـن يـتـق      "  العواقب السيئة نتيجة انحرافه عن الالتزام بالشريعة ولاسيما في مجال المال الذي هو فتنة للإنسان، قال تـعـالى  
 ".الله يجعل له مخرجاً ويرزقه من حيث لا يحتسب

ينبغي للعاملين في المؤسسات المالية الإسلامية كذلـك ألا يـقـتـصـر عـمـلـهـم عـلـى أداء الـواجـبـات                           :  الإحسان وإتقان العمل  -
الوظيفية، والمهنية فقط بل عليهم أن يعملوا لبلوغ مرتبة الإحسان، وإتقان العمل، وذلك بأداء المهام المنوطة بهم على أحسـن    

 ".وأحسنوا إن الله يحب المحسنين: "وقال تعالى" إن الله يأمر بالعدل، والإحسان" وجه ممكن قال تعالى

وهي اعتقاد رقابة الله تعالى على جميع أفعال عباده وأخذ ذلك بالاعتبار في الكف عما لا يـرضـاه قـال          :  مراقبة الله تعالى  -
 .أفمن هو قائم على كل نفس بما كسبت: " وقال أيضاً" إن الله كان عليكم رقيباً: "تعالى
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 النتائج والتوصيات 

 :انتهى البحث إلى نتائج هامة تتمثل فيما يلي
 .أن هناك اهتماماً بنشاط التدريب في المنهج الإداري الإسلامي -
 .الإسلام حث على نشاط التدريب في شواهد كثيرة وأبرز أهميته في شواهد أخرى -
 .المؤسسات المالية الإسلامية يجب أن تراعي في ممارستها مبادئ المنهج الإسلامي للتدريب -
طبيعة المعرفة في الصناعة المالية الإسلامـيـة تحـتـم عـلـى مصـمـمـي الـدورات الـتـدريـبـيـة أن                              -

 .يعطوها أهمية خاصة تناسب طبيعة هذه المعرفة

 :ويوصي البحث بما يلي
iبناء معايير خاصة للتدريب في المؤسسات المالية الإسلامية�. 
iإعداد دليل للمدربين في المؤسسات المالية الإسلامية مع التوجيهات الإسلامية له�. 
i�      تبني المؤسسات الداعمة للصناعة المالية الإسلامية ميثاق شرف أخلاقي لممارسة الـتـدريـب في

  .المؤسسات المالية الإسلامية
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أبوغدة، عبد الستار، ما للمصارف  -١٠
، بحوث في ٥٧الإسلامية وما عليها، ص

المعاملات والأساليب المصرفية 
، مجموعة البرآة ١٠الإسلامية، ج
 .١، ط٢٠٠٩المصرفية، 

صديقي، محمد نجاة االله، تدريس علم  -١١
، مرآز )نقود وبنوك(الاقتصاد الإسلامي

أبحاث الاقتصاد الإسلامي،جامعة الملك 
عبد العزيز بجدة، مرآز النشر 

 .١٧،ص١،ط٢٠٠٧العلمي،

 حديث مرفوع  -١٢

الزرقا، محمد أنس، تحقيق إسلامية  -١٣
المفهوم والمنهج،مجلة : علم الاقتصاد 

جامعة الملك عبد العزيز،الاقتصاد 
 .١٦ص  ١٩٩٠، ٢الإسلامي،م

مرجع  ٦٤أبوغدة، عبد الستار ص  -١٤
 .سابق

يسري، عبد الرحمن، الاقتصاد  -١٥
الإسلامي بين منهاجية البحث وإمكانية 

التطبيق، المعهد الإسلامي للبحوث 
والتدريب،البنك الإسلامي للتنمية،جدة، 

 .٤٤،ص٢،١٩٩٩السعودية، ط

الحران،سعد، الدور الجديد لطلبة  -١٦
جامعة إدارة الأعمال الإسلامية في تطوير 
القيام بالمشروعات والصناعات الصغيرة 

والمتوسطة في ماليزيا،مجلة دراسات 
اقتصادية إسلامية،المعهد الإسلامي 
للبحوث والتدريب،البنك الإسلامي 

، ١٩٩٥،العدد الأول، ٣للتنمية،المجلد
 .١٦١جدة، ص

ا لا ت   في   ا لإ د ا ر ة  ق  م

 
 العقل عقال الإنسان

 
، في حديثه عن الـعـقـل    ) ٢٠-١٩ص( يقول الماوردي في كتابه أدب الدين والدنيا 

 : الغريزي 
 

وسمي بذلك تشبيهاً بعقلْ الناقة، لأن العقل يمنع الإنسان مـن الإقـدام عـلـى         
شهواته إذا قبحت، كما يمنع العقال الناقة من الشرود إذا نفَرَت، ولـذلـك قـال      

 .إذا عقَلك عقْلك عما لا ينبغي، فأنت عاقل: عامر بن عبد القيس
وقد جاءت السنة بما يؤيد هذا القول في العقل، وهو ما رُويِ عن النـبيّ صـلـى      

وكـل  .  } العقل نور في القلب، يفرق بين الحق والباطل{ : الله عليه وسلم، أنه قال
من نفى أن يكون العقل جوهراً، أثبت مَحَلهّ في القلب، لأن القلب محـل الـعـلـوم       

؟ } أفلم يسيروا في الأرض، فتكون لهم قلوب يعقلـون بهـا    { :  كلها، قال الله تعالى
. أن محله القلب:  أن العقل علم، والثاني:  أحدهما:  فدلّت هذه الآية على أمرين

يعتبرون :  يعلمون بها، والثاني:  أحدهما:  تأويلان}  يعقلون بها{ :  وفي قوله تعالى
 .بها، فهذه جملة القول في العقل الغريزي


