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قراءة استراتيجية في رؤية رئيس محارب 

د. سامر مظهر قنطقجي 

دخــلــت شــركــة هــواوي ف وضــع اUــعــركــة لــلــبــقــاء عــلــى قــيــد ا/ــيــاة ف ظــل أزمــة وجــود ضــد أكــبــر دولــة ف 
, تــضــمـّـن خــطــة  ١الــعــالــم; وأكــبــر اقــتــصــاد فــيــه, قــدم رئــيــســهــا الــتــنــفــيــذي ومــؤســســهــا تــصــريــحــا صــحــفــيــاً

استراتيجية âابهة ا4زمة التي تواجهها.  

اس%تخدم رئ%يسها م%صطلحات وت%عاب%ير ع%سكري%ة ف%ي خ%طته، ال%تي ت%وجه%ت [%عظمها ن%حو ال%داخ%ل م%ن خ%Dل ت%عزي%ز 

نقاط القوة و©نب نقاط الضعف مركزاً على الفرص والتهديدات. وذلك على الشكل اÇتي:  

ل دارة العليا: 

١ مؤسس هواوي: سنشكل جيشاً يسيطر على العالم، ٢١ أغسطس ٢٠١٩، رابط:
قGال مGؤسGس شGركGة هGواوي (ريGن جGنغفي): إن هGواوي تGعتزم خNGل الGعام الGحالGي اDنGفاق أكGثر عGلى مGعدات اDنGتاج لGضمان اسGتمراريGة 
اDمGGداد، وتGGقليص الGGوظGGائGGف الGGزائGGدة، وتGGقليل ا%GGديGGريGGن غGGير الGGكفؤيGGن، وذلGGك فGGي وقGGت تGGعيش فGGيه الشGGركGGة (مGGسألGGة حGGياة أو مGGوت) إثGGر قGGيود 

التصدير اxمريكية.

تGGأتGGي تGGصريGGحات ريGGن فGGي حZGG أعGGلنت الGGو=يGGات ا%تحGGدة يGGوم اDثGGنZ ا%GGاضGGي أنGGها سGGتمدد ا%هGGلة ا%GGقدمGGة لشGGركGGة هGGواوي الGGتي تGGسمح لGGها 

بشGراء مGكونGات مGن شGركGات أمGريGكية لGتزويGد الGعمNء الGحالGيZ، لGكنها أضGافGت أيGضاً أكGثر مGن ٤٠ كGيانGاً مGن كGيانGات هGواوي إلGى قGائGمتها 

السوداء ا=قتصادية.

وفGي مGذكGرة أرُسGلت إلGى ا%GوظGفZ يGوم اDثGنZ محGملةً بGاسGتعارات عGسكريGة، طGلب ريGن الGبالGغ مGن الGعمر ٧٤ عGامGاً مGن ا%GوظGفZ الGعمل بGقوة 

لتحقيق أهداف ا%بيعات مع دخول الشركة في وضع ا%عركة للبقاء على قيد الحياة في ظل هذه اxزمة.
قGGGال ريGGGن الGGGضابGGGط الGGGسابGGGق فGGGي الGGGجيش الGGGصيني فGGGي ا%GGGذكGGGرة الGGGتي اطGGGلعت عGGGليها وكGGGالGGGة رويGGGترز: تGGGواجGGGه الشGGGركGGGة لحGGGظة حGGGياة أو مGGGوت. 
وأضGاف: إن كGنت = تسGتطيع الGقيام بGا%Gهمة، فGافGسح ا%Gجال أمGام دبGابGتنا لGتمر؛ وإن كGنت تGريGد أن تGنزل إلGى مGيدان ا%GعركGة، يGمكنك ربGط 

حبل حول الدبابة لسحبها، الجميع يحتاج إلى هذا النوع من التصميم.
يGGُشار إلGGى أن هGGواوي تGGعد مGGوضGGوعGGاً رئGGيسياً فGGي الحGGرب الGGتجاريGGة الGGدائGGرة بZGG الGGو=يGGات ا%تحGGدة والGGصZ مGGنذ سGGنة، إذ فGGرضGGت واشGGنطن 

عGGلى الشGGركGGة حGGظراً تGGجاريGGاً فGGي شهGGر أيGGار/ مGGايGGو ا%GGاضGGي بسGGبب مGGخاطGGر عGGلى اxمGGن الGGقومGGي. ومGGع ذلGGك، فGGقد سجGGلت هGGواوي قGGفزة فGGي 
اDيرادات بنسبة ٢٣٪ في النصف اxول، مدعومة بمبيعات الهواتف الذكية القوية في سوقها ا%حلية.

 ،ZفGGتعاطGGوا مGGانGGك ZصينيGGا الGGءنNمGGبب أن عGGك بسGGكون ذلGGحتمل أن يGGُيدة، ويGGجنا جGGتائGGدت نGGول، بxنصف اGGي الGGرة: فGGذكGG%ي اGGن فGGال ريGGق
وأدوا مGGع عGGليهم مGGن دفGGعات فGGي الGGوقGGت ا%GGناسGGب، وحجGGم الGGتدفGGق الGGنقدي الGGكبير جGGعلها تGGبدو جGGيدة، ولGGكن هGGذا = يGGمثل الGGوضGGع الGGحقيقي. 
ولGGكنه عGGبر عGGن ثGGقته فGGي نGGتائGGج هGGواوي عGGلى مGGدار الGGعام وقGGال: إنGGه يGGحتاج إلGGى إنGGفاق اxمGGوال وحGGل مGGشكلة اسGGتمراريGGة اDنGGتاج مGGن خNGGل 

زيادة ا=ستثمار ا=ستراتيجي في أشياء، بما في ذلك: معدات اDنتاج.
ووفGقاً لGلمذكGرة، تGعمل هGواوي الGتي تGوظGف مGا يGقرب مGن ١٩٠٠٠٠ شGخصاً فGي جGميع أنGحاء الGعالGم عGلى إصNGح عGملياتGها عGلى مسGتوى 

العالم من خNل منح ا%زيد من القوة لخطوط ا%واجهة، واستبعاد وظائف التقارير، والقضاء على الوظائف غير الفعالة.
وقGGال ريGGن: خNGGل ٣-٥ سGGنوات، سGGوف تGGتدفGGق هGGواوي بGGدمGGاء جGGديGGدة. وأضGGاف: بGGعد الGGنجاة مGGن هGGذه اللحGGظة الGGعصيبة فGGي الGGتاريGGخ، فGGإن 

جيشاً جديداً سوف يولد. ماذا سيفعل؟ سوف يسيطر على العالم.

ومGع أن ريGن كGان قGد قGال فGي شهGر حGزيGران/ يGونGيو ا%GاضGي: إن الحGظر كGان أسGوأ مGن ا%GتوقGع، وإن إيGرادات هGواوي قGد تGبقى ثGابGتة خNGل 

الGGعامZGG ا%GGقبلZ، إ= أنGGه دعGGا ا%GGوظGGفZ فGGي ا%GGذكGGرة إلGGى بGGذل قGGصارى جهGGدهGGم فGGي تGGحقيق هGGدف ا%GGبيعات الGGذي حGGGGGُدد بGGدايGGة الGGعام قGGبل 

الحظر، وا%تمثل في زيادة العائدات إلى ١٢٥ مليار دو=ر أمريكي مقارنةً بنحو ١٠٠ مليار دو=ر في عام ٢٠١٨.
كGGما حGGذر ريGGن مGGن مGGخاطGGر الGGتدفGGق الGGنقدي إن لGGم يGGتم دفGGع ا%سGGتحقات فGGي الGGوقGGت ا%GGناسGGب. وطGGلب مGGن ا%GGوظGGفZ يGGكونGGوا مGGتحفظZ فGGي 

ضمان دفع ا%ستحقات في الوقت ا%ناسب من قبل العمNء، وإ= فإن قلة السيولة قد تكون قاتلة للشركة.
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اåنفاق أكثر على معدات اåنتاج لضمان استمرارية اåمداد. -

ضغط النفقات:  -

حذف الوظائف الزائدة. *

خفض اSدراء غير الكفؤين. *

  :Cللعامل

العمل بقوة لتحقيق أهداف اSبيعات. -

انسحاب الضعفاء؛ بقوله: إن كنت v تستطيع القيام باSهمة، فافسح ا∏ال أمام دبابتنا لتمر. -

ت%قد∫ اSس%تمري%ن ل%بدائ%ل S%ا ق%د ي%واج%هون%ه؛ ب%قول%ه: إن ك%نت ت%ري%د أن ت%نزل إل%ى م%يدان اS%عرك%ة، õ%كنك رب%ط ح%بل -

حول الدبابة لسحبها؛ أي v يحق bي فرد من هواوي ترك أي مورد يخص الشركة خلفه.  

الهدف:  

ت%وج%يه إن%فاق اbم%وال w%ل م%شكلة اس%تمراري%ة اåن%تاج ب%زي%ادة اvس%تثمار اvس%ترات%يجي ف%ي اbش%ياء، ك%معدات -

اåنتاج. 

التهديدات: 

إجبار اwكومة اbمريكية شركة هواوي على شراء احتياجاتها من شركات أمريكية. -

إضافة أكثر من ٤۰ كياناً من كيانات شركة هواوي إلى القائمة اbمريكية اvقتصادية السوداء. -

الفرص:  

س%وف ت%تدف%ق ف%ي ه%واوي دم%اء ج%دي%دة. ب%غية إي%جاد ج%يش ج%دي%د، وذل%ك ب%عد ال%نجاة م%ن ه%ذه اللح%ظة ال%عصيبة -

في التاريخ من حياة الشركة، أما ماذا سيفعل هذا اjيش؟ فسوف يسيطر على العالم. 

Ä%وي%ل ن%قاط ال%ضعف إل%ى ن%قاط ق%وة؛ ف%الش%رك%ة ت%وظ%ف م%ا ي%قرب م%ن ۱۹۰۰۰۰ ش%خصاً ف%ي ج%ميع أن%حاء ال%عال%م -

س%تستثمره%م åص%Dح ع%مليات%ها ع%لى مس%توى ال%عال%م م%ن خ%Dل م%نح اS%زي%د م%ن ال%قوة ë%طوط اS%واج%هة، واس%تبعاد 

وظائف التقارير، والقضاء على الوظائف غير الفعالة. 
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نقاط القوة: 

زي%ادة إي%رادات ه%واوي بنس%بة ۲۳٪ ف%ي ال%نصف اbول م%ن ع%ام ۲۰۱۹، م%دع%وم%ة [%بيعات ال%هوات%ف ال%ذك%ية ال%قوي%ة -

ف%ي س%وق%ها ا≠%لية. م%ع أن ه%دف اS%بيعات ب%داي%ة ع%ام ق%بل اw%ظر، ك%ان زي%ادة ال%عائ%دات ۲٥٪ ل%ترت%فع م%ن ۱۰۰ 

مليار دوvر عام ۲۰۱۸ إلى ۱۲٥ مليار دوvر أمريكي عام ۲۰۱۹. 

ال%واق%عية وع%دم ال%غرور: ف%بعد أن أظه%رت الش%رك%ة ن%تائ%ج ج%يدة، ع%زا رئ%يسها ذل%ك vح%تمال أن ي%كون بس%بب -

  .Cء الصينيDتعاطف العم

تسديد عمDء الشركة ما عليهم من دفعات في الوقت اSناسب. -

ع%زز حج%م ال%تدف%ق ال%نقدي ال%كبير وض%ع الش%رك%ة، ل%كن رئ%يسها أب%دى خش%يته م%ن أن ه%ذا ق%د õ v%ثل ال%وض%ع -

اwقيقي.  

نقاط الضعف: 

تزايد مخاطر التدفق النقدي إذا تخلف سداد اSستحقات في الوقت اSناسب. -
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