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اTؤسسات العربية ورسم قيادة مبتكرة 

د. فادي محمد الدحدوح 

خبير في البحث العلمي والدراسات العليا 

م%ع ان%طDق%ة ع%ام ۲۰۱۹م وخ%Dل%ه، وف%ي ظ%ل ت%قنيات ال%قرن اS%تسارع ب%نا ن%حو م%يادي%ن ال%تقدم وال%تماي%ز، ك%ان%ت ح%قبة 

ان%طDق ش%علة ال%علم ال%تي أوق%ده%ا ال%باح%ثون، وال%علماء ع%لى م%ختلف اه%تمام%هم، ف%قد ك%ان ال%بحث ال%علمي دائ%ماً ه%و 

ال%رائ%د ن%حو ف%رض%ية أو ن%ظري%ة ج%دي%دة وه%و ت%لخيص ل%ظاه%رة واس%تمزاج ل%فكر آتٍ؛ ف%هو ن%اف%ذة ذات آف%اق ن%حو ك%ون 

وخDصة جديدة. 

ل%قد ق%ال اw%كيم ال%صيني س%ام%ا: أن%ت تس%تحق ل%قب ال%قائ%د ال%عظيم إذا ص%ففت ق%واك ب%صورة ف%نية ورك%زت%ها ب%طري%قة 

صحيحة ودفعتها للقتال في الوقت اSناسب وأدرتها بحكمة وكافأتها بحق وحرستها بعناية ووزنت اbمور بدقة. 

ت%عمل م%ؤس%سات%نا ال%عرب%ية ف%ي ظ%ل ب%يئات ع%مل م%عقدة وغ%اي%ة ال%صعوب%ة، ول%ذل%ك أص%بحت اS%ؤس%سات ال%عرب%ية م%طال%بة 

ب%اvب%تكار وت%بنى ه%ذا ال%نهج ب%اع%تباره أح%د ال%وس%ائ%ل اS%همة S%واج%هة التح%دي%ات ال%عاص%فة ب%ال%بيئة ال%عرب%ية ف%ي ك%اف%ة 

اbصعدة، وÄقيق البقاء واvستمرار نظرا Sا يحققه اvبتكار من _يز وإتقان في مجال عمل تلك اSؤسسات. 

م%ن ج%ان%ب أخ%ر ف%إن ƒ%اح ت%لك اS%ؤس%سات ف%ي خ%لق ال%قيادة اvب%تكاري%ة ي%توق%ف ع%لى م%دى اس%تجاب%ة ال%عنصر البش%ري 

له%ذه ال%عملية، ول%ذل%ك ن%شأت م%سؤول%يات ج%دي%دة ع%لى ع%ات%ق ق%يادة اS%وارد البش%ري%ة ف%ي م%ؤس%سات%نا ال%عرب%ية ت%تلخص 

ف%%ي اع%%داد اس%%ترات%%يجيات ل%%تنمية وص%%قل م%%هارات ال%%عام%%لC وت%%عمل ع%%لى خ%%لق ال%%تأث%%ير اvي%%جاب%%ي ف%%ي ا©%%اه%%ات%%هم 

وسلوكاتهم اSتعلقة بالعملية اvبتكارية. 

إن م%دي%ري اS%ؤس%سات ال%عرب%ية v ي%نبغي ل%هم أب%داً أن ي%قفوا ع%ند ح%د م%عC م%ن ال%كفاءة وال%فعال%ية، وv أن ي%قتنعوا [%ا 

وص%لوا إل%يه م%ن أداء ل%عملهم ب%إخ%Dص، إذ v ب%د أن ي%كون ل%دي%هم ال%طموح وال%داف%عية ال%قوي%ة bب%عد م%ن ذل%ك ب%كثير، 

وم%ن ذل%ك أن ي%كون%وا ع%لى اس%تعداد ت%ام ل%لتكيف م%ع م%تطلبات ال%عصر، م%ن خ%Dل ت%فجيره%م ل%لطاق%ات اåب%داع%ية، 

وحفز القدرات اåبتكارية في العاملC معهم، بحيث يصبح اåبداع واåبتكار والتجديد واSرونة ا≠ك اbساسي. 

وع%لى ال%رغ%م م%ن وج%ود ب%عض اj%هود ف%ي رع%اي%ة ق%يادة اåب%تكار واåب%داع ف%ي م%ؤس%سات%نا ال%عرب%ية، إv أن%ها v ت%زل ج%هوداً 

 .CبدعSطلوبة ل بداع واSمحدودة وقاصرة وتعانى كثيراً، وغير كافية لتحقيق الرعاية ا

وم%ع ه%ذا ف%ما نشه%ده م%ن ج%هود مخ%لصة ف%ي ت%طوي%ر م%ؤس%سات%نا ال%عرب%ية، ©%علنا م%تفائ%لC ب%إم%كان%ية Ä%وي%ل م%ؤس%سات%نا 

 .CتفوقSوا CبدعSد فيها الرعاية التي تناسب في رعاية اƒ ،العربية من مؤسسات تقليدية إلى مؤسسات فعالة

www.kie.university  ( �  :  �  )115 59 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.kie.university


مجلة اWقتصاد ا2س0مي العاTية To Index.. 2019 | العدد 88 أيلول / سبتمبر

إن م%ؤس%سات%نا ال%عرب%ية ف%ي ال%سنة اj%دي%دة ت%تطلب م%ن ق%يادة اS%ؤس%سات ال%عرب%ية جه%داً إض%اف%ياً، ك%ي ن%صل S%سارات 

خ%Dق%ة م%بدع%ة، م%ن خ%Dل التخ%طيط ل%πه%داف، ووض%عها، أو Ä%دي%د اåج%راءات اS%ناس%بة ل%لتنفيذ واS%تاب%عة، وي%كون 

ذل%ك م%ن خ%Dل اS%شارك%ة واS%ناق%شة وال%لقاءات اS%تنوع%ة واÉ%تلفة داخ%ل اS%ؤس%سات وخ%ارج%ها، ك%ل ه%ذا يه%دف إل%ى 

Äقيق أهداف اSؤسسة العربية. 

إن ج%وه%ر Ä%قيق ه%ذه ال%صورة اS%طلوب%ة ف%ي م%ؤس%سات%نا ال%عرب%ية ه%و وج%ود ق%يادة إداري%ة م%ؤه%لة وق%ادرة ع%لى خ%لق وإدارة 

ه%ذه اvس%ترات%يجيات وÄ%قيق اله%دف اS%رج%و م%نها وك%ذل%ك ق%درت%ها ع%لى إدراك أه%مية اS%ورد البش%ري ال%ذي _%تلكه 

ه%ذه ال%قيادة، وتُ%عدّ ال%قيادة اvب%تكاري%ة م%ن أه%م اvح%تياج%ات ف%ي ع%صرن%ا ال%راه%ن وم%ع ب%زوغ فج%ر س%نة ج%دي%دة، ك%ون%ها 

_%%تلك ال%%بصيرة وال%%قدرة ع%%لى ته%%يئة اS%%ناخ اS%%ناس%%ب ل%%Dب%%تكار وÄ%%دي%%د اS%%شكDت واS%%عوق%%ات ال%%تي Ä%%ول دون 

استحداث أساليب ابتكارية في اSنظمة. 

وأخ%يراً.. إن م%ؤس%سات%نا ال%عرب%ية ليس%ت ب%حاج%ة إل%ى م%دي%ري%ن، ب%ل ل%قادة ي%عملون ع%لى إق%ناع ال%ناس وم%ن ح%ول%هم ب%رؤى 

منظماتهم ورسالتها åحداث التغيير اSنشود لπمة العربية. 
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