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إثبات مؤشر تغير حركة ا|رباح: كيف تؤثر التكاليف الثابتة 

والتكاليف اYتغيرة على إجمالي الربح؟ 

١أوهاج بادانk محمد عمر 

الـربـح اVجـمـالـي هـو مـقـيـاس مـهـم لـربـحـيـة الـشـركـة يـشـيـر إلـى قـدرتـهـا عـلـى Rـويـل الـدوJر إيـرادات إلـى 
الدوJر أرباح بعد احتساب جميع ا&صروفات ا&رتبطة مباشرة بإنتاج السلع أو اoدمات للبيع.  

صيغة الربح اèجمالي هي ببساطة إجمالي اèيرادات مطروحا منه تكلفة السلع ا3باعة، أو كوغس.  

ك$وغ$س ه$و م$فهوم م$ال$ي مح$دد ج$دا ي$تضمن ف$قط ن$فقات اeع$مال ا3$طلوب$ة èن$تاج الس$لع، م$ثل ا3$واد اZ$ام واeج$ور 

ال$úزم$ة ل$لعمل ال$úزم$ة èن$شاء أو |$ميع ا3$نتج. K ي$تم ت$ضمq ال$نفقات اeخ$رى ال$úزم$ة èدارة اeع$مال ال$تجاري$ة، 

م$ثل اèي$جار وأق$ساط ال$تأم$q. وت$تكون ه$ذه ال$تكال$يف م$ن ال$تكال$يف ال$ثاب$تة وال$تكال$يف ا3$تغيرة، وال$تي ل$ها ت$أث$ير 

كبير على إجمالي الربح. 

ال$تكال$يف ا3$تغيرة ه$ي ا3$صاري$ف ال$تي ت$زي$د أو ت$نقص وف$قا ل$عدد ال$عناص$ر ا3$نتجة. ع$لى س$بيل ا3$ثال، èن$تاج ۱۰۰ 

ك$رس$ي ه$زاز، ق$د ±$تاج الش$رك$ة لش$راء ۲۰۰۰ دوKر م$ن اZش$ب. èن$تاج ۱۰۰۰ ك$رس$ي ه$زاز، اح$تياج$ات اZش$ب 

أك$$بر ب$$كثير، ¥$$ا ي$$جعلها ت$$كلفة م$$تغيرة. وت$$شمل ال$$تكال$$يف ا3$$تغيرة أج$$ور ال$$عمال$$ة ا3$$باش$$رة وت$$كال$$يف ال$$شحن 

وعموKت البيع.  

ال$تكال$يف ال$ثاب$تة ه$ي ال$نفقات ال$تي K ت$تغير ع$لى أس$اس مس$توي$ات اèن$تاج. وه$ذا K ي$عني أن ه$ذه ال$نفقات م$كتوب$ة 

ب$اMج$ر؛ وأح$يان$ا ت$رت$فع وت$نخفض ك$اèي$جار وأق$ساط ال$تأم$q. وب$دK م$ن ذل$ك، ي$نطبق م$صطلح "ث$اب$ت" ع$لى ع$دم 

وج$ود ع$úق$ة ب$q م$بلغ ا3$صروف$ات وع$دد اeص$ناف ا3$نتجة. إذا ك$ان$ت الش$رك$ة ت$قدم ۱۰۰ ك$رس$ي ه$زاز أو ۱۰۰۰، 

ي$دف$ع اèي$جار Kس$تخدام ا3$صنع أو ا3س$تودع ف$ي ك$ú اK|$اه$q. أم$ا ا3$صروف$ات اeخ$رى ال$ثاب$تة ل$لتكال$يف ال$ثاب$تة 

فه$ي ت$كال$يف اèع$úن، وك$شوف ا3$رت$بات ل$لموظ$فq ب$أج$ر أو ال$ذي$ن K ت$تغير أج$وره$م م$ع مس$توي$ات اèن$تاج، 

وضرائب ا3رتبات، واستحقاقات ا3وظفq واللوازم ا3كتبية.  

وي$تضح م$ن ت$عري$ف ال$تكال$يف ال$ثاب$تة م$قاب$ل ا3$تغيرة أن رق$م ت$كلفة الس$لع اeس$اس$ية ي$تأل$ف م$ن ك$ú ال$نوع$q م$ن 

ال$$نفقات. وت$$نظر ب$$عض الش$$رکات إلی تکالیف دع$$م ال$$برام$$ج ل$$تشمل ج$$میع ال$$نفقات ا3تغیرة، ¥$$ا یجعل ج$$میع 
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ا3$صروف$ات ال$ثاب$تة ±تس$ب ف$ي التکالیف ال$عام$ة. وه$ناك ن$هج أك$ثر واق$عية ي$تمثل ف$ي إدراج أي ت$كال$يف ت$رت$بط 

م$باش$رة ب$إن$تاج الس$لع ب$غض ال$نظر ع$ن ال$فئة. ال$تكال$يف ا3$تغيرة ال$عام$ة ا3$تضمنة ف$ي رق$م ت$كلفة الس$لع واZ$دم$ات ه$ي 

ت$كلفة ا3$واد اZ$ام، وال$لوازم اeخ$رى ال$úزم$ة ل$–ن$تاج، واeج$ور ا3$طلوب$ة ل$لعمال$ة èن$تاج الس$لع وا3$راف$ق ل$لمنشأة ال$تي 

 qش$راف$يèا qن$تاج. ال$تكال$يف ال$ثاب$تة ا3ش$ترك$ة ا3$درج$ة ف$ي ح$ساب ت$كلفة ال$دع$م ه$ي م$رت$بات ا3$وظ$فèيح$دث ف$يها ا

ا3طلوبq لضمان جودة ا3نتج وتكاليف استهúك ا3عدات. 

ك$$ل م$$ن ال$$تكال$$يف ال$$ثاب$$تة وا3$$تغيرة ل$$ها ت$$أث$$ير ك$$بير ع$$لى إج$$مال$$ي ال$$رب$$ح وع$$لى أرب$$اح$$ها ال$$تشغيلية. وال$$زي$$ادة ف$$ي 

ا3صاريف ا3طلوبة èنتاج السلع للبيع يعني انخفاض الربح اèجمالي.  

وه$ذا أم$ر م$هم ف$بدون رب$ح إج$مال$ي ج$يد، م$ن غ$ير ا3$رج$ح أن ي$كون ص$اف$ي ال$رب$ح ق$وي$اً، وه$ذا ^$ثاب$ة اZ$ط ال$سفلي 

ال$$شام$$ل. إن إج$$مال$$ي ال$$رب$$ح ه$$و أول مقیاس ل$$لربحیة علی بیان دخ$$ل الش$$رکة، کما أن ج$$میع م$$قایيس ال$$ربحیة 

اeخ$رى ت$تراج$ع ع$ن ه$ذا ال$رق$م. ل$ذل$ك ف$إن الش$رك$ات ت$تطلع إل$ى خ$فض ال$تكال$يف ال$ثاب$تة وال$تكال$يف ا3$تغيرة ل$تعزي$ز 

اeرباح على كل مستوى.  

معدل تغير اeرباح بالنسبة للمصروفات ا3عيارية 

(۱- (۱- ((ع - م × ∆ م٪) ÷ ع)) ÷ (۱- (م÷ع))) = ∆ ر٪ 

بحيث أن: 

ع: اèيرادات ا3عيارية 

م: ا3صروفات ا3عيارية 

∆ م٪: التغير في ا3صروفات 
∆ ر٪: التغير في اeرباح بالنسبة للمصروفات ا3عيارية 

مثال:  

إذا ك$ان$ت اèي$رادات ا3$عياري$ة ۱٥۰ وا3$صروف$ات ا3$عياري$ة ۱۲۰ وك$ان$ت نس$بة ت$غير ا3$صروف$ات ٥٪ ف$ما ه$ي  نس$بة 

التغير ل–يرادات نسبة للمصروفات ا3عيارية وكذلك اeرباح؟ 

نسبة التغير ل–يرادات بالنسبة للمصروفات ا3عيارية: 

 ٪۸۰ = (((  ۱٥۰÷ ۱۲۰ ) - ۱) ÷ ((۱٥۰ ÷( ٪٥× ۱۲۰ - ۱٥۰)) - ۱) -۱)

اeرباح =  ٪۸۰ × ( ۱٥۰ - ۱۲۰) = ۲٤   
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مؤشر تغير حركة اeرباح = ۱- معدل تغير اeرباح  = ۱ - ∆ ر٪ 

تفسير ا3ؤشر: 

إذا كانت ا3صروفات تساوي اeرباح، فالنتيجة أن معدل تغير ا3صروفات يساوي نسبة التغير فى اeرباح. ۱.

إذا ك$ان$ت ا3$صروف$ات ت$زي$د ع$ن اeرب$اح، ف$ال$نتيجة أن م$عدل ت$غير اeرب$اح ي$زي$د ع$ن م$عدل ت$غير ا3$صروف$ات. ¥$ا ۲.

يعكس توجيه اeموال للمصروفات نسبة للزيادة وبالتالي تؤثر على حجم ا3بيعات ومن ثم على اeرباح.  

إذا كانت ا3صروفات تقل عن اeرباح، فالنتيجة أن معدل تغير اeرباح يقل عن معدل تغير ا3صروفات. ۳.

إثبات ا3ؤشر رياضياً: 

 (۱) ∆ ر٪ = (۱- (۱- ((ع - م × ∆ م٪) ÷ ع)) ÷  (۱ - (م ÷ ع))) 
 (۲) مؤشر تغير حركة اeرباح = ۱ - ∆ ر٪ 

مثال:  

إذا كانت اèيرادات ا3عيارية ۳۱۰ وا3صروفات ا3عيارية ۱٦۰ وكانت نسبة تغير ا3صروفات ۲٥٪، فا3طلوب: 

أوKً: إيجاد مؤشر تغير حركة اeرباح. 

ثانياً: إثبات صحة ا3ؤشر. 

أوK: ايجاد مؤشر تغير حركة اeرباح 

أ - ايجاد معدل تغير اeرباح بسبب الزيادة فى ا3صروفات 

۷۳.۳۳۳٪ = (۱- (۱- ((۳۱۰ - ۱٦۰ × ۲٥٪) ÷ ع)) ÷ (۱ - (۱٦۰ ÷ ۳۱۰))) 

ب- ايجاد مؤشر تغير حركة اeرباح = ۱ - ∆  ر٪ = ۱ - ٪۷۳.۳۳۳ = ٪۲٦.٦٦٦۷ 

ثانياً: إثبات مؤشر تغير حركة اeرباح 

التغير بq ا3صرفات ا3عيارية واeرباح ا3عيارية قبل الزيادة = ا3صروفات ÷ اeرباح 

ا3صروفات ا3عيارية  = ۱٦۰، اeرباح ا3عيارية  = ۱٥۰ = ۱٦۰ ÷ ۱٥۰ = ۱.۰٦٦٦٦٦۷ 

وèيجاد التكافؤ: 

 (۱) حجم تغير ا3صروفات ا3عيارية =  ٪۲٥ × ۱٦۰ =٤۰   

 (۲) مؤشر تغير حركة اeرباح × ا3صروفات ا3عيارية = ٪۲٦.٦٦٦٦۷ × ۱٦۰ = ٦٦٦.٤۲

وبقسمة ا3عادلة (۲) على ا3عادلة (۱) = ٦٦٦.٤۲ ÷ ٤۰ = ۱.۰٦٦٦٦٦۷  

www.kie.university ( �  )97 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.kie.university


مجلة ا\قتصاد ا'س%مي العاYية To Index.. 2019 | العدد 87 آب / أغسطس

وذلك يعني تكافؤ اèيرادات مقابل الزيادة في ا3صروفات. 

مقهى 

ي$حقق ا3قه$ى أرب$اح$اً ي$وم$ية، وع$ليه س$وف ن$درس ح$ال$ة م$ن ح$يث ا3$صروف$ات اèي$رادات واeرب$اح ال$يوم$ية، م$ع اeخ$ذ 

فى اKعتبار تغير اeسعار. 

اîدول التالي يوضح عدد الوحدات ا3نتجة فى اليوم: 

كيفية تسعير الوحدة الواحدة عندما تكون هنالك زيادة أو انخفاض عام فى اeسعار؟  

حاKت زيادة وإنخفاض اeسعار: 

اXنتاج اليومي
عدد الوحدات 
ا1نتجة

تكلفة اXنتاج
تكلفة الوحدة

سعر بيع 
الوحدة

أخرىفحمشايسكر

۱۷۲۰۷۱۲۱۲۳٥عمل۱

۱۷۲۰۷۱۲۱۲۳٥عمل۲

۱۷۲۰۷۱۲۱۲۳٥عمل۳

۱۷۲۰۷۱۲۱۲۳٥عمل٤

۱۷۲۰۷۱۲۱۲۳٥عمل٥

۱۷۲۰۷۱۲۱۲۳٥عمل٦

۱۷۲۰۷۱۲۱۲۳٥عمل۷

۱۷۲۰۷۱۲۱۲۳٥عمل۸

۱۷۲۰۷۱۲۱۲۳٥عمل۹

۱۷۲۰۷۱۲۱۲۳٥عمل۱۰

۱۷۰۲۰۰۷۰۱۲۰۱۲۰اîملة

اïالةالنسبةالبيان

زيادة فى اeسعار٥٪زيادة ا3صروفات

انخفاض فى اeسعار۱۰٪انخفاض ا3صروفات 
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اMل: 

أوK: زيادة ا3صروفات ٥٪ 

 (((۸٥۰÷٥۱۰) -۱) ÷ ((۸٥۰÷ (٪٥×٥۱۰-۸٥۰)) -۱) -۱) = ٪۹۲.٥

إيجاد مؤشر تغير حركة اeرباح = ۱- ∆ ر٪  = ۱- ٥.٪۹۲ = ٥.٪۷ 

وèيجاد الزيادة فى اèيرادات = تكلفة ا3صروفات × مؤشر تغير حركة اeرباح 

٥۱۰×۷.٥٪=۳۸.۲٥ جنيه 

اèيرادات بعد الزيادة = ۸٥۰+۳۸.۲٥ =۸۸۸.۲٥ 

تسعير سعر الوحدة مقابل الزيادة فى ا3صروفات 

اeرباح قبل الزيادة: 

اèيرادات = ۱۷۰ × ٥ = ۸٥۰ 

اXنتاج 

اليومي

عدد 
الوحدات 
ا1نتجة

تكلفة اXنتاج
تكلفة 
الوحدة

سعر بيع 
الوحدة أخرىفحمشايسكر

۱۷۲۰۷۱٤.٥٥۱۲۳.۱٥٥.۲۲٥عمل۱

۱۷۲۰۷۱٤.٥٥۱۲۳.۱٥٥.۲۲٥عمل۲

۱۷۲۰۷۱٤.٥٥۱۲۳.۱٥٥.۲۲٥عمل۳

۱۷۲۰۷۱٤.٥٥۱۲۳.۱٥٥.۲۲٥عمل٤

۱۷۲۰۷۱٤.٥٥۱۲۳.۱٥٥.۲۲٥عمل٥

۱۷۲۰۷۱٤.٥٥۱۲۳.۱٥٥.۲۲٥عمل٦

۱۷۲۰۷۱٤.٥٥۱۲۳.۱٥٥.۲۲٥عمل۷

۱۷۲۰۷۱٤.٥٥۱۲۳.۱٥٥.۲۲٥عمل۸

۱۷۲۰۷۱٤.٥٥۱۲۳.۱٥٥.۲۲٥عمل۹

۱۷۲۰۷۱٤.٥٥۱۲۳.۱٥٥.۲۲٥عمل۱۰

۱۷۰۲۰۰۷۰۱٤٥.٥۱۲۰اîملة
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ا3صروفات = ۱۷۰ × ۳ = ٥۱۰  

اeرباح  = ۳٤۰ 

اèيرادات = ۱۷۰×۲۲٥.٥= ۸۸۸.۲٥ 

ا3صروفات=۱۷۰×۳.۱٥=٥۳٥.٥۰  

اeرباح  =۳٥۲.۷٥ 

فما مدى تكافئ التسعير قبل الزيادة وبعد الزيادة؟ 

قسمة = ا3صروفات قبل الزيادة ÷ اeرباح = ٥۱۰ ÷ ۳٤۰ = ٥.۱ 

قسمة = ا3صروفات بعد الزيادة ÷ اeرباح بعد الزيادة 

 ۱.٥۱۸ = ۳٥۲.۷٥ ÷ ٥۳٥.٥۰

ثانيا: انخفاض في أسعار السكر ٪۱۰ 

هنا عúمة السالب أمام النسبة تؤخذ عند انخفاض ا3صروفات 

 ÷  ٥۳٥.٥)  -۱)  ÷  ((۸۸۸.۲٥  ÷  (٪۱۰- ×  ٥۳٥.٥  -  ۸۸۸.۲٥))  -۱)  -۱)  =٪۱۰۰.۱٥۱۸

 (((۸۸۸.۲٥

إيجاد مؤشر تغير حركة اeرباح = ۱- ∆ ر٪  = ۱- ٪۱.۱٥۱۸ = -۱۸.٪۱٥ 

èيجاد اKنخفاض فى اèيرادات = تكلفة ا3صروفات × مؤشر تغير حركة اeرباح 

٥۳٥.٥ × -۱٥.۱۸٪ = -۸۱.۲۹ جنيه 

اèيرادات بعد انخفاض اeسعار = ۸۱.۲۹-۸۸۸.۲٥=۹٦.۸۰٦ 

تسعير سعر الوحدة مقابل النقصان فى ا3صروفات 

اXنتاج اليومي
عدد 

الوحدات 
ا3نتجة

تكلفة اèنتاج
تكلفة الوحدة

سعر بيع 
الوحدة

أخرىفحمشايسكر

۱۷۱٥۷۱٤.٤٥۱۲۲.۸٥٤.۷٤٦عمل۱

۱۷۱٥۷۱٤.٤٥۱۲۲.۸٥٤.۷٤٦عمل۲

۱۷۱٥۷۱٤.٤٥۱۲۲.۸٥٤.۷٤٦عمل۳
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اeرباح قبل النقصان: 

اèيرادات = ۱۷۰×۲۲٥.٥= ۸۸۸.۲٥ 

ا3صروفات = ۱۷۰×۳.۱٥=٥۳٥.٥۰  

اeرباح  = ۳٥۲.۷٥ 

اeرباح بعد النقصان 

اèيرادات = ۱۷۰×۷٤٦.٤= ۹٦.۸۰٦ 

ا3صروفات = ۱۷۰×۲.۸٥=٤۸٤.٥۰ 

اeرباح  = ٤٦.۳۲۲ 

فما مدى تكافئ التسعير قبل النقصان وبعد النقصان؟ 

قسمة = ا3صروفات قبل النقصان ÷ اeرباح 

 ۱.٥ = ۳٥۲.۷٥÷٥۳٥.٥۰

قسمة = ا3صروفات بعد النقصان ÷ اeرباح بعد النقصان 

 ۱.٥۰ = ۳۲۲.٤÷ ٤٦۸٤.٥۰
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