
مجلة اXقتصاد ا'س%مي العاUية To Index.. 2019 | العدد 86 تموز / يوليو

قواعد السلوك ا\خ%قي للمراجع الداخلي في الع%قة مع 
مجلس ا'دارة واUوظفn وا'دارة التنفيذية ولجنة اUراجعة 

واUراجع الخارجي 

حماده السعيد ا$عصراوي 

باحث دكتوراه في مجال ا$حاسبة والتمويل 

بـعـد سـلـسـلـة اZزمـات ا]ـالـيـة اûـتـلـفـة الـتـي حـدثـت ف الـكـثـيـر مـن الـشـركـات وخـاصـة ف الـدول ا]ـتـقـدمـة, 
مـثـل ا=نـهـيـارات ا]ـالـيـة الـتـي حـدثـت ف عـدد مـن دول شـرق آسـيـا وأمـريـكـا الـÖتـيـنـيـة عـام ١٩٩٧م,وأزمـة 
شركة أنرون والتي كانت تعمل ف مجال تسويق الكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهرباء والغاز الطبيعي ف الو=يات ا]تحدة 
اZمـــريـــكـــيـــة عـــام ٢٠٠١م, وكـــذلـــك أزمـــة شـــركـــة Worldcom اZمـــريـــكـــيـــة لـــÖتـــصـــا=ت عـــام ٢٠٠٢م, 
واZزمـة ا]ـالـيـة الـعـا]ـيـة ف ٢٠٠٨ والـتـي بـدأت مـن الـو=يـات ا]ـتـحـدة اZمـريـكـيـة ثـم أنـتـشـرت ف بـاقـي أنـحـاء 

العالم بسرعة كبيرة, وبالتالي يكون السؤال ا]طروح ]اذا wدث مثل تلك ا}نهيارات واZزمات ا]الية? 

ت#رج#ع ه#ذه اtنه#يارات ف#ي م#عظمها إل#ى ال#فساد اtداري واú#اس#بي ب#صفة ع#ام#ة، وال#فساد اi#ال#ي ب#صفة خ#اص#ة، ي#ضاف 

إل#ى ذل#ك أن م#ن أه#م أس#باب إنه#يار الش#رك#ات ه#و إف#تقار إدارت#ها إل#ى اi#مارس#ة الس#ليمة ف#ي ال#رق#اب#ة واtش#راف ون#قص 

ا™#برة واi#هارة، وك#ذل#ك إخ#تdل ه#ياك#ل ال#تموي#ل وع#دم ال#قدرة ع#لى ت#ول#يد ت#دف#قات ن#قدي#ة داخ#لية ك#اف#ية لس#داد 

اtل##تزام##ات اiس##تحقة ع##ليها، ب##اtض##اف##ة إل##ى ن##قص ال##شفاف##ية وع##دم اRه##تمام ب##تطبيق اi##بادئ اú##اس##بية ال##تي Ø##قق 

اtف#صاح وال#شفاف#ية ب#جان#ب ع#دم إظ#هار اi#علوم#ات اú#اس#بية W#قيقة اRوض#اع اi#ال#ية للش#رك#ة، وق#د ن#تج ع#ن ه#ذه 

اKنه#يارات اف#تقاد ال#ثقة ف#ي اRس#واق اi#ال#ية اµ#تلفة وإن#صراف اiس#تثمري#ن ع#نها، وك#ذل#ك إف#تقاد ال#ثقة ف#ي م#كات#ب 

اú#اس#بة واi#راج#عة، ن#تيجة إف#تقاد ال#ثقة ف#ي اi#علوم#ات اú#اس#بية ال#تي ت#تضمنها ال#قوائ#م اi#ال#ية للش#رك#ات اµ#تلفة، ف#على 

 K <#راج#ع> ا™#ارج#iية ت#قدم ت#قاري#ر م#ال#ية ت#بدو ج#يدة ف#ي ع#> م#ن ي#قرأه#ا، وا#iال#رغ#م م#ن أن ال#كثير م#ن الش#رك#ات ال#عا

ي#عطون ت#قري#ر س#لبي أو ح#تى ي#تحفظون ع#لى ال#رغ#م م#ن أح#تواء م#ثل ه#ذه ال#تقاري#ر اi#ال#ية ع#لى ال#عدي#د م#ن اµ#ال#فات 

والغش والتدليس الذي يضر êستخدمي التقارير اiالية. 

ول#قد ول#ج م#صطلح ح#وك#مة الش#رك#ات م#ن ب#اب ال#فساد ف#ي ع#ال#م إدارة الش#رك#ات، إذ أن ع#مليات ال#فساد وال#تي 

ت#رت#ب ع#ليها إنه#يار ش#رك#ات ع#مdق#ة ك#ان#ت م#ن أس#باب#ها ض#عف آل#يات ال#رق#اب#ة اW#اك#مة ف#ي ت#لك الش#رك#ات وال#قصور 

ف#ي ت#طبيق م#فاه#يم ح#وك#مة الش#رك#ات (مج#دي س#ام#ي، ۲۰۰۹)، وي#تم ∂#ارس#ة ح#وك#مة الش#رك#ات م#ن خ#dل أرب#عة 
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أط#راف أس#اس#ية ت#رب#طها ع#dقـ#ات ت#عاون#ية ه#ي: اi#راج#ع ا™#ارج#ي، é#نة اi#راج#عة، مج#لس اtدارة، واi#راج#عـة ال#داخ#لية 

(IIA,2003) ، وß#كن ل#وظ#يفة اi#راجـ#عة ال#داخـ#لية أن ت#سهم ف#ي Øسـ#> ج#ودة ح#وك#مة الش#رك#ات م#ن خ#dل 

ع#dق#ات#ها ال#تعاون#ية م#ع أط#راف اW#وك#مة ال#ثdث اRخ#رى، وذل#ك ب#دع#مها له#ذه اRط#راف ف#ي أداء دوره#ا ف#ي ح#وك#مة 

الشـ#رك#ات، وتش#ير ال#دراس#ات إل#ى أن اi#راج#عة ال#داخ#لية ل#ها ت#أث#ير إي#جاب#ي ع#لي ح#وك#مة الش#رك#ات ي#تمثل ف#ي Øس#> 

ج##ودة ال##تقاري##ر اi##ال##ية وØس##> ف##عال##ية اRداء، وم##ع ت##غير دور اi##راج##عة ال##داخ##لية ف##ي ح##وك##مة الش##رك##ات، ت##غيرت 

أي#ضاً ع#dق#ات#ها ب#أط#راف اW#وك#مة ال#ثdث اRخ#رى، ف#أش#ارت ال#كتاب#ات اW#دي#ثة ال#تي ت#ناول#ت اtرش#ادات، ال#قوان#>، 

واi#مارس#ات ال#عملية إل#ى أه#مية وج#ود ع#dق#ات ت#عاون#ية م#dئ#مة ب#> اi#راج#عة ال#داخ#لية واRط#راف ال#ثdث اRخ#رى 

اiس#ئول#ة ع#ن ح#وك#مة الش#رك#ات، وب#ناء ع#ليه ف#قد زادت اW#اج#ة ن#حو ف#هم ال#كيفية ال#تي ß#كن أن ت#تفاع#ل ب#ها اi#راج#عة 

الداخلية مع كل من: éنة اiراجعة، مجلس اtدارة، واiراجع (سمير عيسى، ۲۰۰۸). 

وت#عرف اi#راج#عة ال#داخ#لية ب#أن#ها ن#شاط ت#أك#يدي واس#تشاري م#وض#وع#ي ومس#تقل يه#دف إل#ى Øس#> أع#مال اi#نشأة، 

وت#ساع#د اi#راج#عة ال#داخ#لية اi#نشأة ع#لى Ø#قيق أه#داف#ها م#ن خ#dل إت#باع م#دخ#ل م#نتظم وم#نضبط ل#تقييم وØس#> 

ف#اع#لية آل#يات إدارة اµ#اط#ر وال#رق#اب#ة واW#وك#مة، وß#كن ل#وظ#يفة اi#راجـ#عة ال#داخـ#لية أن ت#سهم ف#ي Øسـ#> ج#ودة ح#وك#مة 

الش#رك#ات م#ن خ#dل ال#قيام êج#موع#ة م#ن اi#هام ح#دده#ا معه#د اi#راج#ع> ال#داخ#لي> ف#ي أن#ه ي#جب ع#لى ن#شاط ال#تدق#يق 

الداخلي تقييم مسار اWوكمة وتقدª التوصيات اiناسبة لتحسينه êا يكفل Øقيق اRهداف التالية: 

۱- تعزيز اRخdقيات والقيم اiناسبة في اiنشأة. 

۲- ضمان فاعلية إدارة اRداء واiساءلة داخل اiنشأة. 

۳- إبdغ اiعلومات حول اµاطر والرقابة إلى اéهات اiناسبة داخل اiنشأة.  

 .(IIA,2013)طرافRعلومات لهذه اiدارة وصول اtراجع> واiنشطة ب> ا^لس واR٤- تنسيق ا

وإذا ك#ان#ت اi#همة اRول#ى ل#لمراج#ع ال#داخ#لي ه#ي ت#عزي#ز اRخ#dق#يات وال#قيم اi#ناس#بة ف#ي الش#رك#ة، ف#كيف ي#تسنى ل#ه 

 K عروف أن ف#اق#د الش#يء#iق ف#من اd#خRيتح#ل ب#قدر ع#ال م#ن م#كارم ا K راج#ع ال#داخ#لي#iال#قيام ب#ذل#ك، إذا ك#ان ا

ي##عطيه، ورغ##م وج##ود م##عاي##ير ل##لمراج##عة ال##داخ##لية ت##رش##د اi##راج##ع> ع##ند ال##تعام##ل ف##ي ال##تطبيق ال##عملي ل##كن ت##ظل 

ال#تdع#بات وال#فساد منتش#ر ف#ي ال#تقاري#ر اi#ال#ية، ل#ذل#ك ف#إن اé#ان#ب اRخ#dق#ي ق#د ي#لعب دور ك#بير ف#ي ت#فعيل وظ#يفة 

اi##راج##عة ال##داخ##لية، وي##قول ال##فيلسوف وع##ال##م اKق##تصاد والس##ياس##ة اRم##ري##كي ي##وش##يهيرو ف##رانس##يس ف##وك##وي##ام##ا 

(Yoshihiro Francis Fukuyama ف##ي ك##تاب##ه ال##ثقة: ال##فضائ##ل اKج##تماع##ية و Ø##قيق اKزده##ار 
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(۱۹۹٥) أن#ه Kب#د م#ن وج#ود اRخ#dق، ف#ا^#تمعات ال#تي ت#كثر ف#يها ال#قوان#> دل#يل ع#لى ان#حdل أخ#dق#ها، وب#ال#تال#ي 

Kبد من التركيز على اéانب اRخdقي عند اRفراد 

يقول الشاعر أحمد شوقي: 

فإن هم ذهبت أخdقهم ذهبوا  إ•ا اR≈ اRخdق ما بقيت

فقوّم النفس باRخdق تستقم  صdح أمرك ل∫خdق مرجعه

 ًdفأقم عليهم مأ}اً وعوي إذا أصيب القوم في أخdقهم

ف#اi#راج#ع ال#داخ#لي ف#ي وض#ع ي#ختلف }#ام#ا ع#ن اi#راج#ع ا™#ارج#ي، ف#مهما ح#اول#نا ال#عمل ع#لى اس#تقdل اi#راج#ع ال#داخ#لي 

ي#ظل ف#ي ال#نهاي#ة أح#د م#وظ#في الش#رك#ة، ف#هو ل#يس م#هني ل#كن ع#مله ي#فرض ع#ليه ال#تعام#ل م#ع ج#هات م#تعددة ت#بدو 

م#تعارض#ة ف#ي دال#ة اله#دف ا™#اص#ة ب#كل م#نهم، وم#هما ب#لغت درج#ة ت#أه#يل اi#راج#ع ال#داخ#لي، وم#هما ع#ظمت م#عاي#ير 

اi#راج#عة ال#تي Ø#دد ع#مله ب#دق#ه ي#ظل ه#ناك م#ساح#ة ك#بيرة ل#لتقدي#ر ال#شخصي ف#ي ال#تعام#ل م#ع ك#ثير م#ن اi#واق#ف، 

وب##ال##تال##ي ف##إن اé##ان##ب اRخ##dق##ي والس##لوك##ي ي##كون ه##ام، وس##وف ي##قوم ال##باح##ث ê##حاول##ة اق##تراح م##يثاق##ي أخ##dق##ي 

للمراجع الداخلي بالنسبة للعdقة مع اiراجع ا™ارجي ومجلس اtدارة واiوظف> واtدارة العليا وéنة اiراجعة. 

أوa: قواعد السلوك ا%خ\قي للمراجع الداخلي الذاتية 

ح#دد اب#ن ∂#ات#ي ف#ي ك#تاب#ه "ق#وان#> ال#دواوي#ن" ص#فات ك#ثيرة i#ن ي#عمل ف#ي م#جال اi#ال م#نها" أن ي#كون ح#را مس#لما، 

ع#اق#d ص#ادق#اً، أدي#با، ف#قيها، ع#اi#ا ب#ا∏ ت#عال#ى، ك#اف#يا ف#يما ي#توKه، أم#ينا ف#يما يس#تكفاه، ح#اد ال#ذه#ن، ق#وي ال#نفس، 

ح#اض#ر اW#س، ج#يد اW#دس، م#حبا ل#لشكر، ع#اش#قا é#ميل ال#ذك#ر، ط#وي#ل ال#روح، ك#ثير اtح#تمال، ح#لو ال#لسان، ل#ه 

جرأه يبت بها اRمور من حكم البديهة، يعامل الناس باWق على أقرب طرقه وأسهل وجهه، وK يحتشم من الرجوع 

ع#ن الغلط فالبقاء عليه غلط ثان، ويصفح عما يشرع فيه م#ن اRقوال واRفعال، وK تكون حوطته على اليسير بأيسر 

م#ن ح#وط#ته ع#لى الكثير، ويكون ش#دي#د اRنفة، عظيم النزاهة، كرª اRخdق، م#أم#ون ال#غال#ة، مؤدب ا™دام، K يقبل 

ه#دي#ة، وK ي#قبل م#ن أح#د عطية، وK ي#قصد ف#ي أح#د بغيبة أو •يمة، وK يظه#ره#ا م#ا ب#ينة ص#داق#ة أو عداوة" ك#ل ه#ذه 

صفات تصلح ف#ي ال#وق#ت اWالي، وط#اi#ا أن اiراجع الداخلي ق#د يكون مسلم أو غ#ير مسلم فممكن Ø#دي#د مج#موع#ه 

م##ن ال##صفات ت##صلح ل##لمراج##ع ال##داخ##لي م##نها (اRم##ان##ة وال##صدق واi##هارة واtن##صاف وال##عدل ع##ن ال##تعام##ل م##ع 

اRخرين ) ويضيف حس> شحاته بعض الصفات منها: 

أن يكون حراً يستطيع أن يبدى رأيه بحرية وعزة وجرأة وحياد. ۱.
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أن يكون عاقdً حتى يبدى رأيه برشد وأن ßيز ب> الصواب وا™طأ. ۲.

 أن يكون أميناً فيما يستكفاه أي فيما يكلف به من عمل. ۳.

 أن يكون صادقاً في قوله، ومخلصاً في عمله حتى يكون رأيه موضوع ثقة. ٤.

 أن يكون حاد الذهن، حضر اWس، جيد اWس. ٥.

 أن يكون طويل الروح، كثير اKحتمال. ٦.

 أن يكون حلو اللسان، طيب الكلمة، K يقول للناس إK اWسنى. ۷.

 أن يكون بعيداً عن الشبهات وأK يقبل من أحد هدية، وK يساعد على ذلك. ۸.

 أن يكون جريئاً في اWق، ومتأنياً في اWكم واتخاذ القرارات. ۹.

 أن يلتزم بالضوابط وK يتحرج من الرجوع عن الغلط فالبقاء على الغلط غلط ثان. ۱۰.

 أن يكون شديد اRنفة، عظيم النـزاهة، كرª اRخdق. ۱۱.

 أن يكون مأمون الغائلة، حافظاً ل∫سرار. ۱۲.

ول####نجاح اi####راج####عة ال####داخ####لية Kب####د أن ي####تصف اi####راج####ع ال####داخ####لي ب####عدد م####ن ال####سمات واi####هارات وف####قا ل ـ

(Chambers,2016)، وم#ن اi#هم أن ن#ذك#ر أن#فسنا ب#أن ه#ذه ال#سمات ي#جب أن ت#كون ف#طري#ة ل#لمراج#ع> 

ال#داخ#لي>، وع#لى ال#رغ#م م#ن أن Ø#دي#ات اi#راج#عة ال#داخ#لية اW#دي#ثة ت#ؤدي إل#ى ال#ضغط ع#لى اi#مارس#> ل#لعمل بس#رع#ة 

وب#شكل ح#اس#م، وف#ي ح#> أن#نا ي#جب أن ن#كون مس#تعدي#ن وق#ادري#ن ع#لى ت#لبية ت#لك اi#طال#ب اi#تزاي#دة، وف#ي ن#فس 

ال##وق##ت ي##جب أن ن##ظل ي##قظ> ب##أن ه##ذه ال##ضغوط K ت##قوض أو ت##غمر ال##تزام##نا ب##أن ن##ظل مخ##لص> له##ذه ال##فضائ##ل 

اRساسية ومنها:  

اKن#فتاح وع#دم ال#تحيز K Impartial and Open-minded أح#د ي#حب اW#كم أو ال#دور ال#ذي ۱.

ي#لعبه م#راج#ع داخ#لي م#تحيز، ل#ذل#ك Kب#د أن ي#كون ه#ناك ح#ياد م#ن ق#بل اi#راج#ع> ال#داخ#لي> ع#ند اW#كم ع#لى 

عمل اRخرين.  

اtي#ثار وح#ب ا™#ير أو ال#نفع ل#∫خ#ري#ن Benevolent and Altruistic ف#ي ح#> أن#ه م#ن ال#ضروري ۲.

أن ت#كون ت#قاري#رن#ا م#حاي#دة، إK أن ه#ذا K ي#عني أن#ه ß#كننا أو ي#جب أن ن#كون م#حاي#دي#ن ب#شأن اi#صال#ح ال#فضلى 

ل#لمنظمة، ف#عندم#ا ي#علم ع#مdؤن#ا ب#أن#نا ن#عمل ب#شكل ح#قيقي ل#صال#ح اi#ؤس#سة، ف#من اRرج#ح أن ن#عمل س#ويً#ا 

بفعالية. 
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ال#شفاف#ية Open and Transparent إن خ#لق ج#و م#ن اKن#فتاح غ#ال#با م#ا ي#ؤدي إل#ى Øس#> ن#تائ#ج ۳.
اi#راج#عة، ف#ال#شفاف#ية Kب#د أن ت#كون خ#dل ع#ملية اi#راج#عة، ول#يس ف#قط ف#ي ت#قاري#ر اi#راج#عة، وت#قول اW#كمة 

 .ًdناقشة نتائج مهمة مع عميلك، فقد انتظرت طويi العملية إذا انتظرت حتى بدء ا™روج

ص#ادق Honest ت#قري#با ج#ميع اi#راج#ع> ال#داخ#لي> ي#درك#ون أه#مية ال#صدق، وإذا أردن#ا أن ت#ثق اtدارة ف#ي ٤.
ت#وص#يات اi#راج#عة ال#داخ#لية ف#من اi#هم أن ت#عكس ال#تقاري#ر ج#ميع ج#وان#ب اi#شكلة، ف#dب#د أن ن#ضع ف#ي اع#تبارن#ا 

أن اtدارة، ول##يس اi##راج##ع ال##داخ##لي، ه##ي م##ن تتخ##ذ ال##قرارات ال##نهائ##ية ب##شأن ك##يفية ال##تعام##ل م##ع اi##شكdت 

اúددة في تقرير التدقيق الداخلي.  

متح##مس Enthusiastic اW##ماس ß##كن أن ي##كون م##عدي##ا، وم##ن اi##هم ب##شكل خ##اص ف##ي اi##راج##عة ٥.

ال#داخ#لية، Rن ال#نجاح ي#توق#ف ع#لى إق#ناع اüخ#ري#ن ب#تغيير الس#لوك#يات، ف#عندم#ا ن#كون ش#غوف#> ب#عملنا، ß#كن 

أن ينتش#ر ه#ذا ال#شغف إل#ى ع#مdئ#نا وزم#dئ#نا، ف#هو K ي#زي#د ف#قط م#ن اح#تمال#ية ح#دوث ت#غيير إي#جاب#ي، ب#ل ي#جعل 

عملية التدقيق أكثر جاذبية لكل اiعني>. 

اi##وث##وق##ية وإم##كان##ية اtع##تماد ع##ليه Reliable and Dependable ق##د ت##كون ع##ملية اi##راج##عة ٦.

ال#داخ#لية أم#راً ص#عبًا ح#تى ف#ي أف#ضل اRوق#ات، وق#د ت#قلل اi#راج#عة م#ن اtل#تزام#ات اRخ#رى ل#عمdئ#نا، وت#تفاق#م 

العملية عندما K نفي بإلتزاماتنا، وهذا يعني Øديد مواعيد نهائية وإظهار اKجتماعات في الوقت اúدد.  

م#تعلم م#دى اW#ياة Lifelong Learner اtل#تزام ب#ال#تعليم اiس#تمر ه#و ف#ضيلة Rي ش#خص، ل#كنه م#هم ۷.
ب#شكل خ#اص ل#لمراج#ع> ال#داخ#لي>، إن وج#ود أس#اس م#ت> م#ن اi#هارات ال#تقنية واi#عرف#ة ال#صناع#ية أم#ر ب#ال#غ 

اRه#مية، وRن ع#ملنا ي#شمل ك#ام#ل اµ#اط#ر ال#تي ت#واج#ه اRع#مال اW#دي#ثة، ف#إن ال#فهم ال#قوي ل#لتعقيدات وال#فروق 

ال#دق#يقة ف#ي اRع#مال أم#ر ض#روري، وß#يل أف#ضل اi#راج#ع> ال#داخ#لي> إل#ى ت#رك ال#وق#ت ف#ي ج#داول#هم ك#ل أس#بوع 

iواصلة التعليم أو أنشطة Øس> الذات اRخرى. 

.۸ Kس#اس#ية، إRراج#عة الس#بعة ا#iع#لى ال#رغ#م م#ن أن#ها ليس#ت واح#دة م#ن ف#ضائ#ل ا volunteering ال#تطوع

أن#ها ب#ال#تأك#يد ط#ري#قة ß#كننا م#ن خ#dل#ها ال#عمل س#وي#ة لتحس#> وظ#يفة اi#راج#عة ال#داخ#لية، وß#كنك م#ساع#دة 

زم##dئ##ك اi##مارس##> م##ن خ##dل التح##دث ف##ي إج##تماع##ات ال##فصل، وك##تاب##ة اi##قاKت ح##ول اi##راج##عة ال##داخ##لية، 

واiشاركة في برنامج اiراجعة الداخلية iراجعة النظراء، وبطرق أخرى عديدة.  
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 وح##ددت ا^##موع##ة اRول##ى (م##عاي##ير ال##صفات) م##ن م##عاي##ير اi##راج##عة ال##داخ##لية وت##تعلق ه##ذه اi##عاي##ير ب##اiس##توي##ات 

اRس#اس#ية i#قوم#ات أو ص#فات اi#راج#عة ال#داخ#لية، وØ#دد ه#ذه ا^#موع#ة م#ن اi#عاي#ير اiس#توي#ات اi#قبول#ة tدارة اi#راج#عة 

الداخلية ككل، وسلطات ومسئوليات مدير إدارة اiراجعة الداخلية واiراجعون الداخليون ومنها ما يلي: 

 م#عيار اRه#داف، ال#صdح#يات، اi#سؤول#يات: ب#جب Ø#دي#د أهــ#داف وص#dح#يات وم#سؤول#يات ن#شــاط اi#راج#عة ۱.

ال#داخ#لية Ø#دي#دا رس#ميا ض#من م#يثاق اi#راج#عة ال#داخ#لية، وي#جب أن ي#قوم ال#رئ#يس ال#تنفيذي ل#لمراج#عة ال#داخ#لية 

êراجعة دورية iيثاق اiراجعة الداخلية. 

 م#عيار اRس#تقdل#ية واi#وض#وع#ية: ي#جب أن ي#كون ن#شاط اi#راج#عة ال#داخ#لية مس#تقd، وي#جب ع#لى اi#راج#ع> ۲.

الداخلي> أداء أعمالهم êوضوعية. 

 م##عيار اRس##تقdل##ية ال##تنظيمية: ي##جب أن ي##رت##بط ال##رئ##يس ال##تنفيذي ل##لمراج##عة ال##داخ##لية ب##أع##لى مس##توي ف##ي ۳.

الهيكل اtداري للشركة.  

 م#عيار اi#هارات وال#عناي#ة اi#هنية ال#dزم#ة: ي#جب إ¬#از م#همات اi#راج#عة ال#داخ#لية ê#هارة وت#وخ#ي ال#عناي#ة اi#هنية ٤.

الdزمة. 

 م#عيار ب#رن#ام#ج ض#مان وØس#> اé#ودة: ي#جب ع#لي ال#رئ#يس ال#تنفيذي ل#لمراج#عة ال#داخ#لية أن ي#حاف#ظ ع#لى ب#رن#ام#ج ٥.

ض#مان وØس#> اé#ودة ي#غطي ك#اف#ة ج#وان#ب ن#شاط اi#راج#عة ال#داخ#لية(IIA,2013)، وß#كن أن ي#ضاف له#ذه 

الصفات مجموعه أخرى مثل: 

 - احترام مواعيد العمل. 

 - احترام السرية ا™اصة êعلومات اiنشأة وعدم إفشاؤها. 

 - اKم#تناع ع#ن اKح#تفاظ ب#حوزة اi#راج#ع ال#داخ#لي ب#أص#ل أي مس#تند أو ت#قري#ر أو وث#يقة أو رس#ال#ة خ#اص#ة ب#اi#نشأة 

التي يعمل بها أو بنسخها وإستخدامها Rغراض خاصة. 

- عدم استغdل اiركز الوظيفي في اtدارة لتحقيق مصالح شخصية (أنور مطاوع، ۱٤۳٥ هـ ). 

ثانيا: قواعد السلوك ا%خ\قي لع\قة ا>راجع الداخلي با>راجع اïارجي 

ت#عتبر ج#ودة ال#تقاري#ر اi#ال#ية ال#تي ت#صدره#ا اtدارة واح#داً م#ن أه#م أه#داف ح#وك#مة الش#رك#ات، وت#رك#ز ع#ليها اi#راج#عة 

ا™#ارج#ية، وق#د ح#ددت اi#عاي#ير اi#هنية ل#لمراج#عة ا™#ارج#ية دور وظ#يفة اi#راج#عة ال#داخ#لية ف#ي دع#م اi#راج#ع ا™#ارج#ي 

ع#ند ت#نفيذ م#هام ع#ملية اi#راج#عة ا™#ارج#ية ال#سنوي#ة (PCAOB,2004)، ف#على اi#راج#ع إق#ام#ة إت#صاKت م#ع 

www.kie.university ( �  )53 www.kantakji.com

http://www.kie.university
http://www.kantakji.com


مجلة اXقتصاد ا'س%مي العاUية To Index.. 2019 | العدد 86 تموز / يوليو

اRف#راد اi#ناس#ب> ف#ي وظ#يفة اi#راج#عة ال#داخ#لية ف#ي وق#ت م#بكر م#ن ع#مليه اtرت#باط، واú#اف#ظة ع#لى ت#لك اtت#صاKت 

خ#dل اtرت#باط ∂#ا يسه#ل اi#شارك#ة ال#فعال#ة ف#ي اi#علوم#ات، وي#ؤس#س ذل#ك ل#بيئة ي#كون ف#يها اi#راج#ع ع#لى ع#لم ب#اRم#ور 

اi#همة ال#تي ت#رد إل#ى ذه#نه ب#شأن وظ#يفة اi#راج#عة ال#داخ#لية، وإذا ك#ان م#ن اú#تمل أن ت#ؤث#ر ت#لك اRم#ور ع#لى ع#مل 

اi#راج#ع وي#ناق#ش م#عيار اi#راج#عة ۲۰۰ أه#مية تخ#طيط وت#نفيذ اi#راج#عة ب#نزع#ة ال#شك اi#هني ê#ا ف#ي ذل#ك ال#يقظة ب#شان 

اi##علوم##ات ال##تي ت##ثير ال##شك ف##ي إم##كان##ية اtع##تماد ع##لى ال##وث##ائ##ق وال##ردود ع##لى اRس##تفسارات اiس##تخدم##ة ك##أدل##ة 

م#راج#عة، وب#ال#تال#ي ف#إن اtت#صال ب#وظ#يفة اi#راج#عة ال#داخ#لية خ#dل اtرت#باط ق#د ي#وف#ر ف#رص ل#لمراج#ع> ال#داخ#لي> ل#لفت 

إن#تباه اi#راج#ع i#ثل ت#لك اi#علوم#ات وم#ن ث#م ي#كون ê#قدور اi#راج#ع أن ي#أخ#ذ ذل#ك ف#ي اWس#بان ع#ند ال#تعرف ع#لى 

م#خاط#ر التح#ري#ف ( ISA,315)، وق#د ي#ؤث#ر ع#مل وظ#يفة اi#راج#عة ال#داخ#لية ع#لى ط#بيعة، ت#وق#يت، وم#دى ع#مل 

اi#راج#عة ا™#ارج#ية ال#سنوي#ة، ح#يث ي#ؤث#ر ع#لى اtج#راءات ال#تي ي#نفذه#ا اi#راج#ع ا™#ارج#ي ب#غرض ف#همه ل#نظام ال#رق#اب#ة 

ال#داخ#لية، إج#راءات ت#قدي#ر اµ#اط#ر، وإج#راءات ج#مع أدل#ة اtث#بات ال#dزم#ة ل#Ωخ#تبارات ال#تفصيلية، وع#ند أداء م#هام 

اi#راج#عة ا™#ارج#ية ق#د ي#عتمد اi#راج#ع ا™#ارج#ي ع#لى أع#مال أدت#ها وظ#يفة اi#راج#عة ال#داخ#لية مس#بقاً، أو ع#لى أع#مال 

تُ#طلب م#نها م#باش#رةً (ك#أن ي#طلب ت#قييم ن#ظام ال#رق#اب#ة ال#داخ#لية)، وب#اi#ثل أع#طى م#عيار اi#راج#عة ا™#ارج#ية ( اW#ق 

ل##لمراج##ع ا™##ارج##ي ف##ي أن ي##عتمد ع##لى إج##راءات ال##رق##اب##ة ال##داخ##لية ال##تي أع##دت ê##شارك##ة اi##راج##ع> ال##داخ##لي> 

(PCAOB,2004) وبالتالي فإن أهم القواعد اRخdقية اiنظمة للعdقة هي ما يلي: 

ي#جب أن ي#رت#بط اi#راج#ع ال#داخ#لي ب#ا™#دم#ات ال#تي ß#تلك ل#ها اi#عرف#ة واi#هارات وا™#برات ال#ضروري#ة ال#تي }#كنه ۱.

من تقدßها بالصورة اiرضية. 

 يجب أن ينجز اiراجع الداخلي ا™دمات التي يرتبط بها وفقا iعايير اiمارسة اiهنية للمراجعة الداخلية. ۲.

ي#جب ع#لى اi#راج#ع ال#داخ#لي أن ي#حسن ب#صورة مس#تمرة ك#فاءت#ه وم#ن ف#اع#لية وج#ودة ا™#دم#ات ال#تي ي#قدم#ها ۳.

(جمال شحاته، ۲۰۱۱). 

.٤ K نشأة ال#تي#iفاظ ع#لى أس#رار ا#Wيخ#ل ب#ا K ا#ê ا ي#حتاج إل#يه م#ن م#علوم#ات#ê راج#ع ا™#ارج#ي#iال#تعاون ودع#م ا

يجب أن يطلع عليها اiراجع ا™ارجي. 

إظهار اtحترام الكامل للمراجع ا™ارجي. ٥.

اRمانة في عرض ما يحتاج إليه اiراجع ا™ارجي من بيانات. ٦.
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ال#قاب#لية ل#لتعلم م#ن اi#راج#ع ا™#ارج#ي Rن#ه ß#تلك خ#برات وم#هارات ف#ي ال#فحص واi#راج#عة ê#ا ي#ؤدى إل#ى زي#ادة ۷.

جودة اiراجعة الداخلية. 

اKس#تماع ل#نصائ#ح اi#راج#ع ا™#ارج#ي وت#نفيذه#ا ب#قدر اtم#كان ط#اi#ا أن#ها ت#صب ف#ي م#صلحة الش#رك#ة وزي#ادة ج#ودة ۸.

اiراجعة الداخلية. 

ثالثا: قواعد السلوك ا%خ\قي لع\قة ا>راجع الداخلي با5دارة التنفيذية 

ي#عتبر اi#راج#ع ال#داخ#لي م#وظ#ف م#ن م#وظ#في الش#رك#ات ب#ل أن ال#بعض ي#عتبر اi#راج#ع ال#داخ#لي ه#و س#مع وأذن وب#صر 

اtدارة داخل الشركة، وبالتالي: 

ي#جب ع#لى اi#راج#ع> ال#داخ#لي> ع#دم اKش#تراك، ع#ن ع#لم مس#بق، ف#ي أي ع#مل أو ن#شاط غ#ير ق#ان#ون#ي، ك#ما ۱.

يح#ظر ع#ليه أن ي#أت#ي ب#أف#عال أو يش#ترك ف#ي أف#عال ت#سئ إل#ى ك#رام#ة م#هنة اi#راج#عة ال#داخ#لية أو إل#ى الش#رك#ة ال#تي 

ينتمي إليها (جمال شحاته، ۲۰۱۱). 

.۲ K وام#ر وال#تعليماتRا أن ه#ذه ا#iدارة ال#تنفيذي#ة ط#اtل#تزام ب#تعليمات وأوام#ر اtراج#ع ال#داخ#لي ا#iي#جب ع#لى ا

تخالف اللوائح والقوان>. 

 اWفاظ على أسرار الشركة وعدم إفشاؤها. ۳.

 يجب الصراحة التامة والترفع عن نفاق اtدارة. ٤.

الصدق واRمانة عند عرض تقارير اiراجعة الداخلية. ٥.

Øذير اtدارة العليا قبل رفع أي تقرير عن اµالفات ^لس اtدارة أو éنه اiراجعة. ٦.

التعاون والتواصل مع اtدارة التنفيذية وتقدª النصح لها فيما يتعلق بعملية إدارة اµاطر. ۷.

رابعا: قواعد السلوك ا%خ\قي لع\قة ا>راجع الداخلي tجلس ا5دارة 

إن اtدارة واح#دة م#ن اRط#راف اRس#اس#ية W#وك#مة الش#رك#ات، وال#تي ل#ها ت#أث#ير ف#عال ع#لى ج#ودة اW#وك#مة ي#نبثق ع#ن 

ت#أث#يره#ا ف#ي ب#اق#ي أط#راف اW#وك#مة )وف#ى ال#وق#ت اW#ال#ي أص#بحت اtدارة ت#عتمد ع#لى وظ#يفة اi#راج#عة ال#داخ#لية ف#ي 

Øس#> ع#ملية ح#وك#مة الش#رك#ات، وذل#ك i#ا ل#لمراج#ع> ال#داخ#لي> م#ن دور م#حوري ف#ي ال#تحقق، اKس#تشارة، وإدارة 

اµ#اط#ر (Whitely,2005)، ف#قد ت#ضمنت ش#روط ال#تسجيل ف#ي ب#ورص#ة ن#يوي#ورك ض#رورة أن ت#كون الش#رك#ة 

ل#دي#ها أنش#طة ل#لمراج#عة ال#داخ#لية وأن أنش#طة اi#راج#عة ال#داخ#لية ت#تداخ#ل م#ع اtدارة ع#ن ط#ري#ق إم#داده#ا ب#تقييم 

ل#لمخاط#ر وت#قييم ن#ظام ال#رق#اب#ة ال#داخ#لية ب#صورة مس#تمرة (SEC,2003) ك#ما أن معه#د اi#راج#ع> ال#داخ#لي> 
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ي##صف م##ا ي##نبغي أن ت##كون ع##ليه ال##عdق##ة ب##> وظ##يفة اi##راج##عة ال##داخ##لية واtدارة، ف##يجب ع##لى وظ##يفة اi##راج##عة 

ال##داخ##لية أن ت##فصح دوري##اً ل##Ωدارة ع##ن اRنش##طة ال##تي ت##نفذه##ا س##لطات##ها، مس##ئول##يات##ها، وم##ا ¿ إ¬##ازه م##ن خ##طتها 

اi#وض#وع#ة، ك#ما ي#جب أن ت#فصح أي#ضاً ع#ن اµ#اط#ر اé#وه#ري#ة ال#تي ت#تعرض ل#ها اi#نشأة، إج#راءات ال#رق#اب#ة ال#داخ#لية، 

ق##ضاي##ا ح##وك##مة الش##رك##ات، وغ##يره##ا م##ن اRم##ور ال##تي ت##طلبها وØ##تاج##ها اtدارة، ك##ذل##ك ي##جب ع##لي اi##راج##ع 

ال##داخ##لي Ø##دي##د م##دى ق##بول اtدارة ل##لمخاط##ر، وß##كن أن ت##تم م##dح##ظتـه أث##نـاء م##همة تطمینیـة أو إس##تشاري##ة أو 

م#تاب#عـة ت#قـدم ت#نفيذ اtجـ#راءات اiتخ#ذة م#ن ق#بل اtدارة ع#لى إث#ر م#همات س#اب#قة، ك#ما ß#كن م#dح#ظة ذل#ك ع#بر 

وس#ائ#ل أخ#رى، و ل#يس م#ن ض#من م#سؤل#يات ال#رئ#يس ال#تنفيذي ل#لتدق#يق إي#جاد ح#ل له#ذه اµ#اط#ر، وع#نــدم#ا يخ#لص 

ال#رئ#يس ال#تنفيذي ل#لمراج#عة ال#داخ#لية أن اtدارة قـــ#د ق#بلــت êســـ#توى م#رت#فـــع ل#لمخــاط#ر غ#ير م#قبـــول ب#النســ#بة 

ل#لمنشـــأة، ف#علـــى ال#رئ#يس ال#تنفيذي ل#لمراج#عة ال#داخ#لية أن ي#ناق#ش اRم#ر م#ع اtدارة وإذا م#ا ارت#أى ال#رئ#يس ال#تنفيذي 

ل#لمراج#عة ال#داخ#لية أن اtُش#كال ل#م يّح#ل ّف#إنـ#ه ي#جب ع#لية إب#dغ ا^#لس ب#ذل#ك ( IIA,  2013)، وب#ال#تال#ي 

ي#كون ه#ناك مج#موع#ة م#ن ق#واع#د الس#لوك اRخ#dق#ي ال#تي ي#تع> ع#لى اi#راج#ع اtل#تزام ب#ها ف#ي ع#dق#تة م#ع مج#لس 

اtدارة كما يلي: 

 تنفيذ تعليمات مجلس اtدارة. ۱.

 اi#بادرة إل#ى إب#dغ ق#بول اµ#اط#ر، وذل#ك ع#ندم#ا ت#قبل اtدارة ال#تنفيذي#ة  êســـ#توى م#رت#فـــع ل#لمخــاط#ر غ#ير م#قبـــول ۲.

ب##النســ##بة ل##لمنشـــأة، ف##علـــى ال##رئ##يس ال##تنفيذي ل##لتدق##يق أن ي##ناق##ش اRم##ر م##ع اtدارة، وإذا م##ا ارت##أى ال##رئ##يس 

التنفيذي للتدقيق أن ُاtشكال لم یحلّ فإنـه يجب عليه إبdغ ا^لس بذلك.  

 الصدق واRمانة عند عرض تقرير اiراجعة الداخلية على مجلس اtدارة. ۳.

 التواصل الدائم بشأن اµالفات واµاطر. ٤.

 إمداد مجلس اtدارة بكل ما يحتاج إليه من معلومات بأمانة وموضوعية. ٥.

 تقدª اiقترحات إلى مجلس اtدارة بشأن تطوير اiراجعة الداخلية وإدارة اµاطر والرقابة الداخلية. ٦.

 Æنب اiداهنة عند التقرير عن الغش واµالفات وتقييم مستوى اµاطر. ۷.
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خامسا: قواعد السلوك ا%خ\قي لع\قة ا>راجع الداخلي tوظفي الشركة 

م##ن اi##شكdت ال##تي ت##واج##ه اi##راج##ع ال##داخ##لي ك##يفية اW##صول ع##لى ال##تعاون اi##طلوب م##ن اRف##راد اRخ##ري##ن ال##ذي##ن 

ي#عملون ع#لى ال#عمليات واRنش#طة مح#ل ال#فحص، وق#د ت#تحول ه#ذه اi#شكdت إل#ى م#شكdت ج#وه#ري#ة ن#ظرا ل#وج#ود 

عدد من العوامل التي ßكن أن تولد مقاومة اRفراد منها ما يلي: 

 ا™برة السابقة باiراجع الداخلي. ۱.

 الصورة العامة للمراجع الداخلي باعتباره رجل شرطه. ۲.

 ا™وف من أكتشاف اRخطاء واµالفات. ۳.

 اtستياء من وجود اiراجع الداخلي وحدوث إحتكاكات تتعلق بإ¬از العمل اiطلوب. ٤.

 نقص الثقة في جوده عمل اiراجع الداخلي وا™وف من عدم إستعداده في اWاKت اiطلوبة. ٥.

 ا™#وف م#ن إس#تمرار اi#راج#ع ال#داخ#لي ف#ي إي#جاد اRش#ياء ال#تي ß#كن أن تس#تخدم Rغ#راض#ه ا™#اص#ة م#ثل اW#صول ٦.

على ترقية (السيد السقا،۱۹۹۷). 

وع##لى اi##راج##ع ال##داخ##لي م##راع##اة أن الس##لوك##يات ا™##اط##ئة ل##لموظ##ف> ف##ي ب##عض إدارات الش##رك##ة ق##د ت##كون م##ؤش##ر 

لس#لوك#يات خ#اط#ئة م#ن ق#بل م#دي#ري ه#ذه اtدارات أو ح#تى ت#قصير أو ت#ساه#ل م#نهم، وب#ال#تال#ي ف#إن#ه ي#جب أن ي#كون 

هناك مجموعة من قواعد السلوك اRخdقي للمراجع الداخلي كما يلي: 

يجب أن يتحلى اiراجع الداخلي بالسماحة والبشاشة في التعامل مع موظفي الشركة. ۱.

 يجب على اiراجع الداخلي عدم قبول هدايا أو عطايا من موظفي الشركة. ۲.

 يجب على اiراجع الداخلي اtنصاف وعدم التحيز في التقرير عن مخالفات موظفي الشركة. ۳.

اRلفة وفتح قنوات تواصل مع موظفي الشركة. ٤.

سادسا: قواعد السلوك ا%خ\قي لع\قة ا>راجع الداخلي بلجنة ا>راجعة 

ت#لعب é#نة اi#راج#عة دور ك#بير ف#ي زي#ادة ك#فاءة وف#اع#لية وظ#يفة اi#راج#عة ال#داخ#لية، وف#ى ن#فس ال#وق#ت ت#عتمد ع#لى 

اi#راج#عة ال#داخ#لية ب#شكل ك#بير ف#ي أداء ع#ملها ب#شكل ع#ام، وف#ى أداء دوره#ا اW#وك#مي ب#شكل خ#اص، ف#وظ#يفة 

اi#راج#عة ال#داخ#لية ت#دع#م é#نة اi#راج#عة ف#ي ال#وف#اء êس#ئول#يات#ها ف#ي ح#وك#مة الش#رك#ات، ف#ان é#نة اi#راج#عة ه#ي اRخ#رى 

وم###ن خ###dل ج###ودة ع###dق###تها ب###وظ###يفة اi###راج###عة ال###داخ###لية ت###وف###ر ل###ها ال###بيئة اd###iئ###مة Rداء أنش###طتها اi###تعلقة 

Beasley,et al,) ل#تزامKاط#ر- ت#قييم إج#راءات ال#رق#اب#ة ال#داخ#لية- اخ#تبارات م#دى ا#µوك#مة( ت#قدي#ر ا#Wب#ا
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2000)، وت#عتمد ع#dق#ة اi#راج#ع ال#داخ#لي ب#لجنة اi#راج#عة ع#لى ال#ظروف ال#تي ت#بنى ف#يها ه#ذه ال#عdق#ة وي#تعلق 
ال#كثير م#نها بحج#م إدارة اi#راج#عة ال#داخ#لية ومس#توى ت#أه#يل أف#راده#ا ون#طاق وم#جال س#لطات#ها ومس#ئول#يات#ها (الس#يد 

ال#سقا، ۱۹۹۷)، ف#في ح#> ت#وج#د مج#موع#ة م#ن أع#مال اi#راج#عة ال#داخ#لية ال#تي ي#تع> ع#لى é#نة اi#راج#عة اtش#راف 

عليها وهي: 

 عملية تعي> وعزل رئيس قسم اiراجعة الداخلية. ۱.

 مراجعة خطة اiراجعة الداخلية. ۲.

 التنسيق ب> اiراجع الداخلي وا™ارجي. ۳.

 ال#تأك#د م#ن ع#دم وج#ود أي#ة ق#يود ع#لى إدارة اi#راج#عة ال#داخ#لية ف#ي ع#ملية ال#وص#ول ل#رئ#يس é#نة اi#راج#عة أو ل#رئ#يس ٤.

 .(Marx &Voogt, 2010) دارةtمجلس ا

وفي نفس الوقت تتمثل أهم توقعات éنة اiراجعة من وظيفة اiراجعة الداخلية فيما يلي:  

إع#داد خ#طة س#نوي#ة ل#لمراج#عة ال#داخ#لية ت#رت#بط ب#وض#وح ب#إط#ار إدارة اµ#اط#ر وتش#تمل ع#لى أخ#تبار ل#لعمليات ۱.

الرقابية اéوهرية اiستخدمة لتخفيض اµاطر.   

تقدª خطة اiراجعة الداخلية السنوية للجنة اiراجعة لكي يتم مراجعتها. ۲.

تقدª تقرير بشأن مدى التقدم في خطة اiراجعة للعام اWالي. ۳.

.٤ (Guner, 2008, p26) تلفة للمراجعة الداخليةµهام اiهارة على اiفراد ذوي ا™برة واRتخصيص ا

وب#ال#تال#ي ي#كون ه#ناك مج#موع#ة م#ن ق#واع#د الس#لوك اRخ#dق#ي ال#تي ي#تع> ع#لى اi#راج#ع اtل#تزام ب#ها ف#ي ع#dق#ته م#ع é#نة 

اiراجعة كما يلي: 

الصدق واRمانة عند عرض تقرير اiراجعة الداخلية على éنة اiراجعة. ۱.

التواصل الدائم بشأن اµالفات واµاطر. ۲.

إمداد éنة اiراجعة بكل ما يحتاج إليه من معلومات بأمانة وموضوعية. ۳.

تقدª اiقترحات إلى éنة اiراجعة بشأن تطوير اiراجعة الداخلية وإدارة اµاطر والرقابة الداخلية. ٤.

ف#ي ب#عض اRح#يان ق#د ي#لجأ اi#راج#ع ال#داخ#لي إل#ى إش#ارات Ø#ذي#ري#ة ل#لجنة اi#راج#عة ب#إح#تمال وج#ود غ#ش أو ٥.

مخالفات وذلك في حالة ا™وف من العزل من قبل اtدارة التنفيذية. 

 Æنب اiداهنة عند التقرير عن الغش واµالفات وتقييم مستوى اµاطر. ٦.
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قائمة ا>راجع 
أوK: اiراجع العربية 

السيد أحمد السقا،۱۹۹۷، "اiراجعة الداخلية اéوانب اiالية والتشغيلية" اéمعية السعودية للمحاسبة، الطبعة اRولى. ۱.

أنور مطاوع، ۱٤۳٥،" ملزمة أخdقيات العمل" جامعة الدمام – تعليم عن بعد، إدارة أعمال اiستوى الثالث، دفعة ۱٤۳٤-۱٤۳٥ هـ ۲.

ارس#ان#يوس، ب#در ن#بيه وال#طنطاوي، مح#مد ج#مال، ۲۰۱۳،"إط#ار م#قترح ل#تطوي#ر دور اi#راج#عة ال#داخ#لية ف#ي Øس#> أداء ال#وح#دات اKق#تصادي#ة واW#د ۳.
م#ن ∂#ارس#ات ال#فساد اi#ال#ي" اi#ؤ}#ر ال#دول#ي اRول ف#ي اú#اس#بة واi#راج#عة، ت#فعيل ال#يات اú#اس#بة واi#راج#عة i#كاف#حه ال#فساد اi#ال#ي واtداري ك#ليه 

التجارة-جامعه بنى سويف. 
س#ام#ي، مج#دى مح#مد، ۲۰۰۹، دور é#ان اi#راج#عة ف#ي ح#وك#مة الش#رك#ات واث#ره#ا ع#لى ج#وده ال#قوائ#م اi#ال#ية اi#نشورة ف#ي ب#يئة اRع#مال اi#صري#ة، ٤.

مجله كليه التجارة للبحوث العلمية جامعه اKسكندرية، مجلد ٤٦ العدد الثاني. 
عيس#ى، س#مير ك#ام#ل، ۲۰۰۸،" ال#عوام#ل اú#ددة é#وده وظ#يفة اi#راج#عة ال#داخ#لية ف#ي Øس#> ج#وده ح#وك#مه الش#رك#ات –م#ع دراس#ة ت#طبيقيه" مج#له ٥.

كليه التجارة للبحوث العلمية جامعه اtسكندرية العدد ۱ ا^لد ٤٥. 
حس#> حس#> ش#حات#ه، ۲۰۰٥،" اtط#ار ال#عام i#يثاق وق#يم وأخ#dق اú#اس#ب ف#ي ال#فكر وال#تطبيق اtس#dم#ي" ب#حث م#قدم إل#ى اi#ؤ}#ر ال#ثال#ث عش#ر ٦.

للج#معية اi#صري#ة ل#لمال#ية ال#عام#ة وال#ضرائ#ب ال#تطورات اW#دي#ثة ل#لمحاس#بة واi#راج#عة ومس#تقبل م#هنه اú#اس#بة واi#راج#عة ف#ي م#صر ف#ي ظ#ل Ø#ري#ر Æ#اره 

ا™دمات واiتغيرات اiالية والضريبية واKقتصادية اéديدة، القاهرة 
ك#وث#ر ع#بدال#فتاح اKب#جى، ۲۰۰۲، "اRخ#dق ف#ي اú#اس#بة" ن#دوه ال#ترب#ية اKق#تصادي#ة واt•#ائ#ية ف#ي اtس#dم ê#رك#ز ص#ال#ح ك#ام#ل ل#dق#تصاد اtس#dم#ي، ۷.

القاهرة. 
هيئة اúاسبة واiراجعة للمؤسسات اiالية اtسdمية، ۲۰۰۷،"معايير اúاسبة واiراجعة للمؤسسات اiالية اtسdمية" ∂لكة البحرين ۸.
.۹http://alphabeta.argaam.com/ "هني ل###لمراج###عة ال###داخ###لية###iج###مال ش###حات###ة، ۲۰۱۱، "م###بادئ وق###واع###د الس###لوك ا
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