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دور التدقيق وفق أسلوب تقييم اJخاطر في تفعيل أداء أجهزة 
الرقابة اJالية العامة 

اJستشار الدكتور/ فياض حمزة محمد رملي 

أستاذ جامعي – محاسب قانوني ومستشار مالي 

ف ظـل سـعـي ا:ـنـظـومـات ا:ـهـنـيـة الـعـا:ـيـة ا¢ـتـصـة بـأعـمـال الـرقـابـة ا:ـالـيـة الـعـامـة لـلـنـهـوض بـدورهـا ف 
سـبـيـل تـرقـيـة أداء أجـهـزة الـرقـابـة ا:ـالـيـة الـعـامـة مـن خـgل تـطـويـر الـقـدرات وا:ـهـارات الـبـشـريـة êـا يـضـمـن 

رقــابــة فــاعــلــة عــلــى اûــهــات اóــاضــعــة لــلــرقــابــة وفــق أفــضــل ا:ــمــارســات, فــقــد جــاء مــنــهــج الــتــدقــيــق وفــق 
أسـلـوب تـقـيـيـم ا¢ـاطـر كـأحـد نـتـائـج سـلـسـلـة الـتـطـورات ا<ـديـثـة وا:ـتـخـصـصـة ف أعـمـال الـرقـابـة ا:ـالـيـة 

العامة. 

ل$$قد أص$$بح اa`$$اه ال$$تقليدي ل$$عمليات ال$$رق$$اب$$ة اP$$ال$$ية ال$$عام$$ة  اPس$$تخدم ف$$ي ال$$كثير م$$ن ا~جه$$زة ال$$رق$$اب$$ية ال$$دول$$ية 

يس$تنفذ ال$وق$ت واoه$د، ف$ضkً ع$ن أن$ه ي$عد ع$ال$ي ال$كلفة وغ$ير ف$اع$kً ف$ي ظ$ل ال$تطورات ال$هائ$لة ال$تي ط$رأت ع$لى 

ا~نش$طة وال$عمليات وت$نوع$ها ف$ي ظ$ل أó$تة ال$عمل اò$كوم$ي  ب$ال$كثير م$ن دول ال$عال$م، ل$ذا أص$بح ل$زام$اً ع$لى أجه$زة 

ال$$رق$$اب$$ة ت$$رت$$يب أول$$وي$$ات ال$$عمل ال$$رق$$اب$$ي ف$$ي ظ$$ل ه$$ذا ال$$كم ال$$كبير م$$ن ت$$لك ا~نش$$طة وال$$عمليات ال$$تي ت$$خضع 

لرقابتهم. 

أهمية الدراسة:  

 ت$نبع أه$مية ه$ذه ال$دراس$ة م$ن م$حتواه$ا اP$تتبع ~ه$م اa`$اه$ات ال$علمية اò$دي$ثة ف$ي م$جال رق$اب$ة ا~م$وال ال$عام$ة 

( ال$$تدق$$يق اP$$بني ع$$لى ا≤$$اط$$ر)، وال$$ذي ت$$نادي ب$$ه اP$$نظوم$$ات اP$$هنية  ال$$عاP$$ية ذات ال$$صلة ض$$من مج$$موع$$ة م$$ن 

ا~س$ال$يب ال$رق$اب$ية اò$دي$ثة 8ح$داث ج$ملة م$ن ال$تغييرات ف$ي أع$مال أجه$زة ال$رق$اب$ة اP$ال$ية ال$عام$ة ل$تفعيل أداءه$ا 

و_قيق أهدافها في سبيل ا≠افظة على ا~موال العامة وضمان حسن استغkلها. 

أهداف الدراسة:  

ته$دف ه$ذه ال$دراس$ة ب$شكل ع$ام إل$ى  اP$ساه$مة ف$ي ت$قد… إط$ار م$فاه$يمي مبس$ط ع$ن ال$تدق$يق وف$ق أس$لوب ت$قييم 

ا≤$اط$ر ك$أح$د اa`$اه$ات اò$دي$ثة وال$هام$ة ف$ي م$جال أع$مال أجه$زة ال$رق$اب$ة اP$ال$ية ال$عام$ة  وا~دوار ا≠$ققة ب$ناء ع$لى 

ال$تطبيق ف$ي س$بيل ت$فعيل أداء ه$ذه ا~جه$زة وم$ن ث$م _$قيق اPس$تهدف ا~ص$يل ف$ي ا≠$اف$ظة ع$لى ا~م$وال ال$عام$ة 

وضمان حسن استغkلها. 
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الوجهة اOولى - ماهية التدقيق وفق أسلوب تقييم ا¢اطر: 

Y$كن إي$جاز م$فهوم ال$تدق$يق وف$ق أس$لوب ت$قييم ا≤$اط$ر ع$لى أن$ه:، أس$لوب ي$تم م$ن خ$kل$ه ت$رت$يب ا~ول$وي$ات س$واء 

ف$ي خ$طط ا~جه$زة ال$رق$اب$ية أو أث$ناء ت$دق$يق ال$عمليات وا~نش$طة، به$دف ال$ترك$يز ع$لى اP$واق$ع ذات ا≤$اط$ر ال$عال$ية ل$يتم 

ت$غطيتها ب$شكل ف$اع$ل ي$كفل ال$كفاءة ف$ي ت$وج$يه وتقس$يم ال$عمل ب$= أع$ضاء ف$ري$ق ال$رق$اب$ة ال$قائ$م= ب$عملية ال$تدق$يق، 

ويربط كذلك ما ب= أنظمة الرقابة الداخلية وا≤اطر وتقييم هذه ا≤اطر وفق هذا ا~ساس. 

ك$ما ي$ساع$د ه$ذا ا~س$لوب ف$ي ال$تأك$د م$ن ب$ذل ال$قائ$م= ب$أع$مال ال$تدق$يق ل$لعناي$ة اP$هنية ال$kزم$ة ل$لمجاaت ال$هام$ة 

ف$ي ال$تدق$يق ل$لوح$دات اã$اض$عة ل$لرق$اب$ة وأن اP$شاك$ل ا≠$تملة ق$د ش$خصت وΩ ح$لها ف$ي ال$وق$ت اP$ناس$ب وأن ع$ملية 

التدقيق منظمة وتدار بالشكل اPناسب من أجل أن يتم أداؤها بأسلوب فعال وكفء. 

ك$ذل$ك ي$سهم ه$ذا ا~س$لوب اò$دي$ث واP$تخصص ف$ي ت$وج$يه ال$قائ$م= ب$أع$مال ال$تدق$يق ويح$دد اæ$اaت وال$طرق 

اP$ثلي ف$ي ا8ش$راف ع$ليهم وت$قييم أداءه$م، وت$توق$ف ط$بيعة ال$تدق$يق ه$نا ع$لى حج$م وت$عقيد اo$هة اã$اض$عة ل$لرق$اب$ة 

وخ$برة ال$كوادر ال$رق$اب$ية وال$تغيرات ف$ي ال$ظروف ال$تي _$دث خ$kل ت$نفيذ ع$ملية ال$تدق$يق ع$لى ال$وح$دة اã$اض$عة 

للرقابة. 

الوجهة الثانية - طبيعة إجراءات التدقيق وفق أسلوب تقييم ا¢اطر: 

a ي$عد ال$تدق$يق وف$ق أس$لوب ت$قييم ا≤$اط$ر م$رح$لة م$نفصلة ف$ي إط$ار أع$مال أجه$زة ال$رق$اب$ة اP$ال$ية ع$لى ال$وح$دات 

اã$اض$عة ل$رق$اب$تها ب$ل ه$و م$نهج م$تخصص وف$ق ال$رؤي$ة اò$دي$ثة  ل$لمنظوم$ات اP$هنية ي$عبر ع$ن اaس$تمراري$ة ل$لمضمون 

خkل فترات الرقابة إذ أن على اPراقب اòكومي: 

أوaً: أن يح$$دد إج$$راءات ت$$قييم ا≤$$اط$$ر ل$$لحصول ع$$لى ف$$هم ع$$ام ل$$≈ط$$ار ال$$قان$$ون$$ي وال$$تنظيمي اP$$طبق ع$$لى اo$$هة 

اãاضعة للرقابة خkل عملية التدقيق ومدي امتثال هذه اoهة لذلك ا8طار. 

ثانياً: تقييم نظام الرقابة الداخلية قبل _ديد مستوى مخاطر ا~خطاء اoوهرية. 

ث$ال$ثاً: أن ي$قوم ب$اP$زي$د م$ن  إج$راءات ال$تدق$يق ع$ند مس$توي ا8ث$بات ل$فئات اP$عام$kت وأرص$دة اò$ساب$ات وا8ف$صاح 

الذي يستجيب لهذه ا≤اطر. 

راب$عاً: إت$باع اP$نهجية اP$عياري$ة ال$تخصصية ل$لتدق$يق وف$ق أس$لوب ت$قييم ا≤$اط$ر، وه$ي اP$نهجية اP$عياري$ة ال$صادرة ع$ن 

اP$نظوم$ات اP$هنية ال$تي ت$نظم أع$مال ال$رق$اب$ة اP$ال$ية ال$عام$ة وال$واردة ك$نظري$ة ع$لمية ب$ال$كثير م$ن م$ؤل$فات ال$رق$اب$ة اP$ال$ية 
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ال$عرب$ية وا~ج$نبية وال$تي ي$تم ا~خ$ذ ب$ها ف$ي س$بيل اP$مارس$ة اP$هنية ~ع$مال ال$رق$اب$ة اP$ال$ية ال$عام$ة وف$ق أس$لوب ت$قييم 

ا≤اطر وهي كما يلي: 

۱/ مرحلة تخطيط وتصميم Öوذج التدقيق و§توي على اUتي: 

- إعداد التخطيط ا~ولي. 

- تقييم مخاطر العمل. 

- إجراء اPسح اPيداني للجهة موضوع التدقيق. 

- تنفيذ ا8جراءات  التحليلية. 

- _ديد ا~همية النسبية وتقييم مخاطر التدقيق اPقبولة والضمنية. 

- فهم نظام الرقابة الداخلية وتقييم ا≤اطر اPرتبطة. 

- تطوير خطة وبرنامج التدقيق 

۲/ مرحلة تنفيذ اختبارات اBلتزام واBختبارات اåوهرية وتنطوي على اUتي: 

- تنفيذ اaختبارات اoوهرية للعمليات. 

- تنفيذ اختبارات التدقيق. 

- تقييم احتمالية وجود أخطاء في البيانات اPالية. 

۳/ مرحلة تنفيذ اBختبارات التحليلية واختبارات تفاصيل اOرصدة و§توى على اUتي: 

- تنفيذ ا8جراءات التحليلية. 

- تنفيذ اختبارات العناصر الرئيسية. 

- تنفيذ اختبارات إضافية لتفاصيل ا~رصدة. 

٤/ مرحلة إ¶از عملية التدقيق وإصدار التقرير وتنطوي على اUتي: 

- تنفيذ اختبارات إضافية للعرض وا8فصاح. 

- `ميع أدلة ا8ثبات. 

- متابعة العمل بالتوصيات الواردة في التقرير. 
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الوجهة الثالثة - دور التدقيق وفق أسلوب تقييم ا¢اطر في تفعيل أداء أجهزة الرقابة اVالية العامة: 

وه$$كذا ي$$kح$$ظ أن ال$$تدق$$يق وف$$ق أس$$لوب ت$$قييم ا≤$$اط$$ر  ي$$نصب ع$$لى ال$$بيان$$ات اP$$ال$$ية ا≠$$تواة ب$$ال$$قوائ$$م اP$$ال$$ية 

واò$ساب$ات اã$تام$ية ب$شكل أس$اس$ي م$ع إم$كان$ية ال$عمل ب$ه ف$ي م$جاaت ال$رق$اب$ة اP$ال$ية ا~خ$رى ( غ$ير اP$ال$ية ال$بحتة 

اP$نصبة ف$قط ع$لى ه$يكل ال$نظام ا≠$اس$بي ومخ$رج$ات$ه)، وي$تمثل اله$دف اP$هني ل$لتدق$يق وف$ق أس$لوب ت$قييم ا≤$اط$ر 

ف$ي م$ساع$دة م$نسوب$ي ا~جه$زة ال$رق$اب$ية ال$قائ$م= به$ذا ا~س$لوب ف$ي ض$مان ق$يام$هم بتح$دي$د أح$داث أو ظ$روف ق$د 

ت$ؤث$ر ب$شكل عكس$ي ف$ي ق$درة ه$ؤaء اP$نسوب$= ع$لى أداءه$م ل$عملية ال$رق$اب$ة ل$تقليل م$خاط$ر ال$تدق$يق ب$صفة خ$اص$ة 

وال$عملية ال$رق$اب$ية ل$لوح$دة اã$اض$عة ب$صفة ع$ام$ة إل$ى مس$توي م$نخفض ب$شكل م$قبول. وب$ناءً ع$ليه Y$كن اk$ãص$ة 

ب$شكل ع$ام  م$ن وراء إت$باع ه$ذا ا~س$لوب إل$ى ت$رت$يب ا~ول$وي$ات س$واء ف$ي خ$طط ا~جه$زة ال$رق$اب$ية أو أث$ناء رق$اب$ة 

ال$عمليات وا~نش$طة، به$دف ال$ترك$يز ع$لى اP$واق$ع ذات ا≤$اط$ر ال$عال$ية ل$يتم ت$غطيتها ب$شكل ف$اع$ل ي$كفل ال$كفاءة ف$ي 

ت$وج$يه وتقس$يم ال$عمل ب$= أع$ضاء ف$ري$ق ال$رق$اب$ة ال$قائ$م= ب$عملية ال$تدق$يق، وي$رب$ط ك$ذل$ك م$ا ب$= أن$ظمة ال$رق$اب$ة 

ال$داخ$لية وا≤$اط$ر وت$قييم ه$ذه ا≤$اط$ر وف$ق ه$ذا ا~س$اس  m$ا ي$سهم ف$ي اPنته$ى ف$ي _$قيق اPس$تهدف ال$رق$اب$ي م$ن 

ع$ملية ال$تدق$يق ب$فاع$لية، وت$خفيض ال$وق$ت واoه$د وال$كلفة ~جه$زة ال$رق$اب$ة اP$ال$ية ال$عام$ة ح$يال أدواره$ا ف$ي ©$ارس$ة 

مهنيتها.  

اVراجع: 
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3/ دليل رقابة ا~داء لدواوين ا≠اسبة والرقابة اPالية بدول مجلس التعاون لدول اãليج العربية، 2012م. 

4/ دليل نظام ضبط وضمان جودة التدقيق لØجهزة العليا للرقابة وا≠اسبة بدول مجلس التعاون لدول اãليج العربي، 2013م. 
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