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تحديات التحول من البنوك التقليدية إلى البنوك اOسMمية 
في الجزائر مع اvخذ بالتجربة اJاليزية 

د. أوبختي نصيرة  أ.د. بوشيخي عائشة  د. بوشيخي فاطمة 
معهد العلوم اRقتصادية والتسيير والعلوم التجارية 

اJركز الجامعي بمغنية بالجزائر 

أوB: §ديات التحول إلى البنوك ا%سHمية في اåزائر 

®ربة البنوك ا%سHمية في اåزائر 

ت$عتبر `$رب$ة ال$بنوك ا8س$kم$ية ف$ي اo$زائ$ر ح$دي$ثة العه$د نس$بياً، ح$يث دخ$لت ع$ام$ها ال$عاش$ر وسج$لت ع$قداً م$ن ال$زم$ن 

م$$ع م$$نتصف ع$$ام ۲۰۰۱، وm$$ا أن ه$$ذه التج$$رب$$ة تُ$$عتبر ج$$زءاً م$$ن ال$$نظام اP$$صرف$$ي اo$$زائ$$ري ال$$ذي ي$$عيش _$$وaت 

وإص$kح$ات ت$تماش$ى وظ$روف ال$عصر وم$تغيرات ال$عوP$ة،و ي$قدّر رأس م$ال م$صرف (الس$kم) ال$ذي Ωّ اف$تتاح$ه ف$ي 

، ل$يصبح ح$ينها  ۱اo$زائ$ر ب$تاري$خ: ۲۰ /۱۰ /۲۰۰۸ ب ۷۲ م$ليار دي$نار ج$زائ$ري، أي م$ا ي$عادل ۱۰۰ م$ليون دوaر

أك$بر اP$صارف اã$اصّ$ة ال$عام$لة ب$اo$زائ$ر· وق$د ó$كّنت ال$بنوك ا8س$kم$ية ف$ي اo$زائ$ر ب$ال$رغ$م م$ن ق$صر `$رب$تها واP$شاك$ل 

ال$$تي ت$$عترض$$ها، وال$$تي م$$ن أه$$مهّا خ$$ضوع$$ها ل$$نفس ال$$قوان$$= وال$$لوائ$$ح ال$$تي ت$$طبّق ع$$ادة ع$$لى ال$$عمل اP$$صرف$$ي 

ال$تقليدي، أي ع$دم م$راع$اة خ$صوص$يتها، م$ن _$قيق ن$تائ$ج م$رض$ية ó$ثّلت ف$ي _$قيق ب$نك ال$برك$ة ل$نتائ$ج إي$جاب$ية 

`$لّت ب$ا~س$اس ف$ي ت$ضاع$ف أرب$اح$ه ورف$ع ق$يمة رأس$مال$ه، ك$ما ح$قّقت ó$وي$kت ع$مليات اP$راب$حة واaس$تثمار ط$فرة 

ك$بيرة `$اوزت ٦۷٦ م$ليون دوaر ف$ي ن$هاي$ة ج$وان ۲۰۰۸، م$حقّقة ب$ذل$ك زي$ادة بنس$بة ٤۸٪ ع$ن ال$نّصف ا~وّل م$ن 

۲۰۰۷، غ$ير أن$ها وم$ع ال$نتائ$ج ال$تي ح$قّقتها ت$بقى نس$بة ت$واج$د اP$صارف ا8س$kم$ية ف$ي ال$سوق اP$صرف$ية اo$زائ$ري$ة 

ض$عيفة ج$داّ م$قارن$ة م$ع ال$كثير م$ن دول ال$عال$م· غ$ير أن ت$قدي$رات اã$براء تش$ير إل$ى أن م$جال اaس$تثمار ف$ي م$ختلف 

ال$$توجّ$$هات ع$$لى غ$$رار ال$$قطاع اP$$ال$$ي واP$$صرف$$ي، س$$وف ي$$دعّ$$م م$$ن خ$$kل ت$$وس$$يع وإن$$شاء ال$$عدي$$د م$$ن اP$$صارف 

وم$ؤس$سات ال$تأم$= ا8س$kم$ية ال$عاP$ية ف$روع ل$ها ف$ي ال$سوق اo$زائ$ري$ة مس$تقبk· ب$ا8ض$اف$ة إل$ى ذل$ك ف$إن ا8ص$kح$ات 

اaق$تصادي$ة ال$تي شه$دت$ها اo$زائ$ر خ$kل ال$سنوات ال$قليلة اP$اض$ية ش$جّعت أي$ضا الش$باب ع$لى `س$يد م$شاري$عهم 

اã$اصّ$ة م$ن خ$kل خ$لق م$ؤس$سات ص$غيرة أو م$توسّ$طة _$تاج ع$ادة إل$ى ó$وي$ل م$ن ط$رف ال$بنوك ب$شكل ع$امّ، م$ا 
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ي$نعكس إي$جاب$ا ع$لى ن$شاط اP$صارف ا8س$kم$ية، ي$ضاف إل$ى ك$لّ ذل$ك رغ$بة اP$واط$ن= اo$زائ$ري$= اP$تزاي$دة ف$ي `$نّب 

ف$وائ$د ال$رب$ا اP$تعام$ل ب$ها ل$دى ال$بنوك ال$كkس$يكية، a س$يّما ب$عد ال$ذي أس$فرت ع$نه ال$تعام$kت به$ذه ال$طري$قة وم$ا ا¥$رّ 

عن ا~زمة اPالية العاPية من تداعيات. 

 : ۱§ديات البنوك ا%سHمية في اåزائر

ت$واج$ه ال$بنوك ا8س$kم$ية ف$ي اo$زائ$ر م$نذ ان$طkق$تها ال$كثير م$ن التح$دي$ات ال$تي _$ول دون ان$تشار و©$ارس$ة اP$ؤس$سات 

اP$ال$ية ا8س$kم$ية ل$نشاط$ها ف$ي اo$زائ$ر، ول$علّ م$ن أب$رزه$ا مح$دودي$ة ال$سوق م$ن ح$يث ع$دده$ا وحج$مها وان$تشاره$ا ف$ي 

اP$ناط$ق ال$داخ$لية للج$زائ$ر، إل$ى ج$ان$ب اف$تقاره$ا إل$ى ن$ظام تش$ري$عي وت$نظيمي وم$ؤس$سات وب$نية _$تية م$سان$دة وم$وارد 

بشرية مؤهّلة للعمل في هذه اPؤسسات. 

 a م$ية، إذk$زائ$ر م$ن غ$ياب ت$قن= خ$اصّ ب$ال$بنوك ال$تي ت$تعام$ل ب$أح$كام الش$ري$عة ا8س$oم$ية ف$ي اk$صارف ا8س$Pت$عان$ي ا

وج$ود P$ثل ه$ذا ال$وع$اء ض$ام$ن ق$ان$ون$ي ع$لى مس$توى ال$بنك اP$رك$زي، وال$ذي ي$ؤطّ$ره ويح$ميه م$ن مج$موع$ة ا≤$اط$ر 

اP$صرف$ية اP$مكن ح$دوث$ها ف$ي ال$سوق ال$نقدي$ة ال$وط$نية، خ$اصّ$ة ل$غياب أط$ر تش$ري$عية وق$ان$ون$ية ل$Øدوات ال$نقدي$ة 

ا8س$kم$ية ب$ال$نّظام ال$نقدي اo$زائ$ري، ه$ذا زي$ادة ع$لى ص$عوب$ة ح$صول ه$ذه ال$بنوك ع$لى الس$يول$ة ال$تي _$تاج إل$يها ف$ي 

ن$شاط$ها ان$طkق$ا م$ن أن ا~ح$كام اP$تبنّاة م$ن ط$رف$ها، وال$تي ت$تعام$ل ب$أح$كام الش$ري$عة ا8س$kم$ية a `$يز ل$ها ال$لّجوء إل$ى 

س$وق ال$نقد ل$تغطية م$تطلّبات$ها ع$ن ط$ري$ق ط$ري$قة ال$تعاق$د ال$تي ت$تعام$ل ع$لى أس$اس$ها ه$ذه ال$بنوك م$ع اP$ؤس$سات اP$ال$ية 

ال$كkس$يكية، وال$تي ت$تعام$ل ب$طري$قة ال$فوائ$د ال$رب$وي$ة، وك$غيره$ا م$ن ال$دول، ت$عان$ي اo$زائ$ر ن$قصا ك$بيرا ف$ي اP$صرف$ي= 

وال$$تنفيذي$$= اP$$ؤهّ$$ل= لتس$$يير ن$$شاط اP$$صرف$$ية ا8س$$kم$$ية، ح$$يث ت$$عان$$ي ب$$عض اP$$ؤس$$سات ال$$بنكية م$$ن ن$$قص ف$$ي 

ا8ط$ارات واP$صرف$ي= ا≤$تصّ= ف$ي ت$نفيذ ا~دوات اP$طاب$قة P$بادئ ا8س$kم ف$ي ó$وي$ل اaق$تصاد وال$عقّار، ف$ضk ع$ن 

قِ$صر ع$مر ال$صناع$ة اP$صرف$ية ا8س$kم$ية. ورغ$م ه$ذه ال$عقبات اس$تطاع$ت ال$بنوك ا8س$kم$ية ف$ي اo$زائ$ر أن _$قّق ت$طوّرا 

م$لحوظ$ا و¥$اح$ات ك$بيرة وإ¥$ازات رائ$دة ف$ي ال$سوق ال$نقدي$ة واP$صرف$ية ال$وط$نية، ل$تحتلّ ب$ذل$ك م$كان$ا a ب$أس ب$ه ف$ي 

ال$نّظام اP$صرف$ي اo$زائ$ري، ل$ذل$ك ب$ات م$ن ال$ضروري إي$جاد ح$لول ف$علية ل$لصعوب$ات ال$تي ت$واج$هها ه$ذه ال$بنوك ف$ي 

ن$شاط$ها، م$ع إل$زام$ية اس$تمرار اP$ؤس$سات اP$ال$ية ا8س$kم$ية ال$عام$لة ب$اo$زائ$ر ف$ي اò$وار واaتّ$صال ال$هادف م$ع اله$يئات 

ال$رق$اب$ية وا8ش$راف$ية م$ن أج$ل إي$جاد ح$لول ل$لمشكkت ال$تي ت$واج$هها، ©ّ$ا ي$سمح ل$ها ب$ال$تطوّر وال$نمو واP$ناف$سة، 

ل$تبقى ب$ذل$ك ال$سوق ال$نقدي$ة واP$ال$ية ا8س$kم$ية ف$ي اo$زائ$ر واع$دة، وه$و م$ا ي$حفزّ ع$لى اP$دى اP$توسّ$ط ت$وس$يعها أو 
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ت$بنّيها µل$يات الس$ياس$ة ال$نقدي$ة ا8س$kم$ية ف$ي ت$نظيم وتس$يير ه$ذه ال$سوق، ف$هناك ف$رص$ة م$تاح$ة للج$زائ$ر ف$ي أن 

ت$$صبح Ç$$وذج$$ا ©$$يزّا ف$$ي ال$$صيرف$$ة ا8س$$kم$$ية مح$$لّيا وإق$$ليميا، خ$$اصّ$$ة إذا م$$ا اس$$تغلّت ال$$طاق$$ة اaس$$تيعاب$$ية ل$$لسوق 

ال$نقدي$ة ال$واع$دة ك$أح$د أه$مّ م$صادر ت$عبئة اP$وارد اP$ال$ية، وم$ن ثَ$مّ ó$وي$ل اح$تياج$ات$ها، واaس$تفادة م$ن ال$تجارب 

الناجحة في مجال الصيرفة ا8سkمية، من بينها اòكومة اPاليزية الرائدة في هذا اæال. 

ثانيا: ®ربة البنوك ا%سHمية في ماليزيا وكيفية اBستفادة منها:  

 : ۱التوجه ا%سHمي للنظام اVصرفي في ماليزيا

إن ب$داي$ة ظ$هور ال$نظام اP$صرف$ي ا8س$kم$ي ف$ي م$ال$يزي$ا ك$ان ف$ي وق$ت م$تأخ$ر نس$بيا، ل$كن م$ع ذل$ك شه$د ت$طورا س$ري$عا 

وم$لحوظ$ا ف$ي وق$ت م$بكر، ح$يث ك$ان$ت ال$بداي$ة ا~ول$ى ل$لتوج$ه ا8س$kم$ي ف$ي م$جال ال$صيرف$ة ل$لبkد س$نة ۱۹۸۳ 

 Ω اش$يا م$ع ال$صنادي$ق ال$تي$ó م$ية ال$ذي ي$سمح ب$إن$شائ$هاk$صارف ا8س$Pال$يزي$ة ق$ان$ون ا$Pكوم$ة ا$òع$ندم$ا أص$درت ا

اس$تحداث$ها ف$ي الس$تينيات ال$تي ي$طلق ع$ليها ص$نادي$ق اò$جاج ال$تي ت$دع$م اP$ال$يزي$= ف$ي ت$أدي$ة م$ناس$ك اò$ج إل$ى م$كة 

اPكرمة. وYكن تلخيص مراحل التوجه ا8سkمي للنظام اPصرفي في ماليزيا إلى ما يلي:  

- الفترة اOولى (۱۹۸۳ إلى ۱۹۹۲ ):  

 BIMB) Islam إن$$شاء ب$$نك Ω متدة ب$$= ۱۹۸۳ إل$$ى ۱۹۹۳ ب$$ال$$فترة التج$$ري$$بية ح$$يث$$Pكن اع$$تبار ال$$فترة ا$$Y

Malaysia Berhad) س$نة m ۱۹۸۳$وج$ب ق$ان$ون اP$صارف ا8س$kم$ية، ه$دف ج$س ن$بض م$وق$ف اPشه$د 

اP$صرف$ي ا≠$لي وال$ذي `$اوب م$ع ه$ذه ال$فكرة ف$كان$ت ال$بداي$ة ا~ول$ى ل$تطور ¥$اح التج$رب$ة اP$ال$يزي$ة ف$ي ال$تموي$ل 

ا8سkمي.  

- الفترة الثانية (۱۹۹۳ الى ۱۹۹۹):  

 Bank Negara ۱۹۹۳ ع$$ندم$$ا ق$$دم (IBS ) صارف ب$$دون ف$$وائ$$د$$Pال$$يزي$$ة مخ$$طط ا$$Pكوم$$ة ا$$òأط$$لقت ا

Malaysia"مخ$$ططه اP$$صرف$$ي ب$$دون ف$$وائ$$د "، ك$$ما س$$مح ه$$ذا ا≤$$طط ب$$إن$$شاء "ن$$واف$$ذ إس$$kم$$ية "ف$$ي ال$$بنوك 

ال$$تقليدي$$ة، وه$$ذا ه$$و م$$ا س$$مح ل$$≈دارات اP$$ال$$ية ا8س$$kم$$ية اaس$$تفادة م$$ن ا≠$$اس$$بة وإدارة م$$نفصلة ل$$Øنش$$طة 

ال$تقليدي$ة،ك$ما ان ال$عمل m$فهوم ال$ناف$ذة ا8س$kم$ية م$نذ م$ارس ۱۹۹۳ س$مح أي$ضا ل$لبنوك ال$تقليدي$ة اP$وج$ودة أن 

ت$$نتج اP$$نتجات واã$$دم$$ات ا8س$$kم$$ية، ك$$ما أن م$$عظم ال$$بنوك ا~ج$$نبية اPه$$تمة ع$$رض$$ت مخ$$ططات ل$$ذل$$ك، ب$$غية 

١ لشه∂∂ب ال∂∂صادق وب∂∂وري∂∂ش أح∂∂مد، تح∂∂ليل ع∂∂وام∂∂ل ن∂∂جاح التج∂∂رب∂∂ة ا'∂∂ال∂∂يزي∂∂ة ف∂∂ي ت∂∂طوي∂∂ر ال∂∂صناع∂∂ة ا'∂∂ال∂∂ية ا0س∂∂]م∂∂ية، ا'ج∂∂لة الج∂∂زائ∂∂ري∂∂ة 
للدراسات ا'حاسبية وا'الية – عدد ٢٠١٥/٠١، ص ٩٠
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اò$صول ع$لى نس$ب ف$ي ال$سوق، ك$ما Ω ت$أس$يس ن$ظام م$صرف$ي إس$kم$ي ع$ام ۱۹۹۹ ي$ضمن ال$عمل ب$دون ف$وائ$د ©$ا 

جعل البنوك ا8سkمية تتعامل في اPنتجات واãدمات اPالية ا8سkمية.  

-الفترة الثالثة بعد ۲۰۰۰:  

م$نذ ع$ام ۲۰۰۰ ب$لغ Ç$و ق$طاع اã$دم$ات اP$صرف$ية ا8س$kم$ية ف$ي م$ال$يزي$ا ۱۸٪ ف$ي اP$توس$ط س$نوي$ا م$ن ح$يث ا~ص$ول 

ول$كن ه$دف اò$كوم$ة اP$ال$يزي$ة ك$ان ه$و _$قيق Ç$و ي$فوق ۲۰٪ وه$ذا ي$عتبر ج$زء م$ن ط$موح ع$لى اP$دى ال$طوي$ل 

لتحويل ماليزيا إلى مركز اãدمات الصرفية ا8سkمية العاPية الرائدة. 

وع$لى ال$رغ$م م$ن أن ال$قطاع اP$صرف$ي ا8س$kم$ية m$ال$يزي$ا Ω إن$شائ$ه ع$لى م$دى ث$kث$ة ع$قود, إa أن ح$صتها ف$ي ال$سوق 

a ت$زال م$نخفضة ب$اP$قارن$ة م$ع ال$قطاع اP$صرف$ي ال$تقليدي م$ن ح$يث ال$تموي$ل واaس$تحواذ ال$ذي ي$تراوح م$ن ح$وال$ي 

۱۳٪ إلى ۱٤٪ فقط من إجمالي حصة ا~سواق اPصرفية التي تبقى بعيدة عن ما _ققه البنوك التقليدية.  

الشكل رقم (۱): يوضح اòصة السوقية للمصارف ا8سkمية مقارنة باPصرف التقليدية لسنة ۲۰۰۷  

ا]IIصة الIIسوقIIية لIIلمصارف ا%سHIIمIIية مIIن حIIيث اOصIIول  ا]IIصة الIIسوقIIية م,إ مIIن حIIيث الIIتمويIIل ا]IIصة 

السوقية م. إ من حيث الودائع 

Source:Bank Negara Malaysia 2007/1 Bank Islamic ;2=Bank conventional 

a ت$زال ه$ناك إم$كان$ية ك$بيرة ل$تطوي$ر اã$دم$ات اP$صرف$ية ا8س$kم$ية، ح$يث أن ال$نظرة ا8ي$جاب$ية ال$سائ$دة ه$ي ج$ذب 

ال$عمkء خ$اص$ة غ$ير اPس$لم= ن$حو ال$صيرف$ة ا8س$kم$ية, وه$و أم$ر م$هم ~ن اP$صارف ا8س$kم$ية Y$كنها م$ن أن ت$تناف$س 

ب$شكل م$باش$ر م$ع ال$بنوك ال$تقليدي$ة _$ت ال$نظام اP$صرف$ي اP$زدوج م$ن أج$ل اaس$تحواذ ع$لى أك$بر ح$صة ف$ي ال$سوق 

وت$طوي$ر ق$درت$ها ال$تنافس$ية ال$تي ó$كنها م$ن ت$لبية اح$تياج$ات ع$مkئ$ها، ول$عبت اã$دم$ات اP$صرف$ية ا8س$kم$ية دورا 

ه$ام$ا ف$ي ال$صناع$ة اP$ال$ية ال$شام$لة m$ال$يزي$ا، ح$يث ف$ي ع$ام ۲۰۰۲ أط$لقت اò$كوم$ة اP$ال$يزي$ة أول ص$كوك إس$kم$ية ف$ي 

ال$عال$م وال$تي اس$تقطبت ع$دي$د اPس$تثمري$ن وح$ال$يا ه$ناك أح$د عش$ر ب$نك ذات م$لكية مح$لية وس$تة ب$نوك ذات م$لكية 

أجنبية في النظام اPصرفي ا8سkمي اPاليزي، وهو ما يوضحه اoدول رقم (٥).  

! ! !
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 جدول رقم (۰۱): يظهر قائمة البنوك ا%سHمية في ماليزيا:  

ó$كنت اã$دم$ات اP$صرف$ية ا8س$kم$ية ال$يوم م$ن _$قيق ال$تكام$ل م$ع ال$نظام اP$ال$ي ال$تقليدي ف$ي اaق$تصاد اP$ال$يزي ال$ذي 

أثبت مرة أخرى للعالم ¥احه و¥اعته في تبني نظام مزدوج.  

ت$$كشف التفس$$يرات أع$$kه ع$$لى أن اP$$نتجات واã$$دم$$ات اP$$قدم$$ة م$$ن ق$$بل ال$$نظام اP$$صرف$$ي ا8س$$kم$$ي اج$$تذب$$ت 

اP$ودع$= وال$عمkء واPس$تثمري$ن وغ$يره$م، وب$ال$تال$ي ت$زاي$د م$نتجات ج$دي$دة ل$لبنوك ي$عطي اPس$تخدم$= ب$دي$a kخ$تيار 

اã$دم$ات ال$تي ت$قدم$ها اP$صارف ا8س$kم$ية وه$ذا Y$كن رب$طه ب$الس$ياس$ة اP$صرف$ية ال$تي ق$ام$تها ح$كوم$ة م$ال$يزي$ا ل$زي$ادة 

مساهمة القطاع اPالي ا8سkمي.  

نوع الملكیة الاسم الرقم

محلي Affin Islamic Bank Berhad ١

محلي Allaince Islamic Bank Berhad ٢

محلي AmIslamic Bank Berhad ٣

محلي Bank Islam Malaysia Berhad ٤

محلي Bank Muamalat Malaysia Berhad ٥

محلي CIMB Islamic Bank Berhad ٦

محلي EONCAP Islamic Bank Berhad ٧

محلي Hong Leong Islamic Bank Berhad ٨

محلي Maybank Islamic Berhad ٩

محلي Public Islamic Bank Berhad ١٠

محلي RHB Islamic Bank Berhad ١١

أجنبي  Al Rajhi Banking and Investment Corporation
(Malaysia ) Berhad

١٢

أجنبي Asian Finance Bank Berhad ١٣

أجنبي HSBC Amanah Malaysia Berhad ١٤

أجنبي Kuwait Finance House (Malaysia) Berhad ١٥

أجنبي Standard Chartered Saadiq Berhad ١٦

أجنبي OCBC Al-Amin Bank Berhad ١٧

,Source:Ching Wing Lo and Chee Seng Leow Islamic Banking in Malaysia: A Sustainable Growth of 
the Consumer Marketp٥٢٧,International Journal of Trade, Economics and Finance, Vol. 5, No. 6, 

December 2014
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وك$ما ه$و اò$ال ف$ي ب$لدان أخ$رى، واجه$ت ت$طوي$ر ال$تموي$ل ا8س$kم$ي ع$ددا م$ن ال$صعوب$ات وا≤$اط$ر ا≠$ددة ف$ي م$قارن$ة 

م$ع ال$تموي$ل ال$تقليدي: م$نها م$خاط$ر الس$يول$ة اله$يكلية ف$ي غ$ياب م$قرض اk$Pذ ا~خ$ير،ول$كن ك$ان$ت م$ال$يزي$ا ق$ادرة 

ع$لى م$واج$هة ه$ذه التح$دي$ات م$ع اله$دف اP$علن ل$تصبح "م$رك$زا "ل$لتموي$ل ا8س$kم$ي ال$عاP$ي،وت$لقى ل$ذل$ك تفس$ير 

الش$ري$عة ال$تي ت$عتبر أك$ثر م$رون$ة م$ن ت$لك ال$سائ$دة ف$ي الش$رق ا~وس$ط، ح$يث ال$قدرة ع$ل إظ$هار ا8ب$داع أك$ثر ف$ي 

خلق أدوات مالية مkئمة ومتوافقة من خkل ا8طار التنظيمي والتشريعي الذي انتهجته اòكومة اPاليزية.  

-۲ مIكانIة الIتمويIل ا%سHIمIي فIي مIالIيزيIا: وال$يوم وب$عد ح$وال$ي ۳۳ س$نة م$نذ ان$طkق$ه ي$تمتع ال$تموي$ل ا8س$kم$ي 

m$$يزة ت$$نافس$$ية راس$$خة وم$$عترف ب$$ها وي$$نمو ف$$يظل م$$حيط ي$$تعزز ب$$اس$$تمرار ب$$ال$$بيئة ال$$تشغيلية وال$$تنظيم وا~ن$$ظمة 

ال$ضري$بية اP$وات$ية، وا~ه$م م$ن ذل$ك دع$م اò$كوم$ات اP$تعاق$بة، ف$على م$دى ال$سنوات اP$اض$ية ت$ضاع$ف حج$م ا~ص$ول 

اP$صرف$ية ا8س$kم$ية ف$ي م$ال$يزي$ا وت$وس$ع م$ن ۲۲۸ م$ليار رن$غت ن$هاي$ة دي$سمبر ۲۰۰۹ إل$ى ۳٥٥ م$ليار ف$ي ن$هاي$ة 

ديسمبر ۲۰۱٥ وهو ما يوضحه اoدول التالي:  

اIIåدول رقIIم (۰۲): تIIطور مجIIموع اOصIIول والIIودائIIع والIIقروض فIIي اIIVصارف ا%سHIIمIIية اIIVالIIيزيIIة لIIلفترة: 

 ۲۰۱٥- ۲۰۰۸

٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨

 ٥٢٦ ٣٤٧  ٤٥٥٤١١  ٤٢٦٤٣٠  ٣٦٧٦٨٦  ٣٢٠٥١٩  ٢٥٣٥١٦  ٢١٩٨٤٨  ١٨١٣٦٠
البنوك 
الإسلامیة 

٩ ٠٢١ الأصول  ٧٠٢٧  ٧٠٩٣  ٨٢٦٨  ٨١٣١  ٨٨٦٧  ٨٧٠٢  ٦٧٤٠
النوافذ 
الإسلامیة 

 ٥٣٥ ٣٦٨  ٤٦٢٤٣٨  ٤٣٣٥٢٣  ٣٧٥٩٥٤  ٣٢٨٦٤٩  ٢٦٢٣٨٢  ٢٢٨٥٥٠  ١٨٨٠٩٩
مجموع 
الأصول 

 ٣٩٩ ٣٢١  ٣٩٨ ٠٤١  ٣٤٥ ٨٨٩  ٣٠١ ٥٣٧  ٢٦١ ٥٤٢  ٢١١ ٨٣٧  ١٨١ ٨٧٧  ١٤٩ ٩٣٢
البنوك 
الإسلامیة 

٣ ٣٤٠ الودائع  ٢ ٦٣٩  ٣ ٠٥٨  ٤ ٩١٩  ٤ ٨٤٥  ٥ ١١٦  ٦ ٩٦٢  ٤ ٧٧٠
النوافذ 
الإسلامیة 

 ٤٠٢ ٦٦١  ٤٠٠ ٦٨٠  ٣٤٨ ٩٤٧  ٣٠٦ ٤٥٧  ٢٦٦ ٣٨٧  ٢١٦ ٩٥٣  ١٨٨ ٨٣٩  ١٥٤ ٧٠٢
مجموع 
الودائع 

 ٣٨٣ ٤٩٤  ٣٢٩ ٦٤٣  ٢٧٧ ٤٩١  ٢٢٧ ٦٥٥  ١٩٠ ٩٣٨  ١٥٤ ٠٦٦  ١٢٨ ٢٠٧  ٩٩ ٨٥٧
البنوك 
الإسلامیة 
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Source: Bank Negara Malaysia, Monthly Statistical Bulletin, Malaysia, Dec 2015.  

 : ۳۱-عوامل ¶اح الصيرفة ا%سHمية في ماليزيا

ك$ما اس$تمر دخ$ل اP$صارف ا8س$kم$ية ف$ي م$ال$يزي$ا ب$اaرت$فاع ح$يث ب$لغ ٦,٥۰۳۹ م$ليون رن$غت ف$ي ع$ام ۲۰۱٥ 

(م$قارن$ة ب ۷,۱۸۱۰ م$ليون رن$غت ع$ام ۲۰۰۸، إa أن$ه شه$د ان$خفاض$ا ط$فيفا ف$ي ۲۰۱۱ ح$يث ب$لغ ۹,۳۰۲٦ 

م$$ليون رن$$غت (م$$قارن$$ة ب ۸,۳۱۸٦ م$$ليون رن$$غت ف$$ي ۲۰۱۰) وت$$بعا ل$$ذل$$ك ان$$خفض ال$$عائ$$د ع$$لى اP$$وج$$ودات 

وحقوق اPساهم= ب ۰.۳۰ و۲.۳٪ على التوالي كما يوضح الشكل (۲):  

الIIIشكل رقIIIم (۲): مIIIؤشIIIرات ربIIIحية اIIIVصارف ا%سHIIIمIIIية فIIIي مIIIالIIIيزيIIIا خHIIIل الIIIفترة اIIIVمتدة مIIIن سIIIنة 

 ۲۰۰۸-۲۰۱٥

 Õ
اIVصدر: م$ن إع$داد ال$باح$ث= اب$تسام س$اع$د، راب$ح خ$ون$ي، `$رب$ة اP$صرف$ية ا8س$kم$ية ف$ي م$ال$يزي$ا –ت$قييم أداء اP$صارف ا8س$kم$ية ل$لفترة ۲۰۰۸-۲۰۱٥، 

مجلة العلوم ا8نسانية واaجتماعية، العدد ۳۰ سبتمبر ۲۰۱۷، باaعتماد على بيانات مجمعة من التقارير السنوية للبنك اPركزي اPاليزي.  

ف$$على مس$$توى ال$$نظام اP$$صرف$$ي، ان$$خفض ك$$ل م$$ن ال$$عائ$$د ع$$لى ا~ص$$ول (ROA) وال$$عائ$$د ع$$لى ح$$قوق اP$$لكية 

(ROE) ب$شكل ك$بير س$نة ۲۰۰۹ بس$بب ان$خفاض ال$دخ$ل م$ن ال$فوائ$د ال$ذي ت$أث$ر ب$تبعات ا~زم$ة ال$عاP$ية ۲۰۰۸. 

ف$ي ح$= ع$رف$ت اP$صارف ا8س$kم$ية ارت$فاع$ا م$لحوظ$ا ف$ي ك$k اP$ؤش$ري$ن ف$ي ن$فس ال$سنة (ب ۰.۳۰ و۱.۰٥٪) ع$لى 

التوالي، ويعود اaنخفاض سنة ۲۰۱۱ إلى انخفاض الدخل مقارنة بالزيادة الكبيرة في ا~صول.  

 ٩٧٤  ٥٣٢  ٤٢٨  ٣٩٧  ٤٤٦  ٥٠٨  ٦٥٩  ٥٧٤
النوافذ 
الإسلامیة 

القروض

 ٣٨٤ ٤٦٨  ٣٣٠ ١٧٤  ٢٧٧ ٩٢٠  ٢٢٨ ٠٥٢  ١٩١ ٣٨٤  ١٥٤ ٥٧٥  ١٢٨ ٨٦٦  ١٠٠ ٤٣٢
مجموع 
القروض 

١ ابتسام ساعد، رابح خوني، تجربة ا'صرفية ا0س]مية في ماليزيا –تقييم أداء ا'صارف ا0س]مية للفترة ٢٠١٥-٢٠٠٨، مجلة 

العلوم ا0نسانية وا\جتماعية، العدد ٣٠ سبتمبر ٢٠١٧
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ك$ما سج$لت نس$بة ال$قروض اP$تعثرة ف$ي اP$صارف ا8س$kم$ية م$توس$طا ق$دره ۱.٥٪ ح$يث ان$خفضت م$ن ۲.۳٪ ف$ي 

ع$ام ۲۰۰۸ إل$ى ۰.۹٪ (م$قارن$ة ب ۲.۱٪ ف$ي ال$نظام اP$صرف$ي) ف$ي ن$هاي$ة ع$ام ۲۰۱٥ ب$اP$وازات م$ع ذل$ك سج$لت 

نس$$بة ت$$غطية خ$$سائ$$ر ال$$قروض (ال$$تموي$$ل) م$$عدaت ع$$ال$$ية ب$$لغت أك$$ثر م$$ن ۱۰۰٪ ف$$ي اP$$توس$$ط. وي$$عكس ذل$$ك 

ا8دارة الفعالة للمخاطر واãاصة باòفاظ على مستويات مناسبة لتغطية خسائر القروض.  

م$ن ج$ان$ب آخ$ر ó$كنت اP$صارف ا8س$kم$ية م$ن إدارة وال$تحكم ف$ي ت$كال$يفها ب$صورة أف$ضل م$ن ال$بنوك ال$تقليدي$ة 

ح$يث ب$لغ م$توس$ط نس$بة ال$تكلفة إل$ى إي$رادات ال$تموي$ل ۲٥.۳۱٪ ف$قط م$قارن$ة ب ٤٥.٥۳٪ (نس$بة ال$تكلفة إل$ى 

إي$$رادات ال$$فوائ$$د) ف$$ي ال$$بنوك ال$$تقليدي$$ة وع$$موم$$ا ن$$kح$$ظ أن ه$$ذه النس$$بة ت$$أخ$$ذ ت$$قري$$با ن$$فس اa`$$اه خ$$kل ف$$ترة 

التح$ليل ذل$ك أن ت$كال$يف اP$صارف ا8س$kم$ية ت$تأث$ر ب$ال$تغيرات ف$ي ت$كال$يف ال$فائ$دة، ف$وج$ود ق$اع$دة ك$بيرة ل$لعمkء 

غ$ير اPس$لم= واس$تخدام ا~دوات اP$ال$ية ال$تي _$اك$ي ا~دوات ال$تقليدي$ة م$ن ق$بل اP$صارف ا8س$kم$ية يخ$لق ارت$باط$ا 

واس$عا ب$= ال$نظام$=، ©$ا ي$جعل ال$تفضيل ب$ينهما ©$كننا ó$ام$ا وخ$اص$ة م$ن ق$بل ال$عمkء غ$ير مس$لم= وه$ذا ي$عني أن$ه 

ع$ندم$ا ت$تغير أس$عار ال$فائ$دة ف$ي ال$نظم ال$تقليدي$ة، ي$جب أن ت$تغير ال$عوائ$د ع$لى ال$ودائ$ع ف$ي ال$نظام اP$صرف$ي ا8س$kم$ي 

كذلك.  

 ~ن$ه ف$ي ح$ال$ة ع$دم وج$ود ت$غييرات ©$اث$لة ف$ي ال$عائ$د ع$لى ال$ودائ$ع اP$صرف$ية ا8س$kم$ية ف$إن ف$رص$ة ال$ترج$يح س$تكون ف$ي 

ص$ال$ح ال$نظام ال$تقليدي، وب$ال$تال$ي ف$ال$نتائ$ج اP$ترت$بة ع$لى _$رك$ات أس$عار ال$فائ$دة ال$تي ت$نطبق ع$لى ال$بنوك ال$تقليدي$ة، 

ت$نطبق ع$لى اP$صارف ا8س$kم$ية أي$ضا، أي ع$ندم$ا ت$تغير ت$كلفة ا~م$وال ف$ي ال$بنوك ال$تقليدي$ة، ف$إن ت$كلفة ا~م$وال 

للمصارف ا8سkمية أيضا يجب أن تتغير.  

خاÑة:  

رك$ز ه$ذا ال$بحث ع$لى ال$تعرض إل$ى التح$دي$ات ال$تي ت$عيق _$ول ال$بنوك ال$تقليدي$ة إل$ى ال$بنوك ا8س$kم$ية ف$ي اo$زائ$ر م$ع 

ا~خ$ذ ب$التج$رب$ة اP$ال$يزي$ة ف$ي م$جال ال$صيرف$ة ا8س$kم$ية وال$تي ت$عد إح$دى ال$تجارب ال$رائ$دة،وال$تي اس$تطاع$ت أن _$قق 

ق$فزة ه$ائ$لة م$ن ب$لد ف$قير ب$عد اس$تقkل$ه ع$ن ب$ري$طان$يا، إل$ى دول$ة ت$طمح أن ت$كون ف$ي م$صاف ال$دول اP$تقدم$ة ع$ام 

۲۰۲۰، وب$= أن ال$تموي$ل ا8س$kم$ي ف$ي م$ال$يزي$ا ل$قي دع$ما ح$كوم$يا م$نذ ب$داي$ات ه$ذه اaن$طkق$ة ووض$عت ا~ط$ر 

ال$قان$ون$ية وال$رق$اب$ية ال$داع$مة ل$ه ول$عل أب$رزه$ا ك$ان ف$ي س$نة ۲۰۱۳ ب$تعزي$ز ا8ط$ار ال$تنظيمي وال$رق$اب$ي ل$لصناع$ة اP$ال$ية 

ا8س$kم$ية ف$ي م$ال$يزي$ا ب$اع$تماد ق$ان$ون اã$دم$ات اP$ال$ية ا8س$kم$ية. ك$ما ب$= ال$بحث أن ال$بنوك ا8س$kم$ية ت$تناف$س م$ع 

ال$بنوك ال$تقليدي$ة ب$دa م$ن اP$ناف$سة ب$ينها ©$ا أدى إل$ى ال$ترك$يز ع$لى ال$بدائ$ل ا8س$kم$ية ل$لمنتجات ال$تقليدي$ة وإت$باع 
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اP$عاي$ير ال$تقليدي$ة ف$ي ت$سعير اP$نتج.وه$كذا، ف$إن ال$عائ$د ع$لى ال$ودائ$ع وت$كال$يف ال$تموي$ل ف$ي ال$بنوك ا8س$kم$ية 

ستكون ©اثلة للبنوك التقليدية، ونستخلص مجموعة من التحديات التي تعيق التحول إلى البنوك ا8سkمية. 

-ح$داث$ة التج$رب$ة وض$عف اã$برة ل$دى ال$بنوك ا8س$kم$ية م$قارن$ة ب$ال$بنوك ال$تقليدي$ة ف$ي اo$زائ$ر، ف$إذا ك$ان ظ$هور ال$بنوك 

ا8سkمية يعود إلى الربع ا~خير من القرن العشرين فان `ربة البنوك التقليدية óتد إلى عدة قرون.  

- غياب أطر تشريعية وقانونية لØدوات النقدية ا8سkمية بالنّظام النقدي اoزائري. 

- مح$دودي$ة اP$ؤس$سات اP$ال$ية ا8س$kم$ية ف$ي اo$زائ$ر م$ن ح$يث ع$دده$ا وحج$مها وان$تشاره$ا ف$ي اP$ناط$ق ال$داخ$لية 

للج$زائ$ر، إل$ى ج$ان$ب اف$تقاره$ا إل$ى ن$ظام تش$ري$عي وت$نظيمي وم$ؤس$سات وب$نية _$تية م$سان$دة وم$وارد بش$ري$ة م$ؤهّ$لة 

للعمل في هذه اPؤسسات. 

-اP$ناف$سة غ$ير اP$تكاف$ئة ال$تي ت$تعرض ل$ها ال$بنوك ا8س$kم$ية م$ن ال$بنوك ال$تقليدي$ة ف$ي اo$زائ$ر، فه$ده ا~خ$يرة ت$قوم 

m$مارس$ة ال$عمل اP$صرف$ي ال$رب$وي ف$ضk ع$ن ©$ارس$ة أس$ال$يب ال$نظام اP$صرف$ي ا8س$kم$ي، ح$يث ن$تيجة ل$kس$تقرار اP$ال$ي 

ال$ذي م$يز ال$بنوك ا8س$kم$ية ف$ي ظ$ل ا~زم$ة اP$ال$ية ال$عاP$ية، أدى ب$ال$عدي$د م$ن ال$بنوك ال$تقليدي$ة وaس$يما ال$عمkق$ة م$نها 

إلى فتح نوافذ للعمل اPصرفي ا8سkمي فيها.  

-ا~ص$$ل ف$$ي ال$$بنوك ا8س$$kم$$ية ه$$و ال$$توج$$ه ل$$لعمل ف$$ي م$$جال ال$$تموي$$ل ب$$اP$$ضارب$$ة واP$$شارك$$ة ف$$ي اPش$$روع$$ات 

اaس$تثماري$ة ب$دa م$ن ال$تموي$ل ب$نمط اP$راب$حة، ب$اع$تبار أن ه$ذا م$ا Y$يزه$ا ع$ن ال$بنوك ال$تقليدي$ة، ول$كن ب$ال$نظر إل$ى 

ال$واق$ع ¥$د أن ال$بنوك ا8س$kم$ية ون$تيجة ل$تأث$ره$ا ب$ال$بنوك ال$تقليدي$ة ا`ه$ت إل$ى ت$فضيل Ç$ط اP$راب$حة ع$لى ح$ساب Ç$ط 

اP$ضارب$ة واP$شارك$ة ب$ال$رغ$م أن ه$ذا ا~خ$ير أف$ضل ب$كثير م$ن وس$يلة اP$راب$حة، ف$هو يس$تند ع$لى م$بدأ اP$لكية وا8ن$تاج 

في ح= أن اPرابحة تقتصر على التمويل مقابل عائد وهذا يقترب من Çط التمويل الذي تتبعه البنوك التقليدية. 

-وج$ود ج$ل ال$بنوك ا8س$kم$ية ض$من ن$ظام م$صرف$ي رب$وي ف$ي اo$زائ$ر و_$ت إش$راف ب$نوك م$رك$زي$ة a ت$راع$ي ف$ي 

تعاملها طبيعة عمل البنوك ا8سkمية.  

 وف$ي م$ا ي$تعلق m$وق$ف ب$نك اo$زائ$ر ب$النس$بة ل$لمصرف$ية ا8س$kم$ية وال$تموي$ل ا8س$kم$ي وك$ل اã$دم$ات واP$نتجات 

ا8س$kم$ية، ف$ان ال$بنك وم$ند ص$دور ق$ان$ون Y a ۱۰-۹۰$ان$ع م$ن ان$طkق م$ثل ه$ذه اã$دم$ات ف$ي اo$زائ$ر س$واء ك$ان$ت 

م$ن ال$داخ$ل أو م$ن اã$ارج، ©$ا س$مح ب$دخ$ول ب$عض الش$رك$ات واP$ؤس$سات واP$صارف ا8س$kم$ية ال$تي تنش$ط ف$ي 
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اo$زائ$ر ف$ي اµون$ة ا~خ$يرة، أي أن التش$ري$ع اo$زائ$ري ي$سمح ب$عمل اP$صارف ا8س$kم$ية ع$لى ال$رغ$م م$ن ع$دم وج$ود 

 . ۱قانون خاص ينظم عمل هذه الهيئات اPالية

اقتراحات وتوصيات الباحث': 

ع$لى ص$ناع$ة ال$تموي$ل ا8س$kم$ي ج$دارة ال$قيام ب$اP$وازن$ة ب$= ع$قود اP$داي$نات وع$قود اP$شارك$ات وذل$ك ل$تحقيق •

روح م$قاص$د الش$ري$عة ف$ي ت$كوي$ن اæ$تمع اP$توازن، وت$داول ال$ثروة، وال$توزي$ع ال$عادل ل$لدخ$ل واس$تقرار ال$نظام 

اPالي.  

_$قيق اPس$تلزم$ات ال$واج$ب ت$وف$ره$ا ل$نجاح ال$نظام اP$ال$ي ا8س$kم$ي اP$نشود ك$اaل$تزام ب$ال$ضواب$ط الش$رع$ية ا~خ$kق$ية •

والسلوكية التي من شأنها التقليل من إشكالية ا≤اطر ا~خkقية ومخاطر عدم óاثل اPعلومات.  

ال$تأك$يد ع$لى أه$مية وج$ود م$ؤس$سات ق$ان$ون$ية وت$نظيمية تش$رف ع$ليها ال$دول$ة ل$تعزي$ز وت$قوي$ة اaل$تزام به$ذه •

الضوابط ©ا قد يسمح بتعزيز فرص اòصول على التمويل من قبل شرائح مختلفة من اæتمع.  

ال$تأك$يد ع$لى أه$مية ص$يغ اP$شارك$ات ف$ي ال$نظام اP$صرف$ي وض$رورة ت$بنيها م$ن ق$بل اP$ؤس$سات اP$ال$ية ا8س$kم$ية •

لقدرتها على تنظيم العkقة التعاقدية ب= ا~طراف اPشاركة في العملية التمويلية.  

ال$توس$ع وزي$ادة حج$م ن$شاط$ها ال$بنكي ا8س$kم$ي ع$ن ط$ري$ق م$ثk ت$رك$يز ن$شاط$ها ف$ي ص$يغة ال$تموي$ل ب$اP$شارك$ة •

واPضاربة بدa من صيغة اPرابحة، والعمل على تطوير ا~دوات اPالية اòالية وابتكار اoديد منها. 

ا~خ$ذ ب$التج$رب$ة اP$ال$يزي$ة ف$ي ت$طوي$ر ال$بحث ال$علمي ف$ي م$جال ال$تموي$ل واã$دم$ات اP$صرف$ية ا8س$kم$ية فنج$د •

ج$$ام$$عات ك$$ثيرة ت$$تناف$$س ع$$لى ت$$دري$$س اP$$صارف ا8س$$kم$$ية ك$$تخصص مس$$تقل و¥$$د ك$$ثير م$$ن ال$$طلبة غ$$ير 

اPس$لم= ي$درس$ون وي$بحثون ف$ي م$جال ال$صيرف$ة ا8س$kم$ية ب$ل أن ال$بنك اP$رك$زي اP$ال$يزي ق$ام ب$إن$شاء ج$ام$عة 

 . ۲خاصة متخصصة فقط بتدريس البنوك ا8سkمية وعمل شهادات ومعايير عاPية مثل: (سي سي بي) 

اaس$$تفادة م$$ن اò$$كوم$$ة اP$$ال$$يزي$$ة ال$$رائ$$دة ف$$ي م$$جال ال$$بنوك وال$$صكوك ا8س$$kم$$ية وال$$تي اس$$تقطبت ع$$دي$$د •

اPس$$تثمري$$ن وح$$ال$$يا ه$$ناك أح$$د عش$$ر ب$$نك ذات م$$لكية مح$$لية وس$$تة ب$$نوك ذات م$$لكية أج$$نبية ف$$ي ال$$نظام 

 اPصرفي ا8سkمي اPاليزي.

١ فطوم معمر، استراتيجية تطوير صناعة التمويل ا\س]مي في الجزائر، مجلة ا\قتصاد والتنمية البشرية، جامعة الجلفة،ص ٢٨٤
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