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تفعيل ودائع الوقف النقدي بالبنوك اIسDمية:  
مقترح لتمويل القطاع السياحي في اAملكة العربية السعودية 

أميرة السيد الجندي 
مدرس اIقتصاد – كلية التجارة – جامعة اIزهر 

اíلقة (۲)  

Äويل القطاع السياحي بودائع الوقف النقدي 

أو1: اòلية ا8قترحة لتمويل القطاع السياحي بودائع الوقف النقدي 
يتطلب Vويل القطاع السياحي بودائع الوقف النقدي بالبنوك ا{سÄمية عدة إجراءات أساسية: 

۱- ف"تح ح"ساب مس"تقل ل"لودي"عة ال"وق"فية ب"اس"م اw"هة أو ال"قطاع الس"ياح"ى اÖس"تهدف V"وي"له ل"دي ال"بنك ا{س"Äم"ى، 

مع ضرورة توفير ادارة مشتركة بå هيئة السياحة Çثلة عن الدولة والبنك ا{سÄمي. 

q -۲""دي""د اw""هات الس""ياح""ية اÖس""تهدف""ة ب""ال""تموي""ل ال""وق""فى، م""ع ض""رورة ال""تاك""د م""ن إل""تزام ال""قطاع اÖس""تهدف 

بالضوابط ا{سÄمية فى التشغيل. 

۳- ق""يام ال""بنك ا{س""Äم""ى بح""مÄت دع""ائ""ية nش""د اzم""وال ال""وق""فية س""واء م""ن اzف""راد، اÖ""نظمات اn""كوم""ية وغ""ير 

اn"كوم"ية، ل"تموي"ل ال"قطاع"ات الس"ياح"ية اÖس"تهدف"ة، وذل"ك ب"عد ق"يام ال"بنك ا{س"Äم"ي بح"ملة دع"ائ"ية لنش"ر ال"وع"ي 

ف""ي اµ""تمع ب""أه""مية اس""تثمار أم""وال اzوق""اف ف""ي مش""روع""ات الس""ياح""ة وال""فندق""ة، ودوره""ا ا.ج""تماع""ي ا.ق""تصادي 

والتنموي. 

¶ج"رد •"ميع ال"بنوك ا{س"Äم"ية zم"وال ال"وق"ف ال"نقدي م"ن اÖ"صادر ا "تلفة ل"لتموي"ل (اzف"راد - اÖ"نظمات اn"كوم"ية 

 :Àكومية)، يتم دعم القطاع السياحي بأحد طريقيnوغير ا

۱- ال"صورة اzول"ى ال"دع"م اÖ"باش"ر ب"أم"وال ال"وق"ف ال"نقدي ل"تطوي"ر ال"قطاع الس"ياح"ي م"ن خ"Äل ب"ناء ال"فنادق وذل"ك ب"عد 

خصم البنك ا{سÄمي مصاريف إدارية نظير التمويل. 

وي""جب ا{ش""ارة إل""ي أن أن""ه ي""دخ""ل ض""من ال""تموي""ل اÖ""باش""ر ص""يغة ال""قرض اn""سن، وف""يها ي""تم V""وي""ل اÖش""روع""ات 

الس"ياح"ية م"ن خ"Äل إن"شاء ال"بنك ا{س"Äم"ي ص"ندوق ل"لقروض اn"سنة، ي"قوم بتج"ميع ال"وق"ف ال"نقدي ع"ن ط"ري"ق 

إص"دار ش"هادات ق"رض ح"سن، ث"م ت"قوم م"ؤس"سة ال"وق"ف ب"تفوي"ض ال"بنك ا{س"Äم"ى ب"إق"راض اÖش"روع"ات ال"صغيرة 
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واÖ"توس"طة ال"عام"لة ف"ي اµ"ال الس"ياح"ي، وم"ا أن ي"تم V"وي"ل اÖش"روع وq"قيقه ع"ائ"د ي"تم إع"ادة ا.س"تثمار ف"ي مش"روع"ات 

اجتماعية أخرى، وهكذا تتحقق ا.ستمرارية اÖرجوة من الوقف النقدي. 

ال"صورة ال"ثان"ية: ال"دع"م غ"ير اÖ"باش"ر ل"لقطاع الس"ياح"ي اÖس"تهدف ع"ن ط"ري"ق اس"تثمار أم"وال ال"وق"ف ال"نقدي ط"بقا 

ل"صيغ ال"تموي"ل ا{س"Äم"ي وت"وج"ه ال"عوائ"د اÖ"تحققة م"ن ا.س"تثمار ل"دع"م ال"قطاع الس"ياح"ي، وي"تم ا.س"تثمار ط"بقا 

zربع طرق:  

أ - ا1ستثمار في صيغ منخفضة اûاطرة: 
ت"عد ص"يغة اÖ"راب"حة م"ن أك"ثر ال"صيغ ا.س"Äم"ية اس"تخدام"اً م"ن ق"بل ال"بنوك ا{س"Äم"ية ن"ظراً {ن"خفاض ا "اط"ر اÖ"قترن"ة 

ب"اس"تخدام"ها، ل"ذا û"كن اس"تخدام"ها م"ن ق"بل ال"بنك ا{س"Äم"ي ف"ي اس"تثمار ودائ"ع ال"وق"ف ال"نقدى ل"دي"ه، م"ع ض"رورة 

إلتزام البنك بتطبيق اÖعايير التالية: 

- إذا ك"ان ال"بنك ا{س"Äم"ي ف"ى اÖ"راح"ل اzول"ى ل"تكوي"ن ودائ"ع وق"ف ن"قدي، ف"إن"ه ي"جب ان ي"حفتظ ٥۰٪ م"ن إج"مال"ي 

ح"صيلة ال"ودائ"ع ال"وق"فية ل"ضمان إس"تمراي"ة ال"وق"ف، ويس"تثمر ۳۰٪ م"ن إج"مال"ي ال"ودائ"ع ف"ى ح"ساب اÖ"راب"حة م"نخفضة 

ا اطر. 

- ي"تم ت"وزي"ع ال"عوائ"د اÖ"تحققة م"ن ا.س"تثمار ط"بقاً ل"صيغة اÖ"راب"حة ك"ال"تال"ي ۷۰٪ ت"وج"ه ل"دع"م ال"قطاع الس"ياح"ي 

اÖس"تهدف،۲۰٪ ت"ضاف  "صصات إح"تياط"ات رأس اÖ"ال ب"صندوق ودائ"ع ال"وق"ف ال"نقدي ب"ال"بنك ا{س"Äم"ي، ٪۲۰ 

يحصل عليها البنك ا{سÄمي نظير ا{دارة. 

ب - ا1ستثمار في صيغ مرتفعة اûاطر 
ي""تم اس""تثمار ۲۰ ٪ م""ن أم""وال ودائ""ع ال""وق""ف ال""نقدي ط""بقاً ل""صيغ م""رت""فعة ا ""اط""ر ك""اÖ""شارك""ة واÖ""ضارب""ة، ح""يث 

ي""وج""ه۱۰٪ ل""لمشارك""ة و۱۰٪ ل""لمضارب""ة وف""ي ت""لك اn""ال""ة ي""عتبر ال""بنك ا{س""Äم""ي رب اÖ""ال وû""نح اÖ""ضارب أو 

اÖش"روع ال"تاب"ع ل"ه رأس اÖ"ال ل"فترة مح"ددة م"ع م"شارك"ة ال"طرف"å ف"ي ال"رب"ح واâ"سارة بنس"ب مح"ددة ي"تم ا.ت"فاق 

مس"بقاً ب"شأن"ها، ف"فى ح"ال"ة ت"كبد اâ"سائ"ر يتح"مل ال"بنك ا{س"Äم"ي ل"لخسارة ويخس"ر اÖ"ضارب ال"وق"ت واwه"د ف"قط. 

أما في حال qقق أرباح توزع بå البنك ا{سÄمي واÖضارب طبقاً للنسب اÖتفق عليها. 

وي"قوم ال"بنك ا{س"Äم"ي ب"تقسم ال"عائ"د اÖ"تحقق م"ن رب"ح اÖ"ضارب"ة ۷۰٪ ل"لقطاع الس"ياح"ي اÖس"تهدف V"وي"له، ٪۲۰ 

ل"صندوق ك"اح"تياط"ي Ö"واج"هة أى م"خاط"ر م"حتلمة، و۱۰٪ ل"لبنك ن"ظير ا{دارة. ون"فس اÖ"عاي"ير ال"ساب"قة ت"طبق ف"ي 

حال إستخدام البنك لصيغة اÖشاركة. 
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ج - السندات الوقفية  
ت"قوم ف"كرة ال"سندات ال"وق"فية اÖ"قترح ت"طبيقها ب"ال"بنوك ا{س"Äم"ية، ع"لي ق"يام ال"بنك ا{س"Äم"ي ب"ال"تعاون م"ع ه"يئة 

تنش"يط ودع"م الس"ياح"ة بتح"دي"د مش"روع س"ياح"ي ي"دخ"ل ض"من أنش"طة الس"ياح"ة اÄ"nل ل"دع"مه ب"تموي"ل ال"وق"ف 

ال"نقدى، وq"دي"د حج"م ال"تموي"ل ال"Äزم ل"ه، وأخ"ذ ا{ذن وال"ترخ"يص م"ن ج"هة ا.خ"تصاص، ث"م إص"دار س"ندات ب"قيم 

إس"مية م"ناس"بة وط"رح"ها ل"dك"تتاب ال"عام، ب"عد ت"عري"ف ال"ناس ب"اÖش"روع اÖ"راد إن"شاؤه ع"ن ط"ري"ق وس"ائ"ل ا.ع"Äم، 

وإع""طاء ف""كرة ع""ن اÖش""روع وأه""داف""ه وط""ري""قة ا.ك""تتاب ف""يه ع""ن ط""ري""ق ال""بنك ا{س""Äم""ي، وب""عد ج""مع ح""صيلة 

 :åسلوبz ًستهدفة طبقاÖشروعات السياحية اÖمى بتمويل اÄالصكوك، يلجأ البنك ا{س

- ي""قوم ال""بنك ا{س""Äم""ي ب""إس""تثمار ح""صيلة ا.ك""تتاب ف""ي ال""صكوك ال""وق""فية ب""صيغ ا.س""تثمارات ال""تي ت""تفق م""ع 

أح"كام الش"ري"عة ا{س"Äم"ية م"ثل اÖ"ضارب"ة واÖ"شارك"ة وا{ج"ارة وا.س"تصناع والس"لم وال"بيوع اÖ"ؤج"لة وغ"يره"ا م"ن ص"يغ 

ا.س"تثمارات وي"وج"ه ع"ائ"د ا.س"ثمار Ö"واج"هة اÖ"تطلبات ال"تموي"لية ل"لقطاع الس"ياح"ي اÖس"تهدف V"وي"له، ب"حيث ي"بقي 

رأس مال الوقف محفوظاً من ا.ستهÄك والتÄشي. 

-  أو ي"قوم ال"بنك ا{س"Äم"ي بتقس"يم ح"صيلة ا.ك"تتاب ف"ي ال"صكوك ال"وق"فية إل"ى ج"زءي"ن: ج"زء يُس"تثمر ب"صيغ 

ا.س"تثمارات ال"سال"فة ال"ذك"ر ف"ي ال"طري"قة اzول"ى ل"تأم"å وض"مان اس"تمراري"ة أم"وال ال"وق"ف، واw"زء اzخ"ر ي"وج"ه ل"تموي"ل 

ا.ستثمارات السياحية. 

د - اjسهم الوقفية: 
û"كن اس"تثمار ج"زء م"عå م"ن ت"برع"ات ال"وق"ف ال"نقدي ف"ي م"حفظة أس"هم وق"فية إس"Äم"ية ل"ضمان اس"تدام"ة أم"وال 

ال"وق"ف ال"نقدي"ة، وû"كن اس"تثمار ال"عائ"دات م"ن ا.س"تثمار ف"ي اzس"هم ال"وق"فية ف"ي V"وي"ل م"شاري"ع ال"بنية اzس"اس"ية 

للمشروعات السياحية، وتتم طريقة إصدار اzسهم الوقفية طبقا للخطوات التالية: 

- ي"قوم ال"بنك ا{س"Äم"ي ب"دور اÖ"وص"ى، ث"م ي"قوم ب"إص"دار أس"هم وق"فية ب"قيم مح"ددة ل"تموي"ل م"شاري"ع س"ياح"ية م"عينة 

( ب"ناء ف"نادق ج"دي"دة، أو ت"طوي"ر ال"قائ"مة، أو ل"تموي"ل ال"برام"ج ت"درب"يبة ل"رف"ع ك"فاءة ال"عام"لå ب"ال"قطاع … إل"خ ) ث"م 

ت"طرح ت"لك اzس"هم ل"Äك"تتاب ال"عام، وû"كن ل"لمساه"مå ب"عد ذل"ك ش"راء أس"هم ال"وق"ف وف"قا ل"قدرت"هم ع"لى q"مل 

ال"تكال"يف،و ف"ي اÖ"قاب"ل ي"حصل اÖ"ساه"مون ع"لى ش"هادة ال"وق"ف ال"نقدي ك"دل"يل ع"لى ش"راء أس"هم ال"وق"ف ¶"بلغ مح"دد 

ف"ي اÖش"روع اÖ"ذك"ور، ي"تم إدارة واس"تثمار م"بال"غ اzس"هم اÖ"تحصلة م"ن ق"بل ال"بنك إس"Äم"ى ل"لقيام ب"تلك اÖ"همة، ث"م 

يوجه العائد اÖتحقق من تلك ا.ستثمارات إلى اÖستفيدين. 
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ثانياً: التنبؤ باòثار ا8توقعة من التمويل بالوقف النقدي على القطاع السياحة با8ملكة العربية السعودية 

û"كننا ال"تنبؤ ب"أث"ر V"وي"ل ق"طاع الس"ياح"ة ب"ودائ"ع ال"وق"ف ال"نقدي اع"تماد ع"لى ح"ساب م"ضاع"ف ا.ن"تاج، ال"قيمة 

اÖ"ضاف"ة، وم"ضاع"ف ال"عمال"ة م"ن خ"Äل اس"تخدام ج"دول اÖ"دخ"Äت وا "رج"ات ال"سعودي ال"ذي ي"صنف إل"ي ت"سعة 

ق"طاع"ات رئيس"ية: ال"زراع"ة، ال"تعدي"ن واë"اج"ر، ال"تصنيع، اÖ"راف"ق، ال"بناء، •"ارة اw"ملة واÖ"طاع"م، ال"نقل، التخ"زي"ن 

وا.تصا.ت، التمويل وخدمات التأمå، وغيرها من اâدمات. 

واع"تمدت ب"يان"ات ال"دراس"ة ع"لي ب"يان"ات م"وق"ع م"نظمة ال"تعاون وال"تنمية ا.ق"تصادي (OECD)، ووزارة ا.ق"تصاد 

 ،(SAMA) وم"ؤس"سة ال"نقد ال"عرب"ي ال"سعودي ،(GSTAT) علوم"ات"Öوالتخ"طيط، واله"يئة ال"عام"ة ل"»ح"صاء وا

ويوضح اÖلحق رقم (۱) اÖنهجية اÖتبعة nساب مضاعفات القطاع السياحي. 

و ي"وض"ح ال"شكل (٥) ن"تيجة ت"طبيق م"نهجية اÖ"دخ"Äت وا "رج"ات ف"ى ال"قطاع الس"ياح"ي ال"سعودي © ح"ساب"ها ف"ي 

ضوء بيانات اÖلحق (۱). 
شكل رقم (٥) مضاعف الناΩ والقيمة اÖضافة ومضاعف العمالة 

ي"وض"ح اw"دول أن م"ضاع"ف ا{ن"تاج ن"تيجة زي"ادة ا.س"تثمار ف"ي ق"طاع الس"ياح"ة ه"و ح"وال"ي (۱.٥)، وم"ضاع"ف 

ال"قيمة اÖ"ضاف"ة (۱.٤)، ب"ا{ض"اف"ة إل"ى م"ضاغ"ف ال"تشغيل ف"ي ال"قطاع الس"ياح"ي ۱.٤ وظ"يفة ج"دي"دة ف"ي اÖ"توس"ط 

لكل مليون ريال سعودي © إنفاقه على قطاع السياحة في اÖملكة العربية السعودية. 

وم"ن خ"Äل ا.ع"تماد ع"لى ت"لك اÖ"ضاع"فات س"يتم ب"ناء ث"Äث I"اذج ت"نبؤي"ة ل"دراس"ة أث"ر ت"وف"ير ال"ودائ"ع ال"وق"فية ف"ى دع"م 

القطاع السياحي فى اÖملكة العربية السعودية. 
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ت"فترض ت"لك الس"يناري"نوه"ات أن ص"ندوق ال"وق"ف ال"نقدى ب"ال"بنك ا{س"Äم"ي ي"وف"ر ل"لقطاع الس"ياح"ي V"وي"ل م"قداره 

(۱۰۰،۱٥۰، ۲۰۰ ب""ليون ري""ال ) خ""Äل أرب""ع س""نوات (۲۰۱۷- ۲۰۲۰) وع""ند ت""وزي""ع ال""ودائ""ع ال""وق""فية ع""لى 

ا.س"تثمارات الس"ياح"ية ي"جب ع"لى ال"بنك ا{س"Äم"ي م"راع"اة •"نب ال"ضغوط التضخ"مية، واn"د م"ن ال"تحوي"Äت، 

ومكافحة التسرب اëتمل. 

ف"طبقا للس"يناري"و رق"م (۱)ع"ند ت"وزي"ع۱۰۰ ب"ليون ري"ال ع"لى اzرب"ع س"نوات ب"حيث يس"تثمر ف"ي ال"عام ال"واح"د ۲٥ 

ب"ليون ري"ال س"نوي"اً ف"إن"ه ي"توق"ع ت"زداد ال"قيمة اÖ"ضاف"ة ال"ناج"مة ع"ن ا.س"تثمار ب"حوال"ي ۳۷.٥ ب"ليون ري"ال ف"ي ال"عام اzول 

مع التوقع بإرتفاع تلك النسبة إلي ٦٦.۸ بليون ريال بنهاية العام الرابع. 

ك"ذل"ك ي"توق"ع أن ي"زادد نس"بة م"ساه"مة ال"قطاع ال"سعودى ف"ي ال"ناΩ ال"قوم"ي ا{ج"مال"ي م"ن ٤.۸ ٪ ف"ي ن"هاي"ة ال"عام 

اzول من التمويل إلي ۷.٦٪ بنهاية العام الرابع. 
شكل رقم (٦) القيمة اÖضافة ومعدل مساهمة قطاع السياحة في الناΩ القومي اÖتوقعة من ا.ستثمار بودائع الوقف النقدي 

 Ã  
اÖصدر: © حسابها من قبل الباحثة  

وط"بقا ل"لسنياري"و ال"ثان"ي ن"فترض زي"ادة ال"تموي"ل ب"ال"وق"ف ال"نقدي خ"Äل ا.رب"ع س"نوات (۲۰۱۷-۲۰۲۰) إل"ي۱٥۰ 

ب"ليون دو.ر ت"وزع ع"لي أرب"ع س"نوات ب"حيث يس"تثمر س"نوي"اً ۳۷ ب"ليون ري"ال س"عودي ف"أن"نا ø"د زي"ادة م"عدل ال"قيمة 

اÖ"ضاف"ة ل٥۲.٥ ب"ليون ري"ال ث"م ت"زادد ل"تصل إل"ي۱۰۰ ب"ليون ري"ال ف"ى ن"هاي"ة ع"ام ۲۰۲۰.وت"زادد م"ساه"مةال"قطاع 

الس"ياح"ي ف"ى ال"ناΩ ال"قوم"ي م"ن ٥۰٤٪ ع"ام ۲۰۱۷ إل"ي ۷.۸٪ ع"ام ۲۰۲۰. وذل"ك ك"ما ه"وم"وض"ح ب"ال"شكل رق"م 

  (۲)
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شكل رقم (۲) القيمة اÖضافة ومعدل مساهمة قطاع السياحة في الناΩ القومي اÖتوقعة من ا.ستثمار بودائع الوقف النقدي 

 Ã
اÖصدر: إعداد الباحثة 

أم"ا ال"سنياري"و ال"ثال"ث ف"يعتمد ع"لي زي"ادة ال"توج"ه ب"إس"ثتمار ج"زء أك"بر م"ن ال"ودائ"ع ال"وق"فية ل۲۰۰ ب"ليون دو.ر ت"قسم 

ل ٥۰ ب"ليون دو.ر س"نوي"اً Ö"دة أرب"ع س"نوات ف"أن"نا ن"توق"ع ح"دوث زي"ادة م"ضاع"فة ف"ى ال"قيمة اÖ"ضاف"ة ل"لقطاع الس"ياح"ي 

ف""ي ال""عام اzول ت""صل ل۷۰٪ ث""م ت""زادد ل""تصل إل""ي۱۳۳.۷٥ ب""ليون ري""ال ب""نهاي""ة ۲۰۲۰ وي""زادد م""ساه""مة ال""قطاع 

السياحي فى الناΩ القومي ا{جمالي من ٦.۱ ٪ إلي ۸.۳٪ بنهاية عام ۲۰۲۰ وذلك طبقاً للشكل رقم (۳)  
شكل رقم (۲) القيمة اÖضافة ومعدل مساهمة قطاع السياحة في الناΩ القومي اÖتوقعة من ا.ستثمار بودائع الوقف النقدي 

 Ã
اÖصدر: من إعداد الباحثة 

وب"عد إس"تعراض الس"يناري"وه"ات اë"تملة م"ن زي"ادة ا.س"تثمار ف"ى ال"قطاع الس"ياح"ي ب"اÖ"ملكة ال"عرب"ية ال"سعودي"ة ط"بقاً 

ل"Õل"ية اÖ"قترح"ة ب"ال"تموي"ل ع"ن ط"ري"ق ال"ودائ"ع ال"وق"فية ب"ال"بنك ا{س"Äم"ى ك"ان zب"د ف"ى ال"نهاي"ة م"ن م"قارن"ة ال"نتائ"ج ال"تي © 
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اn"صول ع"ليها م"ن خ"Äل ال"بحث ب"ال"نتائ"ج اÖس"تهدف q"قيقها ف"ى اâ"طة ال"قوم"ية ب"اÖ"ملكة ال"عرب"ية ال"سعودي"ة وذل"ك 

كما هو موضح باwدول رقم (۱)  
جدول رقم (۲) مقارنة نتائج التنبؤ باâطة القومية للقطاع السياحي باÖملكة العربية السعودية 

 Ã
وي"تضح م"ن اw"دول أن ال"سنياري"وه"ات اÖ"قترح"ة ل"توف"ير ال"تموي"ل ب"ال"وق"ف ال"نقدي q"قق م"ؤش"رات أداء أف"ضل ل"لقطاع 

ت"فوق اÖ"ؤش"رات اÖس"تهدف"ة م"ن ال"طرق ال"تقليدي"ة ل"لتموي"ل وذل"ك بس"بب ال"طبيعة اÖ"ميزة ل"ودائ"ع ال"وق"ف ال"نقدى 

وخاصة إذا توافرات ا.دارة الكفؤ، ووجود آليات متنوعة للتمويل تتÄءم مع طبيعة القطاع السياحي. 

 خاÄة 

V"ثل ودائ"ع ال"وق"ف ال"نقدي م"فهوم ج"دي"د ف"ي ال"تموي"ل ا{س"Äم"ي، وي"جب ب"ذل ك"ل اw"هود م"ن ق"بل ال"باح"ثå واâ"براء 

ف"ي ال"تموي"ل ا{س"Äم"ي ل"تطوي"ره إل"ى م"كان"ة ع"ال"ية ب"å ال"قطاع"ات ا.ق"تصادي"ة ا{س"Äم"ية. ف"ودائ"ع ال"وق"ف ال"نقدي أداة 

V"وي"ل ت"تصف ب"اÖ"رون"ة وا.س"تمراري"ة اذا © إس"تخدام"ها وف"ق أط"ر ع"لمية واض"حة ل"تÄءم ح"اج"ات ال"قطاع ال"ذى V"ول"ه، 

و.ي"نبغي م"عام"لة ودائ"ع ال"وق"ف ال"نقدي ك"ال"تزام ع"لى اÖ"صارف ا{س"Äم"ية، اع"تبار اÖ"ان"حå دائ"نz åن"هم . ي"توق"عون 

اnصول على أي عوائد من qقيق اzرباح. 

ع"لى اÖ"صارف ا{س"Äم"ية ت"كثيف ج"هوده"ا ل"تشجيع اÖ"زي"د م"ن ال"ناس اzث"ري"اء ع"لى اÖ"ساه"مة ب"شكل أك"بر ف"ي أم"وال 

اzوق"اف، وه"ذا س"يزي"د م"ن اzم"وال اÖ"تاح"ة، ل"تموي"ل ا.ح"تياج"ات ال"تموي"ليلة ل"كاف"ة ق"طاع"ات اµ"تمع دون إح"داث أى 

ضغوط على اÖيزانية العامة للدولة. 

ملحق رقم (۱) توضيح اÖنهجية اÖتبعة nساب مضاعف ا.نتاج ومضاعف القيمة اÖضافة ومضاعف العمالة: 
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تتم حسابات اÖضاعف على أربع خطوات كالتالي: 

۱- تكوين جدول مخرجات ومدخÄت قطاع السياحة طبقاً للمعادلة: 

Xi = ai۱X۱+ ai۲X۲ + ….+ aijXj + FDi 
جدول رقم (۱) جدول اÖدخÄت وا رجات القطاع السياحي في اÖملكة العربية السعودية لعام ۲۰۱٥  

اzرقام باÖليون ريال سعودي  

Source: Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 

 å"ت وا "رج"ات ال"سعودي ل"عام ۲۰۱٥ ح"يث ي"تال"ف م"ن ج"زي"ن دي"ها ج"زئÄ"دخ"Öدول رق"م (۱) ج"دول ا"wي"وض"ح ا

اÖ"دخ"Äت وا "رج"ات، ي"وض"ح اw"ان"ب ال"رأس"ي للج"دول ت"دف"ق اÖ"دخ"Äت ف"على س"بيل اÖ"ثال، ي"حتوي ال"عمود (۱) 

ع"لى إج"مال"ي ق"يمة م"دخ"Äت ال"زراع"ة ب"النس"بة ل"لقطاع ال"زراع"ة وال"قطاع"ات اzخ"ري ف"ي ا.ق"تصاد،ب"ينما ي"عرض اw"ان"ب 

اzف"قي للج"دول إج"مال"ي مخ"رج"ات ك"ل ق"طاع. وأخ"يرًا، ي"وض"ح ال"عمود (۱۰) إج"مال"ي مخ"رج"ات ك"ل ال"قطاع"ات 

ا.قتصادية، توضح اzعمدة (من۱ إلى ۸) توزيع ا{نتاج بå القطاعات اÖوجودة فى ا.قتصاد. 
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ك"ذل"ك ي"وض"ح اw"دول أن ال"قطاع"ات غ"ير ال"بترول"ية ف"ي ا.ق"تصاد ال"سعودى ي"عتمد ب"شكل ك"بير ع"لى ال"نفط، ل"ذا ف"هو 

اقتصاد غير متنوع. 

۲- ح""ساب م""صفوف""ة اÖ""عام""Äت ال""فنية ل""لقطاع الس""ياح""ي م""ن اÖ""عادل""ة: aij = Xij / Xj = (A)) وي""وض""ح 

اwدول (۲) احتياجات القطاع السياحي من نفس القطاع ومن القطاعات اzخري في ا.قتصاد. 
جدول رقم (۲) مصفوفة اÖعامÄت الفنية للقطاع السياحي السعودي 

۳- حساب مصوفة ليونتيف 
  (I-A) جدول (۳) مصفوفة ليتونيف

٢٠
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٤- حساب معكوس مصفوفة لينتوييف 
جدول رقم (٤) معكوس مصفوفة لينتوييف لقطاع السياحة السعودي 

- ح"ساب م"ضاع"ف ا.ن"تاج: ي"تمثل م"ضاع"ف ا.ن"تاج ف"ى م"عكوس م"صفوف"ة ل"ينتوي"يف ويحس"ب ط"بقاً ل"لمعادل"ة 
التالية:  

التصنیع٣
٠.١٢٠٧٤-
٣٨٢٢

٠.٠١٥٣٠-
٨٨١٦

٠.٦٠٧١٢
٤٢٤٨

٠.٨٤٥٠٢
٦٣١٨

٠.٤٥١٥١-
٠٢١٤

٠.٠٨٠٦١-
١٦٦٢

٠.٠٦٣٦٤-
٣٦٧٦

٠.٠٠٤٣٥-
٣٠٨٣

٠.١١٣٨٥-
١٨٦٤

المرافق٤
٠.٠١٢٤٨-
٣٨٨٦

٠.٠٠٥٨٣-
٨٨

٠.٠٢٦٣٣-
٨٦٦٣

٠.٠٠٢٦٠-
١٤٢٥

٠.٠٠٦٢٥-
٢٠٢٥

٠.٠٣١٨٣-
٣٠٨٨

٠.٠١١٧٨-
٨٨٧٦

٠.٠٠١٧٥-
٠٤٨

٠.٠٤٦٤٨-
٢٢٥٨

التشیید٥
٠.٠٠٣٨٣-
٠١٢١

٠.٠٠٠١٦-
٦٣٨٨

٠.٠٠٤٦٨-
٤٢١٣

٠.٠٢٦٤٤-
١٨٧٨

٠.٢٠٥١٨
٠١٣٨

٠.٠١٨٤٥-
٤٠٨٧

٠.٠٠٧٨٨-
٤٤٢٧

٠.٠٢٣٢٨-
٤٣٠٧

٠.٠٢٥٥٨-
٣٨٧٧

الجملة ٦
والمطاعم

٠.١٠٣٨٨-
٨١٢٧

٠.٠١٤٤٥-
٧١٠١

٠.٢٨٥١٢-
٨٤٥٣

٠.٠٢٧٤٢-
٤٢٣٤

٠.٢٥٣٥٤-
١٢٤٦

٠.٧٨٦٨٧
٢٧٤٦

٠.٠٥١٣٦-
١١٠٥

٠.٠٠٦٠٨-
٣٢٨

٠.١٢٤٨٠-
٠٨٢٢

٧
النقل 
والتخزین

٠.٠٣٠٣٠-
١٢٨٤

٠.٠٠٤٢٠-
٤٦٨٣

٠.١٠٧٨١-
١١٨٨

٠.٠١٧٢٦-
٠٨٢٢

٠.٠٧٦٨٢-
٨٢٣٥

٠.١٢٨٤٢-
٥٦٠٥

٠.٦٣١٠٥
٥٣٣٥

٠.٠٢١٦٨-
١٦٢٧

٠.٢٣٥٥٠-
٨٥٤٢

الوساطة ٨
المالیة

٠.٠٥٠٣٧-
٨٨٧٥

٠.٠٠٥١٧-
٣٨٨٧

٠.٠٦٢٢٤-
٦٣٥

٠.٠٣٥٠٤-
٥٣٨٥

٠.١٥٧٦٧-
٢٦٨٨

٠.٢٧٤٦٢-
٠٣٠١

٠.٠٥٠٢٥-
٤٧٨٢

٠.٧٢٠٨٠
٧١٨٥

٠.١٢٨٥٨-
٨٨٣١

خدمات ٨
أخري

٠.٠٨٤١١-
٣١٥٦

٠.٠٢٦٨٦-
٦٤٣٦

٠.١٦٥٨١-
٥٦٨٥

٠.٠٣٢١٢-
٥٥٨٤

٠.١١٤٢٠-
٨٥٠٢

٠.٣٧٢١٠-
٨٨١٧

٠.١٣٥٣٧-
٣٤٥٧

٠.٠٣٥٣٧-
٥٨٢٨

٠.٥١٣٠٣
٢٧٤٦

٢٠

١٥
١٢٣٤٥٦٧٨٨القطاعات

التعدین الزراعة
الجملة التشییدالمرافقالتصنیعوالمحاجر

والمطاعم
النقل 
والتخزین

الوساطة 
المالیة

خدمات 
أخري

الزراعة١
٠.٠٧٧٦٨
٠٠٧٨

١.١٦E-٠٢
٠.٢٠٢٨٣
٢٣١

٣.١٨E-٠٢
٠.٨٦٠٠٢
٣١٨٥

٠.١٦٣٨٦
٧٢٤٨

٠.٠٨٨٢٢
٨٨١

٤.٢١E-٠٢
٠.١٨٣٤٧
٧٠١٨

التعدین ٢
والمحاجر

٠.٣٢١٤٦
٣٤٨٧

٠.٠٤٧٨٨
٨٠٠٥

٠.٨٣٨٦٨
٦٧٧

٠.١٣١٧٨
٠٨٣١

٣.٥٥٨٥٧
٦٢٤٨

٠.٦٧٨٠٤
٤٦١٨

٠.٣٦٥٠٧
٤٤٦٣

٠.١٧٤٣٧
٣١٨٨

٠.٧٥٨١٨
٥٢٨٧

التصنیع٣
٠.٢٢٤٨٧
٤٣٤٧

٠.٠٣٣٤٨
٨٢٤٢

٠.٥٨٧٣٨
٨٦٦٤

٠.٠٨٢١٨
٥٠٤٨

٢.٤٨٨٣٤
١٧٦٤

٠.٤٧٤٣١
٤٦٣٢

٠.٢٥٥٣٨
١٦٦

٠.١٢١٨٧
٨٨١٨

٠.٥٣١٠٧
٥٢١٤

المرافق٤
٠.٠٣٧٥٤
٢٢٨١

٠.٠٠٥٥٨
٢٦٢٧

٠.٠٨٨٠٦
٣٢٨١

٠.٠١٥٣٨
٠٠٨٨

٠.٤١٥٥٨
٠٢٨٤

٠.٠٧٨١٨
٥٨١٤

٠.٠٤٢٦٣
٥٤٢٢

٠.٠٢٠٣٦
٤٢٧

٠.٠٨٨٦٦
١٨٧١

التشیید٥
٠.١٠٢٥٧
٣٦١

٠.٠١٥٢٨
٠٢٥٨

٠.٢٦٧٨٢
٨٨٦٥

٠.٠٤٢٠٤
٨٠٥٣

١.١٣٥٤٨
١٨٨٨

٠.٢١٦٣٥
٢٦٦٥

٠.١١٦٤٨
٨١٣٨

٠.٠٥٥٦٣
٨٥٦٣

٠.٢٤٢٢٤
٣٢٨٢

الجملة ٦
والمطاعم

٠.٢٠٢٦٥
٨٨٣٧

٠.٠٣٠١٨
٨٨٤١

٠.٥٢٨٣٦
٠٣٤٨

٠.٠٨٣٠٧
٨٠٥٨

٢.٢٤٣٤١
٨٨٨٨

٠.٤٢٧٤٥
٦٨٣٨

٠.٢٣٠١٥
٢٤٢٣

٠.١٠٨٨٢
٨٣٨٣

٠.٤٧٨٦١
٠١٢٣

٧
النقل 
والتخزین

٠.٢٣٨٧١
٦٤٥١

٠.٠٣٥٥٦
١٢٨٣

٠.٦٢٣٥٤
٥٢٧٨

٠.٠٨٧٨٥
٨٤٨٤

٢.٦٤٢٥٧
٢٧٨٧

٠.٥٠٣٥١
٠٨٨٤

٠.٢٧١١٠
١٦٣٨

٠.١٢٨٤٨
٨٢٦٧

٠.٥٦٣٧٦
٥٤٦٥

الوساطة ٨
المالیة

٠.٢٠٧٨٧
٣٨٨١

٠.٠٣٠٨٦
٦٧٢١

٠.٥٤٢٨٨
٢٤٥٨

٠.٠٨٥٢١
٥٨١٨

٢.٣٠١١٤
٨١٣٢

٠.٤٣٨٤٥
٦٧٥٣

٠.٢٣٦٠٧
٤٨٧١

٠.١١٢٧٥
٨٢٢٤

٠.٤٨٠٨٢
٦٢٧١

خدمات ٨
أخري

٠.٣٥٣٤٨
٠٦٦٥

٠.٠٥٢٦٥
٧٥٦

٠.٨٢٣٣١
٨٠١٥

٠.١٤٤٨٠
٥٨٥٦

٣.٨١٣٠٠
٣٨٤٣

٠.٧٤٥٥٧
٦٦٠٥

٠.٤٠١٤٣
٥٢٠٣

٠.١٨١٧٤
٠٤٤٦

٠.٨٣٤٧٨
٨٧٣٧
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 Ã
- مضاعف القيمة اÖضافة  

 Ã
- مضاعف العمالة 

 Ã
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