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تفعيل ودائع الوقف النقدي بالبنوك اHسCمية:  
مقترح لتمويل القطاع السياحي في ا@ملكة العربية السعودية 

أميرة السيد الجندي 
مدرس اHقتصاد – كلية التجارة – جامعة اHزهر 

ا9لقة (۱)  

عــلــى الــرغــم مــن أن ا]ســتــثــمــار ف قــطــاع الــســيــاحــة اìــلــيــة والــدولــيــة ف اCــمــلــكــة يــشــكــل مــحــركّــاً رئــيــســاً 
لــلــتــنــمــيــة ا]قــتــصــاديــة وتــنــويــع قــاعــدة اhيــرادات ا]قــتــصــاديــة ف أعــقــاب انــخــفــاض اســعــار الــنــفــط, إ] أن 
الـقـطـاع الـسـيـاحـي ف اCـمـلـكـة الـعـربـيـة الـسـعـوديـة يـواجـه عـديـد مـن اCـعـوقـات والـتـحـديـات الـتـمـويـلـيـلـة الـتـي 
óـول دون وصـول الـقـطـاع Cـسـتـوى الـصـنـاعـة ا]حـتـرافـيـة الـداعـمـة واCـؤثـرة ف ا]قـتـصـاد الـوطـنـي, حـيـث 
يـحـتـاج تـطـويـر الـقـطـاع الـسـيـاحـي إنـشـاء نـظـام بـيـئـي لـلـتـمـويـل يـتـالـف مـن مـزيـج مـن ا]سـتـثـمـارات الـدولـيـة 
والـشـراكـات بـي الـقـطـاعـي الـعـام والخـاص وا]سـتـثـمـار الخـاص لـبـنـاء قـطـاع فـعـال فـى ا]قـتـصـاد الـوطـنـي 

يهدف hرساء ثقة اùتمع الدولي وóقيق رؤية ٢٠٣٠ بشان حقيقة اhصéح والتنويع ا]قتصادي. 

السياحة فى ا;ملكة العربية السعودية 

أو6: واقع القطاع السياحي فى ا;ملكة العربية السعودية 

ي'عتمد Ü'ليل واق'ع ال'قطاع الس'ياح'ي ف'ي اB'ملكة ال'عرب'ية ال'سعودي'ة ع'لي مج'موع'ة م'ن اB'ؤش'رات ال'تي ∏'كنا م'ن 

ال''قراءة ال''دق''يقة ل''واق''ع ال''قطاع ñب''راز أه''ميته ف''ى ا_ق''تصاد ال''سعودي م''ن ج''هة، ول''لوق''وف ع''لي أه''م ال''عقبات 

والتحديات التي تواجه قطاع السياحة فى اBملكة العربية السعودية من جهة أخري. 

مقومات ا6ستثمار السياحي:  

۱أش'ار ال'تقري'ر ال'عاB'ي B'نتدي ت'نافس'ية الس'ياح'ة وال'سفر ع'ام ۲۰۱۷ إل'ى إم'تqك اB'ملكة ال'عرب'ية ال'سعودي'ة م'قوم'ات 

اساسية تزيد من فرص ا_سثتمار السياحي، تتمثل أهم تلك اBقومات في: 

- ا_س'تقرار الس'ياس'ي: إذ ت'تمتعُ م'ختلفُ م'ناط'ق اB'ملكة ال'عرب'يّة ال'سعودي'ة ب'اس'تقرارٍ س'ياس'يّ وأم'ن ع'ام ي'سمحُ 

للسائح بالقدوم إليها والتنقل بR مدنها بحريّة وأمان.  

 The Travel & Tourism Competitiveness Report 2017, is published by the World Economic ١

Forum within the framework of the Economic Growth and Social Inclusion System Initiative and the 
Future of Mobility System Initiative 
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: ∏'تد¡ اB'ملكة ال'عرب'يّة ال'سعوديّ'ة ع'لى م'ساح'ةٍ ش'اس'عة م'ن ش'به ا™'زي'رة ال'عرب'يّة، ëّ'ا ج'علَها مح'ط£  - ال'ثراء ال'ثقاف'يّ

وم'رك'ز ال'عدي'د م'ن ال'عصور ال'قدù'ة واä'دي'ثة، ا0م'ر ال'ذي س'اه'م ف'ي إث'راءِ م'وروث'ها ال'ثقاف'يّ وال'فكريّ وال'تاري'خ و∏'يّزُه 

عن باقي اBناطق. 

- ال'تنوّع ال'طبيعيّ: تش'تملُ اB'ملكة ال'عرب'يّة ال'سعودي'ة ع'لى ت'ضاري'سَ ط'بيعيّة م'ختلفة وم'ناخ م'تنوع، ح'يث Ü'توي 

ع'لى اB'رت'فعات ا™'بليّة ال'عال'ية، وال'سهول اBنبس'طة، وال'شواط'ئ ال'داف'ئة، وال'صحاري ال'شاس'عة، ك'ما ي'تنوّعُ م'ناخُ'ها 

ما بR اäارّ والدافئ واBعتدل، ëّا يساهمُ في جذب السياح إليها على طولِ العام. 

- ت'طوّر ال'بنية ال'تحتيّة: ح'يث ق'ام'ت اB'ملكة ال'عرب'ية ال'سعوديّ'ة ب'تنفيذِ ال'عدي'د م'ن ا{'طط اñن'شائ'يّة وال'تطوريّ'ة 

ل''qرت''قاءِ yس''توى ا{''دم''ات ال''تحتية اB''قدّم''ة ل''لمواط''نR والس''يّاح، ëّ''ا ش''جع ال''كثير م''ن اBس''تثمري''ن إل''ى ت''نفيذِ 

ن'شاط'اتِ'هم ا_ق'تصاديّ'ة وال'تجاري'ة ف'ي اB'ملكة؛ ن'ظراً إل'ى س'هول'ةِ اä'صول ع'لى ا{'دم'ات ال'تحتيّة م'ن م'اءٍ، وكه'رب'اء، 

ومواصqتٍ وغيرِها.  

- ت'نوّع اB'واق'ع الس'ياح'يّة: تش'تملُ اB'ملكة ال'عرب'يّة ال'سعودي'ة ع'لى ع'ددٍ ك'بير وم'تنوّع م'ن اB'واق'ع الس'ياح'يّة، وم'نها 

اB''واق''عُ الس''ياح''يةُ ال''دي''نيّة، م''ثل: اBسج''د اä''رام واBسج''د ال''نبويّ، واB''واق''ع الس''ياح''ية ال''بيئيّة، م''ثل: ا~''ميّات 

ال''طبيعية، وش''واط''ئ البح''ر ا0ح''مر، وخ''ليج ال''عرب، واB''واق''ع الس''ياح''يّة ال''عqج''ية، م''ثل: اBس''تشفيات ال''طبيّة 

اBتخصصة في عqج ا0ورام وزراعة النخاع الشوكيّ وا™راحات التجميلية، ومواقع التسوّق السياحيّة. 

ويوضح الشكل رقم (۱) الترتيب التنافسي للمملكة العربية السعودية وفقاً Bقومات ا_ستثمار السياحي  

شكل رقم (۱) الترتيب التنافسي للمملكة العربية السعودية وفقاً ;قومات ا6ستثمار السياحي  
اBصدر: التقرير تنافسية السياحة والسفر، ۲۰۱۷. 
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وي'qح'ظ م'ن ال'شكل أن أه'م م'قوم'ات ن'حاج ا_س'تثمار الس'ياح'ي ف'ى اB'ملكة ال'عرب'ية ال'سعودي'ة ي'أت'ي بس'بب ت'واف'ر 

اBوراد السياحية، يليها وجود بنية Üتية سياحية مناسبة لqستثمار. 

مساهمة القطاع السياحي في ا6قتصاد السعودي: 

- م%%ساه%%مة ال%%قطاع الس%%ياح%%ي ف%%ي ال%%ناÅ اÄ%%لي ا'ج%%مال%%ي: تش''ير ال''بيان''ات إل''ي زي''ادة نس''بة م''ساه''مة ال''قطاع 

السياحي في الناŒ ا~لي اñجمالي للمملكة العربية السعودية وذلك كما هو موضح بالشكل التالي: 

شكل رقم (۲) نسبة مساهمة القطاع السياحي في الناÅ اÄلى ا'جمالي للمملكة العربية السعودية 
source: https://www.statista.com/statistics/750388/saudi-arabia- 

وي'تضح م'ن ال'شكل زي'ادة م'ساه'مة ق'طاع الس'ياح'ة ف'ي ال'ناŒ ا~'لي اñج'مال'ي ال'سعودي ب'ا0س'عار ا™'اري'ة وي'توق'ع أن 

ت'زادد ت'لك النس'بة بح'لول ع'ام ۲۰۲۷، ت'شكل ق'يمة ال'ناŒ الس'ياح'ي نس'بة ۷٫٥ ٪ م'ن ال'ناŒ ا~'لي ا_ج'مال'ي غ'ير 

ال''نفطي، ك''ما ت''شكل نس''بة ۱۸٫۳ ٪ م''ن ال''ناŒ ا~''لي ل''لقطاع ا{''اص ال''سعودي وذل''ك خ''qل ع''ام ۲۰۱۷ م، ë''ا 

يشير إلي تزايد ا0همية النسبية لقطاع السياحة في ا_قتصاد السعودي. 

ال%توزي%ع النس%بي ل%لناÅ الس%ياح%ي ال%سعودي: ي'شكل ن'اŒ ن'شاط خ'دم'ات ال'طعام وخ'دم'ات ال'نقل م'عاً نس'بة -

۷۰ ٪ م'ن إج'مال'ي ال'ناŒ الس'ياح'ي ف'ي اB'ملكة خ'qل ع'ام ۲۰۱۷ م، ي'ليهم ف'ي ا0ه'مية ق'طاع اñي'واء الس'ياح'ي 

بنس'بة ۲۳ ٪ م'ن اñج'مال'ي،. ي'ليهم خ'دم'ات ال'ترف'يه بنس'بة ٥٪، ح'قق ن'اŒ خ'دم'ات ال'ترف'يه أع'لى م'عدل ©'و 

ب'نحو ۲۳۳ ٪ ل'يصل ع'ام ۲۰۱۷ ن'حو ۳ م'ليار ري'ال، ي'ليه ق'طاع خ'دم'ات ال'نقل الس'ياح'ي ب'نحو ۷۸٪ وذل'ك 

كما هو موضح بالشكل رقم (۳). 
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شكل رقم (۳) التوزيع النسبي للناŒ السياحي حسب ا0نشطة السياحية 

اBصدر: مركز اBعلومات السياحية ماس 

إيرادات القطاع السياحي 

ت''بلغ إج''مال''ي إي''رادات ال''قطاع الس''ياح''ي خ''qل ع''ام ۲۰۱۷ ن''حو ۹٦٫٦ م''ليار ري''ال وذل''ك y''عدل ©''و ب''لغ ٦۳ ٪ 

م'قارن'ة ب'عام ۲۰۱۱ م،، وب'النس'بة ñج'مال'ي ف'ائ'ض ال'تشغيل ف'قد ب'لغ خ'qل ع'ام ۲۰۱۷ م ن'حو ٤۳٫۹ م'ليار ري'ال 

وب'زي'ادة بنس'بة ٦۷ ٪، وب'النس'بة ñج'مال'ي ا0ج'ور وال'بد_ت ف'ي ق'طاع الس'ياح'ة ف'قد ب'لغت ع'ام ۲۰۱۷ م ن'حو ۱٥ 

 . ۱مليار ريال وyعدل ©و بلغ ٤۹ ٪، وذلك مقارنة بعام ۲۰۱۱ م

  aدور القطاع السياحي فى توفير فرص عمل للسعودي

ت'بلغ نس'بة ال'عمال'ة ال'سعودي'ة ف'ي ال'قطاع الس'ياح'ي ن'حو ۲٦ ٪ م'ن إج'مال'ي ال'عام'لR ب'قطاع الس'ياح'ة ف'ي اB'ملكة 

خqل عام ۲۰۱۷ بحجم عمالة بلغ ۱۲۸ ألف عامل وyعدل ©و بلغ ٤۸ ٪ مقارنة بعام ۲۰۱۱ م. 

ف'اق م'عدل ©'و ال'عام'لR ف'ي ال'قطاع الس'ياح'ي ال'بال'غ ٤۸ ٪ م'عدل ©'و ال'عام'لR ف'ي اB'ملكة ب'شكل ع'ام وال'بال'غ ۳۱ ٪ 

ا0م'ر ال'ذي ي'ؤك'د ا0ه'مية ا_ق'تصادي'ة اB'تزاي'دة ل'قطاع الس'ياح'ة ف'ي ت'وف'ير ف'رص ع'مل، ي'شكل حج'م ال'عمال'ة ف'ي 

ق'طاع الس'ياح'ة نس'بة ٦٫۱ ٪ م'ن إج'مال'ي ال'عام'لR ب'اB'ملكة ونس'بة ٦٫۹ ٪ م'ن إج'مال'ي ال'عام'لR ب'ال'قطاع ا{'اص 

وذلك خqل عام ۲۰۱۷ م ( مركز اBعلومات وا0بحاث السياحية ماس ). 

 Trading Economics, https://tradingeconomics.com،/Saudi Arabia Tourism Revenues٧١
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التوزيع النسبي للعمالة في القطاع السياحي السعودي  

- ي''ترك''ز نس''بة ٥۱ ٪ م''ن ال''عام''لR ب''ال''قطاع الس''ياح''ي ال''سعودي ف''ي ن''شاط اB''طاع''م، ي''ليه ن''شاط خ''دم''ات ن''قل 

اB''ساف''ري''ن بنس''بة ۲۱ ٪ ث''م ن''شاط خ''دم''ات اñي''واء بنس''بة ۱۸ ٪ ول''تشكل ال''ثqث أنش''طة م''عاً نس''بة ۹۰ ٪ م''ن 

۱اñجمالي وذلك خqل عام ۲۰۱۷. 

وع'لي ال'رغ'م م'ن زي'ادة ا0ه'مية النس'بية ل'قطاع الس'ياح'ة ف'ى ا_ق'تصاد ال'سعودى إ_ أن'ه ي'واج'ه ع'دة Ü'دي'ات Ü'ول 

دون Ü'قيق ا0ه'داف اB'نشودة م'ن ال'تنوع ال'قاع'دة ا_ق'تصادي'ة ل'لملكة وت'تمثل أه'م ت'لك التح'دي'ات ف'ي:ض'غف 

ال'وع'ي الس'ياح'ي وغ'ياب اB'علوم'ات الس'ياح'ية، ض'عف اB'نتجات واB'وارد الس'ياح'ية،ع'دم إك'تمال ال'بنية ال'تحتية 

والتجه'يزات ا0س'اس'ية ف'ي ب'عض اB'ناط'ق، إن'حسار اä'رف وال'صناع'ات ال'تقليدي'ة،م'وس'مية ال'سوق الس'ياح'ي،م'عوق'ات 

س'وق ال'عمل، Ü'دي ت'وف'ير ال'تموي'ل ال'qزم ل'تموي'ل ال'قطاع الس'ياح'ي وس'نلقي ال'ضوء ت'فصيqً ع'لي ه'ذا اB'عوق ف'ي 

نطاق البحث التالى. 

ثانيا: معوقات Öويل القطاع السياحي فى ا;ملكة العربية السعودية.  

يعاني القطاع السياحي في اBملكة العربية السعودية من عوائق ∏ويلية عدة أهمها:  

إن'خفاض حج'م اñئ'تمان اB'صرف'ي اB'قدم Bش'روع'ات ال'قطاع الس'ياح'ي، ح'يث تش'ير ال'بيان'ات إل'ي إن'خفاض ۱.

حج'م ا_ئ'تمان اB'صرف'ي الس'ياح'ي ب'النس'بة ñج'مال'ي ا_ئ'تمان اB'صرف'ي اB'منوح Ã'تلف ال'قطاع'ات ا_ق'تصادي'ة إذ 

أنه _ يتجاوز۱٪ من إجمالي هذا ا_ئتمان وذلك كما هو موضح بالشكل رقم (٤) 
شكل رقم (٤) حجم ا_ئتمان اBصرفي للقطاع السياحي السعودي 

 –

 Statistics of Tourism Establishments٢٠١٧ , published by Tourism Information and Research ١

Center, http://www.mas.gov.sa
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وي'رج'ع الس'بب ف'ى ان'خفاض حج'م ا_ئ'تمان اB'صرف'ي ل'لقطاع الس'ياح'ي، إل'ي أن اB'صارف ت'واج'ه ط'لبات ال'تموي'ل 

بالرفض بسبب قلة الضمانات اBقدمة، وعدم فعالية جدوى اBشاريع اBقترحة وصغر حجمها. 

قلة ا_عتمادات اBالية السنوية اÃصصة للقطاع السياحي، ضمن اBيزانية العامة للمملكة. ۲.

ت'وق'ف ب'عض اBش'روع'ات الس'ياح'ية ب'عد ب'دءه'ا بس'بب ع'دم ك'فاي'ة ا0م'وال اÃ'صصة Æñ'از اBش'روع، وي'رج'ع ۳.

ذل'ك ل'عدة ع'وام'ل أه'مها:ع'دم دق'ة ال'دراس'ة ا0ول'ية للمش'روع ë'ا ي'سهم ف'ي ع'دم ت'واف'ق أه'داف ا_س'تثمار م'ع 

ال'قدرة اB'ال'ية للمس'تثمر وب'ال'تال'ي ع'دم ك'فاي'ة ال'قروض اB'منوح'ة Æñ'از اBش'روع اBس'تثمري'ن،ë'ا ي'دف'ع اBس'تثمر 

إلي اللجوء للبنوك طلبا لقروض تكميلية وغالبا _ يستطيعون إقناع البنوك بضرورتها. 

إن'خفاض ع'وائ'د ب'عض ق'طاع'ات ال'فنادق ح'يث إن'خفضت ع'وائ'د ت'شغيل ال'فنادق ف'ي م'كة اB'كرم'ة واB'دي'نة ٤.

اB'نورة ب'ال'رغ'م م'ن ك'اف'ية ع'وائ'د اä'ج وال'عمرة بس'بب م'واس'م اä'ج وال'عمرة ط'وال ال'عام، ك'ذل'ك ي'نخفض ع'ائ'د 

ال'فنادق ف'ي اB'نطقة الش'رق'ية بس'بب ان'خفاض م'عدل ش'غل ال'فنادق خ'ارج اB'واس'م (م'وس'مية ال'سوق الس'ياح'ي) 

وال'ذي ي'ؤث'ر ع'لى إج'مال'ي نس'بة اñش'غال ل'لفنادق وال'شقق ب'اB'نطقة م'ن ۳۱ ٪ إل'ى ۳۹ ٪ س'نوي'اً وي'ؤدي ذل'ك 

إل'ى ان'خفاض ع'وائ'د ب'عض ال'فنادق وخ'سارة ب'عضها اçخ'ر، وإل'ى ط'ول ف'ترة ا_س'ترداد ف'ي ا_س'تثمار ال'فندق'ي 

بس'بب حج'م ال'تكلفة ا_س'تثماري'ة اB'رت'فعة ë'ا ي'دف'ع اBس'تثمرون ل'لتوج'ه إل'ى ال'دول ا§اورة ال'تي ي'سود ف'يها 

م''ناخ اس''تثماري إي''جاب''ي، ل''تموي''ل م''شاري''ع ف''ندق''ية ب''رؤوس أم''وال وط''نية ب''شكل ج''زئ''ي أو ك''لي، ë''ا يح''رم 

اقتصاد اBملكة من تلك ا_ستثمارات. 

ع'دم م'qئ'مة ال'قروض اB'منوح'ة ل'طبيعة ا_س'تثمار الس'ياح'ي ح'يث ي'تم م'نح ق'روض ق'صيرة وم'توس'طة ا_ج'ل _ ٥.

ت'تناس'ب م'ع ط'بيعة ا_س'تثمار الس'ياح'ي ال'ذي ي'حتاج إل'ى ق'روض ط'وي'لة ا_ج'ل، ف'أق'صى م'دة ل'لقروض ت'تراوح 

م'ا ب'R ٥ إل'ى ۷ س'نوات وه'و اB'تعارف ع'ليه ب'اB'دة ط'وي'لة ا0ج'ل ف'ي ال'بنوك، أم'ا ال'قروض ال'عقاري'ة ال'تى ∏'تد 

م''ن۱۰ إل''ى ۲٥ س''نة ف''تمنح لش''راء وح''دات س''كنية ذات ق''يمة ص''غيرة م''قارن''ة ب''اBش''روع''ات ال''كبيرة، وي''تم 

∏ويلها عادة من صناديق مالية مختلفة. 

Öويل القطاع السياحي بودائع الوقف النقدي بالبنوك ا'سeمية 

مفهوم ودائع الوقف النقدي بالبنوك ا'سeمية 

يهدف البنك اñسqمي عند فتح حسابات ودائع الوقف النقدي لديه Üقيق عدة أهداف أهمها: 
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ت'قدπ خ'دم'ات م'صرف'ية ميس'رة م'ن خ'qل ا_دارة ال'شام'لة 0م'وال ال'وق'ف ال'نقدى، حش'د وت'عبئة اB'دخ'رات ا~'لية 

ل'تحقيق أه'داف ت'نموي'ة مس'تدام'ة، زي'ادة ا_س'تثمار ا_ج'تماع'ي وÜ'وي'ل اB'دخ'رات ا_ج'تماع'ية إل'ى رأس م'ال، 

ت'وع'ية ا0ث'ري'اء y'سؤول'يات'هم ا_ج'تماع'ية ≤'اه ا§'تمع، ت'طوي'ر س'وق رأس اB'ال اñس'qم'ي دع'م ج'هود ال'تنمية ال'شام'لة 

للبلد وÜقيق التكامل الفريد بR الضمان ا_جتماعي والسqم ا_جتماعي. 

وت'عرف ودائ'ع ال'وق'ف ال'نقدي ب'أن'ها أح'د أش'كال ال'عقود ال'وق'فية، ي'تم إي'داع'ها ل'دي ال'بنوك اñس'qم'ية ك'ودي'عة وق'فية 

غ'ير ق'اب'لة ل'لسحب، ح'يث ي'تم ت'لقي ال'ودائ'ع ال'نقدي'ة ك'وق'ف ع'لى م'بدأ اB'ضارب'ة. ي'دي'ر ال'بنك اñس'qم'ي م'بال'غ 

ال'وق'ف ن'ياب'ة ع'ن ال'واق'ف ع'ن ط'ري'ق اس'تثماره'ا وف'قا ل'صيغ ال'تموي'ل اñس'qم'ي و_ ي'سمح ل'لواق'ف ب'سحب اB'بلغ 

ا0ساسي للوديعة، ولكن يسمح له بنقل اäساب في مكان آخر حسب تقديره ا{اص. 

  : ۱وتتسم ودائع الوقف النقدي بعدة سمات ëيزة منها

ت'تيح ت'لك اä'ساب'ات ل'لواق'ف ح'ري'ة اخ'تيار ط'ري'قة ا_ي'داع أم'وال ال'وق'ف ال'نقدي أم'ا ف'ى ص'ورة دف'عة واح'دة أو ۱.

ع'لى أق'ساط زم'نية مح'ددة حس'ب ا_ت'فاق ب'R ال'واق'ف وال'بنك اñس'qم'ي، وف'ي ح'ال'ة إخ'فاق ال'واق'ف ع'ند س'داد 

ا0وق'اف ف'ى ال'فترات ال'زم'نية اB'تفق ع'ليها ي'قوم ال'بنك بس'داده'ا م'ن ا0رب'اح اB'تحققة م'ن اس'تثمار ا™'زء اB'دف'وع 

س'ال'فاً م'ن ال'واق'ف. وب'عد ق'بول "ال'وق'ف ال'نقدي" ù'نح ال'بنك اñس'qم'ي ل'لواق'ف "إي'صا_ت ال'وق'ف" ا~'ددة وي'تم 

إص'دار ش'هادة ل'كام'ل اB'بلغ ع'ندم'ا ي'تم إن'شاء اB'بلغ اB'علن ب'ال'كام'ل، أم'ا ف'ي ح'ال'ة فش'ل ال'واق'ف ف'ي إي'داع 

القس'ط، ي'قدم ال'واق'ف اق'رار ل'لبنك ب'أن'ه غ'ير ق'ادر ع'لى إي'داع اB'بلغ اB'تبقي ل'تغطية "ال'وق'ف ال'نقدي" اB'علن م'ن 

قبل، ويتم إصدار شهادة ا0وقاف مع مراعاة اBبلغ اBودع حتى اçن.  

ي''عد ح''ساب ال''ودي''عة 0م''وال ال''وق''ف y''ثاب''ة ع''قد م''ضارب''ة ب''R اB''ودع وال''بنك ح''يث ي''خضع اä''ساب B''بادئ ۲.

اB'ضارب'ة للش'ري'عة اñس'qم'ية، ف'ي ه'ذا ال'عقد، يُ'طلق ع'لى اB'ودع اس'م "واق'ف" أو "ص'اح'ب اB'ال" أو م'ال'ك 

ال'صندوق وال'بنك ب'اس'م م'ضارب أو م'نظم أع'مال. وي'تم اس'تثمار اB'بلغ اB'ودع ف'ي ح'ساب ال'وق'ف ال'نقدي وف'قًا 

0ح'كام الش'ري'عة اñس'qم'ية، وي'حصل ال'واق'ف أو اBس'تفيد ع'لى ٦٥٪ كح'د أق'صى م'ن إي'رادات ا_س'تثمار أو 

النسبة التي يقررها البنك من وقت çخر إلى نسبة اñيداع ا{اصة به. 

ق'بل اñع'qن ع'ن اB'عدل ال'نهائ'ي ل'لرب'ح، س'يتم إض'اف'ة م'بلغ ال'رب'ح الشه'ري إل'ى اä'ساب حس'ب اB'عدل اB'ؤق'ت ۳.

ل'لرب'ح ال'ذي ي'قدم'ه ال'بنك م'ن وق'ت çخ'ر، ي'تم ت'عدي'ل ال'رب'ح y'وج'ب ه'ذا ال'نظام س'نوي'اً، أي ب'عد اñع'qن ع'ن 

 Abdel Mohsin, M.I., (٢٠٠٨). Cash Waqf: A New Financial Product. Petaling Jaya, Selangor, ١

Malaysia: Prentice Hall.
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اB'عدل ال'نهائ'ي 0رب'اح ال'بنك. س'يتم إن'فاق م'بلغ ال'رب'ح ف'قط ل'لغرض (ا0غ'راض) ال'ذي ح'دده "ال'وق'ف". ي'تم 

إض'اف'ة م'بلغ ال'رب'ح غ'ير اB'نفق ت'لقائ'يا إل'ى م'بلغ ال'وق'ف. ù'كن س'حب ا0رب'اح اBكتس'بة واB'دف'وع'ة م'ن ق'بل ب'نك / 

واق'ف / م'تول'ي ل'لقضية (ا0س'باب) ا~'ددة ف'ي ال'قائ'مة. وم'ع ذل'ك، ù'كن ت'غيير الس'بب ا~'دد ب'واس'طة ال'واق'ف 

إذا ك''ان خ''qل ف''ترة ح''يات''ه. ù''كن ل''لواق''ف إع''طاء ت''عليمات دائ''مة ل''لبنك ل''نقل ال''دف''عة ا~''ددة م''ن ح''ساب''ه 

ا~فوظة لدى الفرع. في مثل هذه اäا_ت يقوم البنك بتحصيل رسوم خدمة بحد أدنى من حساب الواقف. 

y'ا أن ودي'عة ال'وق'ف ال'نقدي ي'تم ت'شغيلها y'وج'ب م'بدأ اB'ضارب'ة، ف'إن م'بلغ ال'وق'ف ق'د _ ي'بقى س'ليما بس'بب ٤.

ت''قاس''م ا0رب''اح وا{''سائ''ر وف''قًا B''بدأ اB''ضارب''ة، إذا ó ت''كبد أي خ''سارة أث''ناء ال''عمل، ف''إن ا{''سارة ي''جب أن 

تتح'مل وي'تم ت'غطيتها ب'دون ال'تاث'ير ع'لى ودي'عة ل'وق'ف. ول'كن ت'قوم ™'نة إدارة خ'اص'ة ل'ãوق'اف ت'تأل'ف م'ن 

م'سؤول'ي ال'بنك ب'إدارة ص'ندوق ال'وق'ف ف'ي ح'ال وج'ود أي اس'تفسار / ش'كوى (إذا أث'اره'ا "ال'واق'ف") ف'يما 

يتعلق بسوء إدارة الصندوق أو غيره، يجب على اللجنة النظر في اBسألة وقرار اللجنة سيكون النهائي.  

ف'ي ظ'ل ت'لك اä'ساب'ات ي'كون ال'بنك اñس'qم'ي غ'ير مس'ئو_ ع'ن أي خ'سارة أو أي Æ'مت ع'ن أس'باب خ'ارج ٥.

س'يطرة ال'بنك ل'كن تنحس'ر ن'طاق مس'ئول'يته ف'ى ض'بط ن'فقات ال'تشغيل وع'مل م'خصصات _ح'يتاط'ي B'واج'هة 

ا{سائر ا~تملة. 

 يجب أن تخضع تلك اäسابات Bراقبة أجهزة مناهضة غسل ا0موال. ٦.

 ي'تم خ'صم ض'ري'بة ال'قيمة اB'ضاف'ة / ال'ضري'بة أو رس'وم ا_س'تهqك أو ال'رس'وم ا0خ'رى (إن وج'دت) م'ن اä'ساب ۷.

وف'قًا ل'لقواع'د ال'سائ'دة للس'لطة (الس'لطات) اÃ'تصة. ي'حتفظ ال'بنك ب'اä'ق ف'ي ت'غيير / ت'عدي'ل / ت'غيير / 

تعديل مبدأ توزيع ا0رباح أو أي من قواعد النظام من وقت çخر وفقًا Bعايير وسياسة البنك. 

عوامل âقيق البنك ا'سeمي ا6ستمرارية فى التمويل بالودائع الوقفية: 

ت''وج''د مج''موع''ة م''ن ا~''ددات ال''تشغيلية ال''تي ي''جب م''راع''ات''ها م''ن ال''بنوك اñس''qم''ية ع''ند ف''تح ح''ساب''ات وق''فية 

لتمويل أهداف قومية أهم تلك ا_عتبارات ما يلي: 

۱- ض'رورة ال'فصل ال'تام ب'R م'كون'ات وب'نود م'يزان'ية ال'بنك اñس'qم'ي وم'يزان'ية ح'ساب'ات ا0وق'اف ال'نقدي'ة ح'يث 

ت'تال'ف م'يزان'ية ا_وق'اف ال'نقدي'ة م'ن ب'نود م'ختلفة ع'ن ب'نود ال'بنك وي'وض'ح ا™'دول رق'م (۱) ب'نود اB'يزان'ية اB'قترح'ة 

لتحقيق ا_ستدامة فى التمويل بالودائع الوقفية  
جدول رقم (۱) بنود اBيزانية اBقترحة لتحقيق ا_ستدامة فى التمويل بالودائع الوقفية بالبنوك اñسqمية 
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۲- ع'دم م'عام'لة ا{'صوم ف'ى م'يزان'ية ح'ساب'ات ا0وق'اف ال'نقدي'ة م'عام'لة ا{'صوم ف'ى م'يزان'ية ال'بنوك ا_س'qم'ية، ح'يث 

_ يعتبر خصوم فى اäساب الوقفى متطوعR و_ يحصلون على أى عائد مادى نتيجة استثمار أموالهم. 

۳- ض'رورة ت'كوي'ن ال'بنك اñس'qم'ي ب'عض ا_ح'تياط'يات ا{'اص'ة ودائ'ع ال'وق'ف ال'نقدى ل'لتأم'R ض'د اÃ'اط'ر ال'ناش'ئة 

 : ۱عن الصدمات السلبية التي قد تؤثر سلبًا على الوضع اBالي للمؤسسة ومن أهم تلك ا_حتياطيات

- اح'تياط'ي ال'تكاف'ل وي'تم ت'كوي'نه م'ن خ'qل اس'تقطاع ج'زء م'ن ا_وق'اف ال'نقدي'ة ال'صغيرة ال'تى ي'تم إي'داع'ها ل'دي 

ال'بنك شه'ري'ا، يس'تخدم ه'ذا ا_ح'تياط'ي ال'تكاف'لي ل'دع'م اBش'روع'ات غ'ير ال'قادرة ع'لى دف'ع إل'تزام'ات'ها ف'ي ال'وق'ت 

ا~دد بسبب بعض الظروف غير اBتوقعة. 

- اح'تياط'ي ا0رب'اح اB'تحققة وي'تكون ع'ن ط'ري'ق خ'صم نس'بة ص'غيرة م'ن ح'صة ا0رب'اح اB'تحققة م'ن اس'تثمارات 

ال'بنك اñس'qم'ى ل'لودائ'ع ال'وق'فية، ت'لك ا_ح'تياط'يات ت'كون y'ثاب'ة رأس اB'ال ا_ق'تصادي ل'لميزان'ية ال'وق'ف ال'نقدي 

ل'دي ال'بنك اñس'qم'ي، وت'سهم ب'q ش'ك ف'ي ال'تخفيف م'ن اÃ'اط'ر ا_ئ'تمائ'ية ا~'تلمة ال'تي ت'تعرض ل'ها ودائ'ع ال'وق'ف 

النقدي بالبنك اñسqمي. 

٤- ت'واج'ه ح'ساب'ات ودائ'ع ال'وق'ف ال'نقدي م'خاط'ر ت'شغليلية م'ختلفة ع'ن اÃ'اط'ر ال'تى ت'واج'ها ب'نود اB'يزان'ية ف'ى 

ال''بنوك اñس''qم''ي، ل''ذل''ك 0ب''د م''ن دراس''ة م''صادر ∏''وي''ل ا0ص''ول ف''ي اä''ساب''ات ال''وق''فية ل''دي ال''بنك اñس''qم''ي 

لتح'دي'د وق'ياس حج'م اÃ'اط'ر اB'قترن'ة ب'جان'ب ا0ص'ول وا{'صوم ف'ي اB'يزان'ية اB'قترح'ة ä'ساب'ات ال'وق'ف ال'نقدي ل'دي 

البنك اñسqمي. 

 Abdulsoma Thoarlim, Md. Asadur Rahman & Anas Yanya(٢٠١٧) "Cash Waqf in Bangladesh and ١

Need for Innovative Approah towards Awqaf", International Journal of Academic Research in 
Business and Social Sciences Vol. ٧, No. ٤ ISSN: ٢٢٢٢
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٥- ع'مل دراس'ة ج'دوى ل'لمشاري'ع الس'ياح'ية ومش'روع'ات ال'بنية ا0س'اس'ية للس'ياح'ة، واخ'تيار أق'ل اBش'روع'ات 

مخاطرة. 

٦- تنويع اÃاطر فى محفظة استثمار أموال الوقف للحفاظ على معد_ت عائد مرتفعة. 

۷- ت'وف'ير آل'يات ل'لرق'اب'ة اBس'تمرة ع'لى اBش'روع'ات اB'مول'ة، ووج'ود م'ناه'ج واض'حة ل'ºف'صاح ع'ن أداء اBش'روع'ات 

لسهولة تقييمه، والتأكد من استخدام أمواله وعوائدها في تطوير البنية ا0ساسية للقطاع السياحة 

۸- س'ن ال'قوان'R والتش'ري'عات ال'تي ت'سمح ل'لبنك اñس'qم'ى ب'فتح ودائ'ع ال'وق'ف ال'نقدي ل'دي ال'بنوك اñس'qم'ية،م'ع 

ال'توج'ه ن'حو ت'فعيل ال'تعاون والتنس'يق اBش'ترك م'ع اله'يئة ال'عام'ة ل'ãوق'اف "وق'فنا"، ب'غرض ت'طوي'ر ال'صيغ ال'وق'فية 

ال''قائ''مة ف''ي ا0نش''طة الس''ياح''ية وال''فندق''ية اä''ال''ية، واñس''هام ف''ي إق''ام''ة اBش''روع''ات ال''وق''فية ال''تنموي''ة الس''ياح''ية 

والفندقية اBستقبلية، بالتنسيق مع ا™هات ذات العqقة. 

۹- إي'جاد ص'يغ م'qئ'مة، ل'تحفيز ال'قطاع ا{'اص وال'قطاع ا0ه'لي ع'ل ت'وج'يه أم'وال'هم اB'وق'وف'ة ل'qس'تثمار ف'ي ا0نش'طة 

واBش'روع'ات الس'ياح'ية وال'فندق'ية ذات اB'ردود ا_ق'تصادب اB'رت'فع، ال'تي ت'سهم ف'ي ت'عزي'ز ت'نمية ا§'تمع وخ'دم'ة 

اB''ساف''ري''ن، وÜ''قق ش''روط ال''واق''فR، واB''قاص''د الش''رع''ية م''ن ال''وق''ف، وذل''ك ب''التنس''يق م''ع ا™''هات اä''كوم''ية 

وغيراäكومية وا§تمعات ا~لية. 

۱۰- دع''وة ال''بنوك وص''نادي''ق ال''تموي''ل اä''كوم''ية، ä''ثهم ع''ل ت''فعيل ب''رام''ج ال''وق''ف ا_س''تثماري ف''ي ا0نش''طة 

 السياحية والفندقية اBربحة، في كافة مناطق اBملكة.
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