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تحديات الهندسة ا@الية اEسCمية 

 dمحسن ياس
Ingénieur d’Etat en Actuariat-Finance de Institut National de Statistique et 

d'Economie Appliquée (INSEA), Doctorant au Laboratoire d'Analyse et 
Modélisation des Systèmes et Aide à la Décision 

يـعـتـبـر مـفـهـوم الـهـنـدسـة اCـالـيـة مـن اCـفـاهـيـم اCـتـجـددة ف مـجـال الـتـعـامـéت اCـالـيـة الـرامـيـة إلـى خـلـق صـنـاعـة 
مـصـرفـيـة جـديـدة تـتـمـاشـى ومـتـطـلـبـات مـتـعـامـلـيـهـا اCـالـيـي, وغـالـبـا مـا يـرتـبـط مـفـهـوم الـهـنـدسـة اCـالـيـة, ف 

 Finnerty,) ـشـتـقـات. لـكـن ف الـواقـع, لـلـمـصـطـلـح مـعـنـى أوسـع. فـحـسـبCسـيـاق الـتـمـويـل الـتـقـلـيـدي, بـا
2002); الـهـنـدسـة اCـالـيـة تـشـمـل تـصـمـيـم, تـطـويـر, صـيـاغـة وتـنـفـيـذ ا°ـلـول لـلـمـشـاكـل اCـالـيـة. مـن وجـهـة 
نـظـر الـشـريـعـة, هـنـاك مـبـادئ أخـرى يـسـتـلـزم احـتـرامـهـا. إذ يـشـيـر (Al Suwailem, 2015) إلـى أن 
اCـؤسـسـات اCـالـيـة اhسـéمـيـة وصـفـتـهـا بـأنـهـا مـجـمـوعـة مـن اCـبـادئ وا]سـتـراتـيـجـيـات لـتـطـويـر حـلـول مـالـيـة 

مبتكرة ف إطار مبادئ الشريعة. 

ف'ي م'جال ال'تموي'ل اñس'qم'ي، ت'لعب ال'هندس'ة اB'ال'ية دورا ح'يوي'ا، إذ ي'عتبر ب'قاء وت'نمية ه'ذه ا0خ'يرة م'ره'ون'ا ب'درج'ة 

ا_ب'تكار وأص'ال'ة اB'نتجات ال'تي ت'قدم'ها ل'عمqئ'ها. ف'ي ال'واق'ع، ù'كن ل'لهندس'ة اB'ال'ية أن تخ'لق م'ناف'ذ ج'دي'دة، وأن 

ت'وس'ع ال'سوق ال'قائ'مة وتخ'لق ف'رص'ا ≤'اري'ة ت'سمح ل'لمؤس'سات اB'ال'ية اñس'qم'ية ب'تقدπ اB'زي'د م'ن اB'نتجات إل'ى 

 Lahsasna & Hassan,) ء، وك''ذا ت''زوي''د ال''سوق ب''ال''عدي''د م''ن ال''فرصqمج''موع''ة واس''عة م''ن ال''عم

2012). ويش'ير ت'طوي'ر اB'نتجات ف'ي ال'تموي'ل اñس'qم'ي إل'ى ع'ملية ت'طوي'ر ا0ص'ول م'ن خ'qل ا_ب'تكار وال'بحث، 
ع'لى ش'كل م'نتجات وخ'دم'ات م'ن أج'ل ت'لبية ط'لب اB'تعام'لR اB'ال'يR م'ع اح'ترام م'بادئ الش'ري'عة اñس'qم'ية أو إع'ادة 

تشكيل اBنتجات التقليدية القائمة بجعلها متوافقة مع الشريعة اñسqمية. 

ت''تغيى ه''ذه ال''ورق''ة ال''بحثية ال''ى ت''بيان التح''دي''ات ال''تي ت''و≤''هها ال''هندس''ة اB''ال''ية اñس''qم''ية، ع''لى غ''رار ن''ظيرت''ها 

التقليدية، في مواجهتها لتحديات الصناعة اBالية اñسqمية. 

الهندسة ا;الية التقليدية والهندسة ا;الية ا'سeمية 

ه''ناك مج''موع''ة م''ن ال''تعاري''ف ل''لهندس''ة اB''ال''ية، ول''كن ال''تعري''ف ال''ذي ن''راه ج''ام''عا م''ان''عا ه''و أن''ها "ال''تصميم، 

والتطوير، والتنفيذ، 0دوات وآليات مالية مبتكرة، والصياغة äلول إبداعية Bشاكل التمويل" (فتح، ۲۰۰۲).  

بذلك يشير التعريف إلى أن الهندسة اBالية تتضمن ثqثة أنواع من ا0نشطة:  
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اب'تكار أدوات م'ال'ية ج'دي'دة م'ثال ذل'ك ت'قدπ أن'واع م'بتكرة م'ن ال'سندات أو ا0س'هم اB'متازة وال'عادي'ة، وع'قود -

اBبادلة، التي تغطي احتياجات منشآت ا0عمال. 

اب''تكار ع''مليات م''ال''ية ج''دي''دة م''ن ش''أن''ها أن ت''خفض ت''كال''يف اB''عام''qت، م''ثال ذل''ك ال''تداول ا_ل''كترون''ي -

ل'ãوراق اB'ال'ية، واب'تكار ف'كرة س'مسار ا{'صم. ه'ذا ف'ضq ع'ن ا0س'ال'يب اB'بتكرة ل'qس'تخدام ال'كفء ل'لموارد 

اBالية. 

اب'تكار ح'لول خ'qق'ة م'بدع'ة ل'لمشكqت اB'ال'ية ال'تي ت'واج'ه م'نشآت ا0ع'مال، م'ثال ذل'ك اب'تكار ا_س'ترات'يجيات -

ا™'دي'دة ñدارة م'خاط'ر ا_س'تثمار، أو أ©'اط ج'دي'دة ñع'ادة ه'يكلة م'نشآت ا0ع'مال ل'لتغلب ع'لى م'شكqت 

ق'ائ'مة، وم'ن ا0م'ثلة ع'لى ذل'ك ع'ملية Ü'وي'ل الش'رك'ة م'ن ال'نمط اB'ساه'م إل'ى ©'ط اB'لكية ا{'اص'ة، وت'نمية 

استراتيجيات دفاعية تستخدمها إدارة اBنشأة في مواجهة محاو_ت السيطرة العدوانية من أطراف أخرى. 

أم'ا ب'النس'بة إل'ى ال'هندس'ة اB'ال'ية اñس'qم'ية ف'قد ع'رف'ها (ق'ندوز، ۲۰۰۸) ب'أن'ها: "مج'موع'ة ا0نش'طة ال'تي ت'تضمن 

ع'مليات ال'تصميم وال'تطوي'ر وال'تنفيذ ل'كل م'ن ا0دوات وال'عمليات اB'ال'ية اB'بتكرة، إض'اف'ة إل'ى ص'ياغ'ة ح'لول إب'داع'ية 

Bشاكل التمويل وكل ذلك في إطار توجيهات الشرع اñسqمي". 

وي'qح'ظ ع'لى ه'ذا ال'تعري'ف أن'ه م'طاب'ق ل'تعري'ف ال'هندس'ة اB'ال'ية ال'تقليدي'ة، غ'ير أن'ه أض'اف ع'نصرا ج'دي'دا ه'و أن'ه 

ي'أخ'ذ ب'عR ا_ع'تبار ض'رورة أن ي'كون م'واف'قا للش'ري'عة اñس'qم'ية. وه'ذا ال'تعري'ف يش'ير إل'ى أن ال'هندس'ة اB'ال'ية 

اñسqمية تتضمن العناصر التالية: 

ابتكار أدوات وآليات مالية جديدة، -

اب'تكار ح'لول ج'دي'دة ل'ºدارة ال'تموي'لية، م'ثل إدارة الس'يول'ة أو ال'دي'ون، أو إع'داد ص'يغ ∏'وي'لية B'شاري'ع م'عينة -

تqئم الظروف ا~يطة باBشروع، 

أن ت'كون ا_ب'تكارات اB'شار إل'يها س'اب'قا، س'واء ف'ي ا0دوات أو ال'عمليات ال'تموي'لية م'واف'قة للش'رع م'ع ا_ب'تعاد -

بأكبر قدر ëكن عن ا_ختqفات الفقهية، ëا سيميزها باBصداقية الشرعية. 

مناهج ا6بتكار ا;الي في البنوك ا'سeمية 

إذا ك'ان اñب'تكار اB'ال'ي ي'عتبر م'ن أه'م ا§'ا_ت ال'تي ته'تم ب'ها اB'ؤس'سات اB'ال'ية، ب'عتباره أدات ≤'عل ال'بنك ي'فرض 

ن'فسه ب'شكل ف'عّال ف'ي ا_س'واق اB'ال'ية، ف'إن ا0ه'م م'ن ذل'ك أن ت'كون ل'دى ال'بنوك اñس'qم'ية إس'ترات'يجيات وم'ناه'ج 

واض'حة وه'ادف'ة ت'ضبط ع'ملية اñب'تكار اB'ال'ي و≤'نبها ال'تناق'ض ب'R ا_ه'ذاف ال'نضري'ة وال'تطبيق ال'عملي. ù'كن أن 
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ي''كون ل''ºب''تكار اB''ال''ي ع''دة م''داخ''ل أو م''ناه''ج، وه''ي ت''تعدد ت''بعاً ل''لطرق اB''مكن إس''تخدام''ها م''ن ق''بل ال''بنوك 

  :Rالتالي RنهجBمية، _كنها في الغالب تتمحور حول اqسñا

م'نهج ا~'اك'اة: ه'ذا اB'نهج ي'عني أن ي'تم س'لفا Ü'دي'د ال'نتيجة اB'طلوب'ة م'ن م'نتج ص'ناع'ة ال'هندس'ة اB'ال'ية اñس'qم'ية، 

وه''ي ع''ادة ال''نتيجة ن''فسها ال''تي ي''حققها اB''نتج ال''تقليدي. وي''عتمد ه''ذا ا0س''لوب ع''لى ت''قليد اB''نتجات اB''ال''ية 

ال'تقليدي'ة م'ع ت'وس'يط الس'لع، وإدراج ب'عض ال'ضواب'ط الش'رع'ية ع'ليه، ح'يث ت'كون ن'تائ'جه مح'ددة مس'بقًا وي'ؤدي 

إل'ى اçث'ار ن'فسها ال'تي ي'ؤدي إل'يها ذاك اB'نتج. ول'عل م'ا ي'دع'و إل'ى ال'عمل به'ذا اB'نهج ه'و وج'ود ع'دة م'زاي'ا، أب'رزه'ا: 

ال'سهول'ة والس'رع'ة ف'ي ت'طوي'ر اB'نتجات، إذ أن'ها _ ت'تطلب ال'كثير م'ن ا™ه'د وال'وق'ت ف'ي ال'بحث وال'تطوي'ر، ب'ل مج'رد 

م'تاب'عة اB'نتجات ال'رائ'جة ف'ي ال'سوق وت'قليده'ا م'ن خ'qل ت'وس'يط الس'لع. وع'لى ال'رغ'م م'ن م'زاي'ا ه'ذا اB'نهج إ_ أن 

ثمة سلبيات تواجه تطبيقه والتي منها (غربي، ۲۰۰۹): 

أن ال'ضواب'ط الش'رع'ية ت'صبح مج'رد ق'يود ش'كلية _ ح'قيقة و_ ق'يمة اق'تصادي'ة م'ن ورائ'ها. وه'ذا م'ا ي'ضعف -

ق'ناع'ة ال'عمqء ب'اB'نتجات اñس'qم'ية، وي'جعل ال'تموي'ل اñس'qم'ي مح'ل ش'ك وري'بة، ب'ل وت'صبح ت'لك ال'ضواب'ط 

ع'بئا وع'ائ'قا أم'ام اB'ؤس'سات اB'ال'ية، إذ ه'ي _ Ü'قق أي ق'يمة م'ضاف'ة، ب'ل مج'رد ت'كلفة إض'اف'ية. وم'ن ال'طبيعي ف'ي 

ه'ذه اä'ال'ة أن Ü'مل اB'ؤس'سات اB'ال'ية ه'ذه ال'تكلفة ع'لى ال'عميل، ل'تكون اB'نتجات اñس'qم'ية اB'قلدة ف'ي ال'نهاي'ة 

أكثر كلفة من اBنتجات التقليدية، مع أنها Üقق في النهاية النتيجة نفسها. 

إن م'حاك'اة اB'نتجات ال'تقليدي'ة تس'تلزم ال'تعرض ل'لمشكqت ن'فسها، وه'ذا ب'دوره يس'تلزم م'حاك'اة اB'زي'د م'ن -

اB'نتجات ال'تقليدي'ة ب'حيث ت'صبح ال'صناع'ة اB'ال'ية اñس'qم'ية ف'ي ال'نهاي'ة ت'عان'ي م'ن ن'فس اB'شكqت وا0زم'ات 

التي تعاني منها الصناعة اBالية التقليدية. 

إن اB'نتج ال'تقليدي ه'و ج'زء م'ن م'نظوم'ة م'تكام'لة م'ن ا0دوات واB'نتجات ال'قائ'مة ع'لى ف'لسفة ورؤي'ة مح'ددة، -

وم'حاول'ة ت'قليد ج'وه'ر ه'ذه اB'نظوم'ة، يج'ر ال'صناع'ة اñس'qم'ية ~'اك'اة س'ائ'ر أدوات اB'نظوم'ة وع'ناص'ره'ا، وه'و م'ا 

ي'جعل ال'صناع'ة اB'ال'ية اñس'qم'ية مه'ددة ب'أن ت'فقد ش'خصيتها وت'صبح ت'اب'عة ب'ا™'ملة ل'لصناع'ة ال'تقليدي'ة، وب'ذل'ك 

ف'إن ك'ل اB'شكqت ال'تي ت'عان'ي م'نها ال'صناع'ة ال'تقليدي'ة س'تنتقل ب'دوره'ا إل'ى ال'صناع'ة اB'ال'ية اñس'qم'ية، وب'د_ 

م'ن أن ي'كون ال'تموي'ل اñس'qم'ي ه'و اä'ل ل'لمشكqت ا_ق'تصادي'ة ال'تي ي'عان'ي م'نها ال'عال'م ال'يوم، ي'صبح مج'رد 

صدى وانعكاس لهذه ا0زمات (غربي ۲۰۰۹). 
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م'نهج ا0ص'ال'ة وا_ب'تكار: وي'عني ال'بحث ع'ن ا_ح'تياج'ات ال'فعلية ل'لعمqء وال'عمل ع'لى ت'صميم اB'نتجات اB'ناس'بة 

ل'ها، ش'رط أن ت'كون م'تواف'قة وم'بادئ الش'رع اñس'qم'ي، أي إي'جاد ص'ناع'ة ه'ندس'ة م'ال'ية إس'qم'ية. وه'ذا اB'نهج 

ي'تطلب دراس'ة مس'تمرة _ح'تياج'ات ال'عمqء وال'عمل ع'لى ت'طوي'ر ا0س'ال'يب ال'تقنية وال'فنية ال'qزم'ة ل'ها، وذل'ك 

ل'ضمان ال'كفاءة ا_ق'تصادي'ة ل'لمنتجات اB'ال'ية، ك'ما ي'تطلب وض'ع أس'س واض'حة ل'صناع'ة ه'ندس'ة م'ال'ية إس'qم'ية 

مستقلة عن الهندسة اBالية التقليدية (قـروف، ۲۰۱۱). 

م'ن ال'واض'ح أن ه'ذا اB'نهج ه'و أك'ثر ك'لفة م'ن ال'تقليد وا~'اك'اة، ل'كنه ف'ي اB'قاب'ل أك'ثر ج'دوى وأك'ثر إن'تاج'ية ح'يث 

غ'ال'با م'ا ت'كون ال'تكلفة م'رت'فعة ف'ي ب'داي'ة ال'تطبيق، ث'م ب'عد ذل'ك ت'نخفض، ه'ذا م'ن ج'هة. وم'ن ج'هة أخ'رى ف'إن ه'ذا 

اB'نهج ي'حاف'ظ ع'لى أص'ال'ة اB'ؤس'سات اB'ال'ية اñس'qم'ية، ك'ما ي'سمح ل'ها ب'ا_س'تفادة م'ن م'نتجات ال'صناع'ة اB'ال'ية 

ال'تقليدي'ة م'ا دام'ت ت'في y'تطلبات اB'صداق'ية الش'رع'ية، ك'ما ي'ساع'د ذل'ك ع'لى اس'تكمال اB'نظوم'ة اB'عرف'ية ل'لصناع'ة 

اBالية اñسqمية. 

âديات الهندسة ا;الية ا'سeمية 

ف''ي ه''ذا الس''ياق ù''كن أن ن''ذك''ر ج''ملة م''ن التح''دي''ات ال''تي ت''شكل ع''ائ''قا أم''ام ال''هندس''ة اB''ال''ية اñس''qم''ية ف''ي 

مواجهتها لتحديات الصناعة اBالية اñسqمية كما يلي: 

ض'عف التنس'يق ب'R اله'يئات الش'رع'ية: ي'عتبر ا_خ'تqف ف'ي ال'فتاوى اB'تعلقة ب'اB'عام'qت اB'ال'ية ب'R ال'دول اñس'qم'ية 

وف'ي ب'عض اä'ا_ت ف'ي ال'دول'ة ال'واح'دة، م'ن ط'رف ه'يئات ال'فتاوى الش'رع'ية، أم'را ي'صعب ات'ساع م'جال ال'عمل 

ب'اB'نتجات اB'ال'ية اñس'qم'ية، ل'ذل'ك _ب'د م'ن ت'وح'يد ال'رؤى الش'رع'ية ك'محاول'ة ل'لعمل ع'لى ت'قارب ال'فتوى الش'رع'ية، 

 .RسلمBا RاليBا RتعاملBمن طرف ا Rلتجنب الشك وعدم اليق

إن ا_خ''تqف''ات ف''ي آراء وتفس''يرات ال''فقهاء ل''ãوام''ر واB''عام''qت ا_ق''تصادي''ة ق''د ت''عرق''ل ت''قدم ال''صناع''ة اB''ال''ية 

اñس'qم'ية، ح'يث ي'عكس ع'دم ال'تجان'س ص'عوب'ات ال'توف'يق ب'R ا_ب'تكار اB'ال'ي والتفس'يرات اB'تباي'نة B'بادئ الش'ري'عة 

اñس'qم'ية (Jobst, 2013). ف'ي اB'قاب'ل، إذا ó ت'ناول ه'ذه ا_خ'تqف'ات ض'من م'بادئ م'تفق ع'ليها، ف'إن ذل'ك 

س'يوف'ر ب'يئة خ'صبة ل'qب'تكار واñب'داع. وس'تعتبر ه'ذه ا_خ'تqف'ات ت'نوع'ا وم'جال ج'دي'د ف'ي ت'طبيق الش'ري'عة ع'وض 

 .(Al Suwailem & Hassan, 2011) التضارب والتناقض

غ''ياب م''نهجية مح''ددة ل''تطوي''ر م''نتجات ال''تموي''ل اñس''qم''ي: ي''عتبر غ''ياب م''نهجية مح''ددة وواض''حة داخ''ل 

اB'ؤس'سات اB'ال'ية اñس'qم'ية م'ن أك'بر التح'دي'ات ال'تي ت'واج'ه اب'تكار وت'طوي'ر م'نتجات م'ال'ية إس'qم'ية ج'دي'دة. وله'ذا 
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ي''تم إدخ''ال م''نتجات إس''qم''ية ج''دي''دة م''ن خ''qل ال''تقليد م''ن ال''بنوك اñس''qم''ية ا0خ''رى، ب''ل ا0س''وأ م''ن ال''بنوك 

ال'تقليدي'ة. وم'ن ا™'دي'ر ب'ال'ذك'ر أن ال'بنوك ال'تقليدي'ة ه'ي ف'ي م'عظم اä'ا_ت ال'رائ'دة ف'ي ت'طوي'ر اB'نتجات اñس'qم'ية، 

وy'ا أن ال'بيئة ف'ي ه'ذه اB'ؤس'سات ليس'ت إس'qم'ية فه'ذه اB'نتجات ت'صبح مج'رد ت'كييف بس'يط ل'لمنتجات ال'تقليدي'ة 

ب'د_ م'ن م'نتوج'ات إس'qم'ية أص'لية ذات ق'يمة م'ضاف'ة (Al Suwailem & Hassan, 2011). رغ'م 

 Al) م''ية، إ_ ان''ه ي''عتبر اس''ترات''يجية ا0بس''طq''سñنتجات ا''Bأن ال''تقليد ه''و واح''د م''ن ا_س''ترات''يجيات ل''تطوي''ر ا

Suwailem, 2015). وب'ال'تال'ي ف'اä'اج'ة إل'ى ا_ن'تقال م'ن ال'تقليد إل'ى ط'فرة ث'م إل'ى ال'هندس'ة ع'لى أس'اس 
تلبية احتياجات العمqء ضرورية. 

غ'ياب اB'ؤس'سات اB'تخصصة وا0س'واق اB'تقدم'ة: إن اB'نتجات ال'تي ي'تم ت'طوي'ره'ا ف'ي ال'تموي'ل اñس'qم'ي ل'ن ت'عمل 

ف'ي ف'راغ، ب'ل ي'جب أن ت'نفذه'ا م'ؤس'سات ي'كون ه'يكلها ح'اس'ما ب'النس'بة ل'لمنتجات اq'Bئ'مة 0نش'طتها وأه'داف'ها 

(Al Suwailem & Hassan, 2011). ع'لى س'بيل اB'ثال، ا_س'تثمار ف'ي ا0س'هم ه'و أك'ثر م'qءم'ة 

ل'صنادي'ق رأس اB'ال ا_س'تثماري واB'صارف ا_س'تثماري'ة م'ن ال'بنوك ال'تجاري'ة. وب'اñض'اف'ة إل'ى ذل'ك، ف'إن اB'نتجات 

ال'تي ي'تم ت'طوي'ره'ا ف'ي س'ياق ال'تموي'ل اñس'qم'ي ب'شكل ع'ام ت'عان'ي م'ن ع'دم وج'ود س'وق ث'ان'وي'ة ë'ا ù'نع م'نتجات 

ال'تموي'ل اñس'qم'ي م'ن ال'ظهور ف'ي أج'زاء ك'بيرة م'ن ال'عال'م (Ajmi & all, 2014).ك'ذل'ك ف'ي ا0س'واق 

اB''ال''ية اñس''qم''ية، أدوات ال''تموي''ل مح''دودة ب''ينما ا0س''واق ال''تقليدي''ة مجه''زة ب''أدوات م''ختبرة، ج''د راس''خة، 

وموحدة. وبالتالي، فإن إدخال منتجات جديدة لم يوافق عليها الفاعلون الرئيسيون في اBيدان يصبح أمرا صعبا. 

ن'ظري'ة م'ال'ية ح'دي'ثة ت'قوم ع'لى س'عر ال'فائ'دة: إن ال'نظري'ة اB'ال'ية اä'دي'ثة وا_ب'تكارات اB'ال'ية ال'تي ان'بثقت م'نها تس'تند 

إل'ى ح'د ك'بير ع'لى س'عر ال'فائ'دة، وال'تي أص'بحت ع'نصرا أس'اس'يا ف'ي ج'ميع ©'اذج ت'قييم ا0ص'ول اB'ال'ية. وه'كذا، 

فإن أي محاولة لتطوير منتجات جديدة دون استخدام سعر الفائدة يعتبر من التحديات الكبرى. 

ع'دم وج'ود م'تخصصR ف'ي ا§'ال: ي'عتبر اB'مارس'ون ف'ي س'وق رأس اB'ال ال'تقليدي م'درب'ون ت'دري'با ج'يدا، ل'دي'هم 

اB'هارات وا{'برات ال'فنية ال'كاف'ية ل'فهم اÃ'اط'ر وع'وائ'د ا0دوات اB'ال'ية ا0س'اس'ية، غ'ير أن ا0س'واق اB'ال'ية اñس'qم'ية 

 .(Chakir, 2014) ؤهلةBوارد البشرية اBمتخلفة كثيرا في التدريب والبحث، وتفتقر إلى ا

خاÖة: 

_ ت'زال ال'هندس'ة اB'ال'ية اñس'qم'ية ف'ي م'رح'لة ج'نينية. ويه'يمن ع'ليها إل'ى ح'د ك'بير اس'ترات'يجية ال'تقليد وت'قوده'ا 

اB'صارف ال'تقليدي'ة. ح'يث يه'يمن ع'لى ال'سوق اB'ال'ية اñس'qم'ية أدوات ق'صيرة اB'دى م'ثل ع'قود اB'راب'حة واñج'ارة 
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ف'ي ح'R أن ل'دي'ها عج'زا م'ن ح'يث أدوات إدارة الس'يول'ة وإدارة اÃ'اط'ر. وف'ي ه'ذا الس'ياق ي'نتظر م'ن ال'هندس'ة اB'ال'ية 

اñس'qم'ية أن ت'قدم م'نتجات م'بتكرة وح'لول أص'يلة ù'كنها أن ت'تناف'س م'ع اB'نتجات ال'تقليدي'ة وت'فرض ن'فسها ف'ي 

ا0س'واق ال'عاB'ية. وخ'qف'ا B'ا ق'د ي'عتقد، ف'إن اB'ؤس'سات اB'ال'ية اñس'qم'ية ت'توف'ر ع'لى ال'لبنات ا0س'اس'ية ال'تي ù'كن 

اس'تخدام'ها ل'بناء ا0دوات اB'ال'ية ا0ك'ثر ت'عقيدا وال'تي م'ن ش'أن'ها Üس'R الس'يول'ة وت'وف'ير أدوات إدارة اÃ'اط'ر. ول'تعبئة 

ه'ذه اñم'كان'ات ي'نبغي ت'شجيع ال'بحث ف'ي ه'ذا ا§'ال وإدخ'ال م'دون'ة ش'ري'عة ع'اB'ية B'واءم'ة ë'ارس'ات ال'هندس'ة اB'ال'ية 

اñس'qم'ية. م'ن ن'اح'ية أخ'رى، ù'كن أن ت'كون ال'هندس'ة اB'ال'ية ال'تقليدي'ة ع'نصرا م'دم'را ل'لتموي'ل اñس'qم'ي، ح'يث 

ùكن استخدامها للتحايل على قواعد وأنظمة الشريعة اñسqمية. 
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