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الصناعة اAصرفية اEسCمية.. تطورها وتحدياتها 

د. مطاي عبد القادر 
كلية العلوم اHقتصادية والتجارية وعلوم التسيير - جامعة الشلف - الجزائر 

تـعـتـمـد الـبـنـوك اfسـ]مـيـة ف عـمـلـهـا عـلـى ا;ـبـادئ ا;ـسـتـمـدة مـن الـشـريـعـة اfسـ]مـيـة خـاصـة مـبـدأ ا;ـضـاربـة 
وا;ـشـاركـة ف الـربـح واÉـسـارة بـي الـبـنـك والـعـمـيـل, ولـيـس عـلـى تـعـظـيـم الـفـرق بـي أسـعـار الـفـائـدة الـدائـنـة 

وا;دينة كما هو اtال ف البنوك التقليدية. 

ل"قد ات"ضح خ"_ل اèزم"ة اo"ال"ية ال"عاo"ية م"دى ق"وة ال"بنوك أو اo"صارف اPس"_م"ية كح"ل ب"دي"ل ل"_زم"ة ال"تي أدت إل"ى 

إف"_س ال"عدي"د م"ن ال"بنوك ال"تقليدي"ة والش"رك"ات ف"ي أم"ري"كا وغ"يره"ا، ف"ي ح"û ث"بتت ال"بنوك واo"صارف اPس"_م"ية 

èن"ها ت"ؤدي إل"ى إن"تاج ح"قيقي ول"يس |"واً ن"قدي"اً ف"قط، وك"ان"ت و[ زال"ت ه"ذه ال"بنوك م"ثا[ً رائ"عاً يُ"حتذى ب"ه ك"صرح 

اقتصادي إس_مي شامخ وناجح يقتدي بالشريعة اPس_مية. وسنتطرق في هذه الورقة البحثية إلى اáاور التالية: 

أو9: تطورات الصيرفة اñسmمية عاîياً وعربياً:  

ان"طلقت ص"ناع"ة ال"تموي"ل اPس"_م"ي م"ن م"نطقة الش"رق اèوس"ط وج"نوب ش"رق آس"يا ب"û ال"عقدي"ن ۱۹٦۰ و۱۹۷۰، 

وت""وسّ""ع ال""نطاق ا�""غراف""ي له""ذه ال""صناع""ة خ""ارج أس""واق""ها ال""تقليدي""ة ل""يتضمن م""ناط""ق م""ختلفة م""ثل أوروب""ا، وآس""يا 

ال"وس"طى، وأف"ري"قيا، وي"وج"د ح"ال"ياً أك"ثر م"ن ٦۰۰ م"ؤس"سة م"ال"ية إس"_م"ية ت"عمل ف"ي أك"ثر م"ن ۷۰ دول"ة ح"ول ال"عال"م 

(۲٥۰ م""ؤس""سة م""نها ف""ي دول اÆ""ليج ال""عرب""ي و۱۰۰ ف""ي ال""دول ال""عرب""ية اèخ""رى)، ك""ما ت""عتبر ص""ناع""ة ال""تموي""ل 

اPس"_م"ي واح"دة م"ن أك"ثر ال"قطاع"ات اo"ال"ية دي"نام"يكية واèس"رع |"واً ف"ي ال"نظام اo"ال"ي ال"عاo"ي، ح"يث زاد حج"م 

اèص""ول اo""ال""ية اPس""_م""ية م""ن ۱٥۰ م""ليار دو[ر ف""ي م""نتصف ال""تسعينات م""ن ال""قرن اo""اض""ي إل""ى م""ا ي""قارب ۱.۹ 

ت""ري""ليون دو[ر ب""نهاي""ة ال""نصف اèول م""ن ال""عام ۲۰۱٤، ك""ما ي""ترك""ز ال""تموي""ل اPس""_م""ي ال""عاo""ي ب""شكل ك""بير ف""ي 

م"نطقة الش"رق اèوس"ط وش"مال أف"ري"قيا ال"تي اس"تحوذت ع"لى نس"بة ۷۲٪ م"ن أص"ول اo"ؤس"سات اo"ال"ية اPس"_م"ية 

، ف"يما اس"تحوذت دول اÆ"ليج ال"عرب"ية وح"ده"ا ع"لى نس"بة ٪۳۷  ۱ح"ول ال"عال"م ب"نهاي"ة ال"نصف اèول م"ن ال"عام ۲۰۱٤
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م"ن اèص"ول اo"ال"ية اPس"_م"ية ال"عاo"ية، ونس"بة ٥۲٪ م"ن أص"ول اo"ؤس"سات اo"ال"ية اPس"_م"ية ف"ي م"نطقة الش"رق اèوس"ط 

  . ۱وشمال أفريقيا في الفترة ذاتها

ووف""قاً ل""تقري""ر ال""تنافس""ية ال""عاo""ي ل""لمصارف اPس""_م""ية ل""عام""ي ۲۰۱۳-۲۰۱٤، ف""قد ب""لغ ع""دد ع""م_ء اo""صارف 

اPس"_م"ية ح"ول ال"عال"م ۳۸ م"ليون ع"ميل. وم"ع ذل"ك [ ت"زال ۸۰٪ م"ن ق"اع"دة ال"عم_ء اá"تملة ل"لتموي"ل اPس"_م"ي 

غ""ير مس""تغلة و[ ي""زال ال""قطاع ي""تمتع ب""سعة ك""بيرة {""كن أن تس""توع""ب اo""زي""د م""ن اo""تعام""لû، م""ع اPش""ارة ال""ى أن 

اèصول اoتوافقة مع الشريعة اPس_مية شكلت حوالي ۲٪ فقط من اèصول اoالية العاoية في العام ۲۰۱٤. 

وي"واص"ل ق"طاع ال"صيرف"ة اPس"_م"ية الس"يطرة ع"لى اá"فظة ال"عاo"ية م"ن اèص"ول اo"ال"ية اPس"_م"ية وه"و {"ثل ح"صة ق"درت 

ب"حوال"ي ۱.٤۸ ت"ري"ليون دو[ر ب"نهاي"ة ال"نصف اèول م"ن ع"ام ۲۰۱٤ وه"و م"ا ي"شكل ح"وال"ي ۸۰٪ م"ن إج"مال"ي أص"ول 

ال"تموي"ل اPس"_م"ي، وم"ن مج"موع اèص"ول اo"صرف"ية اPس"_م"ية ح"ول ال"عال"م ي"وج"د ۸۱٪ م"نها ف"ي م"نطقة الش"رق 

اèوس"ط وش"مال أف"ري"قيا (أي ۱.۲۰ ت"ري"ليون دو[ر)، أم"ا ب"النس"بة ل"¡ص"ول اo"صرف"ية اPس"_م"ية ف"ي دول مج"لس 

ال""تعاون اÆ""ليجي فه""ي ت""بلغ ح""وال""ي ٥٦٤.۲ م""ليار دو[ر، وه""و م""ا ي""شكل ح""وال""ي ۳۸٪ م""ن مج""موع اèص""ول 

اo"صرف"ية اPس"_م"ية ال"عاo"ية ب"نهاي"ة ال"نصف اèول م"ن ع"ام ۲۰۱٤، وع"لى ص"عيد ك"ل ب"لد خ"ليجي، }"وز ال"سعودي"ة 

ع""لى ۱۸.٥۷٪ م""ن مج""موع اèص""ول اo""صرف""ية اPس""_م""ية ال""عاo""ية، واPم""ارات ع""لى ۷.۳٦٪، وال""كوي""ت ع""لى 

  . ٥.۹۷۲٪، وقطر على ٤.٤۷٪، والبحرين على ٦۷.٪۱

ثانيا: تطورات أكبر عشرة مصارف إسmمية عربية:  

ب"لغ حج"م م"وج"ودات ال"قطاع اo"صرف"ي اPس"_م"ي ال"عرب"ي ح"وال"ي ٦۰۰ م"ليار دو[ر ف"ي ن"هاي"ة ال"عام ۲۰۱٤ أي ح"وال"ي 

۲۰٪ م"ن إج"مال"ي م"وج"ودات ال"قطاع اo"صرف"ي ال"عرب"ي. وت"ترك"ز اo"صارف اPس"_م"ية ال"عرب"ية ب"شكل ك"بير ف"ي دول 

اÆ""ليج ال""عرب""ي، ح""يث ب""لغت م""وج""ودات اo""صارف اPس""_م""ية ال""سعودي""ة ح""وال""ي ۲٥۷ م""ليار دو[ر ب""نهاي""ة ال""عام 

۲۰۱٤، واPم""ارات""ية ح""وال""ي ۱۰٦ م""ليار دو[ر، وال""كوي""تية ح""وال""ي ۸۰ م""ليار دو[ر، وال""قطري""ة ح""وال""ي ٦۰ م""ليار 

دو[ر، والبح"ري"نية ح"وال"ي ٥۷ م"ليار دو[ر، وت"شكلّ م"وج"ودات اo"صارف اPس"_م"ية ف"ي دول اÆ"ليج ال"عرب"ي ح"وال"ي 

۹۳٪ م"ن إج"مال"ي م"وج"ودات ال"قطاع اo"صرف"ي اPس"_م"ي ال"عرب"ي وح"وال"ي ۱۸٪ م"ن إج"مال"ي م"وج"ودات ال"قطاع 

 . ۳اoصرفي العربي (بنهاية العام ۲۰۱٤)

١ مجلس الخدمات ا'الية اLسAمية، ٢٠١٥.
٢ ا'صدر: مجلس الخدمات ا'الية اLسAمية، ٢٠١٥
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و}"تل اo"صارف اPس"_م"ية ال"عرب"ية م"رك"زاً م"هماً ض"من اo"صارف اPس"_م"ية ح"ول ال"عال"م س"واء م"ن ح"يث ال"عدد  أو 

اvج"م، ف"من أص"ل أك"بر ۱۰۰ م"صرف إس"_م"ي ف"ي ال"عال"م ي"وج"د ٤٦ م"صرف"اً ع"رب"ياً، ۳۸ م"نهم ف"ي دول اÆ"ليج (¢"ا 

ف"يها أك"بر ۱۰ م"صارف)، وض"من دول اÆ"ليج ال"عرب"ي، ت"ترك"ز ال"صيرف"ة اPس"_م"ية (م"ن ح"يث اo"وج"ودات) ف"ي 

مج"موع"ة ص"غيرة م"ن اo"صارف ال"تي تس"يطر ع"لى ح"صة س"وق"ية ضخ"مة. ك"ما ت"تضمن ق"ائ"مة أك"بر ٥۰ م"صرف ع"رب"ي 

ثمانية مصارف إس_مية. 

ونش"ير إل"ى أن أك"بر عش"رة م"صارف ع"رب"ية إس"_م"ية م"تواف"قة ب"ال"كام"ل م"ع الش"ري"عة (بحس"ب ت"رت"يب اo"وج"ودات ل"نهاي"ة 

ال"فصل اèول م"ن ال"عام ۲۰۱٥) ه"ي: م"صرف ال"راج"حي (ال"سعودي"ة)، ب"يت ال"تموي"ل ال"كوي"تي (ال"كوي"ت)، ب"نك 

دب"ي اPس"_م"ي (اPم"ارات)، م"صرف أب"وظ"بي اPس"_م"ي (اPم"ارات)، م"صرف ق"طر اPس"_م"ي (ق"طر)، مج"موع"ة 

ال"برك"ة اo"صرف"ية (البح"ري"ن)، م"صرف ال"ري"ان (ق"طر)، م"صرف ا[|"اء (ال"سعودي"ة)، ب"نك ا�"زي"رة (ال"سعودي"ة)، 

وم"صرف اله"_ل (اPم"ارات)، وت"شكل م"وج"ودات ه"ذه اo"صارف ح"وال"ي ۱۰.۸٪ م"ن مج"موع م"وج"ودات ال"قطاع 

اo"صرف"ي ال"عرب"ي وح"وال"ي ٥٥٪ م"ن مج"موع م"وج"ودات ال"قطاع اo"صرف"ي اPس"_م"ي ال"عرب"ي (ب"نهاي"ة ال"عام ۲۰۱٤)، 

ك"ما أن"ها ح"ازت ع"لى ۱۲.٥٪ م"ن ودائ"ع ال"قطاع اo"صرف"ي ال"عرب"ي، و۱۲.۷٪ م"ن ق"روض"ه، و۱۳.٤٪ م"ن إج"مال"ي 

حقوق اoساهمû فيه.  

ي"تصدر م"صرف ال"راج"حي اo"صارف اPس"_م"ية ال"عرب"ية م"ن ح"يث حج"م اèص"ول ال"تي ب"لغت ح"وال"ي ۸۲ م"ليار دو[ر 

ب"نهاي"ة ال"عام ۲۰۱٤، وه"ي ش"كلت ح"وال"ي ۱٤٪ م"ن مج"مل أص"ول ال"قطاع اo"صرف"ي اPس"_م"ي ال"عرب"ي، وي"حتل ه"ذا 

اo"صرف اo"رت"بة ال"سادس"ة ب"û اo"صارف ال"عرب"ية م"ن ح"يث حج"م اo"وج"ودات، ت"_ه ب"يت ال"تموي"ل ال"كوي"تي ب"أص"ول 

ب"لغت ح"وال"ي ٦۰ م"ليار دو[ر، وم"ا نس"بته ح"وال"ي ۱۰٪ م"ن مج"مل أص"ول ال"قطاع. ث"م ب"نك دب"ي اPس"_م"ي ب"أص"ول 

ب""لغت ح""وال""ي ۳٤ م""ليار دو[ر، وم""ا نس""بته ح""وال""ي ٦٪ م""ن مج""مل أص""ول ال""قطاع اo""صرف""ي اPس""_م""ي ال""عرب""ي، 

وب"ذل"ك، ف"قد ب"لغت ح"صة أك"بر ث"_ث"ة م"صارف إس"_م"ية ع"رب"ية ح"وال"ي ۳۰٪ م"ن مج"مل أص"ول ال"قطاع اo"صرف"ي 

 . ۱اPس_مي العربي بنهاية العام ۲۰۱٤

وق"د ح"قق م"صرف اP|"اء أع"لى نس"بة |"و خ"_ل ال"عام ۲۰۱٤، ح"يث ب"لغت نس"بة |"و م"وج"ودات"ه ۲۸.٤٪، أم"ا خ"_ل 

ال"فصل اèول م"ن ال"عام ۲۰۱٥، ف"قد ح"قق ب"نك دب"ي اPس"_م"ي أع"لى نس"بة |"و ف"ي اo"وج"ودات ب"لغت ۱۲.٦٪، ك"ما 

ن""_ح""ظ ت""فاوت""اً ف""ي الس""ياس""ة ال""تموي""لية ب""û ت""لك اo""صارف، ح""يث ب""لغت نس""بة ال""قروض ال""ى ال""ودائ""ع ۹۹٪ ل""دى 
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م"صرف اله"_ل ب"نهاي"ة ال"عام ۲۰۱٤، ف"يما ب"لغت نس"بة ۷۳٪ ل"دى مج"موع"ة ال"برك"ة اo"صرف"ية. وب"النس"بة o"عد[ت 

ال"رس"ملة، ت"فاوت"ت النس"ب ب"û ۲۲٪ ل"دى م"صرف اP|"اء و۹٪ ل"دى مج"موع"ة ال"برك"ة اo"صرف"ية، أم"ا ب"النس"بة o"عد[ت 

ال"رب"حية ف"قد ح"قق م"صرف ال"ري"ان أع"لى م"عدل ع"ائ"د ع"لى ح"قوق اo"لكية خ"_ل ال"عام ۲۰۱٤ ب"لغ ۱۷٪، ف"يما سج"ل 

م""صرف اله""_ل أدن""ى نس""بة رب""حية ب""لغت ۱.٦٪ ب""نهاي""ة ال""عام ۲۰۱٤، وع""لى ال""رغ""م م""ن اح""ت_ل ب""يت ال""تموي""ل 

الكويتي اoرتبة الثانية من حيث حجم اoوجودات، إ[ّ أن معدل العائد على حقوق اoساهمû لديه بلغ ۲.٦٪.  
جدول ۱: بيانات أكبر ۱۰ مصارف إس_مية عربية (مليون دو[ر)

 Œ

اoصدر: ا}اد اoصارف العربية على اoوقع رابط 
رسم بياني ۱: حجم اyصول اîتوافقة مع الشريعة (مليار دو9ر) ونسب Fوها (٪) 
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 Œ
اoصدر: ا}اد اoصارف العربية على اoوقع رابط 

ب"لغ حج"م اèص"ول اo"تواف"قة م"ع الش"ري"عة ح"ول ح"وال"ي ۱,۲٦۷ م"ليار دو[ر ف"ي ال"عام ۲۰۱۳ (ب"زي"ادة ۸.۷٪ ع"ن ال"عام 

۲۰۱۲) وح"وال"ي ۱,۳۹۲ م"ليار دو[ر ب"نهاي"ة ال"عام ۲۰۱٤ (ب"زي"ادة ۱۰٪)، ك"ما ب"لغ م"عدل ال"نمو ال"سنوي ل"¡ص"ول 

اPس"_م"ية خ"_ل ال"فترة ۲۰۰۷-۲۰۱٤ ح"وال"ي ۱٥.۷٪، وم"ن اo"توق"ع أن ي"صل حج"م ه"ذه اèص"ول ب"نهاي"ة ال"عام 

۲۰۱۸ الى ۳.٤ تريليون دو[ر. 

وت"شكل اo"صارف اPس"_م"ية ا�"زء اèه"م واèك"بر م"ن ال"نظام اo"ال"ي اPس"_م"ي و}"تل أص"ول ه"ذه اo"صارف ح"وال"ي 

۸۰٪ م"ن إج"مال"ي أص"ول ال"تموي"ل اPس"_م"ي ت"ليها ال"سندات اPس"_م"ية (أو ال"صكوك) بنس"بة ۱٥٪ ث"م ص"نادي"ق 

ا[ستثمار اPس_مية بنسبة ٤٪، وأخيراً صناعة التأمû اPس_مي (أو التكافل) بنسبة ٪۱. 

ثالثا: ا9نتشار العاîي للصيرفة اñسmمية:  

ي"ترك"ز ال"تموي"ل اPس"_م"ي ال"عاo"ي ب"شكل ك"بير ف"ي م"نطقة الش"رق اèوس"ط وش"مال أف"ري"قيا ح"يث ي"وج"د ح"ال"ياً ح"وال"ي 

۷۸.۹٪ م"ن أص"ول اo"ؤس"سات اo"ال"ية. وتس"تحوذ دول اÆ"ليج ال"عرب"ية ع"لى نس"بة ٤۰.۳٪ م"ن أص"ول اo"ؤس"سات 

اPس"_م"ية ح"ول ال"عال"م، ف"ي ح"û أن ب"اق"ي م"نطقة الش"رق اèوس"ط وش"مال أف"ري"قيا تس"تحوذ ع"لى نس"بة ۳۸.٦٪ م"ن 

اèص""ول اo""ال""ية اPس""_م""ية، ف""ي اo""قاب""ل تس""تحوذ ق""ارة آس""يا ع""لى نس""بة ۱۸.۷٪ م""ن اèص""ول اPس""_م""ية، وم""نطقة 

أفريقيا جنوب الصحراء على نسبة ۰.۸٪، وأوروبا وأميركا واستراليا مجتمعة على نسبة ٪۱.۷.  
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جدول ۲: توزيع اyصول اñسmمية بحسب اyقاليم (مليار دو9ر)

 Ω

اoصدر: ا}اد اoصارف العربية على اoوقع رابط 

ف"ي ال"عام ۲۰۱٤، ب"لغت نس"بة |"و اèص"ول اPس"_م"ية ف"ي دول مج"لس ال"تعاون اÆ"ليجي ۱۱.۱٦٪، ت"لتها م"نطقة 

الش"رق اèوس"ط وش"مال أف"ري"قيا م"ن ض"منها دول اÆ"ليج (۱۰.٤۲٪)، ث"م م"نطقة الش"رق اèوس"ط وش"مال أف"ري"قيا 

دون دول اÆ""ليج ال""عرب""ية (۹.٦۷٪)، وسج""لت أس""ترال""يا وأوروب""ا وأم""ري""كا م""جتمعة |""واً ب""لغ ۸.٤۳٪، وآس""يا 

٤.۳۸٪، وأفريقيا ٪۱.۸۸.  

أم""ا ب""النس""بة o""عدل ال""نمو ال""سنوي ل""¡ص""ول اPس""_م""ية خ""_ل ال""فترة ۲۰۰۷-۲۰۱٤، ف""قد سج""لت دول مج""لس 

ال""""تعاون اÆ""""ليجي أع""""لى م""""عدل |""""و (۱۷.۸۱٪)، ت""""لتها م""""نطقة الش""""رق اèوس""""ط دون دول اÆ""""ليج ال""""عرب""""ي 

(۱٦.٤۷٪)، ث""م أف""ري""قيا ج""نوب الصح""راء (۱٤.۸٤٪)، وأس""ترال""يا وأوروب""ا وأم""يرك""ا م""جتمعة (٪۱٦.٤۷)، 

وآسيا (٪۱۲.۲٤). 

وك"ان"ت مج"موع"ة دول ق"طر وإن"دونيس"يا وال"سعودي"ة وم"ال"يزي"ا واPم"ارات ال"عرب"ية اoتح"دة وت"رك"يا أس"رع اèس"واق |"واً ف"ي 

 Ernst س"""_م"""ية ال"""صادر ع"""نPي ل"""لمصارف ا"""oس"""_م"""ية حس"""ب ت"""قري"""ر ال"""تنافس"""ية ال"""عاPصارف ا"""oق"""طاع ا

&Young، إذ ب"لغت ق"يمة اèص"ول ف"ي ه"ذه ال"دول م"جتمعة ح"وال"ي ٦۲٥ م"ليار دو[ر ع"ام ۲۰۱۳ و۷٥۳ م"ليار 

دو[ر ع"ام ۲۰۱٤ (أي ۸۰٪ و۸۲٪ م"ن اèص"ول اo"صرف"ية اPس"_م"ية ال"عاo"ية ع"لى ال"توال"ي)، مسج"لة |"واً س"نوي"اً 

نس"بته ۱۸٪ ب"û ع"ام"ي ۲۰۰۹ و۲۰۱۳، ك"ما م"ن اo"توق"ع أن ي"رت"فع إل"ى ۱۹٪ خ"_ل ال"فترة ۲۰۱٤-۲۰۱۹ ل"يصل 

حجم اèصول في هذه الدول إلى ۱.۸ تريليون دو[ر.  
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جدول ۳: ترتيب أول ۲۰ دولة بحسب مجموع اèصول اPس_مية – ۲۰۱٤

 Œ

اoصدر: ا}اد اoصارف العربية على اoوقع رابط 
جدول ٤: اîؤشرات اîالية اyساسية yكبر عشرة مصارف إسmمية عربية (٪) 

 Œ
اoصدر: ا}اد اoصارف العربية على اoوقع رابط 
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رابعا: التحديات الراهنة التي تواجه الصناعة اîصرفية اñسmمية:  

ت"واج"ه ال"صناع"ة اo"صرف"ية اPس"_م"ية ف"ي ال"وق"ت ال"راه"ن ج"ملة م"ن التح"دي"ات ال"تي ت"ساع"د ع"لى دع"م أس"واق رأس اo"ال 

 : ۱العربية إذا ما Ã تذليلها أهمها

- }رير وعوoة اÆدمات اoصرفية خاصة بعد تطبيق اتفاقية التجارة الدولية و}رير اÆدمات. 

- الفجوة التكنولوجية وضعف التطوير في الصناعة اoالية اPس_مية مقارنة بالصناعة اoالية التقليدية. 

- ض"آل"ة أح"جام ال"بنوك اPس"_م"ية - ق"راب"ة ۷٥ ٪ م"ن ال"بنوك اPس"_م"ية ي"بلغ رأس م"ال ك"_ م"نها أق"ل م"ن ۲٥ م"ليون 

دو[ر - وضعف التنسيق والعمل اoشترك بينها على اoستوى الدولي. 

- ع""دم وج""ود أس""واق م""ال""ية ون""قدي""ة مح""لية ودول""ية نش""طة ت""تعام""ل ب""أدوات ا[س""تثمار اPس""_م""ية اoُس""تخدم""ة ف""ي 

ال"سوق"û اo"ال"ي وال"نقدي، وع"دم ق"درة اo"صارف اPس"_م"ية ع"لى ا[س"تفادة م"ن ال"سندات اv"كوم"ية ال"تي ت"صدره"ا 

اoصارف اoركزية والتي غالباً ما تشكل مجا[ً رحباً [ستثمار الفوائض اoالية لدى اoصارف. 

- ع"دم م"راع"اة ب"عض اo"صارف اo"رك"زي"ة Æ"صوص"ية ع"مل اo"صارف اPس"_م"ية ال"تي ت"عمل ف"ي ن"طاق"ها، إذ أن مُ"عظم 

ال"قوان"û واèن"ظمة اoُ"تعلقة ب"ال"عمل اo"صرف"ي ج"اءت ل"تناس"ب أع"مال اo"صارف ال"تقليدي"ة ب"ال"درج"ة اèول"ى ب"اPض"اف"ة 

Æضوع اoؤسسات اoالية اPس_مية oعايير وضوابط [ تتفق مع طبيعة عملها على اoستوى الدولي. 

ض"يق ال"سوق م"ن ح"يث ع"دم وج"ود ع"دد ك"اف"ي م"ن اo"صارف اPس"_م"ية ف"ي ك"ل دول"ة م"ن ال"دول ال"تي ت"عمل ف"يها ه"ذه 

اo"صارف، اèم"ر ال"ذي يح"رم"ها م"ن ت"كوي"ن س"وق نش"ط ل"لعمل اo"صرف"ي اPس"_م"ي، ح"يث أن وج"ود ع"دة م"صارف 

  . ۲إس_مية يُساعد في زيادة حدة اoُنافسة ومن ثم تنوع اÆدمات واoُنتجات اoصرفية اoُقدمة

- اv"اج"ة إل"ى اo"_ءة اo"ال"ية وزي"ادة رأس اo"ال وك"فاي"ته بس"بب ال"وظ"ائ"ف ال"تي ي"ؤدي"ها اo"صرف اPس"_م"ي (ال"قدرة ع"لى 

}مل اÉاطر من خ_ل الكفاءة اoالية وا�دارة ا[ئتمانية لقاعدة عم_ئه). 

- ع"دم ت"طوي"ر اèدوات اo"ال"ية ف"ي أس"واق رأس اo"ال ال"عرب"ية وال"دول"ية م"ن أج"ل م"واج"هة ظ"روف الس"يول"ة ع"ند اv"اج"ة 

إليها أو عند وجود فائض منها.  

- ق"لة ال"كوادر البش"ري"ة اo"ؤه"لة ف"ي ال"عمل اo"صرف"ي اPس"_م"ي وال"تي §"كنها م"ن }س"û مس"توى إدارت"ها وع"مليات"ها 

الفنية وبالتالي تعظيم مهارتها في الهندسة اoالية اPس_مية وقدرتها على منافسة البنوك التقليدية.  

١ عبد الحميد أبو موسى، الصناعة ا'صرفية وتحديات ا'رحلة، إتحاد ا'صارف العربية، أكتوبر ٢٠٠٣، العدد ٢٨٤، ص ١٠ – ١١.
٢ منور إقبال، أوصاف محمد، طارق اR خان، التحديات التي تواجه العمل ا'صرفي اLسAمي، ورقة مناسبات رقم ٢ للمعهد 

اLسAمي للبحوث والتدريب التابع للبنك اLسAمي للتنمية، الطبعة الثانية ٢٠٠١.
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- وجود مشاكل مُحاسبية نتيجة ا[خت_فات بû محاسبة اoصارف اPس_مية ومحاسبة اoصارف التقليدية؛ 

- ضعف التنسيق بû الهيئات الشرعية في اoصارف اPس_مية وتوحيد اoرجعية الشرعية في كل بلد. 

خا∏ة:  

إنه من أجل مواجهة البنوك اPس_مية للتحديات السالفة الذكر فإننا نقترح ما يلي: 

- دراس"ة ا�"وان"ب الش"رع"ية وال"تي ت"تضمن ال"قواع"د وال"ضواب"ط الش"رع"ية اoس"تمدة م"ن ف"قه اo"عام"_ت م"ن أه"م اx"ا[ت 

ال""تي ي""جب اoP""ام ب""ها م""ن ك""اف""ة ال""عام""لû ب""اo""صارف اPس""_م""ية èن""ها ال""قاع""دة ال""تي ت""نطلق م""نها ك""اف""ة اo""عام""_ت 

باoصارف اPس_مية. 

- ال"عمل ع"لى اس"تخدام ال"صيغ ال"تموي"لية م"ن م"راب"حات وم"شارك"ات وم"ضارب"ات واس"تصناع وإج"ارة إل"ى غ"ير ذل"ك 

ب"كفاءة ع"ال"ية، وم"ن ث"م ي"جب إع"داد ب"رام"ج م"تخصصة ل"لعام"لû ت"تضمن دراس"ة ال"فرص ا[س"تثماري"ة واèس"ال"يب 

اvديثة Pعداد دراسات ا�دوى وأنواع صيغ التمويل وضوابطها الشرعية واoعايير اáاسبية اÆاصة بها. 

 ûا[ت ال"تي ي"جب ال"ترك"يز ع"ليها ت"أه"يل ال"عام"ل"xس"_م"ية م"ن أه"م اPال"ية ا"oدوات اèنتجات وا"oال"عمل ع"لى ت"طوي"ر ا -

ف"نياً وت"قنياً وذل"ك به"دف م"واج"هة التح"دي"ات ال"تي ت"قاب"ل ال"صناع"ة اo"صرف"ية اPس"_م"ية، وي"تطلب ذل"ك إع"داد ب"رام"ج 

تنمية ذاتية للعاملû وبرامج الهندسة اoالية لتطوير اoنتجات واÆدمات اoصرفية اPس_مية. 

- ال"عمل ع"لى ج"ودة اÆ"دم"ات اo"صرف"ية اPس"_م"ية اo"قدم"ة ل"لعم_ء وم"عرف"ة ال"عام"لû ب"ال"فرق ب"ينها وب"û اÆ"دم"ات 

اoصرفية التقليدية من ا�وانب اoهمة التي يجب علي العاملû باoصارف اPس_مية إتقانها. 

 ûا[ت ال""تي ي""جب ا[ه""تمام ب""ها م""ن ح""يث إك""ساب ال""عام""ل""xن""ها ت""عتبر م""ن اè ا[ه""تمام ب""ا�""وان""ب ال""تسوي""قية -

اo"هارات ال"تسوي"قية اv"دي"ثة وال"قدرة ع"لى ب"يع اo"نتجات وم"هارات ا[ت"صال ال"فعال، وذل"ك ع"ن ط"ري"ق ت"نظيم ال"عدي"د 

من البرامج التدريبية اoتخصصة في هذا اxال. 

- ا[ه"تمام ب"ا�"وان"ب اèخ"_ق"ية èن"ها ت"عتبر م"ن أه"م اx"ا[ت ال"تي ي"جب غ"رس"ها ف"ي ال"عام"لû ب"اo"صارف اPس"_م"ية 

وذل""ك ع""ن ط""ري""ق ا[ه""تمام ب""ال""برام""ج ال""تدري""بية ال""تي }""ث ال""عام""لû ع""لى ا[ه""تمام ب""حسن اo""عام""لة وإت""قان ال""عمل 

 وا[لتزام بتعاليم اPس_م. 
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