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مقاربة حول تمويل اCشاريع الصغرى من خEل اCصارف اGسEمية 

أحمد مالك ولد اCختار  

أستاذ بجامعة الشيخ محمد اsمe الشنقيطي - موريتانيا 

لـعـل مـن نـافـلـة الـقـول اAشـارة إلـى أن ا\هـتـمـام بـاVـؤسـسـات الـصـغـرى بـدأ يـزداد يـومـا بـعـد يـوم خـاصـة ف 
هـذه اõونـة, وذلـك Vـا لـهـا مـن دور فـعـال ف زيـادة الـوظـائـف والـتـقـلـيـل مـن الـبـطـالـة وزيـادة حـجـم الـصـادرات 

وغـيـر ذلـك مـن الـعـوامـل الـتـي تـنـمـي ا\قـتـصـاد, ومـن هـنـا حـظـي قـطـاع اVـؤسـسـات الـصـغـرى بـاهـتـمـام بـالـغ 
مــن طــرف رجــال ا\قــتــصــاد الــذيــن حــاولــوا أن يــضــعــوا لــه إطــارا نــظــريــا لــيــكــون £ــثــابــة ا`ســاس اVــرجــعــي 
الـذي يـخـدمـه سـواء مـن خـXل ا5ـث عـلـى إنـشـائـه وتـوجـيـهـه صـوب ا`هـداف اVـنـوطـة بـه والـغـايـات اVـرجـوة 

مـنـه أو مـحـاولـة عـXج مـشـاكـلـه الـتـي عـلـى رأسـهـا مـشـكـل الـتـمـويـل, وف ضـوء ذلـك جـاءت فـكـرة هـذا الـبـحـث 

Aبــراز الــصــيــغ اVــنــاســبــة لــتــمــويــل اVــشــاريــع الــصــغــرى لــتــقــوم بــدورهــا اVــنــشــود ف الــتــنــمــيــة ا\قــتــصــاديــة 
وا\جتماعية, ثم النظر إلى البعد اVتعلق بقدرة اVصارف اAسXمية على النجاح ف °ويلها. 

مفهوم التمويل في الفكر ا.قتصادي اÖسàمي 

مفهوم مصطلح التمويل  

ل#غة: ال#نظر إل#ى ال#تعري#ف ال#لغوي ل#كلمة ó#وي#ل º#د أن#ها مش#تقة م#ن ا:#ال ن#فسه، وع#لى ه#ذا ف#إن ال#تعري#ف ال#لغوي 

 . ۱اß#رد ل#لتموي#ل م#ن ج#هة ا:#مول )ا:#عطي( ه#و ب#ذل ا:#ال، وم#ن ج#هة ا:#تمول )ا≠خ#ذ( ه#و اà#صول ع#لى ا:#ال

 . ۲والتمويل لغة مصدر "مول" أي قدم له ما يحتاج من مال، وا:مول أن يتفق على عمل ما، وóولت كثر مالك

اصطrحا: مبادلة قيمة حاضرة بقيمة آجلة 

مفهوم التمويل في ا>صرفية اÖسàمي: 

هناك تعريفات متعددة للتمويل اÖسrمي نعرض أهمها على النحو التالي:  

- ي#عرف#ه أح#د ال#باح#ثï ع#لى أن#ه ال#ثقة ال#تي ي#ول#يها ا:#صرف اÖس#rم#ي ل#لمتعام#ل م#عه Öت#اح#ة م#بلغ م#عï م#ن ا:#ال 

Fس#تخدام#ه وف#ق ص#يغة ش#رع#ية مح#ددة ف#ي غ#رض مح#دد خ#rل ف#ترة م#عينة وي#تم ال#تعام#ل ف#يه بش#روط مح#ددة م#قاب#ل 

 . ۳عائد مادي متفق عليه

١  التمويل اlسkمي مفهومة وضوابطه، رياض الخليفي بحث غير منشور، الكويت ٢٠٠٥، ص ١٨
٢  لسان العرب، 5بن منظور باب ا'يم، دار الحديث، القاهرة، ٢٠٠٣، ص ٤٠٣.

٣  ا5ستثمار في النظام ا'صرفي اlسkمي لعبد الفتاح محمد، بحث مقدم إلى مؤتمر دور ا'ؤسسات ا'صرفية اlسkمية في 
ا5ستثمار والتنمية، جامعة الشارقة، الشارقة، مايو ٢٠٠٢.ص٧.
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- وي#رى ال#باح#ث أن ه#ذا ال#تعري#ف ح#دد اFئ#تمان ا:#صرف#ي اÖس#rم#ي ف#قط ف#ي مج#رد إت#اح#ة م#بلغ م#ن ا:#ال ل#rس#تخدام 

وه##و م##ا ي##تناف##ى م##ع ط##بيعة ع##مل ا:##صارف اÖس##rم##ية ال##تي n##كن ل##ها أن ت##تملك ب##ضائ##ع ث##م ت##عيد ب##يعها ل##لعميل 

)مرابحة(، أو القيام بإنشاء وتصنيع منتج )استصناع( أو óلك وتأجير أصل للعميل عن طريق اÖجارة. 

 ًr#أو م#ؤج ًFليكه إل#ى ا:س#تفيد ح#ا#ó لك م#وض#وع ال#تموي#ل ث#م إع#ادة#ó" ع#لى أن#ه ïك#ما ي#نظر إل#يه أح#د ال#باح#ث -

 ." ۱بعوض معلوم وشروط معينة تتفق مع أحكام ومبادئ الشريعة اÖسrمية

وي##رى ال##باح##ث أن ه##ذا ال##تعري##ف ق##د ح##دد ال##تموي##ل اÖس##rم##ي ف##قط ف##ي ع##مليات الش##راء وال##بيع ع##ن ط##ري##ق ó##لك 

ا:#صارف اÖس#rم#ية لس#لعة ث#م إع#ادة ب#يعها ل#لعميل ب#رب#حية ح#اFً أو م#ؤج#rً، أي رك#ز ع#لى ص#يغة ا:#راب#حة ل#œم#ر 

بالشراء، وقد أهمل هذا التعريف باقي صيغ التمويل اÖسrمية مثل ا:شاركة والسلم واFستصناع واÖجارة. 

- وي#رى أح#د ال#باح#ثï أن ال#تموي#ل اÖس#rم#ي ه#و "ت#قد¬ ث#روة ع#ينية أو ن#قدي#ة ب#قصد اFس#ترب#اح م#ن م#ال#كها إل#ى 

 . ۲شخص آخر يديرها ويتصرف فيها لقاء عائد تبيحه اéحكام الشرعية"

وي#رى ال#باح#ث أن ه#ذا ال#تعري#ف اق#تصر ف#قط ع#لى مج#رد ت#قد¬ ا:#ال ب#غرض ال#رب#ح الش#رع#ي دون ال#نظر إل#ى اµ#وان#ب 

التنموية أو إلى أسلوب تقد¬ هذا التمويل. 

- ب##ينما ي##نظر أح##د ال##باح##ثï إل##ى ال##تموي##ل اÖس##rم##ي ع##لى أن##ه "إع##طاء ا:##ال م##ن خ##rل إح##دى ص##يغ اFس##تثمار 

 . ۳اÖسrمية من مشاركة أو مضاربة أو نحوها"

وي#رى ال#باح#ث أن ه#ذا ال#تعري#ف يح#د م#ن ع#مل ا:#صارف اÖس#rم#ية zج#رد إع#طاء ا:#ال م#ن خ#rل ص#يغة ó#وي#ل ف#قط 

دون النظر إلى العوائد التنموية اFستثمارية لتمويل اéنشطة. 

* وnكن أن نستشف من التعاريف ا≠نفة الذكر أن معنى التمويل اÖسrمي يدور حول:  
ت#قد¬ ó#وي#ل ع#يني أو م#عنوي إل#ى ا:#نشآت ا∑#تلفة ب#ال#صيغ ال#تي ت#تفق م#ع أح#كام وم#بادئ الش#ري#عة اÖس#rم#ية ووف#ق 

معايير وضوابط شرعية وفنية ل∂سهام بدور فعال في kقيق التنمية اFقتصادية واFجتماعية. 

١  رياض الخليفي، مرجع سابق، ص ١٩
٢  مفهوم التمويل في ا5قتصاد اlسkمي، ا'عهد اlسkمي للبحوث والتدريب التابع للبنك اlسkمي للتنمية ، د. منذر قحف بحث 

١٣ ، ط ٢٠٠٤ ، ص ١٢.
٣  طرق بديلة لتمويل رأس ا'ال العامل، د. علي محي الدين القرة داغي ندوة البركة ٢٥ ، أكتوبر ٢٠٠٤ جدة ، ص ٦١.
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ضوابط استثمار ا>ال في الشريعة: 

ت#ضمنت الش#ري#عة اÖس#rم#ية ال#عدي#د م#ن ال#ضواب#ط الش#رع#ية ال#تي ت#كفل ح#سن اس#تثمار ا:#ال وت#نميته م#ن أه#مها م#ا 

يلي: 

۱. ض#اب#ط ا:ش#روع#ية )اr#àل:( وي#عني ذل#ك أن ي#كون م#جال ا:ش#روع ال#صغير ح#Frً ط#يباً ودل#يل ذل#ك م#ن ال#قرآن 

ق#ول ا¿ ع#ز وج#ل "ي#ا أي#ها ال#ذي#ن آم#نوا F ت#أك#لوا أم#وال#كم ب#ينكم ب#ال#باط#ل إF أن ت#كون ≤#ارة ع#ن ت#راض م#نكم" 

النساء آية ۲۹. 

وق#ول#ه ت#بارك وت#عال#ى "وأح#ل ا¿ ال#بيع وح#رم ال#رب#ا" ال#بقرة ۲۷٦. ل#ذل#ك ي#جب ال#تأك#د م#ن أن ن#شاط ا:ش#روع ال#صغير 

حFrً طيباً. 

۲. ض#اب#ط k#قيق م#قاص#د الش#ري#عة اÖس#rم#ية: ي#قصد ب#ا:#قاص#د الش#رع#ية" :ا:#عان#ي واà#كم ال#تي أراده#ا ال#شارع م#ن 

. ول#قد ح#دد أب#و ح#ام#د ال#غزال#ي م#قاص#د الش#ري#عة ف#ي خ#مس  ۱تش#ري#عات#ه ل#تحقيق م#صال#ح اî#لق ف#ي ال#دن#يا وا≠خ#رة

. وي#عني ذل#ك  ه#ي: أن ي#حفظ ع#ليهم دي#نهم، ون#فوس#هم، وع#قول#هم، ونس#لهم وم#ال#هم" وه#ي ا:#سماة ب#ال#ضروري#ات
۲

أن ترتبط ا:شروعات الصغيرة بهذه ا:قاصد. 

۳. ض#اب#ط ا\#اف#ظة ع#لى ا:#ال وح#ماي#ته م#ن ا∑#اط#ر: ل#قد أم#رن#ا اÖس#rم ب#ا\#اف#ظة ع#لى ا:#ال وع#دم ت#عري#ضه لله#rك 

وال#ضياع وF ن#عطيه ل#لسفهاء، ف#قال ت#بارك وت#عال#ي": وF ت#ؤت#وا ال#سفهاء أم#وال#كم " ال#نساء آي#ة ٥. ك#ما ق#ال رس#ول 

ا¿ ص#لى ا¿ ع#ليه وس#لم" :م#ن م#ات دون م#ال#ه ف#هو شه#يد." ك#ما أم#رن#ا ب#أن نس#تثمر ا:#ال ون#نميه ح#تى م#ال ال#يتيم 

ف##قال رس##ول ا¿ ص##لى ا¿ ع##ليه وس##لم " م##ن ول##ي ي##تما فليتج##ر ل##ه ف##ي م##ال##ه وF ي##ترك##ه ح##تى ت##أك##له ال##صدق##ة" رواه 

البيهقي. 

٤. ض#اب#ط اFل#تزام ب#اéول#وي#ات اÖس#rم#ية )ا:#وازن#ة:( ل#قد ت#ضمنت الش#ري#عة اÖس#rم#ية أول#وي#ات اFس#تثمار ووض#عها 

اÖم#ام ال#شاط#بي ف#ي ث#rث م#رات#ب ه#ي "ال#ضروري#ات واà#اج#يات والتحس#ينات." ول#ذل#ك F ي#جوز إع#طاء مش#روع#ات 

الكماليات اéولوية قبل استيفاء الضروريات واàاجيات. 

٥. ض#اب#ط ت#نمية ا:#ال ب#ال#تقليب وع#دم اFك#تناز: ل#قد أم#رن#ا ا¿ ع#ز وج#ل ب#تجنب اك#تناز ا:#ال، ف#قال ت#بارك وت#عال#ى 

"والذين يكنزون الذهب والفضة وF ينفقونها في سبيل ا¿ فبشرهم بعذاب أليم" التوبة آية ۳٤. 

١ د. رياض الخليفي، مرجع سابق، ص ٢٢ جدة أكتوبر ٢٠٠٤، ص ١٦
٢ د. رياض الخليفي، ا'قاصد الشرعية وأثرها في فقه ا'عامkت ا'الية، مجلة جامعة ا'لك عبدالعزيز، ا5قتصاد اlسkمي، مجلد 

١٧ عدد ١/١٤٢٥ ص ١٠

www.cibafi.org (  �   )79 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة اJقتصاد اGسEمي العاCية To Index.. 2018  |  العدد  71  | نيسان/ أبريل

وك#ان ل#نظام زك#اة ا:#ال دور ه#ام ف#ي م#نع اFك#تناز، وأم#ر ال#وص#ي ع#لى م#ال ال#يتيم ب#اس#تثماره ح#تى F ت#أك#له ال#صدق#ة 

على نحو ماسلف بيانه.  

٦. ض#اب#ط ال#تدوي#ن ا\#اس#بي à#فظ اà#قوق )ال#كتاب#ة:( ل#قد أم#رن#ا ا¿ ع#ز وج#ل ب#تدوي#ن ا:#عام#rت ف#قال ت#بارك وت#عال#ى 

" ي#ا أي#ها ال#ذي#ن آم#نوا إذا ت#داي#نتم ب#دي#ن إل#ى أج#ل م#سمى ف#اك#تبوه"... ال#بقرة آي#ة ۲۸۲. ك#ما اه#تم ف#قهاء اÖس#rم 

بفقه الكتابة، ولقد احتوى التراث اÖسrمي على قرائن Öثبات ذلك. 

۷. ض#اب#ط ال#توث#يق à#فظ اà#قوق: ل#قد أم#رن#ا ا¿ ع#ز وج#ل ب#توث#يق ال#عقود واÖش#هاد ع#ليها، ف#قال ع#ز وج#ل " وأشه#دوا 

إذا ت#باي#عتم وF ي#ضار ك#ات#ب وF شه#يد " ال#بقرة آي#ة ۲۸۲. وق#ال ت#عال#ى "وإن ك#نتم ع#لى س#فر ول#م ≤#دوا ك#ات#باً ف#ره#ان 

مقبوضة" البقرة آية ۲۸۲. وتأسيسا على ذلك يجب أن تكتب وتوثق العقود وا:عامrت. 

۸. ض#اب#ط أداء ح#ق ا¿ ف#ي ا:#ال وه#و ال#زك#اة: ت#عد زك#اة ا:#ال ف#ري#ضة ش#رع#ية، وم#ن أه#م م#قوم#ات ال#نظام اFق#تصادي 

اÖس#rم#ي، ودل#يل ذل#ك ق#ول ا¿ ت#بارك وت#عال#ى "وأق#يموا ال#صrة وآت#وا ال#زك#اة وأط#يعوا ال#رس#ول ل#علكم ت#رح#مون " 

النور آية ٥٦.  

وت#عد ه#ذه ال#ضواب#ط ص#مام اéم#ان ل#لتموي#ل ال#فعال ال#هادف ال#ذي ي#حقق ال#تنمية ال#شام#لة، ك#ما أن#ها م#ن أس#اس#يات 

ºاح ا:ؤسسات الصغرى. 

ماهية ا>شروعات الصغرى 

إن اà#دي#ث ع#ن ا:#شاري#ع ال#صغرى ي#تطلب k#دي#د م#فهوم دق#يق وش#ام#ل ل#ها م#ع ب#يان خ#صائ#صها وì#يزات#ها وه#و م#ا 

سيتضح من خrل ا:طالب التالية: 

تعريف ا>شاريع الصغرى:  

 ïع#مال ا:سج#لة ال#تي ي#قل ع#دد ال#عام#لéي#تضمن ال#تعري#ف ال#شائ#ع ل#لمؤس#سات ال#صغيرة وا:#توس#طة ع#لى م#شاري#ع ا

ف#ي ك#ل م#نها ع#ن ۲٥۰ م#وظ#فا، وي#ضع ه#ذا ال#تعري#ف ال#غال#بية ال#عظمى م#ن الش#رك#ات ف#ي ق#طاع ا:#ؤس#سات ال#صغيرة 

وا:#توس#طة، وتش#ير ال#تقدي#رات إل#ى أن ا:#ؤس#سات ال#صغيرة وا:#توس#طة ó#ثل ع#لى اéق#ل ۹٥٪ م#ن الش#رك#ات ا:سج#لة 

ف#ي ال#عال#م، وف#ي أوروب#ا م#ثr ت#زي#د ه#ذه النس#بة ع#ن ۹۹٪، ول#تضييق ه#ذه ال#فئة ي#تم أح#يان#ا ó#ييز ا:#ؤس#سات ال#صغيرة 

 ،ïم#ثل ٥ أو ۱۰ ع#ام#ل ïخ#يرة: ي#عمل ب#ها ع#دد أدن#ى م#ن ا:#وظ#فéوا:#توس#طة ع#ن ا:#ؤس#سات ال#صغرى ب#أن ه#ذه ا

وn#كن تقس#يمها أك#ثر م#ن ذل#ك إل#ى م#ؤس#سات ص#غيرة اàج#م وم#ؤس#سات م#توس#طة اàج#م، وإن ك#ان ه#ناك دائ#ما 
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ق#در أق#ل م#ن ال#تواف#ق ف#ي ال#رأي ب#شأن ن#قطة التقس#يم ال#تصنيفي وال#فئوي ف#يما ب#ينهما. وت#تضمن ا:#عاي#ير ال#بدي#لة 

 . ۱لتعريف هذا القطاع ا:بيعات السنوية، اéصول، وحجم القرض أو اFستثمار

- ت#عري#ف ال#بنك ال#دول#ي للمش#روع ال#صغير ب#أن#ه: ذل#ك ا:ش#روع ال#ذي يس#تخدم أق#ل م#ن ٥۰ ع#ام#r ف#ي ال#دول ال#نام#ية 

 . وإج#مال#ي أص#ول وم#بيعات ال#واح#د م#نها ث#rث#ة م#rي#ï دوFر، واق#ل م#ن ٥۰۰ ع#ام#r ف#ي ال#دول ال#صناع#ية ا:#تقدم#ة "
۲

وي#عتبر ا:#شاري#ع ا:#تناه#ية ال#صغر ح#تى عش#رة ع#مال وم#بيعات#ها اÖج#مال#ية ال#سنوي#ة ح#تى ۱۰۰ أل#ف دوFر، وإج#مال#ي 

أص#ول#ها ح#تى عش#رة آFف دوFر، ب#ينما ا:#شاري#ع ا:#توس#طة ح#تى ۳۰۰ ع#ام#ل وإج#مال#ي أص#ول#ها وم#بيعات#ها ح#تى 

عشرة مrيï دوFر. 
جدول ۱: تعريفات البنك الدولي :ؤسسات اéعمال الصغرى والصغيرة وا:توسطة: يجب أن تفي ا:ؤسسة على اéقل باثنتï من ثrث خصائص ìيزة 

ا:#صدر: دل#يل ا:#عرف#ة ا:#صرف#ية ل#لمؤس#سات ال#صغيرة وا:#توس#طة، اî#دم#ات اFس#تشاري#ة z#ؤس#سة ال#تموي#ل ال#دول#ية، ال#قدرة ع#لى اà#صول ع#لى ال#تموي#ل، 

۲۰۰۹، ص ۱۰. 

خصائص ا>شاريع الصغرى  

تظه#ر أه#مية ا:#شاري#ع ال#صغرى م#ن خ#rل اس#تغrل ال#طاق#ات واÖم#كان#يات وت#طوي#ر اî#برات وا:#هارات ك#ون#ها ت#عتبر 

أح#د أه#م رواف#د ال#عملية ال#تنموي#ة. وع#لى ال#رغ#م م#ن اµ#دل ال#قائ#م ح#ول ق#دم أو ح#داث#ة ا:ش#روع#ات ال#صغرى، ف#إن#ها 

ج##دي##دة م##ن ح##يث اس##تحواذه##ا ع##لى اFه##تمام اéك##بر م##ن ج##ان##ب ا:ه##تمï ب##ال##قضاي##ا اFق##تصادي##ة واFج##تماع##ية 

المؤشرات البديلة لحجم القروضالمبيعات السنويةالأصولعدد العاملينحجم الشركة

أقل من ١٠ آلاف دولارأقل من ١٠٠ ألف دولارأقل من ١٠٠ ألف دولارأقل من ١٠صغرى

أقل من ١٠٠ ألف دولارأقل من ٣ ملايين دولارأقل من ٣ ملايين دولارأقل من ٥٠صغيرة

أقل من ١٥ مليون دولارأقل من ١٥ مليون دولارأقل من ٣٠٠متوسطة
أقل من ١ مليون دولار (أقل من مليوني 

دولار في بعض الدول المتقدمة)

١ دليل ا'عرفة ا'صرفية للمؤسسات الصغيرة وا'توسطة، الخدمات ا5ستشارية بمؤسسة التمويل الدولية، القدرة على الحصول على 
التمويل ٢٠٠٩، ص ٠٩.

٢  دور ا'شروعات الصغيرة جدا والصغيرة وا'توسطة في التنمية ا5قتصادية وا5جتماعية في اdردن حداد، مناور، الخطيب، حازم، 
مجلة اربد للبحوث والدراسات، ا'جلد ٩ العدد اdول، ٢٠٠٥، ص١٢٠. أيضا: ا'وقع ا5لكتروني للبنك الدولي 

.bank.org.www.world
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وال#تنموي#ة، وع#لى ال#رغ#م م#ن ه#ذا ال#تباي#ن ف#ي ت#رت#يب اéول#وي#ة ال#تي ت#تمتع ب#ها ا:ش#روع#ات ال#صغرى، إF أن#ها تس#تحوذ 

 : ۱على خصائص معينة óيزها عن غيرها من ا:شروعات، وهي كما يلي

 أو.: اÖدارة والتنظيم: 

۱.  مالك ا:شروع هو ا:دير. 

۲.  وضوح الهيكل التنظيمي. 

۳.  ضعف اîبرة اÖدارية والتسويقية لغالب ا:شاريع الصغرى. 

٤.  ó Fتلك في الغالب بيانات مالية أو سجrت محاسبية. 

٥.  سهولة إنشاء مثل هذه ا:شاريع. 

٦.  سهولة إعداد الدراسات الrزمة :ثل هذه ا:شاريع. 

۷.  سرعة البدء في التشغيل. 

۸. يعتمد ºاحها في الغالب على كفاءة أصحاب ا:شروع ومهاراتهم الشخصية وعrقاتهم التنظيمية. 

ثانيا: طبيعة النشاط: 

۱. مشاريع متنوعة جدا وأحيانا تكون مشاريع مبتكرة.  

۲. مشاريع ديناميكية.  

۳. ذات فعالية وكفاءة أكبر éنها قادرة على استخدام عوامل اÖنتاج بكفاءة أكبر. 

٤. مشاريع لديها القدرة على التكيف مع ا:تغيرات البيئية بشكل أفضل من ا:نشآت الكبيرة. 

ثالثا: رأس ا>ال وكلفة ا.ستثمار: 

۱. رأس ا:ال فيها أصغر من رأس ا:ال في ا:شروعات الكبيرة وا:توسطة. 

۲. صغر حجم متطلبات اFستثمار وذلك بسبب بساطة ا:عدات وا≠Fت ومستلزمات اÖنتاج التابعة لها. 

ي#rح#ظ ì#ا ت#قدم أن خ#صائ#ص ا:#شاري#ع ال#صغرى م#نها م#ا ه#و س#لبي وم#نها م#ا ه#و إي#جاب#ي، غ#ير أن اµ#وان#ب الس#لبية 

ف#ي ه#ذه ا:#شاري#ع ت#رج#ع إل#يها م#باش#رة ب#قدر م#ا ه#ي م#رت#بطة ب#ا:#شكrت ال#تي ت#واج#هها. وي#جب ال#تأك#يد ع#لى أن 

ا:#شاري#ع ال#صغرى n#كنها اFس#تمرار م#دة ط#وي#لة دون k#قيق أرب#اح، ول#كنها س#رع#ان م#ا ت#نهار ح#ï ت#واج#هها م#شاك#ل 

١  التمويل اlسkمي للمشروعات الصغيرة دراسة dهم مصادر التمويل إعداد محمد عبد الحميد محمد فرحان ص ٢٠ (بدون طبعة)

www.cibafi.org (  �   )82 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة اJقتصاد اGسEمي العاCية To Index.. 2018  |  العدد  71  | نيسان/ أبريل

م#ال#ية ح#رج#ة F ت#قبل ال#تأج#يل، ول#ذل#ك ف#إن ال#تدف#قات ال#نقدي#ة ا:#باش#رة :#ثل ه#ذه ا:#شاري#ع أك#ثر أه#مية م#ن حج#م 

الربح أو عوائد اFستثمار، وهو ما سنتعرض له فيما يلي. 

الصيغ ا>قترحة لتمويل ا>نشآت الصغيرة من خàل ا>صارف اÖسàمية 

ي#عد ا:#صرف اÖس#rم#ي م#صرف#ا اس#تثماري#ا ي#ساه#م ف#ي k#قيق ال#تنمية اFق#تصادي#ة ال#شام#لة م#ن خ#rل ال#وس#اط#ة ا:#ال#ية 

ال#فعال#ة ب#ï أص#حاب اéم#وال وب#ï أص#حاب ا:#شاري#ع، وم#نهم ا:#شاري#ع ال#صغيرة، ه#ذا ب#خrف ال#بنوك ال#تقليدي#ة ال#تي 

تقوم على نظام آلية سعر الفائدة. 

وق#د ت#بï م#ن ال#دراس#ة ا:#يدان#ية أن ه#ناك ال#عدي#د م#ن ال#صيغ ال#تموي#لية ا:س#تخدم#ة ب#ا:#صارف اÖس#rم#ية ا:#تواف#قة م#ع 

أح##كام الش##ري##عة وم##نها )ا:##راب##حة، وا:##شارك##ة، وا:##ضارب##ة، واFس##تصناع، والس##لم، واÖج##ارة، وال##بيع ب##التقس##يط، 

وال#بيع ب#ال#وك#ال#ة، وال#بيع ب#ال#عمول#ة، وغ#يره#ا.( ول#كل ص#يغة م#ن ت#لك ال#صيغ ط#بيعة ت#ختلف ع#ن ال#صيغ اéخ#رى، 

لذلك يجب دراسة هذه الصيغ وبيان دور ا:صرف اÖسrمي في óويل ا:نشآت الصغيرة. 

وت#نقسم ص#يغ ال#تموي#ل ا:س#تخدم#ة إل#ى ص#يغ ó#وي#ل ال#بيوع وا:#شارك#ات وص#يغ ت#أج#ير وه#ذه ال#صيغ ت#ناس#ب ا:#شاري#ع 

الصغيرة، وسوف تعرض في البنود ا≠تية: 

صيغة التمويل باÖجارة مع الوعد بالتملك: 

ي##عرف ال##تأج##ير ب##أن##ه ب##يع م##نفعة :##دة م##علوم##ة ب##عوض م##علوم. وق##د أص##درت ه##يئة ك##بار ال##علماء ب##ا:##ملكة ال##عرب##ية 

ال#سعودي#ة ف#ي أب#ري#ل ع#ام ۲۰۰۰ ف#توى ب#عدم ج#واز ص#يغة ال#تأج#ير ا:نته#ى ب#ال#تملك ح#يث ت#عد ب#يعتï ف#ي ب#يعة 

واح#دة ث#م ص#درت ف#توى مج#مع ال#فقه اÖس#rم#ي ف#ي س#بتمبر م#ن ال#عام ن#فسه ب#جواز ال#تأج#ير ول#كن ب#صيغة ال#تأج#ير 

مع الوعد بالتمليك. 

وت#عد ص#يغة ال#تموي#ل ب#اÖج#ارة م#ع ال#وع#د ب#ال#تمليك م#ن ال#صيغ ال#تي n#كن اس#تخدام#ها ف#ي ó#وي#ل ا:#نشآت ال#صغيرة 

للعديد من اéسباب من أهمها: 

۱. أن ا:#صرف يس#تطيع ت#وف#ير وش#راء أي وح#دة إن#تاج#ية éي م#ن ا:#نشآت وó#لكها ث#م ي#عيد ت#أج#يره#ا إل#ى ت#لك 

ا:#نشأة م#ع اح#تفاظ#ه z#لكيتها وف#ي ح#ال#ة ت#أخ#ر ت#لك ال#وح#دات ع#ن الس#داد n#كن ل#ه أن يس#ترد ال#وح#دة اÖن#تاج#ية، 

وي#عد ó#لك ا:#صرف ل#لوح#دة اÖن#تاج#ية أح#د أش#كال ال#ضمان#ات ال#هام#ة ل#لمصرف، وه#و م#ا ي#عد ت#غلبا ع#لى أه#م 

معوقات óويل ا:نشآت الصغيرة التي F تتوفر لديها ضمانات. 
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n .۲كن للمصرف أن يقوم بالتأمï التعاوني على تلك الوحدات اÖنتاجية ضد ا∑اطر اµسيمة. 

n .۳#ثل القس#ط اÖي#جاري ل#تلك ال#وح#دات اÖن#تاج#ية ب#النس#بة ل#لمنشآت ال#صغيرة م#صروف#اً دوري#اً n#كن ل#لوح#دة 

kمله شهرياً. 

٤. nكن للمصرف أن يستأجر تلك ا:عدات ثم يعيد تأجيرها للمنشآت الصغيرة. 

وت#ناس#ب ص#يغة ال#تموي#ل ع#ن ط#ري#ق ال#تأج#ير م#ع ال#وع#د ب#ال#تملك ا:#نشآت اÖن#تاج#ية ال#صغيرة وال#تي k#تاج إل#ى خ#طوط 

إن#تاج م#ثل ا:#طاب#ع وم#صان#ع ال#تعبئة وال#تغليف، وك#ذل#ك ا:#نشآت ال#تي k#تاج إل#ى اéجه#زة وا:#عدات م#ثل ا:#عام#ل 

الطبية. 

صيغة بيع السلم: 

ت#عد ص#يغة ب#يع الس#لم م#ن ال#صيغ ال#تموي#لية ال#بدي#لة ل#∂ق#راض ب#فائ#دة م#ن خ#rل ن#ظام اµ#اري ا:#دي#ن ب#فائ#دة، ح#يث 

ي#تم ت#وف#ير س#يول#ة ن#قدي#ة ل#لعمrء م#قاب#ل ش#راء م#نتجات#هم ودف#ع ث#منها ح#اFً، وي#كون اFس#تrم ف#يما ب#عد éج#ل م#علوم. 

وت#rئ#م ه#ذه ال#صيغة ا:ش#روع#ات ال#زراع#ية ل#صغار ال#فrح#ï ح#يث ت#قوم بش#راء ا\#صول م#قدم#ا، ك#ما ت#rئ#م ا:#نشآت 

اÖن#تاج#ية ال#تي ت#قوم ب#إن#تاج وح#دات إن#تاج#ية ك#منتج ن#هائ#ي أو وح#دات تس#تخدم ف#ي م#راح#ل إن#تاج#ية أخ#رى لش#رك#ات 

كبيرة مثل إنتاج بعض مكونات السيارات... 

وnكن للمصرف اÖسrمي أن يقوم بتمويل تلك ا:نشآت الصغيرة بصيغة السلم عن طريق ما يلي: 

۱. ي#قوم ا:#صرف اÖس#rم#ي بش#راء إن#تاج ا:#نشآت ال#صغيرة ب#عقد الس#لم اéص#لي )دف#ع ن#قدي واس#تrم م#ؤج#ل( ì#ا 

يوفر سيولة نقدية لتلك ا:نشآت. 

۲. ع#قد ات#فاق#يات م#ع الش#رك#ات ال#كبيرة ال#تي تس#تخدم إن#تاج ا:#نشآت ال#صغيرة ك#مكون#ات :#نتجها ال#نهائ#ي ع#لى 

بيعها لهم عن طريق عقد(السلم ا:وازي). 

۳. ف##ي ح##ال##ة ق##يام ا:##نشآت ال##صغيرة ب##إن##تاج م##نتج ن##هائ##ي ت##قوم ا:##صارف اÖس##rم##ية ب##اFت##فاق م##ع ب##عض ع##مrئ##ها 

(ا:وزعï) على بيع تلك ا:نتجات لهم إما بسلم موازي أو مرابحة. 

وn#كن اس#تخدام ص#يغة ال#تموي#ل ع#ن ط#ري#ق ب#يع الس#لم ل#تموي#ل ا:#نشآت اÖن#تاج#ية ال#صغيرة وال#تي k#تاج إل#ى ó#وي#ل 

رأس ا:#ال ال#عام#ل )م#واد خ#ام، روات#ب، م#صروف#ات ت#شغيلية( س#واء ك#ان#ت ت#قوم ب#إن#تاج م#نتج ن#هائ#ي )اس#تخدام 

نهائي( أو منتجات وسيطة تستخدم كمكونات :نتجات أخرى وكذلك في óويل ا:شروعات الزراعية. 
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صيغة التمويل عن طريق ا>رابحة لµمر بالشراء: 

ت#عرف ص#يغة ا:#راب#حة ل#œم#ر ب#الش#راء ب#أن#ها: ب#يع z#ثل ال#ثمن اéول م#ع زي#ادة رب#ح، ح#يث ي#قوم ا:#صرف اÖس#rم#ي 

بش#راء الس#لعة ب#ناء ع#لى ط#لب ال#عميل ث#م ب#يعها ل#ه ب#اéج#ل، وت#تميز ص#يغة ا:#راب#حة ل#œم#ر ب#الش#راء ب#إم#كان#ية ت#وف#ير م#ا 

ي#حتاج#ه ال#عمrء م#ن م#عدات أو م#واد خ#ام ع#ن ط#ري#ق ق#يام ا:#صرف ب#تلبية اح#تياج#ات ال#عميل بش#راء م#ا ي#حتاج#ه 

وó#لكه ث#م ب#يعه ل#ه م#راب#حة، وح#تى k#قق ا:#راب#حة اله#دف ا:#طلوب م#نها وه#و ا:#ساه#مة ف#ي ت#نمية ا:#نشآت ال#صغيرة 

ي#جب أن ته#تم ب#تموي#ل ش#راء ال#وح#دات اÖن#تاج#ية - خ#طوط اÖن#تاج - أو ش#راء ا:#واد اî#ام ومس#تلزم#ات ال#تشغيل 

التي تستخدم في صناعة ا:نتجات النهائية. 

وت#تمثل م#خاط#ر ت#لك ال#صيغة ف#ي ó#لك ا:#نشأة ال#صغيرة ل#لوح#دة اÖن#تاج#ية أو اس#تخدام#ها ال#نهائ#ي ل#لمواد اî#ام، 

حيث óثل عملية ا:رابحة بيعا وشراء وóلكا، ثم تعثر سداد اéقساط في آجالها. 

وn#كن ال#تغلب ع#لى ت#لك ا∑#اط#ر ع#ن ط#ري#ق اà#صول ع#لى ض#مان#ات م#ن ج#هات ح#كوم#ية (ط#رف ث#ال#ث) م#ثل 

ص#ندوق ال#تنمية ال#صناع#ي ب#ا:#ملكة ال#عرب#ية ال#سعودي#ة، وال#ذي ي#قدم ض#مان#ات ف#ي ح#دود ٪۷٥ م#ن ال#تموي#ل ا:#منوح 

ل#لمنشآت ال#صغيرة وذل#ك ض#من ب#رن#ام#ج " ك#فال#ة ó#وي#ل ا:#نشآت ال#صغيرة وا:#توس#طة" وال#صادر ب#ال#قرار ال#وزاري رق#م 

۱۱٦٦ لعام ۱٤۲٥ هـ من قبل معالي وزير ا:الية. 

صيغة التمويل عن طريق بيع ا.ستصناع: 

ي##قصد ب##بيع اFس##تصناع ق##يام ا:##صرف ب##تصنيع م##ا ي##رغ##به ال##عميل م##ن وح##دات إن##تاج##ية أو ع##قاري##ة (ع##ن ط##ري##ق 

ا:صنعï) ثم تقسيط ا:بلغ على دفعات مع اàصول على ربحية. 

وت#عد ص#يغة اFس#تصناع م#ن ال#صيغ ال#تموي#لية ال#تنموي#ة ح#يث ت#ساه#م ف#ي إن#شاء وح#دات ج#دي#دة ل#م ت#كن م#وج#ودة 

م#ثل ت#صنيع خ#طوط إن#تاج ج#دي#دة أو إن#شاء م#بان#ي س#كنية إل#ى غ#ير ذل#ك، وت#ناس#ب ص#يغة ال#تموي#ل ع#ن ط#ري#ق ال#بيع 

ب#اFس#تصناع ا:#نشآت ال#صغيرة ال#قائ#مة وال#تي ت#ري#د ال#توس#ع ف#ي حج#م أع#مال#ها ع#ن ط#ري#ق زي#ادة خ#طوط اÖن#تاج اà#ال#ية 

أو إنشاء وحدات عقارية لوحدات التجميع إلى غير ذلك من أساليب التوسع في ا:نشآت الصغيرة. 

وó##كن ه##ذه ال##صيغة ا:##صرف م##ن اà##صول ع##لى ق##در ك##بير م##ن ق##يمة ال##تموي##ل خ##rل م##رح##لة اÖن##شاء ع##ن ط##ري##ق 

ال#دف#عات ا:#قدم#ة أو اéق#ساط ال#دوري#ة خ#rل م#رح#لة ال#تنفيذ، وF ت#ختلف م#خاط#ر ص#يغة اFس#تصناع ع#ن ص#يغة ب#يع 

السلم السابق بيانها والتي nكن التأمï ضدها.  
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صيغة التمويل عن طريق البيع بالعمولة: 

n#كن ل#لمصرف اس#تخدام ه#ذه ال#صيغة ل#تموي#ل ال#عمrء ال#ذي#ن ل#دي#هم ال#قدرة ع#لى ت#سوي#ق ا:#نتجات وا:#عرف#ة ب#سوق 

ا:#نتجات وn#تلكون م#ناف#ذ ل#لتوزي#ع ول#كن ل#يس ل#دي#هم إم#كان#ات لش#راء ب#ضائ#ع ل#تصري#فها. وي#قوم ا:#صرف بش#راء 

ت#لك ال#بضائ#ع وإع#طائ#ها ل#لعمrء ع#لى س#بيل اéم#ان#ة ل#بيعها م#قاب#ل نس#بة م#ن اéرب#اح ا\#ققة، وت#ناس#ب ه#ذه ال#صيغة 

ا:نشآت الصغيرة وF سيما فئة الشباب حيث تقدم السلع لهم لبيعها وتوريد ثمنها بعد البيع.  

صيغة التمويل با>شاركة: 

ت#عد ص#يغة ا:#شارك#ة م#ن أه#م ال#صيغ ال#تموي#لية ف#ي اß#ال اFق#تصادي ح#يث ي#شارك ا:#صرف ال#عميل ف#ي رأس ا:#ال 

وال#عمل، وإن ك#ان#ت ص#يغة ا:#شارك#ة أق#ل ال#صيغ ح#ظاً ف#ي اFس#تخدام ا≠ن ف#ي ا:#صرف#ية اÖس#rم#ية ن#ظراً :#ا ي#عتقد 

ال#بعض م#ن ك#ون#ها ع#ال#ية ا∑#اط#ر، ح#يث ت#تطلب وج#ود ش#ري#ك ي#لتزم ب#ال#قيم اéخ#rق#ية م#ثل اéم#ان#ة وال#صدق، وال#كفاءة 

الفنية في إدارة ا:شاريع. 

وي#حث أح#د اî#براء ا:#صارف اÖس#rم#ية ع#لى اFس#تثمار ف#ي ا:#شاري#ع اÖن#تاج#ية ال#تي ت#رت#بط ب#إن#تاج س#لع وخ#دم#ات 

ض#روري#ة ف#ي م#جال ال#غذاء وال#كساء واÖس#كان وال#تعليم وال#صحة ع#لى ال#نحو ال#ذي ي#عد م#حققاً له#دف اFن#سجام م#ع 

أول#وي#ات ا:#صلحة اFج#تماع#ية z#نظوره#ا اÖس#rم#ي، ب#نظام ا:#شارك#ة ح#يث ي#قوم ع#لى ت#طبيق ق#اع#دة "ال#غنم ب#ال#غرم " 

وهو أفضل من اFستثمار بفائدة. 

وتrئم صيغة التمويل با:شاركة ا:نشآت الصغيرة للمبررات ا≠تية: 

۱. م#رون#ة أس#لوب ا:#شارك#ة ف#ي إم#كان#ية ó#وي#ل أي مش#روع س#واء أك#ان ص#غيرا أو م#توس#طاً وF س#يما ا:#شارك#ة ا:نته#ية 

بالتمليك حيث óكن الشريك من óلك ا:شروع بعد خروج ا:صرف اÖسrمي. 

۲. إمكانية استفادة تلك ا:نشآت وخاصة اÖنتاجية من استخدام اسم ا:صرف عند تسويق منتجاتها. 

۳. مساهمة صاحب ا:نشأة في حصة من التمويل يجعله حريصاُ على ºاح ا:نشأة. 

٤. زيادة ربحية ا:صرف مع زيادة Åو نشاط ا:نشأة. 

٥. مساهمة ا:شاركة بطريق مباشر في التنمية اFقتصادية وزيادة القيمة ا:ضافة للدخل القومي. 

وn#كن اس#تخدام ص#يغة ا:#شارك#ة ف#ي ó#وي#ل ص#ادرات ا:#نشآت ال#صغيرة ع#ن ط#ري#ق ف#تح اع#تماد مس#تندي ل#توري#د 

منتجات العميل التي kتاج إلى óويل نقدي Öنتاجها ثم تصديرها.  
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صيغة التمويل عن طريق ا>زارعة: 

وه#ي ع#بارة ع#ن " م#شارك#ة ب#ï ط#رف#ï أح#ده#ما ي#قوم ب#توف#ير اéرض وا≠خ#ر ي#زرع#ها وال#ناÃ م#ناص#فة ب#ï ص#اح#ب 

اéرض ومن زرعها، ولذلك فهي نوع من أنواع ا:شاركة اÖسrمية. 

وت#عد ص#يغة ال#تموي#ل ع#ن ط#ري#ق ا:#زارع#ة م#ن أه#م ال#صيغ ال#تي n#كن اس#تخدام#ها ل#تموي#ل ال#قطاع ال#زراع#ي خ#اص#ة إذا 

ع#لمنا أن ال#وط#ن ال#عرب#ي يس#تورد ۷٥٪ م#ن اح#تياج#ات#ه ال#غذائ#ية م#ن اî#ارج رغ#م ت#وف#ر م#ساح#ات ش#اس#عة ق#اب#لة ل#لزراع#ة، 

ولقد ºح تطبيق هذه الصيغة في السودان وباكستان وأحدثت تنمية زراعية فعالة.  

وnكن للمصرف أن يستخدم صيغة ا:زارعة على النحو التالي: 

۱. أن يقوم بشراء أراضي زراعية ثم يدفعها للمزارعï لزراعتها مقابل حصة من ا\صول. 

۲. أن ي#قوم ا:#صرف ب#توف#ير ال#بذور وال#سماد ع#ن ط#ري#ق ب#يعها éص#حاب اéراض#ي ال#زراع#ية م#قاب#ل ح#صة م#ن ا\#صول 

أو سداد ثمنها نقدا عند جني ا\صول. 

۳. شراء ا:صرف للمحصول عن طريق بيع السلم. 

٤. توفير آFت زراعية (محاريث) للمزارعï وتقدnها لهم إما عن طريق التأجير أو ا:شاركة. 

وه#كذا ف#إن ه#ذه ال#صيغ ال#بدي#لة ت#ناس#ب م#عظم ا:#نشآت ال#صغيرة ح#يث ي#ختار ص#اح#ب ك#ل م#نشأة ال#صيغة ال#تي 

ت#ناس#به وت#تفق م#ع ظ#روف#ه وإم#كان#ات#ه وه#ذا أف#ضل وأج#دى م#ن ن#ظام ال#تموي#ل ال#قائ#م ع#لى ال#فائ#دة وال#ذي ث#بت فش#له 

في óويل معظم ا:شاريع الصغيرة. 

مقومات النجاح ومعايير التمويل بالصيغ اÖسàمية  

مقومات ∂اح ا>صارف اÖسàمية في öويل ا>نشآت الصغيرة 

Fب#د م#ن وج#ود ب#عض ا:#قوم#ات ل#نجاح ó#وي#ل ا:#نشآت ال#صغيرة ب#ا:#صارف اÖس#rم#ية وم#ن أه#م ت#لك ا:#قوم#ات م#ا 

يلي: 

۱. وجود دليل شرعي لتمويل ا:نشآت الصغيرة. 

۲. وجود معايير Fختيار ا:نشآت الصغيرة وأصحابها الذين سيقومون بتشغيلها. 

۳. وجود نظام للمتابعة والرقابة على ا:نشآت الصغيرة. 

٤. وجود معايير لتقو¬ ومتابعة ا:نشآت الصغيرة خrل التشغيل. 

٥. kديد جهة موثوق بها للقيام بإعداد دراسات اµدوى لكافة ا:نشآت الصغيرة. 
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٦. تقد¬ ما يتاح من ضمانات من العمrء، مع قبول مبدأ الكفالة الشخصية. 

۷. إع##طاء دورات éص##حاب ا:##نشآت ال##صغيرة ع##لى ك##يفية ال##تعام##ل م##ع ال##بنوك وخ##اص##ة ف##ي م##جال إع##داد ا:##لفات 

اFئتمانية. 

۸. القيام بعمل تأمï تعاوني إسrمي على عمليات التمويل من قبل طرف ثالث. 

۹. توفير بيانات ومعلومات مالية عن ا:نشآت الصغيرة للبنوك ìا nكنها من اتخاذ قرارات التمويل بثقة ومرونة.  

۱۰. توفر اîبرة ا:هنية éصحاب ا:نشآت الصغيرة وخاصة ا:نشآت الصناعية منها. 

معايير اختيار عمàء لتمويل مشاريعهم الصغيرة بالصيغ اÖسàمية: 

ي#جب أن ي#تواف#ر ف#ي ال#عميل ا:#تقدم ل#لحصول ع#لى ó#وي#ل م#ن ا:#صرف اÖس#rم#ي :ش#روع#ه ال#صغير مج#موع#ة م#ن 

ا:واصفات واFشتراطات لتأمº ïاح ا:شروع، منها على سبيل ا:ثال ما يلي: 

۱. م#عيار ال#تكوي#ن ال#شخصي م#ن ح#يث ال#قيم وا:#ثل اéخ#rق#ية والس#لوك ال#طيب ل#تجنب ع#مليات ال#غرر وال#تدل#يس 

وال#كذب ون#حو ذل#ك، وn#كن ال#تحقق م#ن ذل#ك م#ن خ#rل ا:#قاب#لة ال#شخصية وم#ن ق#بل ش#خصï م#ن ذوي ال#سمعة 

الطيبة. 

۲. م#عيار ال#تخصص: أن ت#تفق ط#بيعة ن#شاط ا:ش#روع ال#صغير م#ع ال#تأه#يل ال#علمي واî#برة ال#عملية ل#لعميل به#دف 

اFطمئنان على قدرته على التشغيل بكفاءة. 

۳. م#عيار اà#نكة وال#بصيرة: أن ي#كون ل#دى ال#عميل ح#نكة وب#صيرة ف#ي إدارة ا:ش#روع وق#يادة ال#عام#لï م#عه، وه#ذه 

قدرات قد تتوفر في بعض اéشخاص وF تتوافر في البعض ا≠خر. 

٤. م#عيار ال#عrق#ات م#ع ال#غير: أن ي#كون ل#لعميل مج#موع#ة م#ن ال#عrق#ات ال#عام#ة وال#عrق#ات ا:#تخصصة z#ا يسه#ل ل#ه 

تشغيل مشروعه وتسوية منتجاته وتذليل ا:شاكل التي قد تقف حجر عثرة في وجه أعماله. 

ا>عايير العامة لقبول مشروع صغير للتمويل من ا>صرف اÖسàمي: 

وج#وب وج#ود مج#موع#ة م#ن ا:#عاي#ير ل#دى ا:#صرف اÖس#rم#ي ف#ي ض#وئ#ها ي#تم ق#بول ó#وي#ل مش#روع ص#غير ب#أح#د ال#صيغ 

اÖسrمية ومن هذه ا:عايير العامة على سبيل ا:ثال: 

۱. م##عيار ا:ش##روع##ية: z##عنى أن ي##كون ن##شاط ا:ش##روع ال##صغير ح##Frً ط##يباً ي##تواف##ق م##ع أح##كام وم##بادئ الش##ري##عة 

اÖسrمية. 
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۲. م#عيار ال#رب#حية: z#عنى أن ي#حقق ه#ذا ا:ش#روع أرب#اح#اً ح#تى n#كن ال#عميل م#ن س#داد ال#تزام#ات#ه حس#ب ال#وارد ف#ي 

دراسة اµدوى وكشف التدفقات النقدية. 

۳. م#عيار ا∑#اط#ر: أن ت#كون ا∑#اط#ر ا:#رت#بطة ب#تنفيذ ا:ش#روع م#قبول#ة ف#ي ض#وء اéع#راف وn#كن درؤه#ا أو ال#تحقق م#ن 

حدتها بأي أسلوب من أساليب التأمï ا:شروعة. 

٤. م#عيار ال#ضمان ض#د ال#تقصير واÖه#مال: z#عنى أن ي#قوم ال#عميل ب#بعض ال#ضمان#ات ا:#مكنة ض#د إه#مال#ه وت#قصيره 

وتعديه على التمويل وضياع اéموال. 

٥. م#عيار ح#ق ا:#صرف م#ن ا:#تاب#عة وال#رق#اب#ة ع#لى ا:ش#روع: ي#جب أن ي#كون ه#ناك ات#فاق ب#ï ا:#صرف وال#عميل ع#لى 

حق اéول في إرسال ìثلï له :تابعة سير تشغيل ا:شروع وإعداد التقارير الrزمة. 

٦. م#عيار ال#كفاءة ال#فنية: z#دل#ول أن ي#تواف#ر ف#ي ال#عميل ش#روط اî#برة وال#قدرة ع#لى ت#نفيذ ا:ش#روع حس#ب ا:#تعارف 

عليه باÖضافة إلى توافر القيم اnÖانية وا:ثل اéخrقية وا:علومات الطيبة عن العميل. 

۷. م#عيار اî#طة اFس#تثماري#ة: أن ي#تفق ا:ش#روع م#ع خ#طة ا:#صرف اÖس#rم#ي اFس#ترات#يجية ف#ي اFس#تثمار وFس#يما 

من منظور التنمية اFقتصادية. 

۸. ا:عيار القانوني: أن يكون للعميل كيان قانوني وأهلية للتعاقد. 

ا\àصات والتوصيات 

ل#قد ت#ناول#ت ف#ي ال#صفحات ال#ساب#قة م#قارب#ة خ#رج#ت م#ن خ#rل#ها ب#صيغ م#قترح#ة ل#تموي#ل ا:#شاري#ع ال#صغرى م#ن خ#rل 

ا:صارف اÖسrمية، وخلصت إلى مجموعة من النتائج والتوصيات وذلك على النحو التالي: 

أو.: ا\àصات: 

ي#عد ال#تموي#ل ع#ن ط#ري#ق ص#يغ ال#تموي#ل اÖس#rم#ي م#ناس#با ل#تموي#ل ا:#نشآت ال#صغيرة، ح#يث ي#قوم ع#لى ص#يغة •

البيوع ومبدأ ا:شاركة في الربح واîسارة. 

ي##قدم ا:##نهج اÖس##rم##ي م##نظوم##ة م##ن ص##يغ ال##تموي##ل اÖس##rم##ي ال##تي ت##ناس##ب ظ##روف ا:##نشآت ال##صغيرة، م##ثل •

اÖجارة، وا:شاركة، والسلم، واFستصناع، وا:رابحة، والبيع ا:ؤجل. 

ثانياً: التوصيات: 

في ضوء ما أسفرت عنه ا:قاربة، أوصي zا يلي: 
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۱. إن#شاء إدارات م#تخصصة ل#تموي#ل ا:#نشآت ال#صغيرة ف#ي ا:#صارف اÖس#rم#ية وإع#داد ك#فاءات م#صرف#ية م#تخصصة 

في مجال óويل ا:نشآت الصغيرة. 

۲. ق#يام ا:#صرف ب#تموي#ل ت#لك ا:#نشآت ع#ن ط#ري#ق ت#خصيص م#بال#غ م#ن م#وارده ال#ذات#ية ل#تموي#ل ت#لك ا:#نشآت، أو 

نسبة من اàسابات اµارية حيث k Fمل ا:صارف تكاليف إضافية. 

۳. إنشاء صناديق استثمار إسrمية متخصصة لتمويل ا:نشآت الصغيرة منبثقة من ا:صارف اÖسrمية. 

٤. دع#وة ال#فقهاء وال#علماء واî#براء إل#ى اب#تكار ص#يغ ó#وي#لية إس#rم#ية غ#ير ت#قليدي#ة ت#تناس#ب م#ع ال#تغيرات ا:#عاص#رة 

في نشاط ا:نشآت الصغيرة. 

ا>صادر وا>راجع: 
اFس#تثمار ف#ي ال#نظام ا:#صرف#ي اÖس#rم#ي ل#عبد ال#فتاح مح#مد، ب#حث م#قدم إل#ى م#ؤó#ر دور ا:#ؤس#سات ا:#صرف#ية اÖس#rم#ية ف#ي اFس#تثمار وال#تنمية، 1.

جامعة الشارقة، الشارقة، مايو ۲۰۰۲. 
التمويل اÖسrمي للمشروعات الصغيرة دراسة éهم مصادر التمويل إعداد محمد عبد اàميد محمد فرحان 2.
التمويل اÖسrمي مفهومة وضوابطه، رياض اîليفي بحث غير منشور، الكويت ۲۰۰٥ 3.
دليل ا:عرفة ا:صرفية للمؤسسات الصغيرة وا:توسطة، اîدمات اFستشارية zؤسسة التمويل الدولية، القدرة على اàصول على التمويل ۲۰۰۹،  4.
دور ا:ش##روع##ات ال##صغيرة ج##دا وال##صغيرة وا:##توس##طة ف##ي ال##تنمية اFق##تصادي##ة واFج##تماع##ية ف##ي اéردن ح##داد، م##ناور، اî##طيب، ح##ازم، مج##لة ارب##د 5.

للبحوث والدراسات، اßلد ۹ العدد اéول، ۲۰۰٥،  
طرق بديلة لتمويل رأس ا:ال العامل، د. علي محي الدين القرة داغي ندوة البركة ۲٥، أكتوبر ۲۰۰٤ جدة.  6.
القرءان الكر¬: 7.
لسان العرب، Fبن منظور باب ا:يم، دار اàديث، القاهرة، ۲۰۰۳، 8.
م##فهوم ال##تموي##ل ف##ي اFق##تصاد اÖس##rم##ي، ا:عه##د اÖس##rم##ي ل##لبحوث وال##تدري##ب ال##تاب##ع ل##لبنك اÖس##rم##ي ل##لتنمية د. م##نذر ق##حف ب##حث ۱۳، ط 9.

  ،۲۰۰٤
ا:##قاص##د الش##رع##ية وأث##ره##ا ف##ي ف##قه ا:##عام##rت ا:##ال##ية، د. ري##اض اî##ليفي، مج##لة ج##ام##عة ا:##لك ع##بدال##عزي##ز، اFق##تصاد اÖس##rم##ي، مج##لد ۱۷ ع##دد 10.

  ۱/۱٤۲٥
.11 www.worldbank.org لكتروني للبنك الدوليFا:وقع ا
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