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اJهتمامات البيئية في اCؤسسات اJقتصادية الجزائرية 

د. قالون جيEلي 
مخبر التكامل اJقتصادي الجزائري اGفريقي - جامعة أحمد دراية ، الجزائر 

مـن اmـسـلـّم بـه أن اOسـتـثـمـار ف اmـشـاريـع الـبـيـئـيـة مـن طـرف الـقـطـاع الـعـام أو ا¶ـاص يـكـون حـتـمـا ف ظـل 
الـــســـيـــاســـة اOقـــتـــصـــاديـــة الـــبـــيـــئـــيـــة الـــعـــامـــة لـــلـــدولـــة, وعـــلـــيـــه يـــســـتـــوجـــب اsمـــر أن يـــكـــون ســـلـــوك الـــفـــاعـــلـــي 

اOقتصاديي ف نفس ا™اه تلك السياسة.  

لـهـذا سـنـبـحـث ف هـذا اmـقـال عـن مـدى الـتـزام اmـؤسـسـات اOقـتـصـاديـة ف ا•ـزائـر بـاmـمـارسـات الـبـيـئـيـة 
ا•ــيــدة بــصــفــة عــامــة, مــن خــrل اعــتــمــاد نــظــم اTدارة الــبــيــئــيــة أو الــقــيــام بــاســتــثــمــارات بــيــئــيــة جــديــدة أو 

القيام بأية مبادرة أخرى تُفسرّ على أنها خطوة نحو كسب صداقة البيئة.  

a"كن ب"لورة إش"كال"ية ال"بحث ف"ي ال"سؤال ال"رئ"يس ال"تال"ي: م>ا م>دى اه>تمام اW>ؤس>سات اSق>تصادي>ة ف>ي اt>زائ>ر 

باWمارسات البيئية اtيدة؟ لºجابة عن هذا السؤال aكن تقسيمه إلى ا}سئلة الفرعية التالية: 

- ما مكانة اJهتمامات البيئية في ا}نظمة ا¨دارية با2ؤسسات اJقتصادية؟ 

- ما هي مختلف مجاJت مجاJت التزام ا2ؤسسات بتنفيذ ا2شاريع البيئية في اjزائر؟ 

لºجابة عن ذينك السؤالî “ تفريع ا2قال إلى محورين نعاjهما في اiتي: 

أوSً – اSهتمامات البيئية في نظم إدارة اWؤسسات اSقتصادية: 

©"در ا¨ش"ارة ب"داي"ة إل"ى أن إدراك م"ؤس"سات ا}ع"مال ل"لمعنى ال"عميق ل"لتنمية ا2س"تدام"ة وأب"عاده"ا اΩ"تلفة، ج"علها 

ت""فكر ف""ي إدراج أو إدم""اج اJع""تبارات ال""بيئية ف""ي أنش""طتها اΩ""تلفة ا¨داري""ة م""نها وال""فنية. ول""عل أه""م أدوات ه""ذا 

 . ۱الدمج هو إقامة منظومة إدارة بيئية، ستعمل على rسî ا}داء البيئي للمؤسسة

مفهوم ا}دارة البيئية: 

a"كن ت"عري"ف ا¨دارة ال"بيئية ع"لى أن"ها: « اj"هود ا2"نظمة ال"تي ت"قوم ب"ها ا2"نظمات ل"Vق"تراب م"ن r"قيق ا}غ"راض 

  . ۲البيئية بوصفها جزءاً أساسياً من سياستها »

١ مççالççك حس4çç حççوامççدة، اrب%عاد اJق%تصادي%ة ل%لمشاك%ل ال%بيئية وأث%ر ال%تنمية اCس%تدام%ة، ط1، دار دجççلة، عççمان، 2014، ص 
.259

٢ مççççطانççççيوس مخççççلول، عççççدنççççان غççççانççççم، « ن%%ظم اGدارة ال%%بيئية ودوره%%ا ف%%ي ال%%تنمية اCس%%تدام%%ة »، مجççççلة جççççامççççعة دمççççشق لççççلعلوم 
ا8قتصادية والقانونية، م 25، ع 2، 2009، ص 35.
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 Jم"ؤث"را وف"عا Jه"تمام ب"ال"بيئة م"جاJت ا2"طلوب"ة ف"ي ن"ظم ا2"ؤس"سات ب"حيث ي"كون اV"وتُ"عنى ا¨دارة ال"بيئية ب"ال"تعدي

ف"يها، ويظه"ر ذل"ك ف"ي اله"يكل ال"تنظيمي ل"لمؤس"سة م"ن ح"يث ا2"سؤول"يات وا2"هام... به"دف rس"î أداء ا2"ؤس"سة 

 . ۱وخفض أثارها البيئية أو منعها ñاما

من التعريفî السابقî نستنتج ما يلي: 

م"عنى ا¨دارة ال"بيئية يش"به ا2"عنى ال"عام 2"فهوم ا¨دارة؛ وع"ليه ن"توق"ع أن ت"طبيقها ي"عتمد ع"لى ع"ناص"ر ال"عملية ا¨داري"ة 

التقليدية (التخطيط، التنظيم، التوجيه، التنسيق، الرقابة). 

ت"نفيذ ا¨دارة ال"بيئية ي"تطلب إج"راء ت"عدي"Vت ف"ي ت"نظيم ا2"ؤس"سة، وع"ليه يُ"فهم ض"منيا ب"أن ا¨دارة ال"بيئية ه"ي ج"زء 

من ا¨دارة الكلية للمؤسسة. 

a"كن تش"بيه ا¨دارة ال"بيئية ف"ي ا2"ؤس"سة اJق"تصادي"ة م"ن ح"يث ت"شاب"كها م"ع ا¨دارة ال"كلية ل"لمؤس"سة، وق"يام"ها 

ب"وظ"ائ"ف م"ختلفة، واح"تياج"ها ل"وس"ائ"ل وإم"كان"ات م"ادي"ة وبش"ري"ة وم"ال"ية ك"نظام؛ له"ذا ف"إن ت"طبيق ا¨دارة أو ú"ارس"ة 

ا¨دارة البيئية يستوجب النظر إليها كنظام. 

يج""مع م""فهوم ا¨دارة ال""بيئة ب""î م""فهوم""ي ال""بيئة وا¨دارة ال""تقليدي""ة ل""لمؤس""سة، وa""كن ت""وض""يح ذل""ك م""ن خ""Vل 

الشكل التالي: 

١ جççوادي نççور الççديççن وآخççرون، « الس%لوك ال%بيئي للمؤس%سة اJق%تصادي%ة ف%ي الج%زائ%ر: دراس%ة م%يدن%ية ح%ول تج%رب%ة ش%رك%ة 
ال%ورود Gن%تاج ال%عطور ف%ي إط%ار مش%روع%ها ل%لحصول ع%لى ش%هادة اGي%زو 14001 »، مجçمع بçحوث، ا'çؤتçمر الçعلمي الçدولçي 
حççول سççلوك ا'ççؤسççسة ا8قççتصاديççة فççي ظççل رهççانççات الççتنمية ا'سççتدامççة والççعدالççة ا8جççتماعççية، كççلية الççعلوم ا8قççتصاديççة والççتجاريççة وعççلوم 

التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، يومي 20 و21 نوفمبر 2012، ص 451.  
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المصدر: مطانيوس مخلول، عدنان غانم، مرجع سبق ذكره، ص 35.

الإدارةالبيئة

المواءمة: 
تساعد الإدارة البيئية المؤسسة على تحقيق أغراضها البيئية

الهواء، الماء، التربة، الموارد الطبيعية، الطاقة، الكائنات الحية، 
الإنسان

الهيكل التنظيمي، التخطيط، التنظيم، المسؤوليات، مراجعة السياسة 
البيئية، خفض الآثار البيئية

الشكل رقم (1): العلاقة بين الإدارة والبيئة ونظام الإدارة البيئية 
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 نظام ا}دارة البيئية: 

a"كن ت"عري"ف ن"ظام ا¨دارة ال"بيئية ع"لى أن"ه: « ه"و ج"زء م"ن م"نظوم"ة إداري"ة ش"ام"لة 2"ؤس"سة م"ا، وه"و ي"شمل ال"بناء 

ال"تنظيمي وأنش"طة التخ"طيط وا2"سؤول"يات وا2"مارس"ات وا¨ج"راءات وال"عمليات وم"صادر ت"طبيق وا•"اف"ظة ع"لى ا}داء 

ال"بيئي اj"يد، وت"شمل أوج"ه ا¨دارة ال"تي تخ"طط وت"نمي وت"طبق وت"راج"ع وr"اف"ظ ع"لى الس"ياس"ة ال"بيئية وأغ"راض"ها 

 . ۱وأهدافها »

 : ۲تتعدد نظم ا¨دارة البيئية على مستوى ا2ؤسسات ونذكر منها ما يلي

 (ISO 14000) ا2واصفة القياسية الدولية -

 (EMAS) ا2واصفة ا}وربية: إدارة البيئة وخطة التدقيق ا}وربي -

 (BS - 750) ا2واصفة البريطانية -

 (NF X 30-200) ا2واصفة الفرنسية -

١ عçادل عçبد الçرشçيد عçبد الçرزاق، « ن%ظام اGدارة ال%بيئية EMS واC%واص%فة ال%قياس%ية ISO 14000 وت%طبيقهما ف%ي ال%وط%ن 
ال%عرب%ي »، ورقççة بççحثية، مççقدمççة إلççى اشççغال نççدوة التشççريççعات والççقوان4çç فççي حççمايççة الççبيئة الççعربççية، الççشارقççة، 7 -11 مççاي 2005، ص 

.3
٢ عççبد الççرحççيم عGççم، م%قدم%ة ف%ي اGدارة ال%بيئية، ا'ççنظمة الççعربççية لççلتنمية اHداريççة، 2005، ص 6. [ع%لى الخ%ط]، تççمت زيççارتççه يççوم 
www.tkne.net/vb/attachment.php?attachmentid=16074 :25/09/2017 على الساعة 22:00، متاح على الرابط
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الشكل رقم (2): مكونات عائلة الإيزو 14000

 14062

الاعتبارات البيئية 
للمواصفات 
القياسية للمنتج

من 14040 
إلى 14048  

تقييم دورة حياة 
المنتج 

 14001
 14004

نظم الإدارة 
البيئية

من 14010 
إلى 14015 
التدقيق البيئي

من 14031 
إلى 14036  

تقويم الأداء 
البيئي 

من 14020 
إلى 14025 
الملصقات 
(العلامات) 
البيئية

المصدر: شتوح وليد، « مكانة نظام الإدارة البيئية الإيزو 14000 في تسيير المؤسسات الجزائرية »، مجلة الواحات للبحوث 
والدراسات، م 7، ع 2، 2014، ص 6. (بتصرف)

الإيزو 14000
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 ISO) وت""تكون ه""ذه ال""نظم م""ن مج""موع""ة م""ن ا2""عاي""ير وا2""قاي""يس وأدل""ة ا¨ج""راءات، ول""عل أشه""ره""ا ه""و ن""ظام

 .(14000

 :(ISO 14000) واصفة القياسيةWا

ق"ام"ت ا2"نظمة ال"دول"ية ل"لتقييس (ISO) ب"إص"دار ا2"واص"فة ال"دول"ية (ISO 14000: 1996) ال"تي ق"دم"ت 

ع""ناص""ر ن""ظام إدارة ب""يئية ت""تكام""ل م""ع م""تطلبات ا¨دارة ا}خ""رى، m""ا ي""ساع""د ا2""ؤس""سة ع""لى ال""توف""يق ب""î ا}ه""داف 

اJقتصادية والبيئية. وتنقسم هذه ا2واصفة إلى عدة عائVت فرعية هي: 

 :(ISO 14000) منافع اعتماد نظام ا}دارة البيئية

 : ۱يترتب على اعتماد نظام ا¨دارة البيئية ا¨يزو 14000 مزايا عدة نذكر بعضها في اiتي

- زيادة القدرة التنافسية للمؤسسة خاصة في ا}سواق ذات ا2تطلبات البيئية الكبيرة؛ 

- rسî سمعة وصورة ا2ؤسسة؛ 

- التحسî ا2ستمر في منتجات وخدمات ا2ؤسسة؛ 

- ا~""فاظ ع""لى ال""بيئة م""ن ح""يث ت""رش""يد اس""تهVك ال""طاق""ة وا2""وارد، وا~""د م""ن ال""تلوث، وإي""جاد ب""يئة ع""مل ن""ظيفة 

وآمنة. 

 :(ISO 14000) معوقات اعتماد نظام ا}دارة البيئية

ه"ناك ج"ملة م"ن التح"دي"ات وا2"عوق"ات ال"تي r"ول دون اع"تماد وت"طبيق ن"ظام ا¨دارة ال"بيئية ا¨ي"زو 14000 ن"ذك"ر 

 : ۲بعضها في النقاط أدناه

- نقص الوعي البيئي لدى ا¨دارة الصناعية، 

- نقص الضغوطات الكافية ~مل ا2ؤسسات على تبني نظام ا¨دارة البيئية؛ 

- نقص ا2وارد التكنولوجية الVزمة لVنتقال نحو ا}نشطة النظيفة؛ 

- نقص في توافر الكفاءات البشرية ا2ؤهلة وا2تخصصة في مجال أنظمة البيئة؛ 

١ عççبد الççلطيف عççامççر، طççالççبي ريççاض، « دور م%%عاي%%ير ال%%تقييس ISO ف%%ي ت%%وج%%يه الس%%لوك ال%%بيئي للمؤس%%سة اJق%%تصادي%%ة: 
دراس%ة ح%ال%ة ش%رك%ة اJس%منت ب%عÜ ال%كبيرة »، مجççمع بççحوث، ا'ççؤتççمر الççعلمي الççدولççي حççول سççلوك ا'ççؤسççسة ا8قççتصاديççة فççي ظççل 
رهçççانçççات الçççتنمية ا'سçççتدامçççة والçççعدالçççة ا8جçççتماعçççية، كçççلية الçççعلوم ا8قçççتصاديçççة والçççتجاريçççة وعçççلوم الçççتسيير، جçççامçççعة قçççاصçççدي مçççربçççاح، ورقçççلة، 

الجزائر، يومي 20 و21 نوفمبر 2012، ص 422.  
٢ اCرجع نفسه، ص 423.
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- ضعف اiليات أو ا}جهزة ا2عنية بقضايا البيئة.   

ثانياً - واقع التزام اWؤسسات اSقتصادية باWمارسات البيئية اtيدة في اtزائر: 

شهادة ا}يزو 14001 في اWؤسسات اtزائرية: 

تش""ير ا¨ح""صاءات إل""ى أن""ه إل""ى غ""اي""ة س""نة 2000 ل""م r""صل ب""عد أي""ة م""ؤس""سة ج""زائ""ري""ة ع""لى إش""هاد ا¨ي""زو 

14001، وال"فاr"ة ك"ان"ت س"نة 2003 ب"حصول ث"Vث م"ؤس"سات ع"لى ا¨ي"زو 14001: إص"دار 1996. 
واj"دول أدن"اه ي"وض"ح ت"طور ع"دد ا2"ؤس"سات اj"زائ"ري"ة ا~"اص"لة ع"لى ش"هادة ا¨ي"زو 14001 م"قارن"ة م"ع ث"Vث دول 

هي: مصر، تونس، ا2غرب. 

 اt>دول رق>م (1): ع>دد اW>ؤس>سات ا~>اص>لة ع>لى ش>هادة ا}ي>زو 14001 إص>دار 2004 م>قارن>ة م>ع 

ث*ث دول عربية أخرى 

ا2صدر: شتوح وليد، مرجع سبق ذكره، ص ۱۲. 

ن"Vح"ظ م"ن اj"دول أع"Vه أن اj"زائ"ر ت"عتبر م"ن أق"ل ال"دول ال"تي ت"وج"د ب"ها م"ؤس"سات م"تحصلة ع"لى إش"هاد ا¨ي"زو 

14001 م"قارن"ة ب"دول ا2"غرب ال"عرب"ي، وJ نس"تطيع أن ن"قدم ح"كما ب"شأن ق"لة اه"تمام إدارة ا2"ؤس"سات ب"ذل"ك، 
وإô"ا رm"ا يُ"عزى ذل"ك إل"ى ك"ون أغ"لب ص"ادرات اj"زائ"ر م"ن ال"بترول ومش"تقات"ه، وب"ال"تال"ي J ي"وج"د ت"صدي"ر م"حسوس 

م"ن ط"رف ب"اق"ي ا2"ؤس"سات ا}خ"رى، رm"ا ل"كون ع"دد ا2"ؤس"سة ق"ليلة أو أن إم"كان"ات"ها J ت"سمح ل"ها ب"ول"وج ا}س"واق 

اª"ارج"ية، m"عنى أن"ه ي"صعب ع"ليها غ"زو ا}س"واق ال"دول"ية دون اJه"تمام ب"ا2"تطلبات ال"بيئية ع"لى مس"توى ا2"ؤس"سة أو 

ا2"نتجات واª"دم"ات وذل"ك أن ت"لك ا}س"واق ح"ساس"ة ج"دا ف"ي ه"ذا ال"شأن ك"ما أن ا2"ؤس"سات ال"فاع"لة ف"يها رائ"دة ف"ي 

ذلك. 

ديسمبر 2008ديسمبر 2007ديسمبر 2006ديسمبر 2005السنة / الدولة

66724اjزائر

354379306410مصر

-263730تونس

305067102ا2غرب
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مجاSت التزام اWؤسسات بتنفيذ اWشاريع البيئية في اtزائر: 

ن"حاول ف"ي اj"دول أدن"اه ت"لخيص واق"ع اه"تمام ب"عض ا2"ؤس"سات ب"ال"قضاي"ا ال"بيئية ف"ي اj"زائ"ر ع"لى أي ش"كل ú"كن 

a"كن تفس"يره ع"لى أن"ه ú"ارس"ات ب"يئية ج"يدة ف"ي ص"ال"ح ال"بيئة، ح"يث ن"بî اس"م (م"جال) ال"نشاط أو ا2ش"روع وف"ق م"ا 

ج"اء ف"ي ال"نقطة ال"ساب"قة ح"ول م"جاJت اJس"تثمار ف"ي ا2"شاري"ع ال"بيئية، وف"ي ال"عمود ال"ثان"ي نح"دد ش"كل ا2"مارس"ة 

ال""بيئية، ث""م اس""م ا2""ؤس""سة ال""قائ""مة ب""ه، وف""ي ال""عمود ال""راب""ع ن""وض""ح ن""وع ن""ظم ا¨دارة ال""بيئية ا2""عتمدة م""ع ال""علم أن 

ا¨شارة (/) تعني J نعلم ذلك. 

اtدول رقم (۲): يبà مجاSت التزام اWؤسسات بتنفيذ اWشاريع البيئية في اtزائر 

شكل اWمارسة البيئيةمجال النشاط (اWشروع البيئي)
اWؤسسة اWلتزمة 
باWشروع البيئي

نظم ا}دارة البيئية 
اWعتمدة 

/ شهادات أخرى

تخفيض استهVك الطاقةالطاقة

الديوان الوطني 
للتطهير

 ISO 14001
معاjة الورق، البVستيك، خراطيش ا~برإدارة النفايات

معاjة ا2ياه ا2ستعملة وإعادة استغVلها في ا}نشطةإدارة ا2ياه

إعادة استعمال الوحل الزراعة

استبدال محركات كهربائية هادة للطاقة بأخرى اقتصاديةالطاقة

 îسمنت لعJشركة ا
الكبيرة بسطيف

ISO 14001

إدارة النفايات
معاjة وتثمî النفايات الصناعية (نفايات حديدية، 

أشرطة مطاطية، بطاريات، زيوت)

ا2اء
استبدال مصفاة كهربائية بأخرى قماشية نتج عنه اقتصاد 

في كمية ا2ياه ا2ستخدمة

معاjة اJنبعاثات اjوية بفضل تغيير نوعية ا2صفاةا~د من التلوث

ا~د من التلوث
- التخلي عن ا2واد ا2لوثة في تكوين أسس العطور 

- التخلي عن استعمال غاز CFC (الكلوروفلوروكربون) 
منذ 1998

شركة عطور ورود

ISO 9001
الصناعة

استعمال مواد غير ملوثة للبيئة 
- إعادة تدوير تلك ا2واد واستعمالها إنتاج علب ا2نتجات 

الغذائية

ا}بنية اªضراء
استغVل الظروف الطبيعية للمنطقة في الهندسة ا2عمارية 

للمباني 
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۱اtدول رقم (۲): يبà مجاSت التزام اWؤسسات بتنفيذ اWشاريع البيئية في اtزائر( تابع) 

إيجاد مساحات خضراء بî وحدات ا¨نتاجا2ساحات اªضراء

حضر التدخî في أماكن العمل منذ 1998.جو العمل

مركب التحليل تخفيض انبعاث ثاني اكسيد الكبريتخفض التلوث
الكهربائي للزنك 
بالغزوات

/   
إ از مركب طمر تقني مخصص Jستقبال النفاياتإدارة النفايات

استخدام رواصد لتحليل اJنبعاثات الغازيةخفض التلوث
مركب إنتاج 

ا}سمدة بعنابة  
ASMIDAL

/

خفض التلوث

- تركيب أنظمة نزع الغبار في مصنع ا~ديد 
- استخدام مرشحات كهربائية وتركيب تصفية ا2ياه 

ا2ستعملة 
- إنشاء مخبر لتحليل النفايات السائلة

مركب صناعة 
ا~ديد بعنابة 
   ISPAT

/

إ از محطة تصفيةخفض التلوث
مدبغة 

 (TAMEG)
بالرويبة

/

مجال النشاط (اWشروع 
البيئي)

محتوى النشاط (اWشروع) البيئي
اWؤسسة اWلتزمة 
باWشروع البيئي

نظم ا}دارة البيئية 
اWعتمدة 

/ شهادات أخرى

١ بالترتيب:
- شتوح وليد، مرجع سبق ذكره، ص 18.

- بçروش زيçن الçديçن، دهçيمي جçابçر، « دور ن%ظام اGدارة ال%بيئية ف%ي تحس%Ü اrداء ال%بيئي للمؤس%سات: دراس%ة ح%ال%ة ش%رك%ة 
اGس%%منت »، مجççمع بççحوث، ا'ççؤتççمر الççعلمي الççدولççي حççول سççلوك ا'ççؤسççسة ا8قççتصاديççة فççي ظççل رهççانççات الççتنمية ا'سççتدامççة والççعدالççة 

ا8جçتماعçية، كçلية الçعلوم ا8قçتصاديçة والçتجاريçة وعçلوم الçتسيير، جçامçعة قçاصçدي مçربçاح، ورقçلة، الجçزائçر، يçومçي 20 و21 نçوفçمبر 2012، 

ص ص 664 - 670. 
- جوادي نور الدين وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص ص 455، 456.

- مçوسçاوي عçمر، بçالçي مçصعب، « إدم%اج ال%بعد ال%بيئي ف%ي اCؤس%سات ال%صناع%ية الج%زائ%ري%ة »، مجçمع بçحوث، ا'çؤتçمر الçعلمي 
الççدولççي حççول سççلوك ا'ççؤسççسة ا8قççتصاديççة فççي ظççل رهççانççات الççتنمية ا'سççتدامççة والççعدالççة ا8جççتماعççية، كççلية الççعلوم ا8قççتصاديççة والççتجاريççة 

وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، يومي 20 و21 نوفمبر 2012، ص ص 444 - 445. 
- راشçççççي طçççççارق، « اJس%%%تخدام اC%%%تكام%%%ل ل%%%لمواص%%%فات ال%%%عاC%%%ية اGي%%%زو ف%%%ي اCؤس%%%سات اJق%%%تصادي%%%ة لتحقيق ال%%%تنمية 
اCس%تدام%ة: دراس%ة ح%ال%ة ش%رك%ة م%ناج%م ال%فوس%فاك ب%تبسة »، مçذكçرة مçاجيسçتير، غçير مçنشورة، مçدرسçة الçدكçتوراه إدارة اgعçمال 

والتنمية ا'ستدامة، كلية العلوم ا8قتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف 1، 2010/2011، ص ص 236 – 241.
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إن أح"سن ت"عبير ال"تزام ا2"ؤس"سات اJق"تصادي"ة ف"ي اj"زائ"ر ب"ا2"مارس"ات ال"بيئية اj"يدة ب"صفة ع"ام"ة ي"كون ف"قط ع"ن 

ط"ري"ق اع"تماد ن"ظم ا¨دارة ال"بيئية؛ ح"يث ي"ترت"ب ع"ن ذل"ك r"قيق ج"ملة م"ن ال"فوائ"د أه"مها: rس"î س"معة وص"ورة 

ا2""ؤس""سة، وه""و م""ا ي""زي""د ب""دوره م""ن ال""قدرة ال""تنافس""ية ل""لمؤس""سة خ""اص""ة ف""ي ا}س""واق ذات ا2""تطلبات ال""بيئية 

ال"كبيرة.ك"ما ت"لتزم ال"عدي"د م"ن ا2"ؤس"سات اJق"تصادي"ة ب"تنفيذ ا2"شاري"ع ال"بيئية ف"ي اj"زائ"ر وذل"ك ف"ي ع"دة م"جاJت 

أهمها: الطاقة، ا2ياه، تدوير النفايات، خفض التلوث، ا}بنية، الزراعة. 

قائمة اWراجع: 
ب"روش زي"ن ال"دي"ن، ده"يمي ج"اب"ر، « دور ن>ظام ا}دارة ال>بيئية ف>ي ]س>à اvداء ال>بيئي ل>لمؤس>سات: دراس>ة ح>ال>ة ش>رك>ة ا}س>منت »، مج"مع ب"حوث، ا2"ؤñ"ر 1.

ال"علمي ال"دول"ي ح"ول س"لوك ا2"ؤس"سة اJق"تصادي"ة ف"ي ظ"ل ره"ان"ات ال"تنمية ا2س"تدام"ة وال"عدال"ة اJج"تماع"ية، ك"لية ال"علوم اJق"تصادي"ة وال"تجاري"ة وع"لوم التس"يير، 
جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، اjزائر، يومي 20 و21 نوفمبر 2012.  

rديث العتاد ا2ضاد للتلوث وrسينهخفض التلوث 
مصانع ا¨سمنت ب: 
مفتاح، زهانة، حمة 

بوزيان

/

معاjة الغازات ا2شتعلة واستعادتها وإعادة ضخهاخفض التلوث

سوناطراك
/

إنشاء محطات JستخVص الزيوتمعاjة النفايات

معاjة ا2ياه واستعادتهاا2اء

تصفية ا2ياه واستعادتها Jستخدامها في الفVحةإدارة النفايات

إدارة النفايات
إ از ۳ محطات JستخVص في أحواض بركاوي، قVل، 

بن كحلة

معاjة ا2ياه اΩتلطة بالنفايات الصناعيةا2اء

خفض استهVك الطاقة بعد اعتماد آلية ا¨نتاج النظيفالطاقة (كهرباء وغاز)

شركة مناجم الفوسفات 
بتبسة 

SOMPHOS

ISO 14000

ا2اء
خفض استهVك ا2اء بعد اعتماد تكنولوجيا حديثة 

مخفضة للهدر

تركيب مصافي ~د من تطاير الغبارخفض تلوث الهواء

خفض التلوث
بيع الفضVت الصلبة بأسعار مشجعة من خVل التعاقد 

مع شركات ¨عادة استعمالها

خفض التلوث
التعاقد مع شكرة نفطال من اجل التخلص من الزيوت 

ا2ستعملة
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ج"وادي ن"ور ال"دي"ن وآخ"رون، « الس>لوك ال>بيئي ل>لمؤس>سة اSق>تصادي>ة ف>ي اt>زائ>ر: دراس>ة م>يدن>ية ح>ول ≤>رب>ة ش>رك>ة ال>ورود }ن>تاج ال>عطور ف>ي إط>ار مش>روع>ها 2.

ل>لحصول ع>لى ش>هادة ا}ي>زو 14001 »، مج"مع ب"حوث، ا2"ؤñ"ر ال"علمي ال"دول"ي ح"ول س"لوك ا2"ؤس"سة اJق"تصادي"ة ف"ي ظ"ل ره"ان"ات ال"تنمية ا2س"تدام"ة وال"عدال"ة 

اJجتماعية، كلية العلوم اJقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، اjزائر، يومي 20 و21 نوفمبر 2012.  
دل>>يل اW>>مارس>>ات ال>>بيئية واSج>>تماع>>ية اt>>يدة. [ع>>لى اó>>ط]، ñ""ت زي""ارت""ه ي""وم 27/09/2017 ع""لى ال""ساع""ة 18:20. م""تاح ع""لى ال""راب""ط: 3.

 http://www.indh.ma/pdf-manuels/ManuelAR2.pdf
راش""ي ط""ارق، « اSس>>تخدام اW>>تكام>>ل ل>>لمواص>>فات ال>>عاW>>ية ا}ي>>زو ف>>ي اW>>ؤس>>سات اSق>>تصادي>>ة ل>>تحقيق ال>>تنمية اWس>>تدام>>ة: دراس>>ة ح>>ال>>ة ش>>رك>>ة م>>ناج>>م 4.

ال>فوس>فاك ب>تبسة »، م"ذك"رة م"اجيس"تير، غ"ير م"نشورة، م"درس"ة ال"دك"توراه إدارة اJع"مال وال"تنمية ا2س"تدام"ة، ك"لية ال"علوم اJق"تصادي"ة وال"تجاري"ة وع"لوم التس"يير، 
جامعة سطيف 1، 2010/2011. 

ش""توح ول""يد، « م>>كان>>ة ن>>ظام ا}دارة ال>>بيئية ا}ي>>زو 14000 ف>>ي تس>>يير اW>>ؤس>>سات اt>>زائ>>ري>>ة »، مج""لة ال""واح""ات ل""لبحوث وال""دراس""ات، م 7، ع 2، 5.
 .2014

ع"بد ال"رح"يم ع"Vم، م>قدم>ة ف>ي ا}دارة ال>بيئية، ا2"نظمة ال"عرب"ية ل"لتنمية ا¨داري"ة، 2005. [ع>لى اó>ط]، ñ"ت زي"ارت"ه ي"وم 25/09/2017 ع"لى ال"ساع"ة 6.
 www.tkne.net/vb/attachment.php?attachmentid=16074 :22:00، متاح على الرابط

ع"ادل ع"بد ال"رش"يد ع"بد ال"رزاق، « ن>ظام ا}دارة ال>بيئية EMS واW>واص>فة ال>قياس>ية ISO 14000 وت>طبيقهما ف>ي ال>وط>ن ال>عرب>ي »، ورق"ة ب"حثية، م"قدم"ة 7.
إلى اشغال ندوة التشريعات والقوانî في حماية البيئة العربية، الشارقة، 7 -11 ماي 2005. 

.8 àس>منت ب>عSق>تصادي>ة: دراس>ة ح>ال>ة ش>رك>ة اSف>ي ت>وج>يه الس>لوك ال>بيئي ل>لمؤس>سة ا ISO ع"بد ال"لطيف ع"ام"ر، ط"ال"بي ري"اض، « دور م>عاي>ير ال>تقييس
ال>كبيرة »، مج"مع ب"حوث، ا2"ؤñ"ر ال"علمي ال"دول"ي ح"ول س"لوك ا2"ؤس"سة اJق"تصادي"ة ف"ي ظ"ل ره"ان"ات ال"تنمية ا2س"تدام"ة وال"عدال"ة اJج"تماع"ية، ك"لية ال"علوم 

اJقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، اjزائر، يومي 20 و21 نوفمبر 2012.  
مالك حسî حوامدة، اvبعاد اSقتصادية للمشاكل البيئية وأثر التنمية اWستدامة، ط1، دار دجلة، عمان، 2014. 9.

م"طان"يوس مخ"لول، ع"دن"ان غ"ا‘، « ن"ظم ا¨دارة ال"بيئية ودوره"ا ف"ي ال"تنمية ا2س"تدام"ة »، مج"لة ج"ام"عة دم"شق ل"لعلوم اJق"تصادي"ة وال"قان"ون"ية، م 25، ع 2، 10.
 .2009

م"وس"اوي ع"مر، ب"ال"ي م"صعب، « إدم"اج ال"بعد ال"بيئي ف"ي ا2"ؤس"سات ال"صناع"ية اj"زائ"ري"ة »، مج"مع ب"حوث، ا2"ؤñ"ر ال"علمي ال"دول"ي ح"ول س"لوك ا2"ؤس"سة اJق"تصادي"ة 11.

ف"ي ظ"ل ره"ان"ات ال"تنمية ا2س"تدام"ة وال"عدال"ة اJج"تماع"ية، ك"لية ال"علوم اJق"تصادي"ة وال"تجاري"ة وع"لوم التس"يير، ج"ام"عة ق"اص"دي م"رب"اح، ورق"لة، اj"زائ"ر، ي"وم"ي 20 

 و21 نوفمبر 2012.
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