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اأحمـد النجـار وتجربــة بنـوك الدخـار
ا�صتح�صار ذاكرة العمل الم�صرفي الإ�صلامي

د. عبد الحليـم عمـار غربـي
ق�سم الأعمال الم�سرفية - كليـة القت�ساد والعل�م الإدارية

جامعـة الإمام محمد بن �سع�د الإ�سلامية

تمهيـد
غالباً ما يقال:"اإن اأيّ م�سروع اأو عمل اأو ن�ساط اإنما يتلاءم مع الرجل الذي �سمّمه اأو نفّذه، واإن قيمة الم�ؤ�س�سات 

ت�ساوي قيمة الرجال الذين و�سع�ها". ولعلّ الق�ل ينطبق هنا على اأحمد النجار في تجربة بن�ك الدخار المحلية التي 

وُلدت في مطلع ال�ستينيات من القرن الما�سي، وتم تنفيذها في الريف الم�سري خلال ثلاث �سن�ات ون�سف )من ي�لي� 

19٦3 اإلى فبراير 19٦7(. فرغم اقتبا�س تلك التجربة الم�سرفية من التجربة الألمانية، اإل اأنها عك�ست �سخ�سية 

وحي�ية واإرادة القائمين عليها.

لقد اأثارت التجربة الم�سرية ق�سية الربا اإثارة جدّية وعملية، وحرّكت الهتمامات نح� هذا الم��س�ع الحي�ي، كما 

اأثارت فكرة اإن�ساء بن�ك اإ�سلامية. ورغم اإ�سارة بع�س الم�سادر اإلى تجارب اأخرى �سبقتها في هذا المجال كم�سروع 

كرات�سي في باك�ستان وم�سروع حيدر اأباد في الهند، اإل اأن"بن�ك الدخار"تُعدّ التجربة الأق�ى �سلة بريادة ال�سروع 

في تاأ�سي�س البن�ك الإ�سلامية.

وعلى الرغم من قيام تلك البن�ك على اأ�سا�س ل رب�ي، اإل اأنها لم تُعلن عن ه�يتها الإ�سلامية في ذلك الحين، لعدم 

�سماح الظروف ال�سيا�سية الر�سمية باإطلاق هذه الأ�سماء. ويذكر �ساحب الفكرة اأنه كُتبت ح�الي 25 ر�سالة دكت�راه 

وماج�ستير عن هذه التجربة في دول اأوربا.

تهدف هذه ال�رقة البحثية اإلى التعرف على اأهم ج�انب تجربة هذا النم�ذج الم�سرفي الذي لم ي�ستمر ط�يلًا في 

ع محت�اها على المحاور التالية: جانب الممار�سة الفعلية من ذاكرة الن�ساط الم�سرفي الإ�سلامي، و�سن�زِّ

� t.اأولً: نُبذة عن �سخ�سية اأحمد النجار

� t.ثانياً: ن�ساأة بن�ك الدخار وتط�رها

� t.ثالثاً: اآلية العمل الم�سرفي في بن�ك الدخار

� t.رابعاً: تق�يم تجربة بن�ك الدخار المحلية

اأولً: نُبذة عن �سخ�سية اأحمد النجار
اأحمد عبد العزيز النجار عام 1932 بمدينة المحلة الكبرى لأ�سرة عُرفت بالتق�ى وال�سلاح، فقد كان والده  وُلد 

م�ؤلفات  وله  والمعلمات،  المعلمين  بمعاهد  الدينية  والتربية  العربية  للغة  عاماً  مفت�ساً  النجار  العزيز  عبد  محمد 

اأهمها:"منار ال�سالك"و"�سياء ال�سالك اإلى اأو�سح الم�سالك".

اإبعاد بريطانيا للمبع�ثين  در�س اأحمد النجار القت�ساد في جامعة القاهرة، وبُعث اإلى بريطانيا عام 195٦، واإثر 

العليا  درا�سته  في  واهتم  التحادية،  األمانيا  اإلى  بُعث  ال�س�ي�س،  قناة  حرب  ب�سبب  نف�سه  العام  في  كافة  الم�سريين 

 Raiffeisen"رايفايزن نظام"فريدريك  التبادلي،  الئتمان  األمانيا:  المحلية"في  الدخار  بن�ك  بم��س�ع"اتحاد 

)1808-1883("الت�سليف   Schulz-Delitzsch"ديليت�س ونظام"�س�لز  الزراعي"،  )1818-1888("الت�سليف 

الم�سرفي  النظام  وكان هذا  القرن 19،  بداية  األمانيا منذ  المحلية في  الدخار  بن�ك  تاريخ  بدرا�سة  وقام  ال�سعبي". 

يهتم بتعبئة المدخرات ال�سغيرة في الريف وبخا�سة لقطاع الفلاحين وبقية �سغار المدخرين )الطلبة والعمال وربات 

البي�ت(. ويقال اإن مَن اأن�ساأ نظام الدخار في األمانيا قراأ مقدمة ابن خلدون!

الحلقة )1(
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تعلّم النجار هناك اللغة الألمانية ور�سّحه اأ�ستاذه"ريترز هاوزن"للعمل في �سركة األمانية، وبداأ يتاأثر بالدور الذي لعبته 

بن�ك الدخار الألمانية بعد الحرب العالمية الثانية. و�ساعده اأ�ستاذه في اأن يلتحق ببنك الدخار في"ك�ل�ن"، وانتهز 

اأحمد النجار هذه الفر�سة ودر�س البن�ك التجارية وطريقة عملها والبن�ك العقارية وجميع اأن�اع البن�ك، وتاأكّد بعد 

ذلك من اأن م�سر تحتاج اإلى كل هذه البن�ك على اأن تعتمد على ال�سريعة الإ�سلامية التي ت�ستبعد الف�ائد الرب�ية، 

ومنذ ذلك ال�قت اأ�سبح �سغله ال�ساغل اأن يق�م باإن�ساء بن�ك بلا ف�ائد.

ويُروى اأن فكرة اإن�ساء هذه البن�ك بداأت بعد اأن �سمع اأحمد النجار في اإحدى المرات اإمام اأحد الم�ساجد يتل� الآية 

فَاأْذَنُ�ا  تَفْعَلُ�ا  لَمْ  فَاإِنْ   )278( مُ�ؤْمِنِيَن  كُنْتُمْ  اإِنْ  بَا  الرِّ مِنَ  بَقِيَ  مَا  وَذَرُوا   َ اللهَّ قُ�ا  اتَّ اآَمَنُ�ا  ذِينَ  الَّ اأَيُّهَا  يَا  القراآنية: 

ِ وَرَ�سُ�لِهِ البقرة: 278-279، فاأ�سرع اإلى خاله محمد عبد الله العربي، وه� من كبار علماء القان�ن  بِحَرْبٍ مِنَ اللهَّ

نظره  وجهة  عليه  وعرَ�س  للاأزمات،  به  يتعامل  الذي  المجتمع  �س  وتعرُّ واأن�اعه،  الربا  معه في  وتَناق�س  والقت�ساد 

اإن�ساء بن�ك ل تتعامل بالربا. وطلب منه كل ما يملكه من كتب القت�ساد والمعاملات المالية في مجال  اإمكانية  في 

القت�ساد الإ�سلامي، وحذّره خاله من �سع�بة الطريق الذي ين�ي اأن ي�سلكه واأو�سح له باأن الأمر �سيتطلب منه جراأة 

و�سجاعة وت�سحية، اإل اأن اأحمد النجار �سار في الطريق باإرادة ق�ية، وجمع ح�له 19 رجلًا وامراأة واحدة اآمن�ا بفكرة 

بن�ك الدخار بميت غمر وتفرّغ�ا لهذا الم�سروع.

ويذكر اأحد الباحثين اأن النجار خلال فترة اإقامته في األمانيا لدرا�سة الدكت�راه 1957-1959، لفت نظره اإعادة بناء 

األمانيا في 14 �سنة فقط بعد انتهاء الحرب العالمية الثانية عام 1945، و�سجّل فيها الم�ساهدات التالية التي اأر�سلها 

اإلى خاله محمد عبد الله العربي:

� t،بن�ك الدخار: انت�سار بن�ك الدخار في مدن وقرى األمانيا 

� t،ال�عي الم�سرفي: ال�سل�ك الدخاري لل�سعب الألماني

� t قطاع اأيّ  وفي  تم�يلها  المطل�ب  الم�سروعات  عن  ومعل�مات  المدخرات،  عن  معل�مات  ي�سمل  المعل�مات:  نظام 

اقت�سادي )زراعي، �سناعي، عقاري...(، ومعل�مات للاأول�يات )الم�سروعات التي تحتل الأول�ية(،

� t،ال�لء: اإتقان الألمان لعملهم 

� t.م�سروع الم�ساعدات: م�سروع مار�سال لإعادة بناء اأوربا بعد انتهاء الحرب

اأخذ اأحمد النجار ت�كيلًا من اتحاد بن�ك الدخار الألمانية لي�ساعده على تطبيق التجربة في م�سر، وعدّل في هذا 

الألمانية في  التجربة الإنمائية  اأن يقنع الحك�مة بتطبيق  الرب�ية. وا�ستطاع  الفائدة  اآلية  با�ستبعاد  العمل الم�سرفي 

مدينة ميت غمر، وعُينِّ مديراً للبنك فت��سّع في تاأ�سي�س الفروع، لكن التجربة لقيت م�سايقات وم�سكلات اأدت اإلى 

اأن تعزل الحك�مة م�ؤ�سّ�سها، فخرج من م�سر واأعلن اأن التجربة رُف�ست لتعار�سها مع المنهج ال�ستراكي للنظام.

اأم درمان الإ�سلامية وم�ست�ساراً لبنك ال�س�دان  اإلى ال�س�دان، فعمل رئي�ساً لق�سم القت�ساد بجامعة  ت�جّه النجار 

19٦7-19٦9، ثم اأ�ستاذاً زائراً في جامعات برلين وك�ل�ن 19٦9-1971، واختير خبيراً بهيئة الأمم المتحدة. وفي 

اإن�ساء بنك الدخار ال�س�داني  ال�س�دان عمل النجار على بناء الإطار الفكري ال�سابط للم�سرفية الإ�سلامية وتم 

الم�ؤتمر  لمنظمة  العامة  بالأمانة  القت�سادية  للاإدارة  مديراً  وعمل  ال�سع�دية  اإلى  ذلك  بعد  ت�جّه  ثم  ود مدني.  في 

الإ�سلامي المكلَّفة بتاأ�سي�س"البنك الإ�سلامي للتنمية".

نا�سر  اإن�ساء"بنك  مَهمة  اإليه  واأُ�سندت  المالية،  ل�زير  م�ست�ساراً  تعيينه  وتم   ،1971 عام  م�سر  اإلى  النجار  عاد 

الجتماعي"كاأول بنك يُن�س في قان�ن اإن�سائه على عدم التعامل بالفائدة اأخذاً و/اأو اإعطاءً.

للاتحاد  عاماً  اأميناً  وعيّنه  الإ�سلامية،  في�سل  بن�ك  تاأ�سي�س  في  الفي�سل  محمد  الأمير  لدى  النجار  اأحمد  وعمل 

اأ�سدر  وقد  التركية.  قبر�س  في  الإ�سلامي  والقت�ساد  للبن�ك  الدولي  للمعهد  وعميداً  الإ�سلامية  للبن�ك  الدولي 

التحاد الدولي في عهده مجلة البن�ك الإ�سلامية التي ت�قّفت عن ال�سدور في 1989، بعد اأن �سدر منها ٦9 عدداً، 

كما اأعدّ الم��س�عة العلمية والعملية للبن�ك الإ�سلامية و�سدر منها ٦ اأجزاء خلال الفترة )1984-1977(.
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الموؤلفات المن�سورة

من هـو اأحمد النجار؟

� tال�سم الكامل: اأحمد محمد عبد العزيز النجار

� tا�سم ال�سهرة: رائد البن�ك الإ�سلامية / اأب� البن�ك الإ�سلامية

� tتاريخ الميلاد: 1932/05/17م بمحافظة الغربية

� tالجن�سية: م�سري

� tالديانة: الإ�سلام

� tتاريخ ال�فاة: 199٦/01/01م

� t1959 دكت�راه في القت�ساد جامعة ك�ل�نيا باألمانيا الغربية

� t1954 ماج�ستير عل�م �سيا�سية جامعة القاهرة

� t1952 بكال�ري��س تجارة جامعة القاهرة

� t1978 اأمين عام التحاد الدولي للبن�ك الإ�سلامية منذ

� t)1978 -1975( اأ�ستاذ القت�ساد الإ�سلامي بجامعة الملك عبد العزيز بجدة

� t)1975 -1973( م�ست�سار لبنك نا�سر الجتماعي في م�سر

� t)1973 ع�س� اللجنة التح�سيرية لإن�ساء البنك الإ�سلامي للتنمية )جدة

� t)1973 -1971( رئي�س الدائرة القت�سادية لم�ؤتمر وزارة الخارجية الإ�سلامي

� t)1971 ع�س� لجنة خبراء الدول الإ�سلامية لإقامة النظام الم�سرفي الإ�سلامي )القاهرة

� t)1971 -19٦9( نائب رئي�س المعهد الدولي للادخار وال�ستثمار باألمانيا الغربية

� t)19٦9 -19٦7( اأ�ستاذ القت�ساد الإ�سلامي بجامعة اأم درمان الإ�سلامية بال�س�دان

� t)19٦7-19٦3( مدير عام م�سروع بن�ك الدخار المحلية

� t)19٦2-19٦1( اأ�ستاذ التجارة والقت�ساد بجامعات القاهرة وعين �سم�س

� t:م�ؤلفاته: اأكثر من 13 م�ؤلَّفاً في القت�ساد الإ�سلامي والبن�ك الإ�سلامية، منها

� t1993 :حركة البن�ك الإ�سلامية.. حقائق الأ�سل واأوهام ال�س�رة

� t)1984-1977( :الم��س�عة العلمية والعملية للبن�ك الإ�سلامية

� t1978 :100�س�ؤال و100 ج�اب ح�ل البن�ك الإ�سلامية

� t197منهج ال�سح�ة الإ�سلامية: بن�ك بلا ف�ائد: ٦

� t1973 :المدخل اإلى النظرية القت�سادية في المنهج الإ�سلامي

� t1972 :بن�ك بلا ف�ائد كاإ�ستراتيجية للتنمية القت�سادية والجتماعية في الدول الإ�سلامية

� t19٦9 :نح� اإ�ستراتيجية جديدة للتنمية القت�سادية في الدول النامية

البيان

المعلومات ال�سخ�سية

ال�سهادات العلمية

الخبرات الوظيفية

�س بن�ك الدخار: والجدول التالي يك�سف ج�انب من �سيرة م�ؤ�سِّ
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كان عمره 30 عاماً فقط في  الذي  ال�ساب  باأن فكرة هذا  الق�ل  يمكن 

اأوائل ال�ستينيات من القرن الما�سي، ت�ستمدّ اأ�س�لها من عامل الخبرات 

ال�سلة  وعامل  جهة،  من  والتجارب  والثقافة  الدرا�سة  من  المكت�سبة 

العلم  التاأثيران:  اأخرى. هذان  الإ�سلامية من جهة  والمعتقدات  بالدين 

والإيمان، طبعا عمله بطابع �سخ�سيته. وقد كانت ملامح النتقال من 

التاأثير الألماني اإلى ال�اقع الإ�سلامي في ا�ستبعاد فكرة مكافاأة الخدمة 

الم�سرفية ب�ا�سطة الفائدة الرب�ية، وفي الت�سميات التي اأطلقها الرجل 

على تجربته: بن�ك �سعبية اأو محلية ثم بن�ك اإ�سلامية.

ت�افرها لنجاح  اأن هناك 7 �سروط ل بد من  الفكرة  راأى �ساحب  وقد 

بنك الدخار المحلي، هي:

ينبغي اأن تق�م بن�ك الدخار على اأ�س�س محلية، على م�ست�ى . 1

المدينة اأو القرية.

اقتناع . 2 من  والدافع  والفكرة  الرغبة  تنبثق  اأن  ال�سروري  من 

اأن تك�ن قراراً يُفر�س  اأولً وقبل كل �سيء، ل  اأهالي المنطقة 

من الأعلى.

وا�ستثمار . 3 المنطقة،  �سكان  عند  الدخاري  ال�عي  تنمية 

المدخرات في المنطقة نف�سها تحت مراقبة الأهالي.

بناء علاقات متينة بين بنك الدخار وال�سلطات المحلية التي . 4

تمار�س تاأثيراً جماهيرياً وا�سع النطاق.

المحلية، . 5 الدخار  لبن�ك  والمالي  الإداري  ال�ستقلال  �سمان 

ال�قت  في  المنا�سب  القرار  اتخاذ  على  قادرة  تك�ن  بحيث 

المنا�سب.

وج�ب تدريب العاملين في هذه البن�ك تدريباً منا�سباً لفكرة . ٦

البنك وطبيعة عمله، ويق�م بهذه الَمهمة معهد خا�س.

تقديم كل الت�سهيلات الم�سرفية للم�اطنين المحليين، ول�سيما . 7

اأم  كانت  زراعية  والمت��سطة:  ال�سغيرة  الم�سروعات  اأ�سحاب 

�سناعية.

من  الأمريكيين  العلماء  بع�س  اهتمام  اأثارت  النجار  اأحمد  تجربة  اإن 

اأمثال ر. ك. ريدي Ready R.K اأ�ستاذ اإدارة الأعمال بجامعة ت�رنت�، 

قال:"ظللتُ  الذي  ب�ا�سنطن  ال�سل�كية  للعل�م  الدولي  المعهد  وعميد 

النجار  للدكت�ر  وتقديري  اإعجابي  الأيام  مع  ونما  للم�سروع،  منجذباً 

وكثير من العاملين معه. وكم كنت مهتماً و�سغ�فاً بالعث�ر على مجم�عة 

ومجتمعاتهم،  اأنف�سهم  لتنمية  باأنف�سهم  التنمية  يتعلم�ن  النا�س  من 

دون ب�سرعة اأفكاراً اآمنت بها اإيماناً تاماً، وحاولت تعليمها، ولكني  ويج�سِّ

مَن  اأرى  اأن  من  يئ�ستُ  بل  التطبيق،  م��سع  اأراها  اأن  من  غالباً  يئ�ستُ 

المخت�سين في  بع�س  اأو  المتخ�س�سة  الدوائر  نطاق  يتحدّث عنها خارج 

العل�م الجتماعية. ولقد كان من الماأل�ف والممكن اأن ن�سمع انثروب�ل�جياً 

لفهم  والم�ستمر  المبا�سر  ال�سخ�سي  الت�سال  م�ساألة  ط�يلًا  يناق�س 

الفلاحين والعمل معهم، ولكن ال�سيء الذي كان غريباً اإلى حدّ بعيد ه� 

اأن نرى �سيرفياً يناق�س هذه الأم�ر، ول يكتفي بالمناق�سة والدر�س، بل 

يتجاوز ذلك اإلى التطبيق والتنفيذ".

للم�سرفية  �سين  الم�ؤ�سِّ الأعلام  اأحد  يُعتبر  اأن  العالِم  هذا  وا�ستحق 

على  �سين  الم�ؤ�سِّ الآباء  من  الباحثين:"ه�  اأحد  و�سفه  فقد  الإ�سلامية، 

هذا  في  ال�سيت  ذائع  ه�  التطبيقي  الم�ست�ى  وعلى  النظري،  الم�ست�ى 

الإ�سلامي،  الم�سرف  فكرة  بل�رة  على  مهم  تاأثير  له  كان  وقد  المجال، 

ف�ائد  بلا  كتاب:"بن�ك  اأهمها  كثيرة  مطب�عات  في  منث�رة  واأفكاره 

كاإ�ستراتيجية للتنمية"الذي �سدر في جدة 1972".

الإ�سلامية":"البن�ك  البن�ك  الأخير"حركة  كتابه  في  النجار  يق�ل 

ارتدتُ  كله.  تاريخي  وهي  مني،  قطعة  هي  لي  بالن�سبة  الإ�سلامية 

به  اقتنعتُ  الذي  الأول  وقدمتُ نم�ذجها  ال�ستينيات،  فجر  طريقها في 

وما زلت، وتعر�ستُ من اأجلها للهجرة من ال�طن، واإلى ما ه� اأكثر من 

ذلك، ونا�سلتُ من اأجل اإقامتها في ال�س�دان، ثم تحمّلتُ مخا�س ولدة 

البنك الإ�سلامي للتنمية اإبان عملي في اأمانة منظمة الم�ؤتمر الإ�سلامي 

)بنك  م�سر  في  حك�مي  اإ�سلامي  بنك  اأول  لإن�ساء  وجاهدتُ  بجدة، 

اأقيم حتى منت�سف  اإ�سلامي  بنك  يكاد هناك  ول  الجتماعي(.  نا�سر 

الثمانينيات اإل وكنت من جن�د التاأ�سي�س فيه، اإما بالدع�ة له اأو بال�سعي 

بتعبئة  اأو  الإن�ساء،  الم�س�رة في خط�ات  اأو بتقديم  الم�س�ؤولين،  اإقناع  اإلى 

مجل�س  في  بال�ستراك  اأو  الم�ؤ�س�سين،  بتجميع  اأو  التاأييد،  وح�سد  الراأي 

الإدارة، اأو بالإ�سهام في جه�د انتقاء العاملين وتدريبهم. وذلك ف�سلًا 

رة عن القت�ساد الإ�سلامي، وفكرة البن�ك الإ�سلامية،  عن الكتابة المبكِّ

و�سرح فل�سفتها، وتاأ�سيل نظريتها، وت��سيح مهمتها ووظيفتها، والدفاع 

عن ق�سيتها ف�ق كل منبر، وفي قلب كل منتدى".
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اأحمـد النجـار وتجربــة بنـ�ك الادخـار
ا�ستح�سار ذاكرة العمل الم�ضرفي الاإ�سلامي

د. عبد الحليـم عمـار غربـي
ق�سم الأعمال الم�سرفية - كليـة القت�ساد والعل�م الإدارية

جامعـة الإمام محمد بن �سع�د الإ�سلامية

ثانياً: ن�صاأة بنوك الدخار وتطورها
1- ولادة البنك:

التنمية  المحلي"اأو"بنك  الدخار  عليه:"بنك  اأطلق  الذي  لم�سروعه  ال�سيا�سي  الدعم  عن  النجار  اأحمد  بحثَ 

القي�س�ني"على  المنعم  ال�سيا�سي"عبد  النظام  قادة  اأحد  بم�ساعدة  فح�سل  ف�ائد".  بلا  ال�سعبي  المحلية"اأو"البنك 

وزارة  من:  لجنة  ت�سكّلت  نف�سه،  العام  وفي  م�سروعه.  باإقامة  له  بال�سماح   1961 لعام   17 رقم  الجمه�ري  المر�س�م 

القت�ساد والمالية، والبنك المركزي، و�سناديق الدخار، عرَ�س عليها النجار تفا�سيل الفكرة، فاقتنعت بها، ثم قررت 

لجنة وزارية اأخرى اإن�ساء الم�ؤ�س�سة الم�سرية العامة للادخار، على اأن يرتبط بها"البنك الجديد"، واأعدّت هذه الم�ؤ�س�سة 

م�سروع النظام الأ�سا�سي للم�ؤ�س�سة الم�سرفية الجديدة.

وبداأت عام 1962 مفاو�سات مع"التحاد العام لبن�ك الدخار في األمانيا التحادية"، انتهت في ماي� 1963 بت�قيع اتفاقية 

د بم�جبها الجانب الألماني بتدريب ع�سرة من الم�س�ؤولين يت�لّ�ن المراكز الإدارية الأولى في الم�ؤ�س�سة الجديدة خلال  تعهَّ

تقييمها  يتم  كتجربة  يك�ن م�سرفاً نم�ذجياً  اأن  بهدف  اجتماعية  لدرا�سات  اختيار"ميت غمر"ا�ستناداً  وتم  �سنتين. 

وي�ستفاد من نتائج تطبيقها عملياً، قبل تعميمها على م�ست�ى القطر.

وفي ي�لي� 1963 انتقل النجار مع عدد من م�ساعديه للاإقامة في ميت غمر لمدة �سنة ون�سف، وبداأ ال�ستخدام بانتقاء 20 

من العاملين )19 رجلًا وامراأة من بين 462 تقدّم�ا بطلبات ت�ظيف(. وبداأ البنك عمله في 25 ي�لي� 1963.

ل مجل�س الإدارة من اثنين من الفلاحين المدخرين، واثنين من العمال المدخرين، و�سيدة لها اإيداع بالبنك لترعى  و�سُكِّ

الناحية الجتماعية وللات�سال بربات البي�ت.

لقد تط�ر اإن�ساء البنك على مراحل يبينها الجدول التالي:

الحلقة )2(

الحـدثالفتـرة

˺̂˿˺

  سمح الذي ˺˿̂˺/̀˺ رقم الجمهوري المرسوم صدور -
البنك، بإنشاء

ة قبل من الفكرة قبول -   والمالية، الاقتصاد وزارة :من لجن
اديق المركزي، والبنك الادخار، وصن

  النظام لمشروع"للادخار العامة المصرية المؤسسة"إعداد -
.للبنك الأساسي

مايو -˻˿̂˺مارس 
˺̂˿˼

 في الادخار لبنوك العام الاتحاد"مع مفاوضات إجراء -
ة، ألمانيا الاتحادي

طقة تحديد - ل نموذجي، بنك تجربة ستعرف التي المن   قب
المصري القطر مستوى على تعميمها

˼˿̂˺يوليو 
غمر، ميت في للإقامة ومعاونوه النجار انتقال -
أ - ه البنك بد   تم متواضع مكتب في ،˼˿̂˺/̀˹/˾˻ في عمل

استئجاره

˺̂˿˽
ى إقامته تمت جديد بناء إلى ينتقل أن من البنك تمكّن -   عل

لدي المجلس قدّمها أرض ة الب للمدين

˺̂˿˾
لفروع شبكة عبر توسُّعية سياسة في البنك دخل -   المدن إلى ا

ورة والقرى المجا
ل بوتيرة ولكن البنك توسُّع استمرار -˿˿̂˺ أق

...-̀˿̂˺فبراير 

المصرفية، التجربة توقّف -
  العزيز عبد أحمد ومديرها، ومؤسسها الفكرة صاحب إقالة -

النجار،
 في"المحلية الادخار بنوك"بدمج الحكومة قرار صدور -

.المصري الأهلي البنك
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2- راأ�صمال البنك:

بهيئة  علاقتها  وكذلك  بدقة،  القان�ني  وو�سعها  ه�يتها  تحديد  ط�ر  في  تجربة  باعتباره  مت�ا�سعاً،  حك�مياً  دعماً  �سن�ياً  يتلقى  الدخار  بنك  ظل 

�سة لراأ�س المال م�زّعة ح�سب اأع�ام التجربة: الإ�سراف وال�سلطات المحلية. وفيما يلي جدول بالمبالغ المخ�سّ

جدول 3: الدعم الحك�مي لبنك الدخار المحلي

ال�حدة: جنيه م�سري

الم�سدر: محمد �سيخ�ن، �س: 355، رفيق الم�سري، �س: 340.

- تعبئة المدخرات:

اأق�سى ما يمكن من المدخرات المحلية، لت�جيه ا�ستخدامها وفق برنامج اقت�سادي واجتماعي يتحدّد بح�سب  للبنك ه� جمع  اإن الهدف الرئي�س 

الحاجات المحلية لل�سكان. وفيما يلي جدول يبينِّ تط�ر عدد المدخرين ومدخراتهم على مدى اأع�ام التجربة:

جدول 4: تط�ر عدد المدخرين في بنك الدخار المحلي

الم�سدر: محمد �سيخ�ن، �س: 352، رفيق الم�سري، �س: 347.

4- ات�ساع نطاق البنك:

خلال الأع�ام الأربعة من حياة البنك تم افتتاح 9 فروع، وبلغ عدد المتعاملين ح�الي 1.000.000 م�زعين على 53 قرية، و200 �سخ�س ه� عدد 

العاملين القائمين على اإدارة وت�سيير الفروع. وفيما يلي جدول يبينِّ الت��سعات التي طراأت على البنك خلال فترة حياته:

جدول 5: امتداد بنك الدخار المحلي

الم�سدر: محمد �سيخ�ن، �س: 352، رفيق الم�سري، �س: 343.

معدل الزيادةالمبلغالسنة
-˹˹˹.˹˺˼˿̂˺يونيو  -˻˿̂˺يوليو 

˾: منها( ˹˹˹.́̀˽˿̂˺-˼˿̂˺ ضعفاً ́.̀)لشراء مبنى كمقر ˹˹˹˹.
ضعفاً ̂.˽˹˹˹.̂˽˾˿̂˺-˽˿̂˺
ضعفاً ˾.˿˺˹˹˹.˾˿˺˿˿̂˺-˾˿̂˺

عدد المدخرينالسنة
المبالغ المدخرة  

بالجنيه( الإيداعات(
˺̂˿˼-˺̂˿˽˺̀.˾˿˹˽˹.̂˽˽
˺̂˿˽-˺̂˿˾˼˹.˽˹˽˺̂˺.˻˼˾
˺̂˿˾-˺̂˿˿˺˾˺.̂̂́́̀̂.˾̀˹

˾̀˼.́˻́.˺˻˾˺.˺˾˻̀˿̂˺فبراير -˿˿̂˺

تاريخ الافتتاحالمحافظةاسم الفرعالتسلسل
˼˿̂˺/̀˹/˾˹الدقهليةميت غمر˺

˾˿̂˺/́˹/˽˺الدقهليةشربين˻

˾˿̂˺/̂˹/˺˺الدقهليةالمنصورة˼

˾˿̂˺/˹˺/̂˹الدقهليةدكرنس˽

˾˿̂˺/˹˺/˽˺القاهرةقصر العيني˾

˾˿̂˺/˻˺/̂˹الغربيةزفتي˿

˿˿̂˺/̀˹/˼˻القاهرةمصر الجديدة̀

˿˿̂˺/̀˹/˽˻القاهرةالمحطة́

˿˿̂˺/˹˺/˺˹الدقهليةبلقاس̂
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6- مجالت ال�ستثمار في البنك:

لبن�ك  ال�ستثمارية  با�سم:"المن�ساأة  ال�ستثمار  �سيا�سة  عن  م�س�ؤولً  جهازاً  المحلية  الدخار  بن�ك  اأن�ساأت 

الدخار"مَهمتها درا�سة الم�سروعات ال�ستثمارية لهذه البن�ك والبحث عن اأن�سب مجالت ال�ستثمار، والإ�سراف 

على ال�ستثمارات المبا�سرة القائمة واإم�ساك الح�سابات الخا�سة بها، على اأن يك�ن تم�يل هذه المن�ساأة بح�س�س 

من ح�سابات ال�ستثمار الم�دعة بفروع الم�سروع وفقاً لظروف كل فرع. واأهم مجالت ال�ستثمار ما يلي:

جدول 7: مجالت ال�ستثمار في بن�ك الدخار المحلية

7- انهيار البنك:

اهتمت ال�سلطات الر�سمية في البداية بهذه البن�ك، والذي بداأ بتقييم اأعمالها خلال الفترة الأولى من حياتها، 

اإدخال  د الهيئات التي قامت بعمليات التقييم، جعل كلاًّ منها ترغب في  اأن تعدُّ اإل  وكانت النتائج ل�سالحها، 

التي ق�ست على المحاولة  الم�سكلة  الم�سروع بكامله تحت و�سايتها في ظل نظام مركزي. ومن هنا كانت بداية 

ككل، فقد اأثارت هذه الم�ساألة �سراعاً بين الهيئات الم�س�ؤولة، مما اأدى في ماي� 1967 اإلى الق�ساء نهائياً على هذه 

البن�ك، حيث اأُ�سندت اإدارتها اإلى جهاز مركزي.

اإن مرحلة النهيار هذه مرت تدريجياً، بحيث كان عدد فروع بن�ك الدخار ت�سعة، ما بين �سنة 1963 و1967، 

وعندما كلِّف جهاز مركزي باإدارتها اأ�سبح �ستة في ظرف �سنة واحدة، اأي ما بين �سنة 1967-1968. ومن �سنة 

1968 اإلى 1971 اأُدمجت هذه الأخيرة في البن�ك التجارية. ولقد تمت مطالبة هذا الجهاز، بالمبررات التي اأدت 

اإلى انهيار حياة هذه البن�ك، فاأجاب الم�س�ؤول�ن عنه باأنهم لي�س�ا �سد فكرة هذا الن�ع من البن�ك التي تعمل من 

دون ف�ائد، واإنما يرف�س�ن فيها اأم�راً اأخرى، ن�ستعر�سها في الجدول التالي:

الاستثمار نماذج تطبيقيةمجالات 

التعاون مع الحرفيين  
وصغار الصناع

ة الفجوة سدّ معه أمكن بما الصناعات وأصحاب للحرفيين الفرص آلاف -   التمويلي
للحرفيين،

ق عن المواصلات أزمة حل في الإسهام -   لصغار الدراجات مئات بشراء قيامها طري
لمصانع والعمال الموظفين بالمدارس، والطلبة با

  عدد دخل زيادة حقّق بما البيوت وربات الحرفيات لتشغيل الخياطة آلات من مئات -
جنيه ˹˹˹.˹̀ حدود في الصغيرة الأسر من كبير

إنشاء المشروعات  
ة الإنتاجية المحلي

جنيه، ˹˹˹.˹˺ مال برأس الابتدائية غمر ميت ادخار بنك مدرسة
جنيه، ˹˹˹.˾˺ مال برأس غمر بميت البناء لمواد الادخار مصنع
ل برأس بالمنصورة الادخار مكرونة مصنع جنيه، ˹˹˹.˽˻ ما
جنيه، ˹˹˹.˹˺ مال برأس بدكرنس آلي النصف المخبز

جنيه، ˹˹˹.˾ مال برأس بدكرنس الفلاحين لخدمة الري آلات مشروع
ل برأس بدكرنس الألبان منتجات مصنع .جنيه ˹˹˹.˼ ما

ة   شراء مشروعات إنتاجي
تحت الحراسة

ة سياحة، ومكتب طباعة، وشركة العامة، الحراسة من معادن ورشتي شراء -   ومنشأ
للسجاد، ومحلات نسيج، ومصنع وجريدة، تجارية،

ة الفابريقة شراء -   وفروعها بالقاهرة الكرتون علب لصناعة الكبرى الأهلي
، جنيه ˹˹˹.˾˺ عن تزيد أرباحها وكانت بالإسكندرية، اً سنوي

ة أرباحها وكانت الحياكة، لخيوط مصانع شراء - .جنيه ˹˹˹.˹˹˺ عن تزيد السنوي

إنشاء جمعيات لتنمية  
ة الصناعات المحلي

  عليها تقوم أن يمكن محلية خامات فيها تتوافر التي القرى في جمعيات إنشاء -
صغيرة، حرفية صناعات

  تقوم كانت التي غمر ميت مركز"دنديط"بقرية أنشئت التي الجمعية أنجحها من -
ة الصناعات من ذلك وغير والسلاسل الجريد أقفاص بتصنيع   على تقوم التي المحلي
.النخيل وسعف الجريد
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رأي أصحاب بنوك الادخار المحليةمبررات الجهاز المركزي

المرتفعة التكلفة
 لدى الادخاري الوعي تنمية إلى بالأساس هدفت البنوك هذه إن

 المشروعات لتمويل ودفعه وتجميعه تعبئته إلى تهدف ولم المواطنين،
لأخرى سنة من التكلفة هذه انخفاض لوحظ ذلك ومع الكبيرة،

 أو مباشرة بالاستثمار الادخار بنوك قيام -
 العرف على غريب أمر بالمشاركة
المصرفي،

 لأموال تعريض فيه المباشر الاستثمار -
للخطر المستثمرين

الدول، بعض في المباشر الاستثمار تمارس التقليدية البنوك إن -
:لسببين نظري ادعاء للمخاطرة التعرض -
 الإيداع نوعين، على كان الادخار بنك لدى الإيداع أن :الأول•

 من المضمونة الطلب تحت الحسابات ويضم الادخاري
 كان التي الحسابات ويضم الاستثماري والإيداع .طرفه

بها، والمضاربة استثمارها يريدون أصحابها
 بشكل الاستثمارات في تدخل تكن لم البنوك هذه أن :الثاني•

 دراسة حيث من والفنية التقنية المبادئ تطبِّق بل عشوائي،
 التوزيع نظام تطبِّق كانت كما وجدواها، المشروعات

.والجغرافية القطاعية الناحية من والتنويع

سليماً يكن لم العملية في الإداري الأسلوب
 سواء النقد، من والتسيير الإدارة أنماط من نمط أيّ يسلم لا الواقع في

  في أخطاء هناك كانت إذا وإنه الفردي، أو الجماعي الشكل على اعتمد
.إجهاضها وليس تقويمها الواجب من فكان التسيير،

اإفلا�س بن�ك الدخار المحلية حماية  اإعلان  ا�ستبعاد  ال�سلطات  راأت  الرغم مما تقدّم، فقد  وعلى 

ي ال�عي الدخاري، واأن تجذب �سغار المدخرين  لفكرة الدخار المحلي، اإذ كان ينبغي عليها اأن تنمِّ

من دائرة الكتناز.

جدول 8: ع�امل انهيار بن�ك الدخار المحلية
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اأحمـد النجـار وتجربــة بنـوك الادخـار
ا�صتح�صار ذاكرة العمل الم�شرفي الاإ�صلامي

د. عبد الحليـم عمـار غربـي
ق�سم الأعمال الم�سرفية - كليـة القت�ساد والعل�م الإدارية

جامعـة الإمام محمد بن �سع�د الإ�سلامية

ثالثاً: اآلية العمل الم�شرفي في بنوك الدخار
1-الخ�شائ�س المميزة للبنك: يتميز بنك الدخار المحلي عن غيره من 

البنوك بالخ�شو�شيات التالية:

� tه� بنك محلي )ذو اخت�سا�س جغرافي(؛

� tه� بنك �سعبي )ذو نزعة اجتماعية(؛

� t الفائدة محلّ  الأرباح  في  الم�ساركة  )اإحلال  رب�ي  ل  بنك  ه� 

الثابتة(؛

� t والعمال والتجار  المزارعين  مع  علاقات  )له  �سامل  بنك  ه� 

واأ�سحاب المهن الحرة، ويُقدّم تم�يلًا لآجال ق�سيرة ومت��سطة 

وط�يلة لأغرا�س ا�ستهلاكية واأخرى اإنتاجية(.

الجماهير  تعبئة  اإلى  المحلي  الدخار  بنك  يهدف  البنك:  اأهداف   -2

المال؛ من خلال ثلاث مهام  راأ�س  اإيجابياً في عملية تكوين  لت�شارك 

هي:

� t طرق اإلى  الأفراد  وت�جيه  اإر�ساد  بمعنى  الدخارية:  التربية 

اإنفاق دخ�لهم؛

� t ح�سن على  الأفراد  تدريب  بها  ويراد  ال�ستثمارية:  التربية 

ا�ستخدام التم�يل؛

� t.التغلب على اأيّ �سع�بات تعتر�س ن�ساط ال�ستثمار

� t ك��سيط بين عر�س يعمل  الم�سرفي  النم�ذج  فاإن هذا  وبذلك؛ 

وكعامل  القت�سادية،  للتربية  وكمركز  عليها،  والطلب  النق�د 

فعال في الق�ساء على �سع�بات تك�ين راأ�س المال.

3- اإدارة البنك: قام باإدارة بنك الدخار المحلي اأحمد النجار وعدد من 

م�شاعديه يبلغ الع�شرين، وهم على راأ�س كل اأعمال التنظيم والإدارة، 

منذ الولدة وحتى المرحلة الأخيرة من التنفيذ.

 اأ. الأعمال الإدارية: تمثلت مَهام الإداريين الأ�سا�سية فيما يلي:

� t مختلف من  المقدّمة  المحلية،  البن�ك  اإن�ساء  طلبات  فح�س 

المنظمات وال�سلطات الإدارية؛

� t المحلية البن�ك  لمختلف  الفنية  والخبرة  الم�ساعدات  تقديم 

ولإدارتها؛

� tدرا�سة م�سكلات الإقرا�س وتم�يل ال�ستثمارات المحلية؛

الحلقة )3(

� t لم�ساريع اللازمة  الدرا�سات  واإجراء  المعطيات  بتحليل  القيام 

ال�ستثمار اأو المتعلقة باأيّ ن�ساط اآخر للبنك؛

� t الإدارية المحلية البنك وال�سلطات  اإيجاد ال�سلة والرابطة بين 

من اأجل تنمية الن�ساطات القت�سادية وت�سجيع المبادرة.

عليها  يق�م  التي  التنفيذية  ال�سيا�سات  تمثّلت  الإدارية:  ال�سيا�سات   ب. 

بنك الدخار المحلي فيما يلي:

� t ،محدّدة جغرافية  دائرة  نطاق  في  العمل  المحلية:  مبداأ 

مناخ  على  ال�سيطرة  على  ت�ساعد  اإذ  كبيرة؛  اأهمية  وللمحلية 

هناك  فيك�ن  مبا�سرة،  وم�ارده  متغيراته  مع  والتفاعل  العمل 

المنتظرين  بالعملاء  اأوثق  وات�سال  والتقاليد  للعادات  فهم 

في  وكفاءة  ال�ستثمارية  للفر�س  اأ�سرع  واكت�ساف  والحاليين، 

متابعة ال�ستثمارات والم�ساركات والرقابة عليها؛

� t لل�حدات المركز  �سلطات  كل  اأو  بع�س  نقل  اللامركزية:  مبداأ 

ال�سيا�سة  وهذه  التنفيذ.  لمركزية  هنا  والمق�س�د  التنفيذية، 

وفقاً  المنا�سبة  القرارات  اتخاذ  في  والمرونة  ال�سرعة  ق  تحقِّ

قيادية  ب�سرية  م�ارد  تدريب  على  وت�ساعد  التنفيذ،  لظروف 

واإدارتها  الأعمال  م�س�ؤولية  لتحمّل  لها  الفر�سة  اإتاحة  ب�سبب 

واتخاذ القرارات فيها.

4- ح�شابات البنك:

اإن ح�سابات البنك تغطي مختلف الدوافع والتجاهات العملية والدينية؛ 

كما  التم�يل  من  ون�عين  الح�سابات،  من  اأن�اع  ثلاثة  خلال  من  وذلك 

يلي:

 اأ. الح�سابات: ا�ستمل النم�ذج على ثلاثة اأن�اع من الح�سابات:

� tح�سابات الدخار؛

� tح�سابات ال�ستثمار بالم�ساركة؛

� t.سندوق الخدمة الجتماعية�

 ب. التم�يل: وه� ن�عان:

� t قرو�س ح�سنة: وهي التي يردّ المقتر�س اأ�سل المبلغ دون اأيّ ف�ائد

رب�ية، ويقدّم البنك هذه القرو�س ل�ستخدامات المدخرين؛

� t التم�يل بالم�ساركة: ي�سارك البنك به في راأ�س المال الم�ستثمر على

اأ�سا�س الغُنْم والغُرْم )الربح والخ�سارة(.
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وفيما يلي ت�س�ر ملخ�س لنظام عمل بنك الدخار المحلي:

�سكل١: نم�ذج النجار لبنك الدخار

 

الم�سدر: الغريب نا�سر، �س: ٣7.

5- �شروط منح التمويل الم�شرفي: ل يُ�شهم بنك الدخار المحلي في تمويل الم�شروعات القت�شادية اإل عندما تتوافر فيها ال�شروط 

التالية:

 اأ. �سروط متعلقة بالبنك نف�سه:

� t ل يمّ�ل البنك اإل الم�سروعات الرابحة: مّما ي�سمح للبنك بتاأمين �سداد اأم�اله؛ باعتبار اأن نظام ال�سمان ل يرتكز على معيار

الثروة ال�سخ�سية لطالب التم�يل؛ بل على �سمعته الجتماعية اإلى حدّ كبير؛

� t للبنك بتن�يع ت�ظيفاته ال�دائع: مّما ي�سمح  ل تتجاوز م�ساركة البنك في تم�يل م�سروع ما �سقفاً محدّداً ١٠% من مجم�ع 

)�سيا�سة ت�زيع المخاطر(.

 ب. �سروط متعلقة بطالب التم�يل:

� tيجب اأن يك�ن من المدخرين في اأحد ح�سابات البنك، منذ 6 اأ�سهر على الأقل؛

� tال�ستثمار المطل�ب تم�يله يجب اأن يك�ن في منطقة البنك نف�سها، اأو في دائرة عمله ون�ساطه؛

� tمراعاة الجمع بين اعتبارات الربحية الفردية والربحية الجتماعية، ف�سلًا عن الجدوى القت�سادية والفنية للم�سروع؛

� t يجب على كل طالب للتم�يل اأن تك�ن لديه محا�سبة ت�سمح له بتتبع عملياته وبتحديد نتائج الدورة اأو الم�سروع، وتخ�سع دفاتره

للتدقيق الذي يق�م به خبراء البنك؛

� tيجب األ يتعار�س ال�ستثمار المطل�ب مع المبادئ الأخلاقية والدينية للمجتمع؛

� t.اإعطاء الأول�ية للم�سروعات التي تُ�سغّل الأيدي العاملة وت�ستخدم الطاقات غير الم�ستغلة في المنطقة

6- قواعد الإدارة الم�شرفية: القواعد الإدارية في بنك الدخار المحلي هي: الأمان وال�شيولة والربحية.

قاعدة الأمان: اإن مبادئ اللامركزية والمحلية والأخذ باأ�سل�ب ال�سمان ال�سخ�سي ع�امل ت�فّر للبنك قدرة التحقّق من   اأ. 

طالب التم�يل وظروف م�سروعه، وتُ�سهم في عدم اإرهاقه ب�سرورة تقديم �سمانات مادية، وهي �سيا�سة تلائم طبيعة الأو�ساع 

القت�سادية في المناطق الفقيرة. كما قام البنك باإن�ساء "�سندوق خا�س لت�زيع المخاطر" ولم يتحمل اأيّ دَين معدوم كما ه� 

الحال في البن�ك القائمة المجاورة؛

قاعدة ال�سي�لة: ركز البنك جهده في بداية عمله على جمع المدخرات اأكثر من منح القرو�س وتم�يل ال�ستثمارات؛ الأمر   ب. 

ر الن�سبة العالية لل�سي�لة )8٠%(، ولم يتمكّن خلال فترة حياته الق�سيرة جداً من القيام بدرا�سة حركة الح�سابات  الذي يف�سِّ

وتحديد �سل�ك المدخرين؛



40   www.giem.info  

مقالت في الم�سارف الإ�سلامية

اأن البنك كان يجب  اإل  اأ�سا�سياً لبنك الدخار المحلي لطابعه الجتماعي؛  قاعدة الربحية: لم يكن الربح هدفاً   ج. 

اأن يك�ن قادراً على تغطية م�ساريفه الإدارية ل�سمان ا�ستقلال البنك وذاتيته. وب�سكل عام؛ فاإن الظروف ال�سيا�سية 

الدخارية  التربية  في  ربحيته  يرى  البنك  جعل  مّما  ال�ستثمارات؛  ربحية  دون  حالت  قد  المحيطة،  والقت�سادية 

وال�ستثمارية للم�اطنين وتدريب العاملين.

7- م�شادر وا�شتخدامات اأموال البنك:

يمكن ت�س�ير ال�سكل العام لميزانية بنك الدخار المحلي فيما يلي:

جدول 9: نم�ذج مب�سط لميزانية بنك الدخار المحلي

رابعاً: تقويم تجربة بنوك الدخار المحلية
ب�سرف النظر عن اأ�سباب النهاية ال�سريعة لتجربة بن�ك الدخار المحلية �س�اء كانت �س�ء اإدارة كما ادعى الم�س�ؤول�ن، اأم 

اأ�سباب عقائدية و�سيا�سية و�سخ�سية كما راأى القائم�ن عليها؛ فاإن الحقيقة التي ل جدال فيها اأن هذه التجربة يجب اأن تاأخذ 

حقّها من الدرا�سة والتمحي�س؛ للا�ستفادة منها في كيفية الإ�سهام في تنمية ال�سناعات المحلية و�سغار ال�سناع والحرفيين.

1- معوقات وماآخذ التجربة: ومن اأهمها ما يلي:

� t العقدية ال�سبغة  الفكرة ذات  يحيدوا عن  اأن  ال�سهل  كان من  ولذلك  ر�سالة؛  يك�ن�ا حمَلة  العاملين لم  غالبية  اأن 

وخا�سة بعد اإ�سراف البن�ك التجارية على بن�ك الدخار نتيجة ال�سيا�سة التي كانت م�ج�دة وحاربت الفكرة؛

� t ال�ستعانة ببع�س اأ�سحاب المنا�سب على اأ�سا�س اأن غيرتهم ال�طنية �س�ف تتغلب على اأفكارهم الأيدي�ل�جية، واأن

ا�ستقطابهم �س�ف ي�ساعد على ال�ستمرار في الطريق؛

� t د هيئات الإ�سراف واخت�سا�سها؛ مما �سهّل الق�ساء على بن�ك عدم وج�د كيان قان�ني ق�ي يحمي التجربة ويحدِّ

الدخار؛

� t قيام البن�ك التجارية بعد اإ�سرافها على بن�ك الدخار باإلغاء مبداأ الم�ساركة في الأرباح والخ�سائر والع�دة اإلى نظام

اأدنى  "ينبغي �سمان حدّ  المحلية:  بن�ك الدخار  تقييم  ت��سيات لجنة  ولقد جاء �سمن  الرب�ية.  بالفائدة  التعامل 

للربح لمن يتعامل�ن مع البن�ك بح�سابات ال�ستثمار"؛

� t نتج عن الدمج مع البن�ك التجارية عدم ا�ستثمار المدخرات في الم�سروعات الإنتاجية المحلية، بالإ�سافة اإلى �س�ء

الإدارة وت�سفية الم�سروعات ال�ستثمارية، باأ�ساليب اأدت اإلى حدوث خ�سائر كان من الممكن تجنّبها بح�سن الإدارة 

والتخطيط؛

� t بالفائدة الدخار  بن�ك  تتعامل  اأن  وه�  عقائدي،  بهدف  للتجربة  مع�نة  قدّم�ا  الذين  الألمان  بالخبراء  ال�ستعانة 

الرب�ية؛

� t عار�س التجربة خبراء من اأ�سحاب النف�ذ في اأجهزة البن�ك والدخار والتاأمين، ب�ساأن اإخ�ساع المعاملات الم�سرفية

لل�سريعة الإ�سلامية؛
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� t على يدل  مما  مرتفعة؛  الدخار  بن�ك  في  ال�سي�لة  ن�سبة 

اأكثر من العمل على ا�ستثمارها.  التركيز على جمع المدخرات 

تجميع  فيها  ي�سعب  فقيرة  اأو�ساط  في  العمل  من  الرغم  على 

المدخرات وتحتاج اإلى الم�سروعات الإنتاجية.

2- اإيجابيات التجربة:

١.٢- من الناحية القت�سادية:

� t بن�ك اإن�ساء  فكرة  اأثارت  اأنها  الهامة  التجربة  نتائج  من 

اإ�سلامية على الم�ست�ى الدولي والم�ست�ى ال�طني، وفي م�سر تم 

اإن�ساء �سندوق لم�ساعدة الطلاب الجامعيين عام ١968 األُحق 

فيما بعد ببنك نا�سر الجتماعي عام ١97١؛

� t عمليات في  انتظم�ا  الذين  المدخرين  على  الإقرا�س  ق�سر 

من  البنك  م�ظف�  مكّن  الأقل،  على  �سه�ر   6 لمدة  الدخار 

واأو�ساعهم  ظروفهم  ومعرفة  بهم  ال�سخ�سي  الت�سال 

الجتماعية و�سمعتهم باعتبار اأن ال�سمان ال�سخ�سي من اأق�ى 

ال�سمانات، كما اأن ذلك يتنا�سب مع الفئات الحرفية الفقيرة 

حيث ي�سعب ت�افر ال�سمان المادي؛ مما اأدى اإلى ات�ساع قاعدة 

المتعاملين مع الحرفيين والمهنيين مع البنك؛

� t ومتابعته وظروفه  للم�سروع  البنك  ودرا�سة  الم�ساركة  مبداأ  اأن 

التي  المخاطر  من  كثيراً  خفّف  اأمامه؛  من  المع�قات  واإزالة 

يتحملها الم�ستثمرون واأدى اإلى نجاح الم�سروعات؛

� t طريق عن  وذلك  ا�ستثماراته  في  المخاطر  تقليل  البنك  حاول 

ما يلي:

تدريب العاملين لزيادة كفاءتهم؛. ١

مهنية . ٢ مراكز  باإقامة  الم�ستثمرين  تدريب 

اليدوية  والحرف  الأعمال  على  للتدريب  واأق�سام 

ميت  مدر�سة  اأق�سام  في  حدث  كما  وال�سناعات 

غمر البتدائية؛

في . ٣ ي�سارك  الذي  المخاطر  تغطية  �سندوق  اإن�ساء 

تم�يله كل مقتر�س؛

الن�سبة . 4 زيادة  ج�از  عدم  البنك  ل�ائح  ا�سترطت 

التي تخ�س اأي م�سروع عن ١٠% من اأم�ال �سندوق 

ال�ستثمار اإل في الحالت ال�ستثنائية.

� t زيادة على  يدل  مما  م�سطردة؛  ب�سفة  التكاليف  تناق�س 

ت�افر  واأي�ساً  م�ستمرة،  ب�سفة  واإنتاجيتهم  العاملين  كفاءة 

عن�سر الربحية؛

� t ت�سجيع البنك للحرفيين و�سغار ال�سناع، والتجاه اإلى اأ�سل�ب

الم�سروعات  وبخا�سة  للعمالة  العالية  الكثافة  ذي  الإنتاج 

لأن  المدخرات؛  مع  تتنا�سب  المخرجات  يجعل  الأجل  ق�سيرة 

الأم�ال الم�ساركة ق�سيرة الأجل، ونجاح بن�ك الدخار المحلية 

في اإن�ساء جمعيات تنمية ال�سناعات المحلية في بع�س القرى؛

� t في التجارية  البن�ك  فيه  تنجح  لم  فيما  الدخار  بن�ك  نجاح 

تح�سيل م�ستحقاتها؛ حيث و�سلت ن�سبة ال�سداد في القرو�س 

ال�سداد؛  عن  ت�قفت  واحدة  حالة  ت�جد  ول   %١٠٠ الممن�حة 

المحلية في تم�يل  الدخار  بن�ك  �سيا�سة  يدل على نجاح  مما 

ال�ستثمارات؛

� t كان الهدف من منح القرو�س زيادة الإنتاج المحلي في التجارة

وال�سناعة والزراعة، واللتزام باأن تك�ن المدخرات المتجمعة 

من المنطقة م�ستثمرة في المنطقة نف�سها ولي�س خارجها.

٢.٢- من الناحية الجتماعية  

� t الذاتية التنمية  طريق  في  لل�سير  ودفعهم  الريف  �سكان  تعبئة 

وتع�يدهم وحثهم على الدخار، وخا�سة لدى �سغار المدخرين 

والتجاهات  الرغبات  مختلف  وتغطية  والعمال،  الطلبة  مثل: 

العملية والدينية؛

� t اإيجاد فر�س عمل جديدة وفتح المجال لزيادة ك�سب الحرفيين

باآلت  البي�ت  ربات  مدّ  اإلى  بالإ�سافة  ال�سناع،  و�سغار 

الخياطة؛ مما زاد من دخل الأ�سر واأ�سهم في حدّ الهجرة من 

الريف اإلى المدن؛

� t قيام �سندوق الخدمة الجتماعية بدور اجتماعي هام بت�زيع

القرو�س  وتقديم  والمحتاجين،  للم�ستحقين  والمع�نات  الزكاة 

الح�سنة للحرفيين والمهنيين؛

� t تلك في  للاإ�سهام  مادياً  ال�سعيفة  للفئات  الفر�سة  اإعطاء 

يجعلها  مما  الب�سيطة؛  مدخراتها  طريق  عن  الم�سروعات 

تحر�س على نجاح هذه الم�سروعات ويزيد رغبتها في الدخار؛

� t العمل على حلّ م�سكلات المجتمع مثل: م�سكلة الم�ا�سلات عن

طريق �سراء الدراجات ل�سغار الم�ظفين والعمال والطلبة؛

� t الذي للم�سلمين  الغربي  الفكري  الغزو  التجربة عملياً  حاربت 

ارتباط  زيادة  اإلى  واأدت  منهجهم،  عن  اإبعادهم  اإلى  عمد 

الم�سلمين بمنهجهم والع�دة اإليه بالتطبيق العملي.
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مقالت في الم�سارف الإ�سلامية

خاتمـة:

اإن تجربة اأحمد النجار )رحمه الله( في بن�ك الدخار ت�ستحق الدرا�سة 

في  المبا�سرة  والجتماعية  القت�سادية  اأهميتها  على  فعلاوة  والتحليل، 

الحركية التنم�ية؛ فاإنها قد ك�سفت عن �سرورة تكييف الأفكار ونماذج 

من  الم�ست�ردة  الم�سرفية  والآليات  القت�سادية  والم�ؤ�س�سات  ال�سل�ك، 

الغربي  لل��سط  المغايرة  الجتماعية  البيئة  مع  تتلاءم  حتى  الخارج؛ 

من الناحيتين الح�سارية والنف�سية. كما اأثبتت تلك التجربة اأي�ساً باأن 

الجه�د البط�لية لن تخل� من متاعب ومخاطر!

كانت  ما  بقدر  زمنياً  محدودة  الرائدة  التجربة  تلك  كانت  ما  وبقدر 

ناجحة بفروعها الت�سعة واجتذابها لملي�ن عميل؛ لكن الظروف المحيطة 

مدى  على  وانت�سارها  بدايتها  من  �سن�ات   4 من  اأقل  بعد  عليها  ق�ست 

وا�سع في قرى وريف م�سر؛ فلم تت�افر للفكرة الفر�سة الزمنية المعق�لة 

لنم�ها ور�س�خها وتفتّحها على تجربة اأط�ل.

�سه  قد يع�د الف�سل لِما نُ�سر عن تجربة "بنك الفقراء" ببنغلادي�س وم�ؤ�سِّ

اإنعا�س  في   ،٢٠٠6 لعام  ن�بل  جائزة  على  الحائزيْن  ي�ن�س"،  "محمد 
ت�ستحق  تجربة  م�سر،  في  الدخار  بن�ك  تجربة  ل�ستح�سار  الذاكرة 

منّا جائزة "ذكرها بالخير" اإن لم ي�سعفها الزمن ب�س�ى ح�سن الذكرى 

ن�بل  ج�ائز  منح  و�سروط  خلفيات  عن  النظر  وب�سرف  الج�ائز!  من 

وتاريخها؛ فاإننا لن ننتظر ج�اباً عن الت�ساوؤل المطروح: لماذا لم ت�ستحق 

تجربة "اأحمد النجار" جائزة ن�بل في ال�ستينيات من القرن الما�سي؟

ال�ج�د  من  التاريخية  التجربة  هذه  زوال  من  الرغم  وعلى  اأخيـراً، 

قدماً  الم�سي  على  وت�سميماً  اإيماناً  اأن�سارها  زادت  اأنها  اإل  م�ؤ�س�سياً؛ 

لن�ساأة وتط�ر تجربة  اأرّخ�ا  الذين  وي�سير معظم  اأخرى...  نح� تجارب 

"بن�ك الدخار المحلية" التي  التطبيق في الم�سرفية الإ�سلامية اإلى اأن 

بداأت في مدينة ميت غمر بمحافظة الدقهلية بجمه�رية م�سر العربية، 

اأخذاً  اإ�سلامية ل تتعامل بالفائدة الم�سرفية  لتاأ�سي�س بن�ك  كانت ن�اة 

و/اأو اإعطاءً، وذلك طبقاً للمثل القائل: "الخط�ة الأولى فقط هي التي 

تُكلِّف"! اأو المثل الآخر: "اأن ت�سعل �سمعة واحدة �سغيرة خير لك من اأن 

تلعن الظلام"!
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