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دور اFؤسّسات غير الحكوميةّ في مكافحة الفقر في ماليزيا 

مؤسّسة فلدا، مؤسّسة مارا، ومدى استفادة الدول العربيةّ من هذه التجربة

الدكتورة حاجي فطيمة 
كليّة ا3قتصاد وعلوم التسيير جامعة البشير ا3براهيمي برج بوعريريج" الجزائر" 

تـُعـَد قـضـيـة الـفـقـر مـن أكـبـر الـتـحـديـات الـتـي تـواجـه الـعـالـم الـيـوم; وهـي لـيـسـت ولـيـدة الـلـحـظـة, وإçـا كـانـت 
مـن ا'نـشـغـا'ت الـرئـيـسـة الـتـي أرَّقـت اêـتـمـعـات واcـكـومـات قـدzـاً وحـاضـراً; حـيـث ارتـبـطـت مـشـكـلـة 
الــفــقــر بــدايــةً بــفــقــدان اJــوارد أو بــاcــروب الــتــي تــؤدى إلــى ا'ســتــعــبــاد والــقــهــر, وكــانــت ســبــبــاً ف الــقــيــام 

بالكثير من الثورات ا'جتماعية والسياسية. 

ول"ن ت"كون ظ"اه"رة ال"فقر ق"دراً م"حتوم"اً، ف"لقد اس"تطاع"ت ب"عض ال"دول ك"مال"يزي"ا أن L"قق ق"فزة ت"نموي"ة واق"تصادي"ة 
ون"هضة ش"ام"لة ف"ي أق"ل م"ن ۳۰ س"نة، وخ"فضت نس"بة ال"فقر ب"شكل ك"بير z"ا ي"تماش"ى وأه"داف ا;ل"فية ال"ثال"ثة ا8"علنة، 

حيث استطاعت أن تخفض نسبة الفقر من ٪٥۲.٤ سنة ۱۹۷۰ إلى ٪۱.۷ سنة1 ۲۰۱۲. 
ل"ذل"ك تُ"عد †"رب"ة م"حارب"ة ال"فقر ف"ي م"ال"يزي"ا م"ن أب"رز ال"تجارب ال"تي ك"للت ب"ال"نجاح ع"لى مس"توى ال"عال"م، وت"قدم 
ò"وذج"ا ل"لدول اÖس"Wم"يّة ال"تي ي"عيش ۳۷٪ م"ن س"كان"ها L"ت خ"ط ال"فقر، وذل"ك ب"اqع"تماد ع"لى ب"عض ا8"ؤس"سات 

8كافحة هذه الظاهرة، من هنا نطرح التساؤل التالي: 
م"ا دور ا8"ؤسّ"سات ال"غير اÇ"كوم"يّة ا8"ال"يزي"ة ف"ي م"كاف"حة ال"فقر ف"ي ه"ذا ال"بلد؟ وم"ا م"دى اس"تفادة ا{"زائ"ر م"ن ه"ذه 

التجربة؟ 
و8عا{ة هذه اqشكالية نتناول النقاط التالية: 

 أو]ً: ت"عري"ف ال"فقر ف"ي م"ال"يزي"ا. ثIانIياً: أه"م ا8"ؤس"سات ا8"ساه"مة ف"ي ت"خفيض نس"بة ال"فقر ف"ي م"ال"يزي"ا " م"ؤس"سة ف"لدا 
ومؤسسة مارا". ثالثاً: مدى استفادة الدول العربية من هذه التجربة. 

أو]ً: تعريف الفقر في ماليزيا 

غُ"ير ت"عري"ف خ"ط ال"فقر ع"ام ۱۹۸٦ ض"من اå"طة اå"ام"سة (۱۹۸٤-۱۹۹۰) ل"يضاف إل"ى ت"عري"ف ال"فقر ا8"تمثل 
"ف""يما ي""حصل ع""ليه ال""فرد م""ن اح""تياج""ات ض""روريّ""ة م""ن غ""ذاء وغ""ير غ""ذاء، م""ا ي""حصل ع""ليه ال""فقراء م""ن ا8""لكيّة 

العقاريّة، وصافي التحويWت ا8اليّة"2. 
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ثانياً: أهم اRؤسّسات اRساهمة في تخفيض نسبة الفقر في ماليزيا 

ل"عبت ا8"ؤسّ"سات ال"غير ح"كوم"يّة ف"ي م"ال"يزي"ا دورا ك"بيرا ف"ي ت"خفيض نس"بة ال"فقر، وم"ن ب"! ه"ذه ا8"ؤسّ"سات ª"د م"ا 
يلي:  

  FELDA مؤسسة فلدا

IGة تIاريIخيّة عIن فIلدا: اله"يئة اLq"اديّ"ة ل"تطوي"ر ا;راض"ي أو ف"لدا ت"أسّس"ت ف"ي ج"وي"ليّة L ۱۹٥٦"ت م"رس"وم ت"طوي"ر 

ا;راض"ي ل"سنة ۱۹٥٦، اب"تداء م"ن أف"ري"ل ۲۰۰٤ أص"بحت ف"لدا ت"اب"عة Öدارة رئ"يس ال"وزراء وه"ي ته"دف إل"ى L"قيق 

ما يلي3: 

ت"طوي"ر وت"نفيذ وإدارة ال"نشاط ال"زراع"ي، ال"صناع"ة، و†"ارة اå"دم"ات، إض"اف"ة إل"ى رب"ط ال"نشاط"ات ف"ي ا8"ناط"ق ال"تي -

تكون تابعة لفلدا. 
ت"نفيذ ال"نشاط"ات ال"تي ت"ساع"د ع"لى ت"طوي"ر ق"طاع ال"زراع"ة ف"ي ا8"ناط"ق ال"تاب"عة ل"فلدا، خ"اص"ة ت"لك ال"نشاط"ات ال"تي -

ترتبط بسير وتسويق اÖنتاج الزراعي. 
وظائف فلدا4: 

إنتاج أحسن لزيت النخيل وا8طاط في العالم. •
استقرار الدخول ورفع مستوى دخول الفWح! إلى دخل الصناعي! بحلول ۲۰۱۳. •

إتاحة (توفير) التعليم لعائWت ا8زارع! (ا8ستوطن!). •
عصرنة وتطوير البني التحتية، واÇفاظ على البيئة. •

IâويIل فIلدا: ي"تم w"وي"ل ف"لدا ع"ادة م"ن ث"Wث م"صادر وه"ي ق"طاع ال"زراع"ة، اqس"تثمار، وا8"وارد ال"داخ"ليّة، وا{"دول 
التالي يب! مساهمة كل قطاع في ميزانيّة فلدا. 

ا{دول ۱: مصادر wويل فلدا للفترة ۲۰۱۳-۲۰۱۲ 

Source: FELDA achievements and contributions, report Annual2014 

مصادر الدخلالرقم
الميزانية (رنجيت)

%-/+
20122013

(54.51)1445274682657464397الزراعة01

1525000001537500000.82الاستثمار02

349680005390840054.17مصادر داخلية*03

(47.02)1632742682865122797المجموع
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أنواع القروض التي توفرها فلدا للمزارع8: 
توفر فلدا العديد من القروض لفائدة ا8زارع! وتتمثل أهمها في اûتي: 

- ق"روض ال"سكنات: ت"أس"س ه"ذا ال"قرض ع"ام ۲۰۰٥ م"ن أج"ل w"ك! ا8"زارع"! م"ن ب"ناء أو ت"رم"يم م"ساك"نهم، ت"ترواح 
ق"يمة ه"ذا ال"قرض م"ن ۱۰۰۰۰ رª"يت إل"ى ٤۰۰۰۰ رª"يت، ويس"تفيد م"ن ه"ذا ال"قرض م"ن ه"م أق"ل م"ن ٦٥ س"نة، 

مع نسبة خدمات تقدر بـ ۲.٥٪ (تكاليف اåدمة)، وتقدر أقصى فترة qسترجاع القرض بـ ۱۰ سنوات5. 
- قIروض إصEIح الIسكنات: ت"أس"س ه"ذا ال"قرض س"نة ۲۰۰۳ م"ن أج"ل م"ساع"دة ا8"زارع"! ع"لى إص"Wح م"ساك"نهم، 
ت"قدر ق"يمة ا8"ساع"دة بـ ۱۰۰۰۰ رª"يت، وه"ذا ال"قرض q يس"ترج"ع ويس"تفيد م"نه ا8"زارع ال"ذي ي"عان"ي إع"اق"ة، ا8"زارع 

الكبير وا8ريض. 
- قIروض لIتحفيز رجIال اWعIمال: ت"أس"س ه"ذا ال"قرض س"نة ۲۰۰۲ ب"قيمة ٥۰ م"ليون رª"يت ورف"ع ه"ذا ا8"بلغ س"نة 
۲۰۰٦ إل"ى ۱۰۰ م"ليون رª"يت، يس"تفيد م"ن ه"ذا ال"قرض رج"ال ا;ع"مال ا8"زارع"! ال"ذي"ن ل"دي"هم م"شاري"ع م"تنوع"ة 

في اùال الزراعي، وتشمل ما يلي: اëازن، التجارة، زراعة اìاصيل، تربية اÇيوانات، اÇرف اليدويّة. 
وللحصول على هذا القرض يشترط أن يكون للمزارع ما يلي6: 

 أن ¢لك مخططا زراعياً،  ✓
 أن يكون مجموعة مزارع! لديهم مشاريع، أو أن يكون ا8شروع ùموعة نساء. ✓

قروض ا]ستثمارات التعاونيّة لفلدا7: 
ت""أسّ""س ه""ذا ال""قرض ف""ي ۳ أك""توب""ر ۲۰۰٥، ل""تعزي""ز ص""ندوق ا8""زارع""! وي""شمل ال""نشاط""ات ال""تجاريّ""ة للش""رك""ات 
ال"قاب"ضة، ت"بلغ ق"يمة ه"ذا ال"قرض بـ ۱۰۰۰۰ رª"يت، ويس"ترج"ع ف"ي ف"ترة م"ن ۱۰ إل"ى ۱۲ س"نة، وت"دف"ع ق"يمة ال"قرض 

بـ  ۱۰٪ سنويا، ويحصل ا8زارعون من فلدا على منح أخرى تتمثّل في ا{دول التالي. 
اãدول ۲: منح أخرى يتحصل عليها اRزارعون 

Source: FELDA basic information, report Annual2012. 

المبلغ المعطى "رنجيت"الجدول الزمني للاستفادة

10000استفادة الموت ( الطبيعية)

10000حوادث العمل المميتة

10000العجز الدائم (سبب طبيعي)

10000العجز الدائم( بسبب حوادث العمل)

3000نفقات الجنازة
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أهم برامج فلدا Rكافحة الفقر: تتمثل أهم مشاريع فلدا في التالي8: 
مشIIروع تIIطويIIر زراعIIة زيIIت الIIنخيل: ف""ي ۲۰۰۷ ب""نيت ال""بيوت ال""بWس""تيكيّة ل""زي""ت ال""نخيل Ç""وال""ي ٥.۱ -

م"ليون ه"كتار م"ن ا;راض"ي، واع"تبرت أول †"رب"ة ف"ي ه"ذا اù"ال ف"ي م"ال"يزي"ا Öن"تاج ع"لف ا8"واش"ي، ه"ذا م"ا م"كن 
ال""دول""ة م""ن ت""خفيض اس""تيراد ه""ذه ا;ع""Wف وم""كن م""ن رف""ع دخ""ل ف""لدا، وع""ن ط""ري""ق ه""ذه ا8""شاري""ع w""كن 
ا8"زارع"ون م"ن رف"ع دخ"ول"هم z"قدار ۱٥۰ رª"يت للشه"ر، ت"كلفة ه"ذا ا8ش"روع ف"ي ال"عام ا;ول ق"درت بـ ۰٦.۱٥ 

مليون رªيت. 
مشاريع التعليم والتدريب ãيل الشباب اRزارع: -

ي"عتبر م"رك"ز ت"عليم أب"ناء ا8"زارع"! ض"من أه"م اå"طط ال"تي وض"عتها ف"لدا، واب"تداء م"ن م"ارس ۲۰۰۹ ¡ إن"شاء ۲۳٥ 
م"رك"زا به"ذا اå"صوص، و¡ إن"شاء م"رك"ز ب"يرم"ات"ا م"ع ت"عاون"يةّ رئ"يس ال"وزراء م"ن أج"ل w"ك! أب"ناء ال"فWح"! م"ن ال"تعلم 
ل"تعزي"ز ط"موح"هم، ح"رك"ات"هم، ال"ثقة ب"ال"نفس، ي"درس ف"ي ه"ذا ا8"رك"ز ذوي ٥ س"نوات ف"ما أك"ثر، ت"كون ال"دراس"ة ف"ي 
ه"ذا ال"طور م"هنية وب"ال"لغة اªq"ليزيّ"ة، ك"ما ق"ام"ت ف"لدا ب"بناء م"ساك"ن ل"لطلبة ال"ذي"ن ي"سكنون ف"ي م"ناط"ق ب"عيدة م"ن 
أج"ل ض"مان ح"صول"هم ع"لى ت"عليم ع"ال"ي، وف"ي ن"هاي"ة ۲۰۰۹ اس"تقبلت ه"ذه ا8"ساك"ن ح"وال"ي ۱۱۸۹٤ اب"ن م"زارع، 
ك"ما ع"ملت ف"لدا ع"لى إن"شاء م"راك"ز ل"تعليم ال"علوم ال"تقنيّة وخ"صصت ل"ذل"ك م"بلغ م"ليون رª"يت س"نوي"اً، ويس"تفيد 

منها أكثر من ۱٥۰۰ طالب. 
وق"ام"ت ب"تشجيع أب"ناء ا8"زارع"! ال"ذي"ن ¢"لكون م"ؤه"Wت ل"لدخ"ول إل"ى ا8"عاه"د ال"عليا س"واء ك"ان"ت ت"اب"عة ل"لقطاع ال"عام 

أو اå""اص، ب""حيث ي""تحصلون ع""لى م""نح ت""قدر بـ ٥۰۰ رª""يت م""ا ق""بل ال""تدرج، ۱۰۰۰ رª""يت ب""عد ال""تدرج، و 
۱٥۰۰ رª"يت ل"لدراس"ة ف"ي اå"ارج، ك"ما يش"ترط ف"يه L"قيق م"عدqت ع"ليا ف"ي م"جال ت"خصصه، ب"اÖض"اف"ة إل"ى ض"بط 
ل"غة ال"بلد ا8س"تقبل ل"ه م"ثW إذا ك"ان م"توج"ها إل"ى ال"ياب"ان ي"جب أن ي"تقن ال"لغة ال"ياب"ان"ية، ب"عد أخ"ذ دروس ت"صل إل"ى 
س"تة أشه"ر وأق"ل م"ن س"نة وت"كون ع"ادة ال"دراس"ة ف"ي اå"ارج ل"لتخصصات ال"تال"ية: ال"علوم وال"تكنول"وج"يا، ت"كنول"وج"يا 

ا;غذية، الزراعة، الطاقة، اÖعWم اûلي، اìاسبة، والطب. 
تقييم مدى ¥اح فلدا في Oقيق التنمية والقضاء على الفقر: 

ª"حت م"ؤسّ"سة ف"لدا ب"عد م"رور ٥۱ س"نة م"ن ت"أس"يسها ع"لى ت"طوي"ر ا;راض"ي ال"زراع"ية Ç"وال"ي ۸۱۱۱٤۰ ه"كتار ع"ام 

۲۰۱۲، وأص"بح ح"وال"ي ٥٦٦۳۱۱ ه"كتار م"نتج س"نة ۲۰۱۳، واح"تل إن"تاج زي"ت ال"نخيل ح"وال"ي ٥۰۸٦۱۹ ه"كتار 
وz"قدار إن"تاج ق"در بـ ۹.٤٥ م"ليون ط"ن، ب"قيمة ٤٥٤٤.۱۲ م"ليون رª"يت س"نة ۲۰۱۳ م"قارن"ة بـ ۸.۱٤ م"ليون ط"ن 
ع"ام ۲۰۰٦، ب"ينما إن"تاج ا8"طاط اح"تل ٥٥۲٥۱ ه"كتار ب"إن"تاج ق"در بـ ۱۰۸۳۹۷ ط"ن وz"بلغ ق"در بـ ۷۸۰.٤٦ م"ليون 

رªيت سنة ۲۰۱۳. 
ع"ملت ك"ل ا8"بادرات ال"تي ق"ام"ت ب"ها ف"لدا إل"ى ض"مان دخ"ل وإن"تاج م"حاف"ظ ع"لى اس"تقراره وف"ي أع"لى ا8"رات"ب، ك"ما 

رفعت من نسبة مساعدات ا8عيشة، وLقق تقدم في دخل ا8زارع! 9، وا{دول التالي يوضح ذلك: 
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اãدول ۳: متوسط دخل الفEح8 التابع8 لفلدا للفترة ۲۰۱۱-۲۰۰۹ 

Source: Report Annual of FELDA , 2012, p 112. 

ب"لغ م"توس"ط ال"دخ"ل ال"صاف"ي ل"لمزارع"! ف"ي زراع"ة ا8"طاط ل"لفترة ۲۰۱۲-۲۰۱۳ بـ ۲٥۹٦ رª"يت، أي م"ا ي"عادل 
۸٦٥ دوqر، ك"ما ب"لغ م"توس"ط ال"دخ"ول ال"صاف"ية 8"زارع"ي ق"صب ال"سكر خ"Wل ن"فس ال"فترة بـ ۲۳٦٥ رª"يت أي 
ح"وال"ي ۷۸٥ دوqر، وي"عتبر ه"ذه ال"دخ"ل ع"ال"ي م"قارن"ة ب"فWح"ي ال"دول ال"عرب"ية ح"يث ب"لغ م"توس"ط ال"دخ"ل ال"فWح 

العربي سنة ۲۰۱۲ بـ ۳۲۳ دوqر10. 
 :MARA مؤسّسة مرا

خلفيّة تاريخيّة حول مؤسسة مرا: 

ك"ان"ت م"ؤسّ"سة م"را MARA خ"Wل ال"فترة L ۱۹۹۲-۱۹٦٦"ت وص"اي"ة ال"وزارة ال"وط"نية ووزارة ال"تنمية، ب"عد 
ذل"ك أص"بحت م"را L"ت وص"اي"ة وزارة ال"عدل، ح"يث أن وظ"ائ"فها وأه"داف"ها وم"بادئ"ها ت"قع L"ت ه"ات"ه ال"وزارة11، 

تهدف مؤسسة مرا إلى Lقيق اûتي: 
تعليم اW8وي! وتدريبهم مع التركيز على ا8ناطق النائية. -
تأهيل التجار والصناع واÇرفي! اW8وي!.  -
تأهيل مستوى قوة العمل وطنيا ودوليا. -
خلق مقاول! ماqوي!. -
مساعدة اÇكومة ا8اليزيّة في مكافحة الفقر12. -

أهم برامج مؤسّسة مرا MARA في مكافحة الفقر: 

القطّاع اRقاو]تي: (برنامج تنمية اRقاول8): -
ته"دف م"ؤسّ"سة م"را إل"ى خ"لق م"قاول"! م"اqوي"!، وب"ال"تال"ي إن"شاء ع"دد ك"بير م"ن ا8"ؤسّ"سات ال"تاب"عة ل"لماqوي"!، 
وي"شمل ب"رن"ام"ج ت"نمية ا8"قاول"!: ت"دري"ب ا8"قاول"!، خ"لق م"قاول"! م"تخصص!، ت"خصيص ح"اض"نات ص"ناع"ية، w"وي"ل 

ت"كنول"وج"ي 13، وم"ن أج"ل ت"عزي"ز م"واص"لة س"ير ه"ذا ال"برن"ام"ج ¡ وض"ع ال"عدي"د م"ن ال"برام"ج ا8"كملة، م"ثلما يظه"ر ف"ي 

الشكل التالي:  

المطـاطالسنوات
التغير %

قصب السكر
التغير%

الدخل الصافيالدخل الكليالدخل الصافيالدخل الكلي

201218121690(43.38)24592219(24.99)

2011320030560.63278293047.6

200931813042(8.7)2221193060.02
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الشكل ۱: برامج مكملة لبرنامج تنمية اRقاول8 

Source:- 

LaporanTahuran 2009, Annual report of Mara in Malaysia, p 41. 

تقييم برنامج تنمية اRقاول8 للفترة (۲۰۱۳-۲۰۱۲): 

س"اه"م ب"رن"ام"ج ت"نمية ا8"قاول"! ف"ي ت"قد≠ ال"عدي"د م"ن اå"دم"ات وال"دورات ال"تدري"بيّة، اس"تفاد م"نها ال"عدي"د م"ن ال"فقراء 

الذين قاموا بتأسيس مؤسسات وا{دول التالي يوضح ذلك. 
ا{دول ٤: حجم وعدد الفقراء ا8ستفيدين من برنامج تنمية ا8قاول! للفترة ۲۰۱۳-۲۰۱۲ 

البرنامج

الأداء (+/-) 20122013%

المبلغ" "رنجيت"العددالمبلغ "رنجيت"العدد
الفرق في 
العدد

الفرق في 
المبلغ

(68.21)1683770047781117922267060.33تنظيم وتدريب للمشاريع

66.86-1987872951914682685تسهيل عمليات الإنتاج

32652490347796446.2819.49استشارات خدمية

4177578225093457224055123.7224.93ترقية التسويق

50.77(80.03)4138860198382612968931مقاولين متخصصين

(15.76)(27.13)1736539720212654546866منتجات رائدة

(83.00)-814913572827291345حاضنات صناعية مالاوية
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البرامج: تنظيم 
المشاريع 

مؤتمرات 
حوارات

تنظيم 
دورات وتدريبات 
تساعد على تنمية 
مهارات المقاولين

تعزيز 
المعرفة والتأهيل 
بواسطة طرق 

مختلفة

غرس 

الأخلاق وزرع 
عوامل التغيير 
للمقاولين الناشئين

البرامج: 
برنامج تجار التجزئة، 
مقاولين متخصصين، 
برنامج تطوير المقاولين

البرامج، 
استشارات تجارية، 

خدمات الترقية، تجارة، 
تطوير الصناعة، تنظيم 

المشاريع

الثقافة

التعزيز

التأهيل
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Source:- Annual report of MARA in Malaysia, 2014, P34. 

الIبرنIامIج ا]ئIتمانIي: ي"تمثل ع"ادة م"نح ق"روض ل"لفقراء ف"ي: ق"روض ال"تعليم، ق"روض دراس"ات م"ا ب"عد ال"تدرج، -

قروض شراء أجهزة كمبيوتر، قروض التدريب في ا8عاهد العليا للموظف!، وا{دول ا8والي يب! ذلك. 
ا{دول ٥: نوع وعدد وحجم القروض اqئتمانية للفترة ۲۰۱۲-۲۰۱۱ 

 .Source: Ibid, P 49

ق"دم"ت م"ؤسّ"سة م"را أك"بر نس"بة م"ن ق"روض اqئ"تمان إل"ى ا8"ؤسّ"سات ال"صغيرة وا8"توس"طة 8"ا ت"لعبه م"ن دور ف"ي ت"خفيض 

نس""بة ال""فقر وت""وف""ير ف""رص ال""عمل، ح""يث ب""لغ ع""دد ا8س""تفيدي""ن س""نة ۲۰۱۲ بـ ۱۷۲۱۷۲ م""قارن""ة بـ ۱٤٥٥۱۰ 
مس"تفيد ف"ي ۲۰۱۱، ث"م ي"أت"ي ق"طاع ال"تعليم ح"يث ب"لغ ع"دد ا8س"تفيدي"ن ف"ي ه"ذا ال"قطاع بـ ۳۱۰۹٤۳ مس"تفيد ف"ي 
۲۰۱۲ م"قارن"ة بـ ۲٦٦۷۲۲ مس"تفيد س"نة ۲۰۱۱، ك"ما أن"ه ف"ي م"جال ال"تعليم رك"زت ع"لى ال"تدري"ب ا8"هني وذل"ك 
 Kemahiran وم""ع م""درس""ة ك""يما ه""ران""تنغي ،Kemahiran ع""ن ط""ري""ق ال""تعاون م""ع معه""د ك""يماه""ران
Tenggi ح"يث ي"رك"ز ه"ذا ال"قسم ع"لى إن"تاج ال"كفاءة ا8"هنية، ب"اع"تبار أن س"رع"ة ت"قدم ال"تقنية ال"يوم ت"تطلب ق"وة 

عمل متعلمة مع تدريب عالي وكفء14. 
ثالثاً: مدى استفادة الدول العربيّة من µرية ماليزيا في هذا ا§ال: 

ب"عد ع"رض ال"تجارب ال"ناج"حة 8"كاف"حة ال"فقر ف"ي ك"ل م"ن م"ال"يزي"ا، ك"ان q ب"د م"ن اس"تخWص أه"م وأª"ح إج"راء ¡ 
ات""خاذه ل""تخفيض نس""ب ال""فقراء ف""ي ه""ذا ال""بلد، وب""رز أه""م إج""راء ال""ذي ن""أم""ل ف""ي ت""طبيقه ف""ي ال""دول ال""عرب""ية وه""و 

36.33(15.85)26947511395722267669720232المجموع

نوع البرنامج
الفرق20112012%

المبلغالعددالمبلغ "رنجيت"العددالمبلغ "رنجيت"العدد

تمـويـل قـرض المـؤسّـسات 
الصغيرة والمتوسطة

14551
041099319717217237609315418.32(8.49)

26672قروض التعليم
2644172763109439671323816.5843.45

11.45(16.24)153372744461128463058739قروض أجهزة الكمبيوتر

333922223953934907243486764.549.48قروض التدريب

14912224451819273343406929.2453.00قروض التعليم المتقدم

47587المجموع
350563899155014150364787615.61(0.39)
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م"ؤسّ"سة أم"ان"ه اخ"تيار ف"ي م"ال"يزي"ا، وم"ؤسّ"سة ف"لدا ل"عباه م"ن دور ف"ي خ"فض م"عدqت ال"فقر، وذل"ك راج"ع qع"تماده"ما 

على اÖقراض ا8تناهي الصغر، وما لهذا ا;خير من أهمية ل°سباب التالية 15: 
هناك حاجة ماسة ل¿قراض الصغير في الدول النامية بشكل عام، وا{زائر بشكل خاص. ا.

أص"بح اÖق"راض م"تناه"ي ال"صغر أداة ق"وي"ة م"عترف"ا ب"ها ف"ي ك"اف"ة أن"حاء ال"عال"م ل"لتخفيف م"ن ح"دة ال"فقر، ورف"ع ب.
مستوى ا8عيشة، وخلق فرص العمل، وحفز النمو اqقتصادي. 

ي""عتبر اÖق""راض م""تناه""ي ال""صغر أداة ت""نموي""ة ق""وي""ة ¢""كنها م""ن ال""وص""ول إل""ى أف""قر ال""فقراء، ورف""ع مس""توي""ات""هم ج.
ا8عيشية واÖسهام في òو اqقتصاد. 

أص"بح ال"تموي"ل م"تناه"ي ال"صغر ج"زءا م"ن اqس"ترات"يجيّة ال"عام"ة ل"لتنمية، وذل"ك qس"تجاب"ة ه"ذا ال"نوع م"ن ال"تموي"ل د.

8"طلب ال"تحول ن"حو ت"نمية ال"قطاع اå"اص، وت"فعيل دور اù"تمع ا8"دن"ي، وت"قليص دور اÇ"كوم"ة ف"ي ال"نشاط"ات 

اqقتصاديّة. 
ومن الشروط وا8تطلبات الواجب توافرها لضمان ªاح هذين ا8شروع! في Lقيق أهدافها ما يلي 16: 

أن ت""لعب اÇ""كوم""ات دورا م""هما ف""ي رس""م س""ياس""ات اÖق""راض ا8""تناه""ي ال""صغر، وا8""ساه""مة ف""ي ب""ناء ا;ط""ر •
التنظيمية والهياكل القانونية 8ؤسّسات اÖقراض في ا{زائر. 

التزام اÇكومات باستقWليّة مؤسّسات اÖقراض. •
أن †"د م"ؤسّ"سات اÖق"راض ال"دع"م وال"تشجيع واqع"تراف م"ن ا{"هات اqق"تصاديّ"ة م"ن ال"دول"ة ü"ثلة ف"ي وزارة •

ا8اليّة، والبنك ا8ركزي، مع ا8ساهمة في تطوير بنائها ا8ؤسساتي. 
اqع"تماد ع"لى ال"تدري"ب وال"تأه"يل ح"يث أن س"ياس"ات اÖق"راض ال"ناج"حة ه"ي ال"تي ت"قوم ع"لى اqس"تثمار ف"ي •

اÖنسان وا8ؤسّسات، أكثر من اqعتماد على تقد≠ الدعم ا8الي الدائم للمقترض!، أو مؤسّسات اÖقراض. 
ت"عد ا8"شارك"ة ف"ي م"فاه"يم أداء م"ؤسّ"سات اÖق"راض ا8"بنية ع"لى اì"اس"بة، وال"شفاف"ية م"فتاح"اً رئيس"ياً ل"بناء راس"خ •

دائم وإيجابي، لتقد≠ اåدمات التمويليّة واqقراضيّة لشريحة أفقر الفقراء. 
اÇ"رص ع"لى أن ت"كون ال"قوان"! وا;ن"ظمة م"شجعة لس"لسلة م"ن ا;ط"ر واله"ياك"ل، ل"تقد≠ خ"دم"ات م"ال"يّة لش"ري"حة •

أفقر الفقراء.  
اIKاIâة: ل"قدْ w"كنت م"ال"يزي"ا م"ن م"كاف"حة ال"فقر ب"اع"تماده"ا ع"لى اس"ترات"يجيّات وس"ياس"ات أث"بتت ª"اح"ها، ك"ما 
اع"تمدت ع"لى م"شارك"ة ال"قطاع غ"ير اÇ"كوم"ي ف"ي ال"قضاء ع"لى ال"فقر، ح"يث ª"د م"ثW ف"ي م"ال"يزي"ا م"ؤسّ"سة أم"ان"ه 

اختيار، ومؤسسة فلدا لعبوا دورا ًكبيراً ومتناغماً ومتكامWً مع اÇكومة للقضاء على الفقر.  
ا8راجع: 

1-  Rajah  Rasiah  (2013),  Malaysia  Economy:  unfolding  growth  and  social  change, 
oxford Pess, Malaysia, 10 January 2013, P229.  
2-Malaysia, Sixth Malaysia Plan 1990-1995, Government of Malaysia , Kuala Lumpur, 
p 31. 2 
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3-FELDA basic information, report Annual, Malaysia,2012. 
4- FELDA acheivements and contributions, report Annual, Malaysia, 2012 
5- FELDA basic Information, Report Annual2013. 
6-Idem. 
7- FELDA basic information, report Annual .2012 
8- Annual Report of FELDA Malaysia, 2013 
9- Idem.  

10- تقرير ا8نظمة العربية للتنمية الزراعية، أوضاع ا;من الغذائي العربي، السودان، ۲۰۱۱، ص ۱٦. 
11-Annual report of MARA in Malaysia, 2012, P32 
12- Ibid, P33. 
13- Annual report of MARA in Malaysia, 2012, P30. 
14 - Annual report of MARA in Malaysia, 2012, P22 
15- ش"يري"ن بش"رى غ"ال"ي، ظIاهIرة الIفقر الIريIفي ودور اIRنظمات الIفقراء فIي الIقضاء عIليها، رس"ال"ة م"اجس"تير، ج"ام"عة ع"! ش"مس، ۲۰۰٦، ص 

 .۱٦٦
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