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أخJقيات مهنة التدريس الجامعي 

بن ميسية نوال و بن ميسية فوزية  و  شبلي نورة 
طلبة دكتوراه 

جامعة قسنطينة ٣   جامعة سعد اa أبو القاسم الجزائر ٢   جامعة قسنطينة ١ 

اpصـل ف اiـامـعـة أنـّهـا مـؤسـسـة تـعـلـيـمـيـة تـعـنـى أسـاسـا بـتـشـكـيـل الـعـقـول ونـشـر اvـعـرفـة وتـخـريـج كـوادر 

مــتــمــيــزة ف الــتــخــصــصــات اvــطــلــوبــة لــلــمــجــتــمــع, واpكــيــد أنّ ذلــك لــن يــتــحــقــق إ.ّ تــزامــنــا مــع تــوافــر بــيــئــة 
أخZقية تتميز بوعي اpساتذة vسؤولياتهم اpخZقية وانسجام سلوكيات أعضائها مع اpخZق. 

C م#راء ف#ي أنّ م#هنة ال#تدري#س ه#ي رس#ال#ة م#قدّس#ة وق#دس#يتها ت#كمن ف#ي اtم#ان#ة اT#وض#وع#ية،وTّ#ا ك#ان اtس#تاذ اô#ام#عي 
ه#و اt∑#وذج اtج#لى ال#ذي ي#حتذي ب#ه ال#طال#ب، ف#إنّ ل#ه م#عاي#ير س#لوك#ية ي#تعäّ ع#ليه أن يتح#لّى ب#ها ويس#تخدم#ها 
ك#مرج#ع أس#اس#ي ل#يرش#د س#لوك#ه أث#ناء أداء وظ#يفته، ل#تغدو ف#يما ب#عد ج#زءاً ت#لقائ#ياً م#كون#اً ل#شخصيته اT#هنية وه#و م#ا 
ي#صطلح ع#ليه ب#أخ#rق#يات م#هنة ال#تدري#س، ذل#ك أن اtخ#rق ت#ندرج ف#ي ك#ل م#جال وم#هنة وأنّ ل#كلّ م#جال أخ#rق#ه 

ول#كل م#هنة أخ#rق#ها، فه#ي ©#ثاب#ة ال#عمود ال#فقري ل#كلّ م#جال وم#هنة ع#لى ح#دّ س#واء، ذل#ك أن#ه p C#كن ال#زّع#م أنّ 
اô#ام#عة ق#د ≤#حت ف#ي تخ#ري#ج ك#وادر وإط#ارات ف#ي ح#ä أنّ س#لوك#يات#ها وس#لوك#يات أع#ضائ#ها غ#ير م#تماش#ية ال#بتة م#ع 
ال#سجاي#ا ا}#ميدة واtخ#rق ال#فاض#لة ل#دي#ننا ا}#نيف، وت#أس#يسا ل#ذل#ك ف#اCل#تزام ب#تلك اtخ#rق#يات أم#ر ض#روري 

وواجب إذ يتحدد مقدار انتماء اtستاذ 
T#هنته ©#وج#ب درج#ة ال#تزام#ه ب#قواع#د ت#لك اT#هنة وم#راع#ات#ها ف#ي ج#ميع اtح#وال واT#واق#ف ل#يحقق ف#يما ب#عد ص#فته 

اtستاذية. 

Tديد مفاهيم الدّراسة:  

قبل Çديد مفهوم اtستاذ اôامعي حريّ بنا أن نعرج أوCّ على مفهوم اôامعة. 
اHHPامHHعة: ك##لمة اô##ام##عة (university) م##أخ##وذ م##ن ال##كلمة ال##rت##ينية (universitas) وال##تي ت##عني 
ال#راب#طة ال#تي ت#ضم ع#مr أو م#عرف#ة م#عينة ل#يصبح ال#لفظ ف#يما ب#عد ي#طلق ع#لى اÇCّ#اد ال#علمي أو ال#نقاب#ة ال#تي ت#شمل 

  .( ۱عددا من رجال العلم سواء كانوا أساتذة أو طrبا(

1/ عيّاش صالح: أي غد لعلم اLجتماع، الجامعة اليوم، الجزائر، 1998، ص 12. 
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 C ن#هاtن#ها ت#ؤم#ن ب#ه، وب#ا}#قيقة ال#تي يش#يده#ا، وt اض ب#أنّ#ها ح#رم ال#عقل وال#ضمير، ح#رم ال#عقلHم ريHاسHوي#ضيف ق

ت#وق#ف ج#هوده#ا ع#لى ته#ذي#به وت#نميته وب#عث ق#درات#ه ع#لى ا�ن#تاج وا�ب#داع... وأنّ#ها ح#رم ال#ضمير tن#ها ت#ؤم#ن ب#أن 

 .( ۱اTعرفة ا�يجابية مهما عززت تظلّ ناقصة بل تنقلّب فسادا ما لم تؤديها مناعة خلقية"(

مHفهوم ا/سHتاذ اHPامHعي:  اtس#تاذ اô#ام#عي ه#و ال#شخص ال#ناق#ل ل#لمعرف#ة واT#سؤول ع#لى الس#ير ا}#سن ل#لعملية 

ال#بيداغ#وج#ية ب#اô#ام#عة وال#قائ#مä ب#وظ#ائ#ف وواج#بات م#ختلفة م#ثل ال#تدري#س وال#توج#يه ال#علمي ل#لطrب وإج#راء 

 .( ۲البحوث العلمية وا�شراف عليها(

وه#و" ك#ال#نبتة اT#بارك#ة p C#كن أن ت#نبت وت#نيع وت#ؤت#ي ث#ماره#ا إCّ ف#ي ظ#روف م#عينة، ف#عندم#ا تيس#ر اô#ام#عة ال#عمل 
ل#µس#تاذ داخ#لها وت#وف#ر ل#ه ظ#روف معيش#ية م#ناس#بة خ#ارج#ها، ي#ندف#ع ق#ارئ#ا وب#اح#ثا، وم#طلعا ومج#رب#ا وم#درب#ا، ف#تدور 
ب#ذل#ك عج#لة ال#تقدم وي#عود ذل#ك ع#لى اô#ام#عة ب#ارت#قاء س#معتها ال#علمية ب#ä اô#ام#عات اtخ#رى، ف#اô#ام#عة ب#أس#ات#ذت#ها 

  .( C۳ ©بانيها واôامعة بفكر هؤCء اtعضاء وعملهم وخبرتهم وبحوثهم قبل أي شيء آخر(

ال#تعري#ف ا�ج#رائ#ي: ن#قصد ب#اtس#تاذ اô#ام#عي ف#ي ه#ذا ال#بحث أنّ#ه أح#د أع#ضاء اله#يئة ال#تدريس#ية ا}#ام#ل ل#شهادة 
ع##لمية م##عينة س##واء ك##ان##ت ش##هادة م##اجس##تير أو دك##توراه - دول##ة أو ع##لوم - ت##ؤه##له T##زاول##ة م##هنة ال##تدري##س ب##ا}##رم 
اô#ام#عي، وي#شغل أح#د ال#رت#ب ال#تال#ية أس#تاذ م#ساع#د م#ترب#ص، أس#تاذ م#ساع#د ص#نف (ب) أس#تاذ م#ساع#د ص#نف 

(أ)، وهو الركن اtساسي التي تقوم عليه العملية التعليمية. 

مهنة التدريس اPامعي:  

سنتطرق أوCّ إلى مفهوم مهنة التدريس لنصل إلى ماهية مهنة التدريس اôامعي. 
مHهنة الHتدريHس: إنّ م#هنة ال#تدري#س تش#ير إل#ى ال#عملية اT#رك#بة ال#تي ت#ؤدي إل#ى ت#علم ف#عال، أو إح#دى س#لوك#يات 
اT#درس م#ن أق#وال وأف#عال داخ#ل ال#بيئة ال#صفيّة به#دف ت#عدي#ل س#لوك اT#تعلمä، أو ه#ي مج#موع#ة م#ن اtنش#طة ذات 
 ºن#فعال وا}#رك#ة ف#ي ت#قدCعرف#ة وا#Tعلوم#ات، ول#كن ي#تضمن ا#Tي#تضمن ف#قط ا C تعددة وأن#ه#Tب#عاد اtوان#ب وا#ôا

 .( ٤اTعارف وإلقاء اtسئلة والشرح واCستماع والتشجيع واTناقشة وا�قناع واCقتناع(

ب#عد ت#ناول#نا T#فهوم م#هنة ال#تدري#س ب#صفة ع#ام#ة، س#نحاول أن ن#تطرق إل#ى ع#نصر آخ#ر م#رت#بط ب#ه أش#دّ اCرت#باط وه#و 
التدريس اôامعي ومن ثمّة إلى القائم بهذه اTهنة - اtستاذ اôامعي-.  

2/ قõõاسõõم محõõمد: السõõلوك الõõتنظيمي، دراسõõة السõõلوك الõõفردي والجõõماعõõي فõõي ا'õõنظمات اfداريõõة، دار ا'سõõتقبل للنشõõر والõõتوزيõõع، عõõمان، 
1995 ص81.

 3/ قلية فاروق: أستاذ الجامعة، الدور وا'مارسة بï الواقع وا'أمول، دار زهراء الشرق للنشر، القاهرة، 1997،ص 41. 
 4/ صالح عبد العزيز: التربية وطرق التدريس، دار ا'عارض، ج3، مصر، بدون سنة، ص76. 

5/ مهõدي محõمود سõالõم،عõبد الõلطيف بõن حõمد الحõليبي: الõتربõية ا'õيدانõية وأسõاسõيات الõتدريõس مõكتبة، الõعبيكان،الõريõاض،الõطبعة الõثانõية، 
1999، ص 38. 
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فHالHتدريHس اHPامHعي ل#يس مج#رد ن#قل اT#عارف واT#علوم#ات إل#ى ال#طال#ب اô#ام#عي، ب#ل ه#و ع#ملية ت#عنى ب#نمو ال#طال#ب 

∑#وا م#تكام#r ع#قليا، وج#دان#يا، م#هاريّ#ا وب#تكام#ل ش#خصيته م#ن م#ختلف ج#وان#بها، إض#اف#ة إل#ى ذل#ك أنّ اT#همة ال#رئيس#ية 

ف#ي ال#تدري#س اô#ام#عي ه#ي ت#عليم ال#طلبة ك#يف ي#فكرون C ك#يف ي#حفظون اT#عارف واT#قررّات وال#كتب اô#ام#عية، 
  .( ۱دون فهمها أو تطبيقها في ا}ياة(

 أمّ###ا حHHHسن شHHHحاتHHHة ف###يعرف ال###تدري###س اô###ام###عي ع###لى أنّ###ه ع###rق###ة، وأنّ###ه ي###تضّمن اخ###تيار اtه###داف، واخ###تيار 
اس#ترات#يجيات إن#سان#ية ه#ادف#ة وم#قصودة اtه#داف وت#رج#متها إل#ى س#لوك وأع#مال، وت#قوº ال#نجاح ه#ذا ال#ذي ي#ؤدي 

 .( ۲إلى Çقيق تلك السلوك في الوصول إلى تلك اtهداف(

أخGقيات مهنة التدريس:  

ت#عر¬ف أخ#rق#يات اTِ#هنَْة ب#أن#ها: '' جُ#ملة اtس#س واT#بادئ واTُ#ثل ال#تي ي#لتزم ب#ها أف#راد اT#هنة ع#ند {#ارس#تهم T#هنتهم؛ 
وذلك حِفَاظًا على مُستوى اTهنة، وعلى حقوق اTنتسبä لها ''.  

الHتعريHف اWجHرائHي /خGHقHيات الHتدريHس: ن#قصد ب#أخ#rق#يات م#هنة ال#تدري#س اô#ام#عي ف#ي ه#ذا ال#بحث أن#ها ج#ملة 

ال##سجاي##ا ا}##ميدة والس##لوك##يات ال##فاض##لة ال##تي ي##تعä أن يتح##لّى ب##ها اtس##تاذ اô##ام##عي ف##ي م##هنته اtك##ادp##ية ف##كراً 
وس#لوك#اً أم#ام ا± ث#م أم#ام ك#ل م#ن ال#طاق#مä، ال#طاق#م ال#ترب#وي {#ثr ف#ي أع#ضاء اله#يئة ال#تدريس#ية وا�داري {#ثr ف#ي 
أع#ضاء اله#يئة ا�داري#ة ن#اه#يك ع#ن ط#لبته ال#ذي#ن ي#تول#ى م#سؤول#ية ت#دري#سهم ب#ال#درج#ة اtول#ى وا�ش#راف ع#ليهم ف#ي 

مذكراتهم. 
ومن أهداف أخGقيات مهنة التعليم:  

o  ،في حقل التعليم äتوجيه سلوك العامل
o  ،من يتعاملون معهم äهنة أنفسهم، وبينهم وبTأفراد ا äقة بrتنظيم الع
o  ،فراد وحقوقهم وواجباتهم •اه العملtديد مسؤولية اÇ
o  ،مساءلتهم عن القصور
o  ،توفير ا}ماية لهم
o  ،العمل ºديد معايير الكفاءة في تقدÇ
o  ،هنةTُتطلبات اT ديد إطار مهني عامÇ
o  .هني لديهمTء اCلتزام والوCتنمية روح ا

6/ مرجع سابق: أستاذ الجامعة، الدور وا'مارسة بï الواقع وا'أمول، ص 50. 
7/ عايش محمود زيتون،: أساليب التدريس الجامعي، دار الشروق، عمان، الطبعة اrولى، 1955، ص 19.
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وم#هنة ال#تعليم رس#ال#ة ش#ري#فة؛ فش#رفُ اT#هنة ش#رفٌ ل#صاح#بها، وتس#تمدÀ أخ#rق#يات#ها م#ن ع#قيدة اá#تمع ال#سام#ية 
وقِ#يَمها وم#بادئ#ها، وت#وجِ#ب ع#لى ال#قائ#مä ب#ها آداء ح#ق اCن#تماء إل#يها، ع#بر ا�خ#rص ف#ي ال#عمل والتح#ل∏ي ب#اT#روءة 
وال#ضمير اT#هني، وال#تضحية وا}#لم وال#صبر وال#تواض#ع، وال#صدق م#ع ال#ذات، واCق#تناع وال#رض#ا ع#ن اT#هنة، وا}#رص 

 .( ۱على صيانة النفس عن أي خطأ قد يُقل∏ل من شأنه في اTيدان التربوي، واستمرارية العطاء لنشر العلم (

ت#أس#يسا T#ا س#بق p#كن ال#قول أن اCل#تزام ب#تلك اtخ#rق#يات أم#ر ض#روري وواج#ب، إذ يتح#دّد م#قدار ان#تماء اtس#تاذ 
T#هنته ©#وج#ب درج#ة ال#تزام#ه ب#قواع#د ت#لك اT#هنة وم#راع#ات#ها ف#ي ج#ميع اtح#وال واT#واق#ف، وأن ي#كون É#ثله ل#تلك 
اtخ##rق##يات ن##اب##ع أس##اس##ا م##ن ق##ناع##ته ال##شخصية وض##ميره ا}##ي ل##يأت##ي ا}##دي##ث ف##يما ب##عد ع##ن اô##ان##ب ال##قان##ون##ي 

والردعي. 

ا/ستاذ اPامعي وا/دوار ا4نوطة به:  

 äبنية ع#لى ف#لسفت#Tام#عة ا#ôام#عي إل#ى ا}#دي#ث ع#ن وظ#ائ#ف ا#ôي#حيلنا ا}#دي#ث ع#ن وظ#ائ#ف وأدوار ه#يئة ال#تدري#س ا

رئيس#يتä ت#رك#زان ع#لى اô#ان#ب اT#عرف#ي ع#لى اع#تبار أن ال#وظ#يفة اtس#اس#ية ل#لجام#عة ه#ي ع#لمية م#عرف#ية، وع#لى اô#ان#ب 
اCج#تماع#ي ح#يث أن وظ#يفة اô#ام#عة ه#ي وظ#يفة اج#تماع#ية س#ياس#ية ب#اع#تباره#ا اT#كان ال#ذي ي#درس أوض#اع اá#تمع 

ومشكrته ويعمل على إيجاد ا}لول لها. 
وب#ال#رغ#م م#ن ص#عوب#ة ح#صر ال#وظ#ائ#ف واtدوار اtس#اس#ية ل#µس#تاذ اô#ام#عي، إC أن#ه p#كن اش#تقاق#ها م#ن وظ#ائ#ف اô#ام#عة 

اT#تمثلة ف#ي إع#داد ا�ط#ارات وال#كوادر، وال#بحث ال#علمي، وخ#دم#ة اá#تمع وت#نميته. ك#ل ه#ذا ي#عرف ع#ند اtس#تاذ 
ب#ال#وظ#يفة اtك#ادp#ية إض#اف#ة إل#ى ال#وظ#يفة ا�داري#ة ال#تي ت#تمثل ف#ي ا�دارة اtك#ادp#ية، ه#ذه اtنش#طة وال#وظ#ائ#ف ت#تكام#ل 

فيما بينها لتبä مدى فاعلية هذا العضو في العملية التدريسية. 
وبالتالي فإن وظائف عضو هيئة التدريس اPامعي - ا/ستاذ - تتمثل في: 

وظHيفة الHتدريHس والHفعالHيات ا/كHاد£Hية اH4تصلة بHها: ي#عتبر" اtداء ال#تدريس#ي ال#ذي ي#قوم ب#ه اtس#تاذ م#ن أه#م 
اT##دخ##rت ف##ي Ç##قيق اtه##داف ال##ترب##وي##ة ك##ما ي##عتبر اT##ؤث##ر اtق##وى ف##ي إح##داث ت##غييرات م##طلوب##ة ل##دى ال##طلبة 

  .äامعيôا
وع#ملية ال#تدري#س ا}#دي#ثة ه#ي ع#ملية ت#قدº اT#عارف ب#اس#تخدام ت#قنيات ج#دي#دة م#ساع#دة ع#لى ال#قيام ب#اtنش#طة 

 .( ۲التعليمية وفق أسس علمية ومعاôة نظرية وتطبيقية (

ك#ما ت#شمل ه#ذه ال#عملية اn#طة ال#تدريس#ية خ#rل ال#عام م#تضمنة اT#قررات ال#دراس#ية، وك#ذل#ك اtنش#طة ال#تي ع#ليه 
ال##قيام ب##ها لتحس##ä ط##رق وك##فاءة ال##تدري##س وف##اع##ليته أو لتح##دي##ث اس##تخدام ال##تقنيات وال##وس##ائ##ل ال##تعليمية، 

ان: دار الشروق، 2006م، ص 92. 8/ أحمد بطاح: قضايا معاصرة في اfدارة التربوية، ط 1، عم~
9/ بõõربõõار مõõاتõõيرود وآخõõرون: اrسõõالõõيب اfبõõداعõõية فõõي الõõتدريõõس الõõجامõõعي تõõرجõõمة بõõعارة حسïõõ عõõبد الõõلطيف ومõõاجõõد محõõمد، دار الشõõروق 

للنشر والتوزيع، ط2، 2002، ص 27.
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وال#تدري#س ه#و ع#ملية ن#قل م#عارف وا•#اه#ات ف#ي إط#ار أك#ادp#ي ح#يث ي#تم ن#قل اT#عارف وإك#ساب اT#هارات ب#أس#لوب 

p##كن ال##طال##ب م##ن اCس##تخدام وال##تطبيق، وي##رك##ز ع##لى م##دى إدراك ال##طال##ب ل##لمادّة ال##علمية وم##دى ال##قدرة ع##لى 
  .( ۱التطبيق (

وع##ليه ف##rب##د ع##لى اô##ام##عة أن ت##وف##ر ك##ل الش##روط وا�م##كان##ات ال##بيداغ##وج##ية وال##تعليمية ال##rزم##ة ل##لعام##لä ©##هنة 
التدريس. 

 الHبحث الHعلمي: p#ثّل ال#بحث ال#علمي ال#وظ#يفة اtج#لى ال#تي É#يز اT#ؤس#سة اô#ام#عية ع#لى غ#رار اT#ؤس#سات ال#تعليمية 
اtخ#رى، وق#د أص#بح ض#رورة م#لحة tي م#جتمع ح#دي#ث، يس#تخدم#ه للتح#ليل وال#دراس#ة وح#ل اT#شكrت وم#عاô#ة 

كل القضايا اTوجودة فيه، والتعليم اôامعي من دون تزاوج مع البحث العلمي، يعتبر تعليما مبتورا وناقصا. 
وع#ليه ف#هو رك#يزة م#ن رك#ائ#ز ت#قوº ن#شاط#ات ع#ضو ه#يئة ال#تدري#س، ف#ان#صراف#ه ل#لتدري#س وإه#مال ال#بحث ال#علمي، 

سيؤدي C محالة إلى ضعف في العملية التدريسية والنزعة ا�بداعية لدى اtستاذ. 
وعموما فإن وظيفة البحث العلمي التي يقوم بها اtستاذ اôامعي تتجلّى فيما يلي:  

التدريب على البحث العلمي وأساليبه ويتحقق أثناء إعداد درجتي اTاجستير والدكتوراه. -
التأليف في مناهج البحث وتقنياته. -
اCستمرار في {ارسة البحث العلمي والنشر العلمي في ميدان تخصصه. -
قراءة وتطبيق موضوعات البحث العلمي للطلبة وإعطائهم توجيهات وإرشادات في البحث. -
ح#ضور اT#لتقيات ال#علمية واT#ؤÉ#رات وال#ندوات ال#وط#نية وال#دول#ية ال#تي ت#نظم ف#ي م#يدان ت#خصصه واT#شارك#ة -

ف#يها، tن ح#ضور م#ثل ه#ذه اT#لتقيات واT#ؤÉ#رات يخ#لق ن#وع#ا م#ن ال#نقاش ال#علمي ال#بنّاء وال#ذي ي#ساع#د ع#لى 
 .( ۲التعرف على أفكار الباحثä ومن ثمة رفع مستوى اtستاذ(

وم#ن ه#نا ي#تبدّى ل#نا ب#جrء أه#مية دور ع#ضو ه#يئة ال#تدري#س ف#ي م#جال ال#بحث ال#علمي وا�ن#تاج ال#فكري فه#ذه اT#همة 

ت#قع ع#لى ع#ات#قه ب#صفته ال#شخص ال#ذي p#تلك اT#ؤه#rت ال#علمية واT#هارات ال#فنية وال#قدرة ال#بحثية ع#لى ا�ن#تاج 
العلمي.  

وف#ي م#جال ال#بحث ال#علمي ي#تم ت#قوº ع#ضو ه#يئة ال#تدري#س اô#ام#عي م#ن ح#يث ال#نشاط ال#بحثي اTس#تمر وا�ن#تاج 
ال##بحثي، ل##ذا Cب##د له##ذا ال##عضو م##ن ام##تrك ال##قدرة ع##لى ع##مل أب##حاث ع##لمية ت##طبيقية n##دم##ة اô##ام##عة واá##تمع، 

 .( ۳واستخدام كل الوسائل التكنولوجية والتقنية اTساعدة على ا�بداع والتطوير والبحث(

10/ إبõõõراهõõõيمي سõõõمية: إصeõõõح الõõõتعليم الõõõعالõõõي والõõõبحث الõõõعلمي، مõõõذكõõõرة لõõõنيل شõõõهادة ا'õõõاجسõõõتير فõõõي عõõõلم اLجõõõتماع الõõõتنمية، جõõõامõõõعة 
بسكرة، 2005/2006، ص.16

11/ مرجع سابق: أساليب التدريس الجامعي، ص23.
12/ مرجع سابق،اrساليب اfبداعية في التدريس الجامعي، ص29.
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 خHدمHة اHåتمع وتHنميته: ي#ساه#م ع#ضو ه#يئة ال#تدري#س اô#ام#عي ف#ي خ#دم#ة م#جتمعه س#واء ك#ان ت#كليفا أو ت#طوع#ا ف#ي 
م##جال ت##خصصه وحس##ب إم##كان##ات##ه وخ##برات##ه وذل##ك م##ن خ##rل اT##ساع##دة ع##لى ح##لّ اT##شكrت اCج##تماع##ية ال##تي 
ي#تعرض ل#ها اá#تمع س#واء ك#ان#ت اج#تماع#ية أو اق#تصادي#ة أو س#ياس#ية...إل#خ، وع#rج ك#ل اtم#راض واìف#ات اTنتش#رة 
ف#ي اá#تمع، وp C#كن tس#تاذ اô#ام#عة أن ي#حقق ذات#ه وي#ثبت وج#وده، م#ا ل#م ي#كن م#لتزم#ا ب#قضاي#ا م#جتمعه وم#تطلبات 

∑#وه وازده#اره، ي#عيش م#شاك#له ويج#د ا}#لول اT#ناس#بة ل#ها ب#تقدº اCس#تشارات ل#لجهات ا}#كوم#ية واn#اص#ة ونش#ر 
اT#عرف#ة ع#ن ط#ري#ق اã#اض#رات وال#ندوات ال#عام#ة، وإج#راء ال#بحوث ل#صال#ح م#ؤس#سات م#جتمعية، وت#وج#يه ان#تقادات 

 .( ۱للمجتمع واôامعة(

وعليه pكن القول أنّ وظيفة اtستاذ اôامعي في خدمة اáتمع وتنميته تتمّ من جانبä هما:  
أ- داخHل اHPامHعة: وت#تضمن اT#شارك#ة ف#ي اtنش#طة ال#طrب#ية ال#غير دراس#ية، ك#اT#شارك#ة ف#ي اtنش#طة ال#طrب#ية ال#ثقاف#ية 

والفنية والرياضية، وإلقاء اãاضرات في موضوعات علمية متنوعة في مجال التخصص. 
ب- خارج اPامعة: وتتضمن ما يلي: 

-القيام بالبحوث التي تعالج اTشكrت اCجتماعية واTساهمة في حلها. 
-تقدº اnبرة واTشورة إلى اTؤسسات واôمعيات ذات النفع العام. 

-تأليف الكتب في ميدان التخصص وتكون موجهة للمثقف بصفة عامة. 
-اTشاركة في الندوات العلمية التي تنظم في قطاعات غير جامعية بتقدº أعمال علمية فيها. 

اWدارة ا/كاد£ية:  

p#ارس اtس#تاذ اô#ام#عي ب#عض اtع#مال ا�داري#ة أو م#ا ي#عرف ب#ال#قيادة ا�داري#ة م#ن أج#ل تس#يير اô#ام#عة ع#لى اخ#تrف 
ه#ياك#لها، وك#ل ه#ذه اT#مارس#ات مح#ددة ف#ي ال#قوان#ä اT#عمول ب#ها ف#ي تس#يير اô#ام#عة، ع#لى اع#تبار أن ه#ذا اtس#تاذ ه#و 

جزء من نظام إداري جامعي. 
وت##ختلف اخ##تصاص##ات وم##سؤول##يات أس##ات##ذة اô##ام##عة ف##ي اá##ال ا�داري، ت##بعا Cخ##تrف اT##ناص##ب ا�داري##ة ال##تي 
ي#عتليها ه#ؤCء اtس#ات#ذة، ك#ما ت#تمثل "{#ارس#ات ف#ي ال#عملية ا�داري#ة ف#ي التخ#طيط وال#تنظيم وال#رق#اب#ة وا�ش#راف 
واCت#صال وال#تواص#ل ب#طري#قة س#ليمة ت#راع#ي ا}#داث#ة ف#ي اtس#لوب ال#قيادي ك#ال#دp#قراط#ية، واس#تخدام ∑#اذج ح#دي#ثة 

ف#ي ال#قيادة ك#ا�دارة ب#اtه#داف وا�دارة ب#ال#نتائ#ج، وغ#يره#ا م#ن اtس#ال#يب ال#تي ث#بت ≤#اح#ها مح#ليا وع#اT#يا وم#ا ي#ترت#ب 

ع#نها م#ن إق#ام#ة ع#rق#ات إن#سان#ية م#ثل اح#ترام وت#قدي#ر ش#عور ال#طلبة، وال#تشجيع ع#لى ح#ري#ة ال#رأي وال#تعاون وإق#ام#ة 
ع#rق#ات ح#سنة م#ع ال#طrب وال#عام#لä، اCه#تمام ©#شاك#ل ال#طلبة وأح#وال#هم، اT#رون#ة وع#دم ا}#دة ف#ي اT#عام#لة، إش#اع#ة 

 .( ۲جو من الثقة واCحترام بä الطrب، وكسب ثقة ا�دارة العليا وا�داريä والزمrء والعمال(

13/ قمبر محمود: دراسات في التعليم الجامعي، جدار للكتاب الجامعي، اrردن، 2006، ص، .202
14/ مرجع سابق: أساليب التدريس الجامعي، ص23. 

www.cibafi.org (  �   )53 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة اOقتصاد اLسJمي العاHية To Index.. 2017  |  العدد  67  | كانون أول/ ديسمبر

وم#نه ف#اT#ناص#ب ا�داري#ة ك#ثيرا م#ا ت#شغل اtس#تاذ ع#ن ال#واج#ب اtك#ادp#ي ال#ذي ي#عتبر ال#وظ#يفة اtه#م واtس#اس#ية ل#عمله 

في اôامعة. 
والظاهر للعيان أن اtستاذ اôامعي مطالب اليوم بعدّة أدوار ووظائف pكن تلخيصها فيما يلي: 

توجيه وإرشاد الطrب علميا ونفسيا واجتماعيا، فكرا وسلوكا. ▪
تنفيذ السياسة التربوية من خrل تنفيذ البرامج وتنظيم النشاطات الصفية ودراسة اtهداف التعليمية. ▪
•سيد قيم وثقافة اáتمع وتأدية اt∑اط السلوكية اTرغوب فيها. ▪
توطيد العrقة بä اôامعة والبيئة اãلية واTؤسسات اáتمعية اtخرى.  ▪
القيم بدور إيجابي وفعال في جميع القطاعات من خrل توظيف معارفه وكفاءته. ▪
اT#ساه#مة ف#ي إح#داث ال#تغير وال#تطور اCج#تماع#ي م#ن خ#rل ال#قيادة ال#فعال#ة وال#رائ#دة tف#راد اá#تمع ف#ي ج#ميع ▪

 .( ۱اáاCت خاصة اáال السياسي (

ت#أس#يسا T#ا س#بق نس#تشف أنّ ل#عضو ه#يئة ال#تدري#س ج#ملة م#ن ال#وظ#ائ#ف واT#هام ت#تعاض#د وت#تباي#ن ف#يما ب#ينها، ل#تسهم 
بشكل مباشر في رقي وتقدم اáتمع. 

حقوق وواجبات ا/ستاذ اPامعي: 

©#ا أنّ اtس#تاذ اô#ام#عي ج#زء C يتج#زأ م#ن اله#يئة ال#تدريس#ية ف#إنّ ل#ه ح#قوق#ا ت#كفل ل#ه ح#ق {#ارس#ة م#هنته ك#أس#تاذ 
وب#اT#قاب#ل ت#ترتّ#ب ع#ليه واج#بات ي#تعäّ ع#ليه أن ي#لتزم ب#ها ح#تّى ي#ؤدي دوره اT#نوط ب#ه واT#نتظر م#نه ك#عضو ف#عّال ف#ي 

اáتمع تقع عليه مسؤولية تخريج إطارات ذات كفاءة تساهم في دفع عجلة التنمية. 
أ/ اHbقوق: ت#كفل ال#لوائ#ح ال#تنفيذي#ة ف#ي اô#ام#عة واT#واد اT#درج#ة ف#ي اT#رس#وم ال#تنفيذي رق#م ۰۸-۱۳۰ اT#ؤرخ ف#ي 
۲۷ رب#يع ال#ثان#ي ع#ام ۱٤۲۹هـ اT#واف#ق ۰۳ م#اي#و س#نة ۲۰۰۸م، اT#تضمن ال#قان#ون اtس#اس#ي اn#اص ب#اtس#تاذ اô#ام#عي 

الباحث الكثير من ا}قوق tعضاء هيئة التدريس اôامعي منها ما يلي: 
ا�ج#ازات وال#عطrت ©#ختلف أن#واع#ها وم#نها ال#عطلة ال#علمية ال#تي م#دت#ها س#نة واح#دة ع#لى اtق#ل ل#تمكä اtس#تاذ م#ن 

 .( ۲•ديد معارفه واTساهمة بذلك في Çسä النظام البيداغوجي، ويعتبرون طوال السنة في وضعية نشاط(

التكليف بالعمل ا�داري إلى جانب العمل اtصلي. ▪
ح#ضور اT#ؤÉ#رات واT#لتقيات ذات ال#طاب#ع ال#وط#ني أو ال#دول#ي ال#تي ت#تصل ب#نشاط#ات#هم اT#هنية ب#رخ#ص غ#ياب ▪

تكفل عدم فقدان الراتب.  
ا�عارة واCنتداب لشغل إحدى اTناصب ا�دارية والسياسية خارج اôامعة. ▪

15/ مرجع سابق: إصeح التعليم العالي والبحث العلمي، ص .33
(LMD)) https://revues.univ- ديõõõõõõõõ'rظام اõõõõõõõõي نõõõõõõõõعي فõõõõõõõõجامõõõõõõõõتاذ الõõõõõõõõسpõõõõõõõõي لõõõõõõõõتماعõõõõõõõõجLيفي واõõõõõõõõوظõõõõõõõõداء الrوان: اõõõõõõõõواب رضõõõõõõõõ16/ ب

/ouargla.dz تاريخ الدخول إلى ا'وقع: 29/04/2017
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اCستفادة من تكييف ا}جم الساعي للتدريس في حال التحضير لرسالة الدكتوراه.  ▪
اCنخراط و{ارسة نشاطات البحث العلمي في فرق أو مخابر بحث. ▪
ا}صول على تربّصات قصيرة اTدى بهدف Çضير رسالة الدكتوراه أو Çسä وتطوير اTستوى. ▪
الترقية في الدرجات والرّتب عند استكمال الشروط القانونية. ▪
ا}صول على مكافآت وحوافز مالية من {ارسة النشاطات البحثية. ▪
▪ .( ۱اCستفادة من جميع اCمتيازات اTقررة في ôان اnدمات اôامعية اCجتماعية (

ب / الواجبات:  
إنّ واج#بات اtس#تاذ اô#ام#عي أك#ثر خ#صوص#ية م#ن ال#وظ#ائ#ف وه#ي أك#ثر إل#زام#ية وإج#باري#ة م#نها، وه#و م#لزم ب#تطبيقها 

بحكم انتمائه ضمن الهيئة التدريسية، وpكن إجمال الواجبات في ما يلي: 
ال#تدري#س ض#من ا}ج#م ال#سنوي اT#رج#عي اã#دد ف#ي اT#ادة ۰٦ م#ن ال#قان#ون اtس#اس#ي اn#اص ب#اtس#تاذ اô#ام#عي ▪

الباحث.  
▪ .( ۲التدريس ا�ضافي فوق النصاب القانوني إذا دعت الضرورة(

إع#داد اCم#تحان#ات اn#اص#ة ©#ادت#ه وت#صحيحها واT#شارك#ة ف#ي م#داوCت اCم#تحان#ات واT#شارك#ة م#ع زم#rئ#ه ف#ي ▪
إعداد اnطط الدراسية واTشاريع الدراسية. 

 ا�ش#راف ع#لى اô#ان#ب ال#عملي م#ن إع#طاء ت#دري#س ن#وع#ي واT#شارك#ة ف#ي إع#داد اT#عرف#ة وض#مان ن#قلها وال#قيام ▪
بنشاطات البحث التكويني. 

القيام بالبحوث والدراسات واTشاركة في البحوث اôماعية والندوات العلمية في مجال تخصصه. ▪
ا�شراف على البحوث والرسائل اôامعية واTرافقة البيداغوجية للطلبة. ▪
▪ .äب وإرشادهم في آداء واجباتهم الشخصية واكتساب تقنيات التقييم والتكوين الذاتيrمساعدة الط
اTشاركة في اôلسات التنسيقية واللّجان البيداغوجية واôمعيات ا£تلفة في اôامعات. ▪
▪ .( ۳القيام بالكتابات ا�بداعية واCتصال بكل جديد في مجال تخصصه(

يحيلنا ا}ديث عن واجبات اtستاذ اôامعي إلى ا}ديث عن أخrقياته في مسألتä أC وهما:  

17 / مرجع سابق،اrساليب اfبداعية في التدريس الجامعي، ص37. 
18 /سõنانõي عõبد الõناصõر: الõصعوبõات الõتي يõواجõهها اrسõتاذ الõجامõعي ا'õبتدئ فõي سõنوات اrولõى مõن مõسيرتõه ا'õهنية دراسõة مõيدانõية 

كلية اLجتماعية والعلوم اfنسانية جامعة باجي مختار –عنابة، رسالة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم، 2011/2012/، ص 75. 
19/ ا'رجع السابق: اrداء الوظيفي واLجتماعي لpستاذ الجامعي في نظام اr'دي، ص4. 
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أخGقياته في البحث والتأليف واWشراف على الرسائل العلمية: 

ي#جب أن ي#لتزم اtس#تاذ اô#ام#عي ب#عدد م#ن اT#سؤول#يات ال#رئيس#ية ف#ي ش#أن ال#بحث وال#تأل#يف ال#علمي ع#لى ال#رس#ائ#ل 
العلمية هي: 

۱- توجيه بحوثه Tا يفيد اTعرفة واáتمع وا�نسانية كالتزام أخrقي أساسي بحكم وظيفته. 
۲- اtم#ان#ة ال#علمية ف#يتقيد ب#بحوث#ه وم#ؤل#فات#ه ف#r ينس#ب ل#نفسه إC ف#كره وع#مله وي#جب أن ي#كون م#قدار اCس#تفادة 

من اìخرين معروفا محددا. 
۳- في تلخيص وجهات النظر العلمية لŒخرين يجب توخي الدقة دون Çيز وفقا للهوى واCتسام باTوضوعية. 

٤- في البحوث اTشتركة يجب توضيح أدوار اTشتركä بدقة واCبتعاد عن اáاملة. 
 .( ٥۱- عدم بتر النصوص اTنقولة ©ا يخلّ بقصد صاحبها سواء كان بقصد أو غير قصد(

٦- في اCقتباس يجب أن يكون اTصدر محدّدا وواضحا.  
 ّCي##ذك##ر م##راج##ع ل##م ي##تم اس##تخدام##ها إ Cكن م##ن ال##رج##وع إل##يها و##É راج##ع ب##أم##ان##ة ت##امّ##ة وب##دق##ة##Tب##د أن ت##ذك##ر اC -۷

باعتبارها قائمة قراءة إضافية. 
۸- في جمع البيانات اTيدانية يراعى الدقة والصدق واtمانة مع اCبتعاد عن ا�يحاء للمستقصى منهم ا�جابة. 

۹- ف#ي Ç#ليل ال#بيان#ات اT#يدان#ية ي#قوم ال#باح#ث ب#نفسه ب#التح#ليل وC ي#سند ل#لغير أك#ثر م#ن ا}#ساب#ات والتح#ليrت 
الرقمية التي تقوم بها اCìت أما التفسير والتقييم واTقارنة واCستنتاج فتلك كلها مسؤولية الباحث. 

 .( ۱۰۲- اãافظة على السرّية خصوصا فيما يتعلق بأمور شخصية أو مسائل مالية أو سلوكية(

۱۱- ي#راع#ى Ç#دي#ث ال#بيان#ات ف#ي اT#ؤل#فات اT#قررة ع#لى ال#طrب ح#تى C ي#توهّ#م ال#طrب ح#قائ#ق م#غلوط#ة ن#تيجة ل#عدم 
Çديث البيانات ليكونوا محيطä باtوضاع ا}ديثة وهذه مسؤولية أخrقية جسيمة. 

أمّا مسؤولياته في اWشراف فتنحصر في: 
۱- التوجيه ا£لص واtمä في اختيار وإقرار موضوع البحث  

۲- التأكد من قدرة الباحث على القيام ببحثه Çت إشراف اtستاذ. 
۳- ت#قدº اT#عون#ة ال#علمية اT#قننة ل#لطال#ب وف#ي ال#وق#ت ن#فسه ت#عوي#د ال#طال#ب ع#لى Ç#مل م#سؤول#ية ب#حثه ون#تائ#جه 

واCستعداد للدفاع عنه. 
 .( ٤۳- التأكيد اTستمر على اtمانة العلمية والسرية(

٥- تدريب الطالب على التقييم اTستقل واCختيار أثناء تنفيذ البحث على أن يتحمل نتيجة قراره. 

20/ ريõاض عõزيõز هõادي: أخeõقõيات مõهنة الõتعليم الõجامõعي، سõلسلة ثõقافõية جõامõعية، تõصدر عõن مõركõز الõتطويõر والõتعليم ا'سõتمر، جõامõعة 
بغداد، العراق، العدد اrول ا'جلد اrول، 2009، ص 22. 

21/ مرجع سابق، الصعوبات التي يواجهها اrستاذ الجامعي ا'بتدئ في سنوات اrولى من مسيرته، ص 80. 
22/ مرجع سابق: اrداء الوظيفي واLجتماعي لpستاذ الجامعي في نظام اr'دي (LMD)، ص 89 
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٦- تنمية خصال الباحث العلمي في الطالب. 
۷- التقييم الدقيق والعادل للبحوث سواء التي يشرف عليها أو التي يدعى لrشتراك في ا}كم عليها. 

۸- ع#دم اCن#زCق ف#ي س#لوك#يات اب#تزاز أو إذCل أو إه#ان#ة ل#لطال#ب وت#سفيه ق#درات#ه س#واء أث#ناء ال#بحث أو ف#ي ج#لسة 
اT#ناق#شة ال#لينة ل#لرس#ائ#ل ف#ذل#ك اTس#لك ∑#وذج س#يء ل#لطال#ب ق#د p#س ب#شخصيته وب#ذل#ك ي#كون اtس#تاذ ق#د أخ#ل 

 .( ۱©سئوليته اnلقية إزاء اTساهمة في النمو اTعرفي واnلقي السليم(

أخGقياته في ا4شاركة في ا/نشطة الطGبية:  

تسهم مشاركة اtستاذ اôامعي فى اtنشطة الطrبية ا£تلفة فى: 
Ç (۱قيق البناء اnلقي القوº للطrب. 

۲) ت##شجيع tنش##طة ال##طrب ا£##تلفة ( اT##عارض- ال##رح##rت - اô##وال##ة – ال##كشاف##ة- {##ارس##ة ال##ري##اض##ة – ال##فنون 
التشكيلية). 

۳) اك#تشاف م#واه#ب ال#طrب وت#نميتها، وال#تمسك ب#قيم ال#نظام وال#تناف#س الش#ري#ف وت#كاف#ؤ ال#فرص وال#بعد ع#ن 
التعصب. 

٤) غرس قيمة العمل اôامعي وروح الفريق لدي الطrب. 
٥) غرس مقومات اCلتزام بالسلوكيات واtخrقيات اTهنية لدى الطrب. 

٦) ا�ش#راف ع#لى اÇ#اد ال#طrب ي#جب أن ي#كون م#رده إل#ي دع#م ا�ح#ساس ب#ال#دp#قراط#ية ل#دي ال#طrب وت#شجيعهم 
  .( ۲على التنافس واCحتدام العلمي(

السمات واêصائص الواجب توفرها في ا/ستاذ اPامعي:  

وpكن تصنيف خصائص اtستاذ اôامعي في أربعة محاور: 
أ / اHêصائHص ا/كHاد£Hية: ه#ي مج#موع#ة م#ن اn#صائ#ص ال#تي ت#تعلق ب#تمكنه م#ن اT#ادّة ال#علمية، واCع#تماد ع#لى 

اTنهج العلمي فينقل أفكار، إضافة إلى اTتابعة للتطورات العلمية اôديدة في مجال تخصصه. 
ف##rب##د أن ي##كون إع##داده اtك##ادp##ي واT##هني ج##يد ب##شكل ي##سمح ل##ه ب##ال##قدرة ع##لى ح##ل اT##شكrت ورف##ع مس##توى 
ال#تحصيل اtك#ادp#ي، وأن ي#كون م#تسع اT#عرف#ة واCط#rع واT#علوم#ات ع#ن م#يدان ت#خصصه وع#ن اC•#اه#ات ا�ي#جاب#ية 
ن#حو م#ادت#ه ال#دراس#ية ون#حو ط#لبته، إض#اف#ة إل#ى اس#تخدام#ه اس#ترات#يجيات •#عل ت#علم ط#rب#ه ذا م#عنى م#ن خ#rل إع#داد 

23/ / مرجع سابق: دراسات في التعليم الجامعي، ص63.
24/ / مرجع سابق: أخeقيات مهنة التعليم الجامعي، ص 26. 
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ه#ؤCء ال#طrب م#عرف#يا، ل#دى ت#قدº اT#واد واT#علوم#ات اô#دي#دة وع#ليه ف#اô#ام#عة ك#منظمة ع#بارة ع#ن م#علوم#ات أو 
 .( ۱قراءات قصيرة عامة يكون الطrب فيها ألفة بها أكثر من ألفتهم باTادة التعليمية اtكثر تعقيدا وÇديدا (

 ب/اHêصائHص الHعقلية واH4عرفHية: ف#اله#دف اtس#مى ل#لتعليم ه#و زي#ادة ال#فاع#لية ال#عقلية ل#لطلبة ورف#ع مس#توى 
ك#فاءات#هم اCج#تماع#ية، ف#اtس#تاذ (اT#علم) ي#جب أن ي#كون ل#دي#ه ق#درة ع#قلية É#كن م#ن م#عاون#ة ط#لبته ع#لى ال#نمو 
ال#عقلي، والس#بيل إل#ى ذل#ك ه#و أن ي#تمتع اT#علم ب#غزارة اT#ادة ال#علمية، أي أن ي#عرف م#ا ي#علمه أπ اT#عرف#ة، وأن ي#كون 

م#تمكنا م#ن م#ادت#ه ال#تدريس#ية، وأن ي#كون ش#دي#د ال#رغ#بة ف#ي ت#وس#يع م#عارف#ه و•#دي#ده#ا، م#رن ال#تفكير ي#داوم ع#لى 
الدراسة والبحث في فروع اTعرفة التي يقوم بتدريسها وملما بالطرق ا}ديثة في التربية. 

  ج/ اHêصائHص الHطبيعية فHي الHتعليم: ف#اtس#تاذ ال#ذي ت#تواف#ر ل#دي#ه ه#ذه ال#رغ#بة، ي#علم ط#rب#ه ©#وض#وع#ية وب#حب 
وداف#عية، ك#ما س#وف ي#نهمك ف#ي ال#تعليم ف#كرا وس#لوك#ا وش#عورا، وي#شجعه ع#لى ت#كري#س ج#ل جه#ده ل#لتعليم واT#هنة 

التي اختارها عن رغبة ذاتية. 
 د/اHHêصائHHص النفسHHية وا6جHHتماعHHية: أن اT##علم ال##كفء ه##و ال##ذي ي##تمتع ©ج##موع##ة م##ن ال##سمات اCن##فعال##ية 
واCج#تماع#ية، وم#ن أب#رزه#ا أن ي#كون م#تزن#ا ف#ي ان#فعاCت#ه وأح#اس#يسه، ذو ش#خصية ب#ارزة، م#حب T#هنته وط#لبته، واث#قا 

ب#نفسه، ي#تصف ©#هارات اج#تماع#ية ت#ساع#ده ع#لى ال#تفاع#ل اCج#تماع#ي ا�ي#جاب#ي م#ع أع#ضاء م#حيطه وم#حاف#ظا ع#لى 
 .( ۲عrقات اجتماعية فعالة، يتحلى بالصبر ويتميز باTوضوعية والعدل في ا}كم ومعاملة الطلبة...إلخ(

 ه/ اHêصائHص اHPسمية والHتكويHنية: إن م#هنة ال#تعليم م#هنة ش#اق#ة ت#قتضي جه#د ك#بير، ف#ال#صحة اT#ناس#بة واô#سمية 
É#ثل ش#روط#ا ه#ام#ة ل#تحقيق ≤#اح ال#عملية ال#تعليمية، ف#اtس#تاذ ي#جب أن ي#كون واض#ح ال#صوت ح#تى ي#وف#ر اCن#تباه 

لطلبته ويحافظ على مظهره اnارجي حتى يستأثر باحترام وتقليد الطلبة له. 
 و/ اHêصائHص ا6جHتماعHية: وتش#ير إل#ى اn#صائ#ص ال#تي ت#تعلق بج#ميع اT#عام#rت وال#تفاع#rت اCج#تماع#ية داخ#ل 
اT#ؤس#سة ال#تعليمية وم#نها " ال#نظام وال#دق#ة ف#ي اtف#عال واtق#وال وال#عrق#ات ال#طيبة م#ن ت#واض#ع وص#داق#ة، ال#تعاون، 
ال#تمسك ب#ال#قيم ال#دي#نية واn#لقية وال#تقال#يد اô#ام#عية، ال#روح اT#رح#ة، وال#تضام#ن م#ع ال#طلبة ف#ي ح#ال وج#ود م#شكrت 

 .( ۳اجتماعية...إلخ(

وق#د أوض#ح ق#لية ف#ي ك#تاب#ه ( أس#تاذ اô#ام#عة ) ب#عض ال#صفات واn#صائ#ص ال#تي ي#جب أن يتح#لى ب#ها ع#ضو ه#يئة 
 :( ٤التدريس اôامعي وهي على النحو التالي(

حب العمل وتقديس ا}رية والزمالة من أقوى الروابط التي •مع أساتذة اôامعات. ▪

25/ ا'õõõفرج بõõõدريõõõة وآخõõõرون: اLتõõõجاهõõõات ا'õõõعاصõõõرة فõõõي إعõõõداد ا'õõõعلم وتõõõنميته مõõõهاريõõõا، وزارة الõõõتربõõõية الõõõكويõõõتية، وحõõõدة بõõõحوث التجõõõديõõõد 
التربوي، الكويت، 2007، ص .15 

26/ مرجع سابق، الصعوبات التي يواجهها اrستاذ الجامعي ا'بتدئ في سنوات اrولى من مسيرته، ص، 96. 
27/ مرجع سابق: أخeقيات مهنة التعليم الجامعي، ص 30. 

28/ مرجع سابق،اrساليب اfبداعية في التدريس الجامعي، ص44. 
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اCهتمام با}رم اôامعي وبيئة العمل من حيث الزمالة والتعامل مع الشباب الواعي. ▪
الشعور باTشاركة في ∑و وتطور الكفاءات اôديدة في اáتمع من خrل تقدير الزمrء لµعمال. ▪
ال##تمتع ب##قدرة ك##بيرة ع##لى ت##قييم اtط##ر ال##تدريس##ية وال##تقنية وت##طوره##ا وف##قا �س##ترات##يجية اô##ام##عة وال##دول##ة ▪

ويستعمل كافة الوسائل في ذلك. 

سوسيولوجية عضو هيئة التدريس اPامعي:  

Cج#دال ف#ي أن اtس#تاذ اô#ام#عي ل#يس ه#و أول م#علم ل#لطال#ب ال#ذي أم#ام#ه ف#ي اô#ام#عة، وه#ذا ال#طال#ب C ي#عيش ©#عزل 

ع#ن اìخ#ري#ن، ل#ذا ف#إن م#ن واج#بات ه#ذا اtس#تاذ أن ي#ؤم#ن أنّ أول ه#دف م#ن ال#عملية ال#تعليمية ه#و التنش#ئة ال#علمية 
 äخ#ذ ب#عtل ت#وف#ير ظ#روف ت#قود إل#ى ∑#و ال#طال#ب ع#قليا ونفس#يا واج#تماع#يا م#ع اr#يدة ل#لطال#ب م#ن خ#ôام#عية ا#ôا
 r#س#تاذ ب#دوره س#يجد ن#فسه أم#ام ط#بقات ع#دة، وع#ليه أن ي#كون أهtاه#ات ل#كلّ ط#ال#ب، ف#ا#•Cف اrع#تبار اخ#تCا
ل#ذل#ك وع#ليه ف#rب#د ع#لى ه#ذا ال#عضو أن ي#كون م#تحكما وس#وي ال#نفس ذو ع#قل رزي#ن وق#لب م#تسع ي#حتوي اô#ميع 

وق#ادر ع#لى ال#تفهم واT#عام#لة واCت#صال م#ع أي ط#ال#ب أم#ام#ه ك#ما ل#دي#ه ال#قدرة ع#لى إي#جاد ا}#لول اT#ناس#بة tي م#شكلة 

تعترض أي طالب دون تفرقة أو Éييز. 
وب#ال#رغ#م م#ن م#عان#اة اtس#تاذ اô#ام#عي م#ن م#شكrت ع#ام#ة إل#ى أن#ه ي#جب أن ي#نتزع ن#فسه م#ن ك#لّ ال#صراع#ات اã#بطة 
ع#ندم#ا ي#قف أم#ام ط#rب#ه، وأن ي#تكيفّ م#ع ال#واق#ع اô#ام#عي واCج#تماع#ي دون اCن#غماس ف#يه أو دون ال#زّج ب#نفسه ف#ي 
ت#يار ف#ئة م#ن ال#طrب ع#لى ح#ساب ف#ئة أخ#رى، ف#ال#ذي#ن ي#حسنون ال#تكيف ي#ؤث#رون ت#أث#يرا ك#بيرا وج#يدا ف#ي ت#كيف 
ط#rب#هم وال#عكس ص#حيح. وتش#ير ال#كثير م#ن ال#دّراس#ات اìن إل#ى أن درج#ة Ç#صيل ال#طrب م#رت#بطة ©#دى ت#كيفهم 

 .( ۱الشخصي واCجتماعي مع بيئتهم اCجتماعية ومع أساتذتهم(

خاèة: 

إن اT#تصفح ل#فحوى ال#نصوص ال#قان#ون#ية وم#يثاق أخ#rق#يات ال#تدري#س اô#ام#عي يج#ده#ا م#µى ب#ال#قوان#ä وأنّ ع#لى 
اtس#تاذ ك#ذا وك#ذا..، ب#يد أنّ#ه وب#نظرة س#وس#يول#وج#ية T#ا ي#حاك#يه ال#واق#ع وي#حتكم إل#يه، ≤#د أنّ التس#يير ا�داري ي#طغى 

وي#غلب ع#لى ك#لّ م#ؤس#سات ال#دّول#ة ق#اط#بة إن ل#م ن#قل اح#تكارا وف#ي م#قدّم#تها اô#ام#عة، ف#قد أض#حى اtس#تاذ مس#يّرا م#ن 

ط#رف ا�دارة É#لي ع#ليه ش#روط#ا ح#تّى ف#ي أداء وظ#يفته ال#تدريس#ية دو∑#ا ا}#دي#ث ع#ن س#ياس#ة ال#تلكؤ وال#تقاع#س ف#ي 
نش#ر ب#حوث#ه وم#قاCت#ه، {ّ#ا ج#عله ي#عان#ي اtم#ري#ن م#ن ض#غوط#ات نفس#ية وأخ#رى م#هنية ه#و ف#ي م#نأى ع#نها، أي ©#عنى 
آخ#ر غ#ياب ش#به ت#ام ل#روح ا}#وار اtك#ادp#ي اr#nّق ف#إذا ك#ان#ت أبس#ط ح#قوق#ه {#ثلّة ف#ي س#كن ع#لى اtق#ل غ#ير م#توف#رة، 
ف#أنّ#ى ل#ه أن ي#تقيّد ©#يثاق اtخ#rق#يات م#ن ج#هة، وم#ن ج#هة أخ#رى ت#طال#به رئ#اس#ة اô#ام#عة وم#ن ث#مّة اá#تمع أن ي#كون 

ف#ي مس#توى ا}#دث وي#قدّم ب#حوث#ا ع#لمية أص#يلة وي#كتشف ن#ظري#ات م#ن ش#أن#ها أن •#لي ال#ضباب م#ن ع#لى ال#طري#ق 

29/ مرجع سابق، أخeقيات مهنة التعليم الجامعي، ص40. 
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لّ#لحاق ©#صاف ال#دوّل اT#تطورة، ي#بقى ال#سؤال م#طروح#ا ؟ أنّ#ى ل#ه ذل#ك، ف#ال#شاه#د أن ع#rم#ات ال#نفور وال#تقاع#س 
أضحت بادية وبجrء تطبع وجوه الكثير منهم...!! 

توصيات البحث:  

خلص البحث إلى جملة من التوصيات أهمها:  
©#ا أنّ#نا أس#ات#ذة وف#ي ل#بّ ا}#دث، ن#رف#ع ال#تماس#نا ه#ذا إل#ى اô#هات ال#وص#ية اT#مثلة ف#ي ش#خص -وزارة ال#تعليم ال#عال#ي 

والبحث العلمي- بضرورة:  
๏ م#ن ع#شوائ#ية التس#يير rنّ#ه ي#عان#ي ف#عt ،ام#عي ب#غض ال#نظر ع#ن درج#ته ال#علمية#ôس#تاذ اtل#تفات إل#ى وض#عية اCا

ا�داري وغياب روح ا}وار اtكادpي الفعال {ّا أثقr كاهله. 
๏ وض#ع إط#ار تش#ري#عي وق#ان#ون#ي م#ؤش#ر ع#ليه م#ن ط#رف اله#يئات ال#وص#ية ي#حوي ج#داول م#كاف#آت ا�ش#راف ع#لى

الرسائل ومناقشتها.  
๏ زائ#ري#ة م#ن أج#ل ال#تقليل م#ن الس#رق#ات#ôام#عات ا#ôق#يات ال#بحث ال#علمي ونش#ره#ا ع#بر ك#ل اr#ان أخ#ô ت#فعيل

العلمية التي أضحت سمة لصيقة بجامعاتنا وشوّهت مكانتها بä مصاف الدّول. 
๏ ام#عي وال#تطبيق ال#فوري#ôس#تاذ اtاص#ة ب#ا#nوال#لوائ#ح ال#تنظيمية ا ä#ال#عمل ال#دؤوب ع#لى ت#فعيل م#ختلف ال#قوان

لها واCبتعاد عن سياسة التلكؤ والتسويف. 
๏ ام#عي ونش#ره#ا ح#تّى#ôس#تاذ اtيدان#ية ال#تي ي#قوم ب#ها ا#Tع#مال اtه#مية £#تلف ال#بحوث واtوإع#طاء ب#ال#غ ا äت#ثم

يحس بوجوده وأنّه يقدم شيئا مفيدا áتمعه.  
๏ .قياتrخtامعي كقدوة للطالب لتفعيل ميثاق اôستاذ اtالسعي للرقي بسلوك ا

قائمة اTراجع:  
۱/ إب###راه###يمي س###مية: إص###rح ال###تعليم ال###عال###ي وال###بحث ال###علمي، م###ذك###رة ل###نيل ش###هادة اT###اجس###تير ف###ي ع###لم اCج###تماع ال###تنمية، ج###ام###عة ب###سكرة، 

  ،2005/2006

۲/ أحمد بطاح: قضايا معاصرة في ا�دارة التربوية، ط 1، عم¬ان: دار الشروق، 2006م.  

۳/ ب#رب#ار م#ات#يرود وآخ#رون: اtس#ال#يب ا�ب#داع#ية ف#ي ال#تدري#س اô#ام#عي ت#رج#مة ب#عارة حس#ä ع#بد ال#لطيف وم#اج#د مح#مد، دار الش#روق للنش#ر وال#توزي#ع، 

ط2002 ،2،. 

٤/ صالح عبد العزيز: التربية وطرق التدريس، دار اTعارض، ج3، مصر، بدون سنة 

٥/ عيّاش صالح: أي غد لعلم اCجتماع، اôامعة اليوم، اôزائر، 1998.  

٦/ قاسم محمد: السلوك التنظيمي، دراسة السلوك الفردي واôماعي في اTنظمات ا�دارية، دار اTستقبل للنشر والتوزيع، عمان، 1995. 

۷/ قلية فاروق: أستاذ اôامعة، الدور واTمارسة بä الواقع واTأمول، دار زهراء الشرق للنشر، القاهرة، 1997.  

۸/ مهدي محمود سالم،عبد اللطيف بن حمد ا}ليبي: التربية اTيدانية وأساسيات التدريس مكتبة، العبيكان،الرياض،الطبعة الثانية، 1999.  
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۹/ عايش محمود زيتون،: أساليب التدريس اôامعي، دار الشروق، عمان، الطبعة اtولى، 1955. 

۱۰/ قمبر محمود: دراسات في التعليم اôامعي، جدار للكتاب اôامعي، اtردن، 2006،. 

۱۱/س#نان#ي ع#بد ال#ناص#ر: ال#صعوب#ات ال#تي ي#واج#هها اtس#تاذ اô#ام#عي اT#بتدئ ف#ي س#نوات اtول#ى م#ن مس#يرت#ه اT#هنية دراس#ة م#يدان#ية ك#لية اCج#تماع#ية 

وال#علوم ا�ن#سان#ية ج#ام#عة ب#اج#ي م#ختار –ع#ناب#ة، رس#ال#ة ل#نيل ش#هادة دك#توراه ف#ي ال#علوم، 12 ./2011/2012/ ري#اض ع#زي#ز ه#ادي: أخ#rق#يات 

مهنة التعليم اôامعي، سلسلة ثقافية جامعية، تصدر عن مركز التطوير والتعليم اTستمر، جامعة بغداد، العراق، العدد اtول اáلد اtول، 2009،.  

۱۲/ اT#فرج ب#دري#ة وآخ#رون: اC•#اه#ات اT#عاص#رة ف#ي إع#داد اT#علم وت#نميته م#هاري#ا، وزارة ال#ترب#ية ال#كوي#تية، وح#دة ب#حوث التج#دي#د ال#ترب#وي، ال#كوي#ت، 

  .2007
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ouargla.dz/ تاريخ الدخول إلى اTوقع: 29/04/2017.
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