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الش%راك%ة ب%ين ال%جام%عة وال%%بحث ال%%علمي والمؤسّ%%%%%سات ك%آل%يةّ ل%%تفعيل 
اYب%%تكار: ال%%بحث ف%ي التج%رب%ة اhم%%ري%%كيةّ 

  أ. ميموني ياسH               أ.د. بندي عبداá عبد السOم 
 أستاذ مساعد، اPركز الجامعي، غليزان أستاذ التعليم العالي، جامعة تلمسان 

ت"عتبر ال"و,ي"ات اGتح"دة ا3م"ري"كيّة م"ن أوائ"ل دول ال"عال"م ف"ي م"جال ا,ب"تكار وا3ك"ثر ت"قدم"ا وج"اذب"ية للمس"تثمري"ن 

3ن ل""دي""ها ق""درة ق""وي""ة ل""تحوي""ل اG""عرف""ة إل""ى ق""يمة اق""تصاديّ""ة، وت""عمل ا&""كوم""ة ال""فيدرال""يّة ع""لى وض""ع ال""توج""هات 

ال"رئيس"يّة للس"ياس"ة ال"عام"ة ل"_ب"تكار، ك"ما ت"نفرد ك"ل م"قاط"عة ["ميزات خ"اص"ة ل"تعزي"ز ا,ب"تكار وف"قا ≥"صوص"يات ك"ل 

م""نطقة، إن ¥""يز ال""و,ي""ات اGتح""دة ا3م""ري""كيّة وت""فوق""ها ف""ي م""جال ا,ب""تكار ك""ان ن""تيجة ع""دة ع""وام""ل ال""تي ت""عتمد 

ب"ا3س"اس ع"لى ت"فعيل الش"راك"ة ال"وث"يقة ب"ä ا&"كوم"ة وا£"ام"عة واG"ؤسّ"سة ب"اع"تباره"م ا£"اه"ات ال"فاع"لة ف"ي ع"ملية 

ا,ب"تكار، ت"ساه"م ا&"كوم"ة ال"فيدرال"ية ب"شكل ك"بير ف"ي دع"م ا,ب"تكار ب"اع"تباره"ا اG"مول ال"رئيس"ي ل"عملية ال"بحث 

و¥"وي"ل م"ختلف اG"ؤس"سات ال"علمية س"واءا ك"ان"ت ج"ام"عات أو م"راك"ز ال"بحوث ال"تي ت"عتبر ب"دوره"ا ح"لقة م"همة ف"ي 

خ"لق اG"عرف"ة وå"وي"لها إل"ى ق"يمة اق"تصادي"ة ت"ساه"م ب"شكل ك"بير ف"ي خ"لق اG"ؤس"سات ال"ناش"ئة اG"بتكرة ه"ذا م"ا ي"جعل 

ال"و,ي"ات اGتح"دة ا3م"ري"كية تس"تفيد ب"شكل ك"بير م"ن ع"ملية ت"ثمä ال"بحوث ف"ي ش"كل م"ؤس"سات ن"اش"ئة ون"قل 

التكنولوجيا إلى القطاع الصناعي.  

س"نحاول م"ن خ"_ل ه"ذا ال"بحث ع"رض |"رب"ة ال"و,ي"ات اGتح"دة ف"ي م"جال ا,ب"تكار ودور الش"راك"ة ا&"قيقة ال"تي |"مع 

ب"ä ق"طاع ال"بحث اG"تمثل ف"ي ا£"ام"عات وم"راك"ز ال"بحث وق"طاع ا3ع"مال ف"ي ت"عزي"ز وت"طوي"ر و∫"و ا,ق"تصاد ا3م"ري"كي 

وجعل الو. م. أ كنموذج عاGي ناجح في مجال ا,بتكار.  

إش##كال##يّة ال##دراس##ة: م""ن خ""_ل ه""ذه ال""دراس""ة س""نحاول اpج""اب""ة ع""لى اpش""كال""يةّ ال""تال""ية: م""ا ه""ي أه""م الس""ياس""ات 

وا,س"ترات"يجيات اG"تبعة م"ن ط"رف ال"و,ي"ات اGتح"دة ا3م"ري"كيّة ل"تفعيل الش"راك"ة ب"ä ق"طاع ال"بحث واG"ؤس"سات ل"تعزي"ز 

ا,بتكار؟  

۱- تاريخ ا1بتكار في الو1يات اSتحدة ا'مريكيّة: 

ت"عتبر س"نة ۱۹٤۷ ال"سنة ال"فعلية ل"ظهور اب"تكار ف"علي وم"تطور واG"تمثل ف"ي ص"ناع"ة ا&"اس"ب ا∂ل"ي م"ن ط"رف ج"ون 

ف"ون ت"يرم"ان ع"لى مس"توى ق"سم ال"تكنول"وج"يات اG"تطوّرة ف"ي ج"ام"عة ب"رينس"تون ل"كن م"ا ي"_ح"ظ ع"لى ه"ذه اG"ؤسّ"سات 
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ا£"ام"عيّة أن ا,خ"تراع ف"ي ذل"ك ال"وق"ت ب"ال"كاد أن يس"تمر 3ن ال"فضول ال"علمي ي"كون أق"وى م"ن أن ي"تم ا,س"تثمار ف"ي 

ب"راءات ا,خ"تراع، إن ه"ذا اG"ثال ي"عبر ع"ن ف"جوة ح"قيقيّة ب"ä ق"طاع ال"بحث وال"صناع"ة Z"ا ي"ؤدّي إل"ى إع"اق"ة ش"دي"دة 

ل"تسوي"ق ا,ب"تكارات ال"تكنول"وج"يّة. اس"تمر ال"وض"ع ع"لى م"ا ه"و ع"ليه ح"تى س"نوات ۱۹۸۰ ال"تي ¥"يزت ب"نقاش"ات 

ع"دي"دة ل"لوص"ول إل"ى غ"طار تش"ري"عي ج"دي"د ¥"حور ح"ول ال"نصوص ا3س"اس"يّة ال"تي ت"عتبر م"حفز ل"نقل ال"تكنول"وج"يا 

م"ثل ق"ان"ون BAYH-DOL Act،س"محت ه"ذه ال"قوان"ä ب"تقليص ال"فجوة ت"دري"جيا س"نوات ۱۹۹۰ ب"ä ق"طاع 

ال""بحث وال""صناع""ة Z""ا س""مح ب""ا,س""تفادة م""ن ال""تكنول""وج""يا خ""اص""ة ف""ي ال""قطاع""ات ال""تي ت""عتمد ع""لى ال""تكنول""وج""يا 

ال"عال"ية، أم"ا م"ن ال"ناح"ية ا,ق"تصادي"ة ف"قد س"محت ال"تكنول"وج"يا ف"ي ط"رح م"نتجات ج"دي"دة ف"ي ال"سوق س"اه"مت 

["_ي"ير ال"دو,رات ف"ي ال"نا– اé"لي اpج"مال"ي ا3م"ري"كي PIB  أم"ا ف"يما ي"خص ال"تشغيل ك"ان م"ن خ"_ل إن"شاء وخ"لق 

 .(startups) بتكرةGالعديد من الشركات الناشئة ا

۲- البحث والتطوير في خدمة ا1قتصاد ا'مريكي: 

ق"ام"ت ال"و,ي"ات اGتح"دة ا3م"ري"كيّة ف"ي س"نة ۲۰۰۲ ب"اس"تثمار ح"وال"ي ۲۸٪ م"ن PIB م"ا ي"عادل ۲۹۰ م"ليار دو,ر 

أم""ري""كي ف""ي م""جال ال""بحث وال""تطوي""ر ه""ذا ا,ه""تمام ال""كبير وا,س""تثمار الضخ""م ج""عل م""ن ال""و. م. ا ته""يمن ع""لى 

ال"قطاع"ات اG"تطورة ع"اG"يا م"ثل ال"تكنول"وج"يا ا&"يوي"ة وت"كنول"وج"يا اG"علوم"ات ح"يث ي"عتبر ال"قطاع ال"صناع"ي ع"ام"ل م"هم 

ف"ي ه"ذه اله"يمنة ح"يث ë"ول ح"وال"ي ث"لتي ۳/۲ م"ن ا0"هودات ال"وط"نية ل"لبحث وال"تطوي"ر وح"وال"ي ث"_ث"ة أرب"اع م"ن 

اpن"فاق ع"لى ال"بحوث، إن ق"درات ا,ب"تكار ل"بلد م"ا , ت"قتصر ف"قط ع"لى ا0"هودات ف"ي ال"بحث وال"تطوي"ر ب"ل ي"تطلب 

ش"راك"ة وث"يقة ب"ä ال"عدي"د م"ن ا£"هات ال"فاع"لة ال"تي ت"ساه"م ب"شكل ك"بير ف"ي ت"طوي"ر اG"نتجات ا£"دي"دة أو ا≥"دم"ات، 

ت"تمثل ه"ذه ا£"هات أس"اس"ا ف"ي ا£"ام"عة، م"راك"ز ال"بحوث، ال"قطاع ال"صناع"ي وال"قطاع ال"بنكي ب"اpض"اف"ة إل"ى الش"رك"ات 

ا,ستشارية اGتخصصة في قطاعات التكنولوجيا العالية1.  

إن ل"لحكوم"ة دور م"هم وض"روري أي"ضا ف"ي خ"لق إط"ار وب"نية م"وات"ية ل"_ب"تكار ونش"ر ن"تائ"ج ال"بحوث ف"ي ا0"تمع ,إن ال"و. 

م. أ اكتسبت خبرة كبيرة في هذا ا0ال , ëكن إنكارها.  

۳- نفقات البحث والتطوير في الو1يات اSتحدة ا'مريكيّة:  

ظ"لت ح"صة اpن"فاق اG"وج"ه ل"لبحث وال"تطوي"ر RD م"ن ال"نا– اé"لي اpج"مال"ي ا3م"ري"كي مس"تقرّة م"ند س"نة ۱۹۹٦ 

إذ ت""تراوح م""ن ۲.٪ إل""ى ۲.۹٪ م""ن ال""نا– اé""لي اpج""مال""ي أي م""ا ë""ثل أك""تر م""ن ۱٪ م""ن اG""عدل اG""توس""ط ل""_å""اد 
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ا3وروب"ي، إن اpن"فاق ع"لى ال"بحث وال"تطوي"ر ف"ي ال"و. م. أ ب"لغ ف"ي س"نة ۲۰۰۷ أك"ثر م"ن ث"لث اpن"فاق ال"عاG"ي ف"ي 

ح"ä ب"لغ ف"ي س"نة ۲۰۱۲ أك"ثر م"ن ۲۸.۳٪ م"ن اpن"فاق ال"عاG"ي، إن ت"طور ح"صة اpن"فاق ع"لى ال"بحث وال"تطوي"ر م"ن 

 ،äق"بل دول ال"عال"م ي"برز ب"وض"وح م"دى ان"خفاض حج"م ال"نفقات ال"وج"هة ل"لبحث وال"تطوي"ر ف"ي ال"و. م. أ وص"عود ال"ص

حيث ëثل ا£دول رقم ۰۱ اGوالي نسبة تطور حجم اpنفاق على البحث والتطوير في العالم.  

ف""ي س""نة ۲۰۰۸ ب""لغت اG""يزان""ية ال""عام""ة اπ""صصة ل""لبحث وال""تطوي""ر ۳۹۸ م""ليار دو,ر م""نها ۱۰۳ م""ليار دو,ر م""ن 

م"يزان"ية ال"دول"ة ف"ي ح"ä ب"لغت ا&"صة اG"مول"ة وم"ن ق"بل ا£"ام"عات واG"نظمات ا&"كوم"ية ح"وال"ي ۲٦ م"ليار دو,ر ف"ي 

ح"ä   رص"د م"يزان"ية ق"دره"ا ۲٦۸ م"ليار دو,ر م"ن ق"بل ال"قطاع ا≥"اص، ك"ما أن مح"طة وص"ول ال"رئ"يس ا3م"ري"كي 

بارك أوباما إلى ا&كم ساهم كثيرا في الرفع من اGيزانية اGوجهة للبحث والتطوير. 

 م""ن خ""_ل ال""بيان""ات ا≥""اص""ة [""نظمة ال""تعاون وال""تنمية ا,ق""تصادي""ة (OCDE ) ل""سنة ۲۰۱۱ ف""إن ال""نفقات 

اpج"مال"ية ل"لبحث وال"تطوي"ر ف"ي أم"ري"كا ¥"ثل ح"وال"ي ۲.۷۷٪ م"ن اpن"فاق اpج"مال"ي ل"دول ال"عال"م ه"ذا م"ا ي"جعل م"ن 

الو,يات اGتحدة ا3مريكية في طليعة اGراتب ا3ولى عاGيا.2 

ف"ي س"نة ۲۰۱۳ شه"دت م"يزان"ية ال"بحث وال"تطوي"ر ارت"فاع"ا ل"تصل إل"ى ٤۲۳ م"ليار دو,ر أي م"ا ë"ثل ٦٦.۲٪ م"ن 

ال"نا– اé"لي اpج"مال"ي ح"يث ë"ثل ا£"دول اG"وال"ي (رق"م ۰۲) ت"طور م"يزان"ية ال"بحث وال"تطوي"ر ل"دول ال"عال"م ف"ي ال"فترة 

اGمتدة من ۲۰۱۱ إلى ۲۰۱۳.  

اrدول ۰۱: نسبة اCنفاق على البحث والتطوير في دول العالم في الفترة ما ب] ۲۰۱۳-۲۰۱۱ 
Source:	La	Recherche	aux	États-Unis,	Ins3tut	des	Hautes	Études	pour	la	Science	et	la	Technologie,	
p03	

201120122013

8 .33%4 .34%8 .34٪أمريكا ) 20 (

3 .28%0 .29%6 .29٪الو. م. أ

1 .37%0 .36%9 .34٪آسيا ) 20 (

8 .10%1 .11%2 .11%اليابان

7 .14%7 .13%7 .12%الصن

0 .3%8 .2%8 .2%الهند

%4 .023 .24%6 .24%أوروبا ) 34 (

7 .5%7 .5%7 .5%باقي دول العالم ) 36 (
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اrدول ۰۲: اCنفاق على البحث والتطوير في دول العالم في الفترة اSمتدة ۲۰۱۱ -۲۰۱۳ 

Source:	La	Recherche	aux	États-Unis,	Ins3tut	des	Hautes	Études	pour	la	Science	et	la	Technologie,	
p05.		

٤- اrهات الفاعلة في oويل البحث والتطوير في الو1يات اSتحدة ا'مريكيّة  

إن ال"بحث وال"تطوي"ر ف"ي ال"و. م. أ ë"ول ب"شكل رئيس"ي م"ن ق"بل ال"قطاع ا≥"اص ال"ذي ي"عتبر كمح"رك أس"اس"ي ل"لدف"ع 

بعج"لة ال"تطور وال"تنمية، إن ال"تموي"ل م"ن ط"رف ال"قطاع ا≥"اص ي"رك"ز أس"اس"ا ع"لى ال"بحوث ال"تطبيقية وال"تطوي"ر ح"يث 

¥"ول ا&"كوم"ة ال"فيدرال"ية م"ا نس"بته ٦۰٪ م"ن ال"بحوث ا3س"اس"ية ال"تي |"ري ع"لى مس"توى اπ"اب"ر ا&"كوم"ية وا£"ام"عات 

ك"ما ت"قوم ا&"كوم"ة ب"توزي"ع اG"يزان"ية ا≥"اص"ة ب"ال"بحث وال"تطوي"ر ع"لى ۳۰ وك"ال"ة ووزارة وذل"ك م"ن أج"ل ¥"وي"ل م"شارع 

ال"بحث م"ن ق"بل اπ"تبرات ا£"ام"عية ب"اpض"اف"ة إل"ى اG"شاري"ع ال"تي ت"قوم ب"ها اG"ؤس"سات ال"صناع"ية ال"تي ¥"ثل نس"بة ٪۷٥ 

واπ""تبرات ال""داخ""لية بنس""بة ۲٥٪، ك""ما أن ع""ملية ¥""وي""ل اG""شاري""ع ت""تم ب""درج""ة ك""برى ع""لى أس""اس ت""نافس""ي. إن 

الشكل اGوالي يوضح أهم ا£هات الفاعلة في ¥ويل مشاريع البحث والتطوير لسنة ۲۰۰۸. 

٤-۱ ال#قطّاع اè#اص: ت"عتبر اG"ؤسّ"سات ا≥"اصّ"ة اG"صدر ال"رئيس"ي ف"ي ع"مليّة ¥"وي"ل أنش"طة ال"بحث وال"تطوي"ر ح"يث 

¥"ثل ا£"زء ا3ك"بر ف"ي ال"و,ي"ات اGتح"دة ا3م"ري"كية م"ن ن"اح"ية ا0"هودات اG"بذول"ة ف"ي ع"ملية ال"تموي"ل خ"صوص"ا ف"يما 

 2011
الانفاق الإجمالي 

على البحث 
والتطوير (مليار 

دولار)

 2011
نسبة البحث والتطوير 
من الإنتاج المحلي 

الإجمالي

 2012
الانفاق الإجمالي على 

البحث والتطوير 
(مليار دولار)

 2012
نسبة البحث 

والتطوير من الإنتاج 
المحلي الإجمالي

 2013
الانفاق الإجمالي 

على البحث 
والتطوير 

 (مليار دولار)

 2013
نسبة البحث 

والتطوير من الإنتاج 
المحلي 
الإجمالي

04 .62 .04507 .92 .05494 .42 .485أمريكا 20

66 .72 .68423 .62 .70418 .42 .412الو. م. أ

79 .77554.1 .61 .75518 .11 .487أسيا 20

48 .83 .48161 .93 .4719 .03 .156اليابان

65 .21 .60220 .31 .55197 .31 .177الصن

90 .20 .8545 .30 .8540 .40 .38الهند

88 .51 .88349 .71 .87346 .91 .342أوروبا 34

87 .40 .8786 .30 .8682 .80 .78باقي دول العالم 36
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ي""تعلق ب""ا3ب""حاث ال""تطبيقية وال""تنمية ب""اpض""اف""ة إل""ى ا3ب""حاث ا3س""اس""ية ال""تي ت""قوم ب""ها ا£""ام""عات وال""وك""ا,ت 

الفيدرالية.  

٤-۲ اáابر الداخليّة للوكا1ت الفيدراليّة ومراكز التميز:  

å"توي م"عظم ال"وك"ا,ت ال"فيدرال"يّة ع"لى م"خاب"ر داخ"لية ت"قام ب"ها م"عظم أنش"طة ال"بحث وال"تطوي"ر ف"على س"بيل اG"ثال 

۹٥٪ م"ن ال"بحوث ا≥"اص"ة ب"ال"وك"ال"ة ا3م"ري"كيّة ل"لمقاي"يس وال"تكنول"وج"يا NIST ك"ان"ت داخ"ل م"ختبرات"ها ال"داخ"لية 

٤۰٪ م""وج""هة ل""وزارة ال""دف""اع، ۲٥٪ ال""وك""ال""ة ا3م""ري""كية ل""لفضاء NASA» ۱۸٪ م""وج""هة ل""لوك""ال""ة ا3م""ري""كيّة 

ل""لصحة) NIH » وع""_وة ع""لى ذل""ك وم""ن أج""ل ج""مع ال""باح""ثä ح""ول اG""واض""يع ذات ا3ول""وي""ة ق""ام""ت ا&""كوم""ة 

ا3مريكيّة [ضاعفة إنشاء مراكز للتميز وإط_ق برامج متعدّدة التخصصات. 

إنّ ¥""وي""ل ا,ب""تكار يس""تند ب""درج""ة ك""برى ع""لى مج""موع""ة م""ن ا£""هات ال""فاع""لة ال""تي ت""تمثل أس""اس""ا ف""ي ا&""كوم""ة 

ال"فيدرال"يّة ال"تي ق"ام"ت ب"تخصيص م"بال"غ م"عتبرة وال"تي ب"لغت ع"لى س"بيل اG"ثال ح"وال"ي ۱۰۳ م"ليار دو,ر أم"ري"كي 

س"نة ۲۰۰۸ ه"ذه اG"يزان"ية الضخ"مة ت"وج"ه خ"صيصاً ل"لوك"ا,ت ال"فيدرال"يّة ب"درج"ة ك"برى ك"ما ت"ساه"م ه"ذه ا3خ"يرة ف"ي 

دع"م ن"شاط ا3ب"حاث ع"لى مس"توى ك"ل م"ن ا£"ام"عات وم"راك"ز ا3ب"حاث، ك"ما , ë"كن إه"مال دور ال"قطاع ا≥"اص 

ب"اع"تباره Z"ول أس"اس"ي 3نش"طة ال"بحث وال"تطوي"ر ح"يث ق"درت نس"بة م"ساه"مته ب"حوال"ي ٦۷.٥٪ م"ا ë"ثل ا£"زء ا3ك"بر 

ل""عمليّة ال""تموي""ل ب""حيث ي""حتل ال""قطاع ال""صناع""ي ا£""زء ا3ك""بر م""ن ح""يث حج""م ا,س""تثمارات اG""وج""هة ل""لبحث 

وال"تطوي"ر وال"تي ¥"ثل ا&"لقة اG"همة ف"ي ع"ملية ا,ب"تكار، ب"لغ حج"م اG"بال"غ اG"رص"ودة ل"دع"م أنش"طة ال"بحث وال"تطوي"ر م"ن 

ق""بل ال""قطاع ا≥""اص س""نة ۲۰۰۸ ح""وال""ي ۲٦۸ م""ليار دو,ر م""وزع""ة ب""ä ال""قطاع ال""صناع""ي ب""درج""ة ك""برى وال""قطاع 

ا≥دماتي. 

ي"_ح"ظ ك"ذل"ك م"دى ال"ع_ق"ة ال"قوي"ة ب"ä ق"طّاع اG"ؤسّ"سات وا£"ام"عة م"ن ح"يث ال"تفاع"ل وال"تموي"ل ح"يث ت"ساه"م 

اGؤسّسات ا≥اصة في دعم ا3بحاث وإنشاء اGؤسّسات الناشئة في حä تساهم ا£امعة في تكوين اGورد البشري.  

إن ¥"وي"ل ا,ب"تكار ي"عتمد بنس"بة ك"بيرة ع"لى ال"قطاع ا≥"اص ال"ذي ë"ثل م"ا نس"بته ٦۷.٥٪ م"وج"ه ل"لبحث وال"تطوي"ر 

ف""ي ح""ä أن النس""بة اπ""صصة م""ن ط""رف ا&""كوم""ة ال""فيدرال""ية ت""قدر ب""حوال""ي ۲٦٪ وال""تي ت""كون م""وج""هة خ""صيصا 

ل"لوك"ا,ت ال"فيدي"رال"ية ال"ثمان"ية ال"تي ¥"ثل ب"ا3س"اس ال"نواة اG"همة ل"عملية ال"بحوث ودع"م ا,ب"تكارات وت"عزي"ز ال"تعاون 

م"ع ق"طاع اG"ؤس"سات وال"صناع"ة، إن حج"م اG"بال"غ اG"رص"ودة م"ن ط"رف ج"ميع ال"فاع"لä ف"ي ع"ملية ا,ب"تكار ف"ي ال"و,ي"ات 
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اGتح"دة دل"يل ع"لى ا,ه"تمام ال"كبير به"ذا ا0"ال ال"ذي ج"عل م"ن ال"و. م. أ م"ن ال"دول ال"رائ"دة ف"ي ال"عال"م اق"تصادي"ا 

ومتفوقة تكنولوجيا. 

٤-۳ اr##ام##عات: ت""لعب اG""ؤسّ""سات ا£""ام""عيّة س""واءاً ا&""كوم""يّة أو ا≥""اص""ة دورا أس""اس""يا ف""ي ع""ملية ال""بحث ف""ي 

ال"و,ي"ات اGتح"دة ا3م"ري"كية، ف"في س"نة ۲۰۰۸ ب"لغت ال"نفقات اπ"صّصة ل"لبحث وال"تطوي"ر ٥۲ م"ليار دو,ر م"نها 

٥٦٪ م"ا ه"و م"وج"ه ل"لبحوث ا3س"اس"ية وال"ثلث م"خصص ل"لبحوث ال"تطبيقية ك"ما أن ه"ناك أك"ثر م"ن ٤۰۰۰ م"ؤس"سة 

ت""عليم ع""ال""ي ف""ي ال""و. م. أ، ب""حيث أن ۲/۳ م""ن ا£""ام""عات ا&""كوم""ية تس""تحوذ ع""لى ۸۰٪ م""ن م""يزان""ية ال""بحث 

والتطوير باpضافة إلى مساهمتها في ۹۰٪ من شهادات الدكتوراه اGمنوحة في مجال العلوم والهندسة3.  

٥- oويل ا1بتكار في الو1يات اSتحدة ا'مريكيّة  

إنّ ¥"وي"ل ا,ب"تكار ف"ي ال"و. م. أ ي"تميز بس"يطرة ال"قطّاع ا≥"اص، ب"حيث أن ت"دخ"ل ا&"كوم"ة ال"فيدرال"ية ف"ي م"جال 

ال"تموي"ل ي"رت"كز ع"لى ن"وع"ä م"ن ال"برام"ج ال"فيدرال"يّة اG"وج"هة ل"فائ"دة الش"رك"ات ال"صغيرة واG"توس"طة وت"تمثل ه"ذه 

ال"برام"ج أس"اس"اً ف"ي ب"رن"ام"ج ا,ب"تكار وال"بحث ل"µع"مال ال"صغيرة SBIR وب"رن"ام"ج ال"تحول ال"تكنول"وج"ي ل"µع"مال 

ال"صغيرة STTR، إنّ حج"م ال"تموي"ل ا≥"اص ب"اG"شاري"ع ال"فدرال"يّة ي"تمثل ف"ي م"بال"غ م"حتشمة م"قارن"ة ب"ا,س"تثمار 

ا≥اص حيث ëثل ا£دول اGوالي أهم اGصادر الرئيسيّة لتمويل ا,بتكار في الو. م. أ.  

م"ن خ"_ل ال"شكل اG"وال"ي ي"تضح ل"نا ت"عدد م"صادر ال"تموي"ل اπ"صّصة ل"دع"م ا,ب"تكار واG"وج"هة خ"صيصا ل"لمؤسّ"سات 

الصغيرة واGتوسطة من خ_ل البرامج اπتلفة.  

اrدول ۰۳: اSصادر الرئيسية لتمويل ا1بتكار في الو1يات اSتحدة ا'مريكية 

Type d’investisseur Montant investi Évolution

Investisseurs providentiels 17.9 (2009) - 8.3 % par rapport 2008

Capital risque 
18.4 (2009) 
16.7 (3Q 2010)

-35% par rapport 2008 
Probable hausse 2010

Programmes de capital risque 
des différents états 

Nouvelles données non 
disponibles 

2.2 milliards de dollars 
(2006)

Les programmes fédéraux (SBIR/
STTR)

2.4 (2010) +20 % par rapport 2008

Les fonds d’investissements des 
entreprises 

1.3 (2009) - 40 % par rapport 2008
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Source:	L'innova3on	aux	États-Unis,	Ins3tut	des	Hautes	Études	pour	la	Science	et	la	Technologies,	
p04	

وم"ن ب"ä أه"م ا∂ل"يات ال"فعال"ة ل"تموي"ل ا,ب"تكار ن"ذك"ر ) family friend et fools ( ورأس اG"ال اπ"اط"ر 

ب""اpض""اف""ة إل""ى ا3س""واق اG""ال""ية وbusiness angels ح""يث ي""عتبر رأس م""ال اπ""اط""ر م""ن أه""م ا∂ل""يّات 

اGس""تخدم""ة ف""ي ¥""وي""ل ا,س""تثمارات ال""ذي ي""عود ن""شأت""ه ف""ي ال""و. م. أ إل""ى س""نوات ال""ث_ث""ä وال""ذي يُ""عتبر ص""ناع""ة 

ح"قيقيّة وë"ثل ج"زء ك"بير م"ن ¥"وي"ل ا,ب"تكار ف"في س"نة ۲۰۱۱   رص"د ۳٥ م"ليار دو,ر له"ذا ال"نوع م"ن ال"تموي"ل Z"ا 

ج"عل ال"و. م. أ ال"دول"ة ا3ول"ى ف"ي ال"عال"م ال"تي ت"وف"ر ه"ذه اG"وارد ا≥"اص"ة م"ن أج"ل ¥"وي"ل ا,ب"تكار وإط"_ق ق"طاع"ات 

ج"دي"دة، م"كن رأس اG"ال اπ"اط"ر م"ن أن يج"ذب ال"كثير م"ن رج"ال ا3ع"مال ف"ي ا0"ال ال"تكنول"وج"ي ال"ذي ي"سعون 

ل"تموي"ل م"ؤسّ"سات"هم ال"صغيرة وم"ن ب"ä أه"م ال"قطاع"ات ال"تي اس"تقطبت ه"ذا ال"نوع م"ن ال"تموي"ل ال"تكنول"وج"يا ا&"يويّ"ة، 

البرمجيّات، الطاقة خاصة التكنولوجيا النظفية وا3جهزة الطبية.  

وف"قاً ل"ªح"صائ"يّات ا≥"اص"ة ب OCDE ف"ان ال"و. م. أ ل"م ت"عد ف"ي ط"ليعة ال"دول ف"ي م"جال ¥"وي"ل ال"بحوث ا£"ام"عيّة 

وذل""ك م""ن خ""_ل دراس""ة أج""ري""ت ل ۳۹ ب""لد س""نة ۲۰۱۰ ف""قد اح""تلت ال""و. م. أ اG""رت""بة ۲٤ ع""اG""يا ف""ي ال""تموي""ل 

ا&كومي للبحوث ا£امعيّة واGرتبة ۲۷ عاGيا في ¥ويل البحث والتطوير للمؤسّسات.  

إن ا£"زء ا3ك"بر م"ن ال"بحث وال"تطوي"ر ف"ي ال"و. م. أ ي"تم ¥"وي"له م"ن ط"رف اG"ؤس"سات ح"يث أن ال"تموي"ل م"ن ط"رف 

ا&"كوم"ة ال"فيدرال"يّة ë"ثل ث"لث اpن"فاق اpج"مال"ي اé"لي ع"لى ال"بحث وال"تطوي"ر وي"وزع ع"لى ال"نحو اG"وال"ي: ٪۲۸ 

م"خصّصة ل"دع"م ال"بحث وال"تطوي"ر للش"رك"ات و۳٦٪ م"خصّصة ل"لوك"ا,ت ال"فيدرال"يّة ل"لبحوث و۳۱٪ م"خصّصة 

للجامعات، ٥٪ موجهة للمنظمات الغير ربحيّة.  

ë""ثّل ال""شكل اG""وال""ي ا,س""تثمارات ف""ي رأس م""ال اπ""اط""ر ف""ي ال""و. م. أ ع""لى م""ختلف ال""قطاع""ات ف""ي ال""فترة م""ن 

  .۲۰۰۹-۱۹۹٥
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 ≥

ال###شكل ۰۲: ا1س###تثمارات ف###ي رأس م###ال اá###اط###ر ف###ي ال###و. م. أ ع###لى م###ختلف ال###قطاع###ات ف###ي ال###فترة م###ن 

 ۲۰۰۹-۱۹۹٥
Source:	 Science,	 technologie	 et	 industrie:	 Tableau	 de	 bord	 de	 l 'OCDE	 2009;	
PricewaterhouseCoopers/Na3onal	Venture	Capital	Associa3on	Money	Tree	(tm)	Report	

 إن حج"م ا,س"تثمارات ف"ي رأس م"ال اπ"اط"ر ب"لغت م"بال"غ م"عتبرة |"اوزت ۱۰۰ م"ليون دو,ر أم"ري"كي ك"ان"ت م"وج"هة 

خ""صيصا إل""ى ق""طاع""ات ت""عتمد ع""لى ا,ب""تكار ب""درج""ة ك""برى م""ثل ق""طاع ت""كنول""وج""يات اpع""_م وا,ت""صال وق""طاع 

ال"صحة وك"ذل"ك ا,ت"صا,ت ك"ل ه"ذه ا3خ"يرة ت"عتمد ع"لى م"وارد م"ال"ية pط"_ق مش"روع"ات"ها ح"يث م"كن رأس م"ال 

اπ"اط"ر ال"عدي"د م"ن أص"حاب اG"شاري"ع pط"_ق م"ؤس"سات"هم م"ا ي"ؤك"د أه"مية اG"ورد اG"ال"ي ف"ي اس"تقطاب ال"عدي"د م"ن 

رجال ا3عمال الراغبä في åويل ابتكاراتهم وأبحاثهم إلى مؤسسات فعلية.  

٦- آليّات وبرامج دعم ا1بتكار والبحوث  

٦-۱ القوان] التشريعيّة  

ق"ان"ون BAYH-DOL Act: ج"اء ل"تعدي"ل ق"ان"ون ب"راءات ا,خ"تراع اG"تعلقة ب"اG"لكية ال"فكري"ة ال"نا|"ة ع"ن •
البحوث التي ¥ولها ا&كومة الفيدرالية وذلك لتقليص الفجوة بä البحث وقطاع ا3عمال والصناعة.  

ق##ان##ون Stevenson-wydler technology innovation Act: س""مح ه""ذا •

ال"قان"ون ل"لمختبرات ال"فيدرال"يّة بح"ماي"ة م"لكيتهم ال"فكري"ة ,خ"تراع"ات"هم وال"تفاوض وال"تعاون م"ع الش"رك"اء 
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ال"صناع"ä ك"ما س"مح ه"ذا ال"قان"ون ع"لى ان"شاء م"كات"ب ن"قل ال"تكنول"وج"يا ل"تعزي"ز ن"قلها وåس"ä ال"رؤي"ة ل"لقطاع 

الصناعي. 

ب"عد ص"دور ه"ذي"ن ال"قان"ون"ä س"مح ب"رف"ع أنش"طة ن"قل ال"تكنول"وج"يا ك"ما م"كن ا£"ام"عات واπ"تبرات ا,å"ادي"ة ب"ا&"فاظ 

ع"لى اG"لكية ال"فكري"ة ,خ"تراع"ات"هم وال"تفاوض م"ع الش"رك"ات، م"يزة ه"ذا ال"نظام التش"ري"عي ف"ي ش"قä وه"ما ت"شجيع 

م"نظمات ال"بحث ع"لى خ"لق ق"يمة ل"لبحوث وج"علها ق"اب"لة ل"لتحوي"ل ل"لقطاع ال"صناع"ي وتسه"يل اG"ؤسّ"سات ع"لى 

استغ_ل نتائج البحوث ا&كوميّة.  

• National Cooperation Research ق""""""ان""""""ون ال""""""تعاون ال""""""وط""""""ني ف""""""ي ال""""""بحوث

Act( 1984 ش"جع ه"ذا ال"قان"ون ع"لى ت"طوي"ر ال"تعاون ب"ä الش"رك"ات ا3م"ري"كية ف"ي م"جال ال"بحوث ق"بل 

مرحلة اGنافسة.  

• ،) Federal Technology Transfer Act ( ادي ل""نقل ال""تكنول""وج""يا""å,ال""قان""ون ا

1986 واف"ق ال"كون"كرس ا3م"ري"كي ع"لى ال"سماح ب"ال"تعاون ب"ä اπ"اب"ر ال"فيدرال"يّة ف"ي م"جال ال"بحوث م"ن 
جهة وبä اGؤسّسات ا≥اصة وا&كومة الفيدراليّة من جهة أخرى.  

• Technology Transfer ق"""""""""""""ان"""""""""""""ون ت"""""""""""""سوي"""""""""""""ق ن"""""""""""""قل ال"""""""""""""تكنول"""""""""""""وج"""""""""""""يا

Commercialization Act، 2000 ي"سمح ه"ذا ال"قان"ون ل"لمختبرات ال"فيدرال"يّة ب"زي"ادة 

ال"تعاون ف"ي م"جال ال"بحوث م"ع ع"دةّ وك"ا,ت ح"كوم"يّة وال"تشجيع ع"لى إق"ام"ة ش"راك"ات م"ع اG"نظمات ال"غير 

حكوميّة للبحوث، ا£امعات واGؤسّسات.  

٦-۲ دور الدولة في دعم ا1بتكار في الو. م. أ: 

يُ"عتبر دور ال"دول"ة ح"اس"ماً ب"اع"تباره"ا اG"مول ا3ك"بر ف"ي م"جال ا,ب"تكار م"قاب"ل أص"حاب رؤوس ا3م"وال م"ن ال"قطّاع 

ا≥""اص، ح""يث ت""عتبر ال""دول ال""وح""يدة ال""قادرة ع""لى ض""مان ا,س""تثمارات ال""طوي""لة ا3ج""ل اG""وج""هة ن""حو ال""تطور 

ال"صناع"ي ال"تي ته"دف إل"ى ال"توج"ه ن"حو ال"طاق"ات ال"نقيّة واGتج"دّدة، إن ال"و. م. أ م"ن أك"بر ال"دول ال"تي تس"تثمر ف"ي 

م"جال ا,ب"تكار وم"ازال"ت مس"تمرة ف"ي اس"تقطاب وا,ه"تمام ب"ال"كفاءات م"ن ا≥"ارج ويُ"عتبر إص"_ح ال"نظام ال"تعليمي 

كأحسن ضمان ل_ستمراريّة واéافظة على هذا التميز.  
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دور ا&"كوم"ة ال"فيدرال"يّة ا3م"ري"كيّة ا|"اه ا,ب"تكار ي"نطلق م"ن خ"_ل ال"_م"رك"زيّ"ة ال"تي ¥"يز ال"نظام ال"تعليمي وت"رك ا&"ريّ"ة 

ال"كبيرة ل"لمبادرة ال"تي ت"قوم ب"ها ا£"هات ال"فاع"لة pن"شاء وت"عزي"ز ال"تعاون اG"كتف ب"ä الش"رك"اء م"ن ال"قطاع"ä ال"عام 

وا≥اص. 

۷- برامج دعم ا1بتكار اSوجهة للمؤسّسات الصغيرة واSتوسطة  

من بä أهم البرامج اGوجهة للمؤسّسات ندكر ما يلي:  

 (Small Businessتوس#طة#Sؤسّ#سات ال#صغيرة وا#S۷-۱ ب#رن#ام#ج ال#بحوث ف#ي م#جال ا1ب#تكار ف#ي ا

 :Innovation Research) (SBIR)

   إن"شاء ه"ذا ا£"هاز س"نة ۱۹۸۲ له"دف دع"م ا,ب"تكار ف"ي اG"ؤسّ"سات ال"صغيرة واG"توس"طة ح"يث ي"فرض ع"لى ۱۱ 

م"ن أك"بر ال"وك"ا,ت ال"فيدرال"يّة ل"µب"حاث ع"لى ت"خصيص ع"لى ا3ق"ل ۲.٥٪ م"ن م"يزان"يّتها ل"تموي"ل ب"رام"ج ال"بحوث ف"ي 

اGؤسّسات الصغيرة واGتوسطة.  

 Small Business توس####طة####S۷-۲ ب####رن####ام####ج ن####قل ال####تكنول####وج####يا ل####لمؤسّ####سات ال####صغيرة وا

  Technology Transfer

 ّ ال"بدأ ال"عمل ب"ه ف"ي س"نة ۱۹۹۳ وه"و ي"عتبر ب"رن"ام"ج ت"كميلي ل"برن"ام"ج SBIR وه"و å"ت إش"راف إدارة ا3ع"مال 

ال"صغيرة SBA ب"حيث ي"قوم ب"رن"ام"ج STTR ب"تقدH إع"ان"ات م"وج"هة ل"لبحث وال"تطوي"ر ل"لمؤسّ"سات ال"صغيرة ف"ي 

اG"راح"ل اG"بكرة ش"ري"طة أنْ ت"كون اG"ؤسّ"سة م"رت"كزة ع"لى ت"كنول"وج"يا م"تطوtرة وق"اب"لة ل"لتحوي"ل وم"بتكرة وت"توق"ر ع"لى 

ق"درة ك"بيرة ل"لتسوي"ق ك"ما ي"قوم ه"ذا ال"برن"ام"ج ب"تموي"ل م"شاري"ع اG"ؤسّ"سات ال"صغيرة واG"توس"طة ال"تي ت"قوم ب"ال"تعاون 

بä الباحثä ا£امعيä واGنظمات الغير حكوميّة.  

اG""شاري""ع اπ""تارة ë""كنها ا&""صول ع""لى إع""ان""ة ت""صل إل""ى ۲٥۰۰۰۰ دو,ر ل""دراس""ة ا£""دوى ا,ق""تصاديّ""ة وت""طوي""ر 

ال"تكنول"وج"يا ال"تي |"رى ع"لى م"دى ۱۲ شه"ر ك"مرح"لة أول"ى ك"ما ë"كن ل"لمؤسّ"سة ب"تقدH ط"لب ا&"صول ع"لى م"نحة 

ث"ان"ية ت"صل إل"ى ۷٥۰۰۰۰ دو,ر G"دة ع"ام"ä وذل"ك به"دف ت"عزي"ز ال"نشاط ال"تجاري ل"لتكنول"وج"يا اG"بتكرة ك"مرح"لة 

ثانية، حث   تكليف خمس وكا,ت فيدرالية لتخصيص ۰۳٪ من ميزانيتها لتمويل هذا البرنامج5.  

www.cibafi.org (  �   )123 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة اYقتصاد ا[سOمي العاPية To Index.. 2017  |  العدد  66  |  تشرين ثاني / نوفمبر

۸-هياكل دعم إنشاء اSؤسّسات اSبتكرة في الو1يات اSتحدة ا'مريكيّة  

اG"بادرات اG"تعلقة ["راف"قة أص"حاب اG"ؤس"سات ف"ي م"رح"لة إن"شاء م"ؤس"سات"هم ك"ثيرة ف"ي ال"و. م. أ وت"عرف ع"دة أش"كال 

أهمها فندق اGؤسّسات، حاضنات ا3عمال، مسرعات ا3عمال.  

ح"يث ت"قوم ف"نادق اG"ؤسّ"سات ب"توف"ير أم"اك"ن بس"يطة ل"لمؤسّ"سات ك"ما أن ح"اض"نات ا3ع"مال ت"قوم ["راف"قة أص"حاب 

اG"شاري"ع أم"ا ف"يما ي"خص مس"رع"ات ا3ع"مال ف"تقوم ب"تقدH ال"تموي"ل G"دة ق"صيرة ا3ج"ل، ي"وض"ح ا£"دول اG"وال"ي ال"فرق 

بä مختلف هياكل دعم اGؤسّسات اGبتكرة في الو,يات اGتحدة ا3مريكيّة.  

اrدول ۰٤: الفرق ب] مختلف هياكل دعم اSؤسّسات اSبتكرة ا'مريكيّة 

Source:	 Dominique	 Doyen,	 Innova3on	 Collabora3ve	 et	 Propriété	 Intellectuelle,	 Analyses	 INPI,	
Novembre	2014,	p14	

مسرعات ا'عمالحاضنات ا1عمالفندق اSؤسّسات

- إيواء اGؤسّسات - إيواء اGؤسّساتاèدمات اSقترحة
- مرافقة 

- تقدH التكوين

- تكوين ( ورشات موحدة) 
- مرافقة 

- التمويل 
- إيواء

- تكاليف منخفضة اSزايا
- تقوية ا£هات الفاعلة في عالم 

اGقاو,تية 
- القدرة على جذب ا,ستثمارات

- تقدH ا≥دمات 
- برامج معتمدة 

- برامج مكتفة ة قصيرة 
- مرافقة 

- رؤية واضحة

- حاملي اGشاريع - اGؤسّسات الناشئة- جميع أنواع اGؤسّساتاSؤسّسات اSستهدفة
- اGؤسسات الناشئة

- إجراء مسابقة- تقدH ملف- تقدH ملفمراحل القبول

- جزء من رأس اGال 5 ( من ) %8- جزء من رأس اGال- رسوم شهريةالطرف اSقابل

- 03 أشهر- 33 شهر- 27 شهراSدّة اSتوسطة للمرافقة

- ا£امعات - القطاع ا≥اصoويل اSؤسّسات
- اGؤسسات ا,قتصادية 

- ا£ماعات اéلية

 äالناجح äقاولGا -
- اGستثمرين

- Y Combinator- اGركز التكنولوجي هيوس—مركز كمبريج ل_بتكارأمثلة
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۹- سياسات ا1بتكار اSنتهجة من طرف مختلف الفيدراليات ا'مريكيّة:  

إن ال"و,ي"ات ا3م"ري"كيّة ت"ساه"م ب"شكل ك"بير ف"ي س"ياس"ة ا,ب"تكار ال"تي ت"عتمد ع"لى ب"رام"ج وم"بادئ واق"عية ت"ختلف م"ن 

م"ؤسّ"سة ت"عليميّة إل"ى أخ"رى ب"ال"تعاون م"ع ا&"كوم"ة ال"فيدرال"ية ال"تي ت"قوم ["همة ت"قدH ال"توج"يهات ال"عام"ة وال"دع"م 

اG"ال"ي ل"تعزي"ز ا,ب"تكار والش"راك"ة ب"ä ا£"ام"عة وال"دول"ة واG"ؤس"سة، وم"ن ب"ä أه"م اG"مارس"ات اpي"جاب"ية ن"دك"ر ح"ال"ة و,ي"ة 

ماساشوستس التي قامت بوضع سياسة ابتكار فعالة تعتمد على عدة مبادئ تتمثل فيما يلي: 

ت"شجيع الش"راك"ات ال"بحثية س"واءا ك"ان"ت ال"بحث ال"عام أو ا≥"اص ب"اpض"اف"ة إل"ى ت"شجيع اG"بادرات ال"تي ت"شمل •

جميع ا3طراف الفاعلة في عملية ا,بتكار.  

خفض ا&واجز أمام مؤسّسات ا3عمال من خ_ل توفير التمويل واGساعدة إلى الربط الشبكي،  •

تيسير وصول الشركات اGبتدئة والناشئة إلى التصنيع في ا0ا,ت اGتقدمة (التكنولوجيا اGتقدمة)؛ •

ا&"فاظ ع"لى ال"يد ال"عام"لة اG"ؤه"لة اG"كون"ة ف"ي أم"ري"كا م"ن خ"_ل ت"قدH ام"تيازات ض"ري"بية للش"رك"ات م"قاب"ل ت"وظ"يف •

الشباب أصحاب الشهادات.  

۱۰- دور مراكز نقل التكنولوجيا في اrامعات ا'مريكيّة في تعزيز الشراكة ب] اrامعة واSؤسّسة  

ف""ي ال""و. م. أ   إح""صاء ۲۰۷ ج""ام""عة ت""قوم ب""إج""راء ب""حوث ع""لميّة ع""ال""ية مس""توى ك""ما å""توي ع""لى م""راك""ز ن""قل 

ال"تكنول"وج"يا، إن م"عظم م"راك"ز ن"قل ال"تكنول"وج"يا ف"ي أم"ري"كا   إن"شاؤه"ا ف"ي ال"فترة اG"متدة م"ن ۱۹۸۷ إل"ى س"نة 

۲۰۰۲ كما هو موضح في ا£دول اGوالي.  

¥"تلك ال"و,ي"ات اGتح"دة ا3م"ري"كيّة ن"ظام ت"عاون ب"ä ال"بحث ال"علمي وال"قطاع ال"صناع"ي ج"د م"تطور، ت"لعب ا£"ام"عات 

دور م"هم ف"ي ه"ذا ال"نظام وم"ن ب"ä ال"نماذج اG"همة ن"دك"ر ج"ام"عة ك"ال"يفورن"يا ل"لتكنول"وج"يا وج"ام"عة س"تان"فورد وج"ام"عة 

م"اس"اش"وس"تس ب"اpض"اف"ة إل"ى ا£"ام"عات ا3خ"رى ال"تي ت"سعى إل"ى أن ت"صبح ك"مثي_ت"ها ف"ي م"جال ال"تعاون 3س"باب 

ث"قاف"ية وب"درج"ة ك"برى ت"عود إل"ى ال"تقال"يد ال"قدë"ة ال"تي ت"نظر إل"ى أن ال"تعاون ب"ä ا£"ام"عة وال"صناع"ة ي"ساه"م ف"ي ت"طوي"ر 

اG"عرف"ة، ب"اpض"اف"ة إل"ى أن ال"تنوع ف"ي ا£"ام"عات ا3م"ري"كيّة ي"ساه"م ف"ي خ"لق ب"يئة ت"نافس"ية ال"تي ت"قود ا£"ام"عات إل"ى 
ا,بتكار والعمل مع اGؤسّسات الصناعيّة6. 

 إنّ ا£"ام"عات ا,م"ري"كيّة ب"دأت م"ند ال"سنوات ا,خ"يرة ف"ي خ"لق اG"ؤسّ"سات اG"بتدئ"ة كج"زء م"ن ب"رام"جها اG"تمثّلة ف"ي 

ن"قل ال"تكنول"وج"يا، ف"من خ"_ل ال"دراس"ات ال"تي أج"ري"ت ف"ي س"نة ۲۰۱۲ ع"لى مس"توى ۳۷۱٥ ج"ام"عة ق"د   ت"سجيل 
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ف""ي ع""ام ۲۰۱۲ ض""عف اG""ؤسّ""سات اG""بتدئ""ة، م""قارن""ة ب""عام ۲۰۰۰. وع""_وة ع""لى ذل""ك، ف""ي ع""ام ۲۰۰۳، ق""ام""ت 

ا£امعات بخلق مؤسّسة ۳۳۰ اGبتدئة.  

ë"ثل ا£"دول اG"وال"ي ع"دد اG"ؤسّ"سات اG"بتدئ"ة ال"تي أن"شأت م"ن ط"رف م"راك"ز ن"قل ال"تكنول"وج"يا ا≥"اص"ة ب"ا£"ام"عات 

ا3مريكيّة في الفترة ۲۰۱۲-۱۹۹۸.  

اrدول ۰٥: تطور عدد اSؤسسات الناشئة في الو. م. أ 

Source:	Walter	D.	Valdivia,	University	Start-Ups:	Cri3cal	for	Improving	Technology	Transfer,	p13	

۱۱- [ربة الو1يات اSتحدة ا'مريكيّة في أنظمة ا1بتكار اçليّة: 

Chicago ون""ظام ا,ب""تكار ك""ال""يفورن""يا  's innovation ecosystem ن""ظام ا,ب""تكار ف""ي ش""يكاغ""و

  :California 's Innovation Ecosystem7
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ل"لتغلب ع"لى ص"عوب"ة å"وي"ل اG"عرف"ة إل"ى ا,ب"تكار،   ت"طوي"ر أش"كال ج"دي"دة م"ن ال"تنظيم به"دف ا£"مع ب"ä ال"عدي"د 

 äؤس"سة وال"تي م"ن أه"مهما أن"ظمة ا,ب"تكار، وه"ي ش"بكة م"ن ال"فاع"ل"Gم"ن ا£"هات ال"فاع"لة م"ن ال"بحوث وال"تعليم وا

متعددة pقامة ع_قات رسمية وغير رسمية ال_زمة لضمان تداول وانتقال اGعرفة وترجمتها إلى ا,بتكار.  

م"ن ب"ä أه"م ا3ن"ظمة اé"لية ل"_ب"تكار ف"ي ال"و,ي"ات اGتح"دة ه"ما: وادي الس"يليكون ف"ي ك"ال"يفورن"يا وم"دي"نة اpب"داع 

شيكاغو حيث بنيت كل هذه النظم ا,بتكارية على ا≥صوصيات ا,جتماعية والثقافية وا,قتصادية واéلية.  

 Chicago 's innovation ecosystem ۱۱-۱ نظام ا1بتكار في شيكاغو

اG"دي"نة اpب"داع"يّة ه"ي اG"دي"نة ال"تي ت"شجع ع"لى نش"ر ال"دي"نام"يكيّة ا,ج"تماع"يّة وإع"طاء ال"دع"م ل"µف"كار ا≥"_ق"ة ل"تحقيق 

مش"روع ح"قيقي وال"وص"ول إل"ى مش"روع ت"سوي"قي، ش"رط"ä م"ن ال"ضروري ت"وف"ره"ما ب"النس"بة له"ذه اG"دي"نة ل"كي ت"كون 

خ"_ق"ة وه"ما ال"تنوع ف"ي اG"ناط"ق ا&"ضري"ة وع"دم |"ان"س ال"سكان ف"النس"بة ل"لتنوع ا&"ضري ي"عني أن أم"اك"ن ال"تعلم 

ي""جب أن ت""كون ق""ري""بة م""ن أم""اك""ن م""ناط""ق اpن""تاج واG""عيشة ح""يث أن م""ناط""ق ا,ب""تكار |""مع ك""ل م""ن ا£""ام""عات 

وال"صناع"ات والش"رك"ات واG"نازل، ك"ل ه"ذه ا£"هات ال"فاع"لة å"توي ع"لى مج"موع"ة م"ن ال"كفاءات واG"واه"ب ف"ي م"جال 

التكنولوجيا. 

م"دي"نة ش"يكاغ"و ف"ي ال"و,ي"ات اGتح"دة ت"عتبر ق"لب م"نطقة ا&"بوب ال"كبيرة ف"ي ال"غرب ا3وس"ط ك"ما أن"ها اس"تفادت م"ن 

اG""وارد ال""طبيعية وم""ن ا3نش""طة ال""زراع""ية وال""وق""ود ا&""يوي، ال""يوم ه""ي م""دي""نة ج""ام""عية ك""بيرة واG""رك""ز ال""دي""نام""يكي 

ل""µب""حاث (م""ن ح""يث ث""قاف""ة ن""قل ال""تكنول""وج""يا ودرج""ة ع""ال""ية م""ن ال""تطور) وم""رك""زا ع""ظيما م""ن ال""تطور اG""عماري 

والتصميم وبالتالي 6فإنها أصبحت تتوفر على جميع الشروط ال_زمة ,عتبارها مدينة إبداعية.  

  California 's Innovation Ecosystem ۱۱-۲ نظام ا1بتكار في كاليفورنيا

ف"ي و,ي"ة ك"ال"يفورن"يا ي"نظر إل"ى ال"بحث وا,ب"تكار ع"لى أن"هما وس"يلتä ل"تعزي"ز ال"نمو وخ"لق وظ"ائ"ف ك"ما ا,ب"تكار 

ي"عتمد ع"لى ال"بحوث، إن اله"دف اGش"ترك ب"ä ال"فاع"لä ا3ك"ادë"يä وا≥"واص ب"اpض"اف"ة إل"ى ا&"كوم"ة م"ن ه"ذا ال"نظام 

ه"و اخ"تصار ال"وق"ت ب"ä ال"بحث وال"تنفيذ ب"اpض"اف"ة إل"ى ت"طوي"ر ال"تخصصات وت"عبئة رؤوس ا3م"وال ا≥"اص"ة وال"عام"ة 

وتعزيز الع_قات بä ا£امعات وقطاع ا3عمال.  

ي"توف"ر ه"ذا ال"نظام ع"لى الس"يول"ة ف"ي ان"تقال ال"وظ"ائ"ف ال"تي ي"تم ع"بر اG"ؤس"سات وع"ن ط"ري"ق ا£"ام"عات ك"ما أن ه"ذا 

ال"نظام ي"شجع ع"لى ا,ن"تقال الس"ري"ع ال"ذي ي"عزز ب"دوره ال"نقل الس"ري"ع ل"لمعرف"ة واG"علوم"ات واG"مارس"ات ف"ي الش"رك"ات 

الناشئة والشركات.  
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ال"قدرات اpب"داع"ية ل"لطلبة ي"تم ت"قييمها م"ن ق"بل ا£"ام"عات ك"ال"يفورن"يا أم"ا ب"النس"بة ل"لمناف"سة ب"ä ا£"ام"عات وم"راك"ز 

البحوث الشركات وينظر إليه كمحرك ل_بتكار.  

اèاoة:  

ل"قد ت"بä م"ن خ"_ل ه"ذا ال"بحث ا3ه"مية ال"كبرى ل"_ب"تكار ف"ي ال"نهوض ب"اق"تصادات ال"دول ال"كبرى ح"يث ت"عتبر 

التج"رب"ة ا3م"ري"كية ك"نموذج ع"اG"ي م"تميز ون"اج"ح، ال"و,ي"ات اGتح"دة ا3م"ري"كية ه"ي م"ن ب"ä ق"ادة ال"عال"م ف"ي م"جال 

البحث وا,بتكار والثقافة التعاونية بä مختلف ا£هات الفاعلة والتي تعتبر واحدة من مفاتيح لهذا النجاح. 

ل"قد س"عت ال"و. م. أ م"ند س"نوات ف"ي ت"شجيع اG"ؤس"سات ال"صغيرة واG"توس"طة اG"بتكرة ع"ن ط"رف م"ختلف أجه"زة 

ال"دع"م ال"تي أت"بتث ف"عال"يتها خ"اص"ة م"ع ت"واج"د م"راك"ز ل"نقل ال"تكنول"وج"يا اG"تواج"دة ف"ي م"ختلف ا£"ام"عات ا3م"ري"كية 

وم"راك"ز ال"بحث ال"تي ت"قوم ع"لى نش"طات ا,ب"تكار ع"ال"ية اGس"توى ك"ما س"اه"مت ف"ي ت"فعيل ال"تعاون ب"ä ق"طاع ال"بحث 

وال"قطاع ال"صناع"ي، ت"عتبر الش"راك"ة ب"ä ا£"ام"عة وال"بحت ال"علمي واG"ؤس"سة م"ن أه"م ا∂ل"يات ال"تي س"اه"مت ب"شكل 

ك"بير ف"ي ج"عل ال"و. م. أ م"ن ال"دول ال"رائ"دة ف"ي م"جال ا,ب"تكار ال"تي ي"تطلب وج"ودة ب"يئة م"_ئ"مة س"اه"مت ا&"كوم"ة 

ال""فيدرال""ية ب""شكل ك""بير س""واءا م""ن ن""اح""ية ال""تموي""ل أو ع""ن ط""ري""ق م""ختلف ال""قوان""ä ال""تي ق""ام""ت ب""تعزي""ز وح""ماي""ة 

ا,بتكارات.  

ت""عتبر التج""رب""ة ا3م""ري""كية م""تميزة خ""اص""ة ف""ي م""جال ا3ن""ظمة اé""لية ل""_ب""تكار ال""تي ت""عتمد ع""لى ا≥""صوص""يات 

ا,جتماعية والثقافية للمنطقة Zا جعل الكثير من الدول في العالم تسعى ل_ستفادة من هذه التجارب الناجحة.  

النتائج والتوصيات: 

ل"قد ت"بä م"ن خ"_ل ه"ذا ال"بحث ا3ه"مية ال"كبرى ل"كل م"ن اpب"داع وا,ب"تكار أي"ن أص"بحت ال"دول ال"كبرى وف"ي ظ"ل 

ا,ق""تصاد اG""عرف""ي8 ت""سعى إل""ى å""قيق أك""بر ق""در Z""كن م""ن ب""راءات ا,خ""تراع وا,ك""تشاف، ب""غية ت""طوي""ر ا,ق""تصاد 

وت"عتبر التج"رب"ة ا3م"ري"كية ال"رائ"دة ف"ي ه"ذا ا0"ال ن"تيجة ل"تضاف"ر ا£"هود وال"تعاون ب"ä ج"ميع ا3ط"راف ال"فاع"لة ف"ي 

عملية ا,بتكار. 

من خ_ل هذه الدراسة ëكن ا≥روج بالتوصيات التالية:  

ض""رورة ا,س""تفادة م""ن التج""رب""ة ا3م""ري""كية ف""ي م""جال ا,ب""تكار وال""عمل ع""لى ته""يئة م""ناخ م""ناس""ب ل""_ب""تكار •

والبحث العلمي في ا£زائر.  
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ت"عزي"ز دور ا£"ام"عة وال"بحث ال"علمي ف"ي ا0"ا,ت اG"بتكرة وت"شجيع ال"باح"ثä ع"لى خ"لق م"ؤس"سات ن"اش"ئة •

مبتكرة. 

دعوة القطاع ا≥اص للعب دور الشريك الفعلي في دعم ا,بتكارات واGساهمة في ¥ويل مراكز البحوث. •

زيادة حجم التمويل اπصص للبحث والتطوير وتشجيع عملية البحث سواءا في ا£امعات أو اGؤسسات. •

تعزيز استق_لية ا£امعة في مجال البحث العلمي وا,هتمام بالتكوين. •
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