
مجلة اRقتصاد اOسMمي العاHية 2017  |  العدد  65  |  تشرين أول / اكتوبر

التأصيل الفقهي للتأمq التكافلي ومعوxقاته  
دراسة تحليليةّ 

الدكتور مطاي عبد القادر 
كليّة العلوم اLقتصاديّة والتجاريّة وعلوم التسيير بجامعة الشلف 

 A ًجتـمـاعـيـّة, بـحـيـث أصـبـح نـشـاطـاAقـتـصـاديـّة واAلـلـتـأمـي دوراً مـتـزايـداً ومـتـنـامـيـاً ف مـخـتـلـف الـنـشـاطـات ا
^ـكـن اAسـتـغـنـاء عـنـه بـالـنـسـبـة لـلـمـؤسـّسـات والـشـركـات أو مـخـتـلـف أفـراد اéـتـمـع, إA أنّ ا"ـسـلـمـي يـنـظـرون 
إلـى Oـارسـات شـركـات الـتـأمـي الـتـجـاريـّة الـقـائـمـة عـلـى أنـهـا مـُنـافـيـة "ـعـتـقـداتـهـم الـديـنـيـة, وأمـراً A ^ـكـن 

قبول التعامل به. 

م"ن ه"نا ظه"ر ال"تفكير ب"إن"شاء ش"رك"ات ت"أم"Q تُ"راع"ي اع"تبارات الش"ري"عة اlس"kم"يّة، وذل"ك اfل"تزام Y"مارس"ة ن"شاط 

ال"تأم"Y Q"ا ي"واف"ق م"قاص"د الش"ري"عة اlس"kم"يّة، ه"ذا م"ن ج"هة، وك"ذا اfس"تجاب"ة ل"تقليص ال"فجوة ق"ائ"مة ف"ي س"وق 

ال"تأم"Q م"ن ج"هة أخ"رى، ف"بدأت ش"رك"ات ال"تأم"Q ال"تكاف"لي (اlس"kم"ي) ب"ال"ظهور ف"ي ب"داي"ات الس"بعينيّات م"ن ال"قرن 

اR"اض"ي ف"ي اR"ملكة ال"عرب"يّة ال"سعودي"ة وال"سودان والش"رق ا+وس"ط والش"رق ا+ق"صى، وه"ي ت"قوم ع"لى أس"اس ال"تضام"ن 

وال""تعاون مُ""حققتا ب""ذل""ك م""قاص""د الش""ري""عة اfس""kم""يّة وم""حاول""ة ل""تkف""ي ا©""ظورات الش""رع""يّة ل""لتأم""Q ال""تجاري 

(التقليدي). 

أو%ً: م@فهوم ال@تأم@ê ال@تكاف@لي: ال"تكاف"ل ف"ي ال"لغة: م"ن ك"فل ي"كفل ك"فال"ة، ت"قول ك"فل ف"kن ل"فkن أي ه"و ك"اف"يه 

 ، 1وك"اف"له، وه"و ي"كفيني وي"كفلني: ي"عول"ني ويُ"نفق ع"ليّ، وأك"فلته إي"اه وك"فّلته، ق"ال ت"عال"ى: (ف"قال أك"فلنيها)

  . ، وهو كفيل بنفسه وYاله، وكفل عنه لغرñه باRال وتكفّل به 3وقال: (وكفّلها زكريا) 2

فالتكافل يأت íعنى التعاون واAعاولة وا(نفاق والضمان 

وق"دْ عُ"ر∑ف ال"تأم"Q ال"تكاف"لي اص"طkحً"ا ب"أنّ"ه: ات"فاق ج"ماع"ة م"ن اRش"ترك"Q م"تعاون"Q ف"ي درء y"مل اï"سائ"ر ال"ناô"ة م"ن 

م"خاط"ر م"عينّة، وذل"ك ف"ي دع"م ب"عضهم ب"عضًا، ب"دف"ع م"بلغ م"ن اR"ال ف"ي ص"ندوق مش"ترك ب"اع"تباره ال"تزامً"ا ب"تبرع، 

 ، 4وتس"تخدم ح"صيلة ال"صندوق R"ساع"دت"هم - ك"ون"هم أع"ضاء ف"يها -، ض"د أن"واع م"عيّنة م"ن اï"سائ"ر أو ا+ض"رار

1. سورة ص: 23.
2. سورة آل عمران: 37.

3. ينظر: الزمخشري، أساس البIغة، 143-2/142.
4. ينظر: مجلس خدمات ا'الية اJسIمية، ا'باديء اJرشادية لضوابط التأمi التكافلي، 2009م، ص2.
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وع""رف أي""ضًا بـ: "ات∑""فاق أش""خاص ي""كون""ون م""عرّض""Q +خ""طار مُ""تشاب""هة ع""لى ت""kف""ي ا+ض""رار ال""ناش""ئة ع""ن ت""لك 

ا+خ"طار، وذل"ك ب"دف"ع اش"تراك"ات ف"ي ص"ندوق ت"أم"Q ل"ه ذم"ة م"ال"يّة مُس"تقلّة، ب"حيث ي"تم م"نه ال"تعوي"ض ع"ن ا+ض"رار 

ال"تي ت"لحق اRش"ترك"Q م"ن ج"راء وق"وع ا+خ"طار اR"ؤمّ"ن ل"ها، وي"تول"ى إدارة ال"صندوق ه"يئة م"ختارة م"ن ح"ملة ال"وث"ائ"ق، 

أو ش"رك"ة مُس"تقلّة وت"أخ"ذ ج"هة اlدارة أج"رًا م"قاب"ل إدارت"ها أع"مال ال"تأم"Q، ك"ما ت"أخ"ذ أج"رًا أو ح"صة م"ن ا+رب"اح ف"ي 

 . 1مقابل استثمارها +موال الصندوق بصفتها وكيkً بأجر أو مضاربًا"

ف"ال"تأم"Q ال"تكاف"لي، ه"و ع"قد ت"عاون"ي ع"لى أس"اس اR"واس"ات ب"Q مش"ترك"Q +ج"ل ت"فادي ا+خ"طار ال"تي y"يط ب"هم، 

وت"قوم ب"إدارت"ها ش"رك"ة أو ه"يئة ت"عاون"يّة، ليس"ت ط"رفً"ا رئ"يسًا ف"ي ت"عاوض ال"تعاون اR"ال"ي وال"قيمي، وإÑ"ا ت"وك"ل م"ن ق"بل 

 ّQستثماري بأجر معfالتكافلي العوضي وا Qفي تعاوضهم مقابل أجر، فهو تكفل عقد التأم QشتركRا

ث@ان@ياً: ا^دلّ@ة ال@نقليّة ف@ي ال@تأص@يل الفقه@ي ل@لتأم@ê ا(س@oم@ي: ا+دلّ"ة ال"نقليةّ ع"لى أه"ميّة ال"تكاف"ل وال"تعاون ك"ثيرة 

ومشهورة، ñكن ذكر أهمّها فيما يلي: 

ا%س@تد%ل م@ن ال@قرآن ال@كرì: ل"م ي"ردْ ف"ي ال"قرآن وغ"يره م"ن ا+دل"ة الش"رع"يّة ا+خ"رى مُ"صطلح "ت"أم"Q" ب"حيث يُ"راد ب"ه 

اR"عنى اfص"طkح"ي له"ذا ال"عقد، ل"كن ال"ناظ"ر ف"ي ال"نصوص الش"رع"يّة يج"دْ أن"ها ذك"رت ث"مرة ال"تأم"Q، وه"و ال"تعاون 

وا/"ث ع"ليه، وم"ن ذل"ك: ق"ول"ه ت"عال"ى: ﴿وت"عاون"وا ع"لى ال"بر وال"تقوى﴾ ووج"ه ال"دfل"ة أنّ اµ س"بحان"ه وت"عال"ى أم"ر 
2

ب"ال"تعاون وح"ثّ ع"ليه، وق"رن"ه ب"ال"بر وال"تقوى، وه"و س"بحان"ه أع"لم Y"صال"ح ال"عباد ف"يرش"ده"م إل"يه. وج"اء ال"بر مُفس"راً 

ب"آي"ات أخ"رى ت"فيد ب"أن ال"بر ه"و اlن"فاق م"ن ا+م"وال و†ّ"ا ي"حب اlن"سان ل"يتعاون م"ع اvخ"ري"ن. وق"ال ت"عال"ى: ﴿ل"يس 

ال"بر أن ت"ول"وا وج"وه"كم ق"بل اRش"رق واR"غرب ول"كن ال"بر م"ن آم"ن ب"اµ وال"بوم اvخ"ر واk"Rئ"كة وال"كتاب وال"نبيQ وآت"ى 

 . . وقال تعالى: ﴿لن تنالوا البر حتى تنفقوا †ا yبون﴾ 4اRال على حبه ذوي القربى واليتامى…﴾ 3

وال"تأم"Q ه"و ت"عاون م"ن ه"ذا ال"نوع، ويظه"ر ال"عوض ف"يه ج"ليّاً، ب"أن"ه إذا ل"م ي"حصل اï"طر، فللمش"ترك ال"فائ"ض ال"تأم"يني 

ا¡مع من اfشتراكات واfستثمارات.  

ا%س@تد%ل م@ن ال@سنة ال@نبويّ@ة الش@ري@فة: وك"ذل"ك ج"اءت ال"سنة الش"ري"فة م"تسقة م"ع ال"قرآن ال"كرØ ف"ي ا/"ث ع"لى 

التعاون ومواجهة ا+خطار التي يتعرّض لها اRسلم، ووردت عدّة أحاديث في هذا منها: 

1. الêسعيد بêوهêراوة، الêتكييف الشêرعêي لêلتأمiê الêتكافêلي، ورقêة بêحثيّة نشêرت فêي الêندوة الêدولêيّة حêول (شêركêة الêتأمiê الêتقليدي ومêؤسêêêêêّسات 
التأمi التكافلي بi ا_سس النظريّة والتجربة التطبيقيّة)، 25-26 أفريل، 2011م، ص2. 

2 سورة ا'ائدة، من اùية 2. 
3 سورة البقرة، من اùية 177.

4 سورة آل عمران، من اùية 92.

www.cibafi.org (  �   )53 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة اRقتصاد اOسMمي العاHية 2017  |  العدد  65  |  تشرين أول / اكتوبر

م"ا رواه ال"بخاري ف"ي ص"حيحه ع"ن أب"ي م"وس"ى ا+ش"عري –رض"ي اµ ع"نه- ع"ن ال"نبي – ص"لى اµ ع"ليه وس"لم- أن"ه 

 . » ثمّ شبك بQ أصابعه 1قال: «اRؤمن للمؤمن كالبنيان، يشد« بعضه بعضاً

ج"اء ف"ي ص"حيح ال"بخاري أي"ضاً، ع"ن ال"نعمان ب"ن بش"ير رض"ي اµ ع"نه ي"قول: ق"ال رس"ول اµ ص"لى اµ ع"ليه وس"لم 

«ت"رى اR"ؤم"نQ ف"ي ت"راح"مهم وت"وادøه"م وت"عاط"فهم ك"مثل اòس"د، إذا اش"تكى ع"ضواً ت"داع"ى ل"ه س"ائ"ر اòس"د ب"السه"ر 

. وع"ن أب"ي م"وس"ى ا+ش"عري رض"ي اµ ع"نه أنّ"ه ق"ال: ق"ال ال"نبي ص"لّى اµ ع"ليه وس"لم: «إنّ ا+ش"عري"Qّ إذا  2وا/"مّى»

أرم"لوا ف"ي ال"غزو، أو ق"لّ ط"عام ع"يال"هم ب"اR"دي"نة ج"معوا م"ا ك"ان ع"نده"م ف"ي ث"وب واح"د، ث"م اق"تسموه ب"ينهم ف"ي إن"اء 

 . 3واحد بالسويّة، فهم منّي وأنا منهم»

وه"ذا ا/"دي"ث أق"رب إل"ى ال"تأص"يل الش"رع"ي ل"فكرة ال"تأم"Q ال"تعاون"ي ال"تكاف"لي، ووج"ه ال"دfل"ة ال"تبرع ب"قيمة م"ا ¡"موع"ة 

م"ن اRش"ترك"Q ف"ي ال"صندوق ن"فسه، ح"تى إذا م"ا ن"زل"ت ب"أح"ده"م م"صيبة أو ح"اج"ة أو ح"ل ب"ه ض"رر، ت"عاون اò"ميع ف"ي 

سد هذا الضرر وإعانة اRضرور من مجموع اRال الذي جمعوه. 

ا%س@تد%ل بج@مع ا^ش@باه وال@نظائ@ر: ه"ناك ص"ور ف"ي ال"فقه اlس"kم"ي ت"دع"م م"فهوم ال"تأم"Q ال"تعاون"ي ال"قائ"م ع"لى 

التعاون بQ أفراد مجموعة تربطهم مصالح مشتركة. 

ومن النظائر التي تُبرز أهميّة التعاون والتكافل بQ الناس، ما يلي: 

ن@ظام ال@عاق@لة: وي"قضي ه"ذا ال"نظام ب"توزي"ع ديّ"ة ال"قتل اï"طأ ع"لى ع"اق"لة ال"قات"ل، وه"م ال"رج"ال م"ن عش"يرت"ه، ف"يلتزم"ون 

شرعاً بتحمل الديّة مع القاتل موزعة عليهم في عدّة سنوات. 

ن@ظام ال@وق@ف وال@زك@اة وال@نفقات وال@تكاف@ل ا%ج@تماع@ي: ف"قدْ ح"ثّ اlس"kم ع"لى ال"وق"ف، وأوج"ب ال"زك"اة وال"نفقات 

ع"لى م"ن اس"تجمع ش"روط"هما، وك"ل ه"ذا ت"أك"يد ع"لى أه"ميّة ال"تعاون وال"تكاف"ل اfج"تماع"ي، ف"ل¬س"kم الس"بق ف"ي ه"ذا 

 ."Qالتشريع الذي يحفظ نفوسهم وأموالهم، فالزكاة سمّاها سبحانه وتعالى "حقاً للسائل

ن@ظام اA@عاش@ات ال@تقاع@ديّ@ة: وه"و ن"ظام إج"باري ف"ي ال"دول ال"تي ت"سعى R"صلحة م"واط"نيها م"ن خ"طر ال"عوز وص"عوب"ة 

ا/"ياة اR"دن"يّة، خ"اصّ"ة إذا م"ا ت"وف"ي م"عيلهم أو ع"ند ب"لوغ"ه س"ن ال"تقاع"د، ح"تى إذا م"ا ت"وف"ي أو ب"لغ س"ن ال"تقاع"د وج"د م"ا 

يكفيه أو يكفي أسرته من ا+موال التي تدفعها له الدولة مقابل اشتراكه في هذا النظام. 

1 صحيح البخاري، كتاب الصIة، باب تشبيك ا_صابع في ا'سجد (88)، حديث رقم 481، ص 99.
2 صحيح البخاري، بشرح القسطIني، كتاب ا_دب، باب رحمة الناس بالبهائم (27)، حديث رقم 6011، ص184.

3 صحيح البخاري. 
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ص@حّة ب@عض ال@عقود اA@ال@يّة م@ع م@ا ف@يها م@ن غ@رر وج@هال@ة: ه"ناك ع"قود ف"ي ال"فقه اlس"kم"ي ق"ال ال"فقهاء ب"صحتها 

3ل"لحاج"ة إل"يها، م"ع أن"ها وبحس"ب ال"قواع"د ال"عامّ"ة ل"لفقه ô f"وز، ك"اò"عال"ة واR"ساق"اة واlج"ارة وض"مان ا¡"هول  2 1

عند بعض الفقهاء. 

ث@@ال@@ثاً: م@@عوóق@@ات ال@@صناع@@ة ال@@تأم@@ينيّة ال@@تكاف@@ليّة: ي""تطلّب ت""طوّر ال""صناع""ة ال""تأم""ينيّة ال""تكاف""ليّة ال""تغلب ع""لى ع""دّة 

معو∑قات تتسبب في تعث«ر هذه الصناعة وzنعها من التطوّر والنجاح أهمّها: 

۱: اA@عوقّ الش@رع@ي: ويُ"عد ال"رأي الش"رع"ي ف"ي م"سأل"ة ال"تأم"Q وم"دى م"طاب"قته +ح"كام الش"ري"عة وج"واز ال"عمل ب"ه م"ن 

أه"م ال"قضاي"ا اR"ثيرة للج"دل ل"دى اRس"لمQ ن"ظراً ل"كثرة اvراء ف"ي اR"وض"وع، ك"ما أنّ ق"صور ال"رق"اب"ة الش"رع"يّة ع"لى 

اlدارة تؤد∑ي إلى انحدار مستوى ا/فاظ على شرعيّة سير العمل، ويتفاوت هذا القصور من شركة إلى أخرى. 

 : 4 ومن أجل تفادي هذا اRعوّق يجب تفعيل ما يلي على أرض الواقع

 Q"كم أن"واع ال"تأم"y ال"ضواب"ط ال"تي Q"م"ي، وم"حاول"ة ال"تفرق"ة ب"ينها وبk"سlا Q"تعل∑قة ب"ال"تأم"Rإي"ضاح ال"ضواب"ط الش"رع"يّة ا 

ا+خرى التي yتمل ا/ل وا/رمة. 

 أنْ ت"كون ه"ناك دراس"ة واف"ية م"ن ق"بل ال"علماء الش"رع"يR Qّ"نظوم"ة ص"ناع"ة ال"تأم"Q، وم"عرف"ة اò"وان"ب ال"فنيّة ف"يها، 

 Q"ل"ذا ي"جب أنْ تُ"صاغ ض"واب"ط ال"تأم ،Q"ي، ف"ي إط"ار ع"مليّة إع"ادة ال"تأم"Rف"ال"صناع"ة ال"تأم"ينيّة ل"ها ب"عد ف"ني وآخ"ر ع"ا

اlس"kم"ي وف"ق ا+س"س ال"فنيّة ال"تي ي"فرض"ها ال"نشاط ال"تأم"يني ل"تفادي ال"تعقيد ف"ي اR"عام"kت ال"تأم"ينيّة ذات ال"بعد 

العاRي.  

 ض"رورة وج"ود ت"نظيم ق"ان"ون"ي يس"توع"ب اR"عاي"ير وال"ضواب"ط الش"رع"يّة اR"تعلقة ب"ال"تأم"Q ال"تكاف"لي، وض"رورة ت"عاون ك"ل 

من العلماء الشرعيQّ مع اRتخص∑صQ في التأمQ في ذلك، حتّى f يقتصر على اòوانب الشكليّة للتأمQ فقط. 

 أنْ تس"توع"ب ش"رك"ات ال"تأم"Q ال"عام"لة ف"ي ال"سوق ال"ضواب"ط اR"تعلقة ب"نشاط ال"تأم"Q ال"تكاف"لي، ل"ذا وج"ب ال"وض"وح 

ف"ي ت"لك ال"ضواب"ط، وأنْ ت"درج ف"ي ال"نظام ا+س"اس"ي للش"رك"ة، وي"كون ش"رط"ا R"نحها ال"ترخ"يص ب"ال"عمل م"ن ق"بل 

الهيئات ا®تصّة. 

1 الجعالة هي التزام عِوَض معلوم على عمل معi بقطع النظر عن فاعله، كقوله: من ردّ عليّ حصاني فله كذا.
2 ا'ساقاة أن يدفع الرجل شجرهَُ إلى آخر ليقوم بسقيه وعمل سائر ما يحتاج إليه بجزء معلوم من ثمره.

3 اJجارة شرعا عقد على منفعة معلومة، مقصودة، قابلة للبذل واJباحة، بعوض معلوم. 
4 فهêد بêن حêمود الêعنزي، مêعوقêات صêناعêة الêتأمiê الêتعاونêي بêا'êملكة الêعربêيّة الêسعوديêة، مêلتقى الêتأمiê الêتعاونêي، الêريêاض، 22 جêانêفي 

2009، ص 3.
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ك"ما ع"لى ش"رك"ات ال"تأم"Q ال"تكاف"ليّة اlس"kم"يّة أنْ ت"ضع خ"طة ع"مل إس"ترات"يجية ت"ضمن ل"ها اس"تمرار ال"تزام"ها Y"عاي"ير 

التأمQ الشرعيّة مع ضرورة وضع توصيف Rنتجاتها التأمينيّة اRتوافقة مع تلك الضوابط. 

 ت"فعيل ن"ظام ال"رق"اب"ة الش"رع"يّة ع"لى ش"رك"ات ال"تأم"Q س"واء ك"ان"ت رق"اب"ة داخ"ليّة م"ن ط"رف ه"يئة م"شكلة داخ"ل الش"رك"ة 

نفسها، أو هيئة مُختصّة مستقلّة. 

ال"عمل ع"لى ت"بن∑ي ص"ناع"ة إع"ادة ال"تأم"Q اlس"kم"ي، أو إع"ادة ال"تكاف"ل، وت"شجيع الش"رك"ات ال"ناش"طة ف"ي م"جال إع"ادة 

ال"تأم"Q ع"لى ت"عدي"ل ن"شاط"ها ل"تتواف"ق م"ع م"تطلبات ص"ناع"ة إع"ادة ال"تكاف"ل، م"ع اfس"تفادة م"ن ô"ارب ال"دول ال"رائ"دة 

كماليزيا. 

۲: اA@عوقّ اA@عرف@ي وال@ثقاف@ي: تُ"عد ث"قاف"ة ال"تأم"Q م"ن ال"ثقاف"ات اR"تدن"يّة ج"داً ل"دي"نا، ويُ"عتبر †"ارس"ة م"جهول"ة ع"ند 

ال"كثيري"ن ال"ذي"ن يجه"لون ح"تّى ا/"قوق ال"تي ت"وف"ره"ا ل"هم وث"يقة ال"تأم"Q، ه"ذا م"ا أدى ل"تبلور ف"كرة ال"تحاي"ل س"واء ل"دى 

ال"عميل ب"تعدّد وث"ائ"ق ال"تأم"Q للخ"طر ال"واح"د، أو الش"رك"ة ال"تي يظه"ر y"اي"لها م"ن خ"kل ب"عض اfس"تثناءات اR"تعل∑قة 

ب"ال"تعوي"ض ف"ي ع"قد ال"تأم"Q أو ال"طلبات ال"تعجيزيّ"ة ال"تي ت"طلبها م"ن اR"ؤم"ن ل"ه ال"ذي ت"عرض للخ"طر، وب"عض الش"رك"ات 

ت"قبض ال"تعوي"ض م"ن ش"رك"ة إِع"ادة ال"تأم"Q وم"ع ذل"ك ت"رف"ض ت"عوي"ض ع"ميلها، ي"توق"ع أنْ ي"قاب"ل ان"تشار ه"ذه ال"ثقاف"ة ف"ي 

ا¡تمع ما يلي: 

ارتفاع في حصّة شركات التكافل من إجمالي ا+قساط اRكتتبة. •

ارت"فاع ف"ي ال"فوائ"ض ال"تأم"ينيّة ل"دى ش"رك"ات ال"تكاف"ل، ك"نتيجة fن"خفاض اR"طال"بات ع"ن ا/"وادث ال"وه"ميّة أو •

اRفتعلة من طرف اRؤمن له، وبالتالي انخفاض في جرائم اfحتيال على التأمQ التكافلي بشكل عام. 

ازدياد وانتشار عدد شركات التأمQ التكافلي محلياً ودولياً، على اRدى البعيد. •

 Q"ال"تكاف"لي ب"شكل ك"بير ب"فهم م"اه"يّة ال"تأم Q"ان"ب ال"فني ل"صناع"ة ال"تأم"òي"تعلّق ا :ê@ي ل@صناع@ة ال@تأمóعوّق ال@فن@A۳: ا

ن"فسه، وع"دم ف"هم اò"وان"ب ال"فنيّة ي"ؤدّي إل"ى ص"عوب"ة إص"دار ا/"كم الش"رع"ي الس"ليم، ك"ما ي"صعب ع"لى ال"عام"لQ ف"ي 

ا¡ال فهم تلك ا+حكام الشرعيّة ا¡رّدة من الوسائل الفنيّة التي يعملون وفقها. 

٤: اA@عوّق ال@تنظيمي وال@رق@اب@ي ل@سوق ال@تأم@ينات: ن"قص ال"رّق"اب"ة ال"نظام"يّة والش"رع"يّة ف"ي ش"رك"ات ال"تأم"Q ال"تكاف"ليّة 

يحول دون ≠اح هذه الصناعة واستمرارها في السوق. 

٥: اA@عوّق ال@تشغيلي ل@لتأم@ê ال@تكاف@لي: وي"شمل اR"عو∑ق"ات اlداريّ"ة والبش"ريّ"ة ف"ي ش"رك"ات ال"تأم"Q اlس"kم"يّة، 

ف"ال"تأم"Q ن"شاط وم"هنة ل"ها †"يزّات"ها وق"واع"ده"ا ال"فنيّة وأس"راره"ا ال"عمليّة، وع"لى ال"عام"ل ف"ي م"جال ال"تأم"Q أنْ يُ"تقن إدارة 
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ال"عkق"ة ال"تعاق"ديّ"ة م"ع ال"عميل ب"طري"قة ف"نيّة وق"ان"ون"يّة وش"رع"يّة ع"ال"ية، وأنْ ñ"لك اR"هارة ف"ي ال"تعام"ل م"ع ا+خ"طار ودراس"ة 

كافّة جوانبه، وهذا يتطلب خبرة اكتواريّة، ودراسة إحصائيّة ورياضيّة دقيقة.  

٦: اA@عوقّ اA@تعلق ب@صندوق ال@تكاف@ل: ص"ندوق ال"تكاف"ل ف"ي ش"رك"ات ال"تأم"Q اlس"kم"يّة، إمّ"ا أنْ ي"حقق ف"ائ"ضاً أو أنْ 

1يلحق به عجزاً، ونواجه في ا/التy Qديّات أهمها: 

التحديّات في حال وجود فائض: تقوم شركات التأمQ بتوزيع الفائض بعدّة طُرق وهي: 

شمول التوزيع للمشتركQ الذين لم يحصلوا على تعويض. •

التوزيع على اRشتركQ الذين لم يحصلوا على تعويض والذين حصلوا على تعويض أقل من أقساطهم.  •

إf أنّ ه"ذه ال"طرق f تنسج"م م"ع م"بدأ ال"تكاف"ل ال"ذي ق"ام اRش"ترك ب"اfش"تراك ف"ي ص"ندوق ال"تكاف"ل ع"لى أس"اس"ه، ف"هو 

م"تبرِع وم"تبرَع ل"ه، ول"عل ه"ذه ال"طرق م"ن ن"تائ"ج ع"دم وج"ود رأي للمش"ترك"Q ف"ي إدارة الش"رك"ات وم"ناق"شة وض"ع 

اïطوط العريضة ل¬دارة. 

ال"طري"قة ال"تي yُ"قق م"عنى ال"تكاف"ل، وه"ي ال"تي f تُ"فرّق ف"ي ال"توزي"ع ب"Q م"ن ح"صل ع"لى ت"عوي"ض وم"ن ل"م ي"حصل م"ن 

 .QشتركRا

التح@ديّ@ات ف@ي ح@ال وج@ود عج@ز: إنّ م"عظم ش"رك"ات ال"تكاف"ل ت"نص ف"ي ع"قوده"ا ال"تأس"يسيّة وأن"ظمتها ا+س"اس"يّة 

على ما يلي: 

ف"ي ح"ال y"قّق عج"ز ف"ي ص"ندوق ال"تكاف"ل (ح"ساب ح"ملة ال"وث"ائ"ق) ف"إنّ اR"ساه"مQ م"لزم"ون ب"تقدØ ق"رض"اً ح"سنا 

يغطي ذلك العجز، على أنْ يُسدد القرض من فوائض السنوات القادمة. 

وه""ذا ف""ي ح""قيقة ا+م""ر f ي""تّفق م""ع م""بادئ ال""تكاف""ل، ف""كيف للمش""ترك""Q ف""ي ال""صندوق أنْ ي""ترك""وا ب""عضهم دون 

ت"غطية ص"رره"م، ب"ينما وق"فوا إل"ى ج"ان"ب ال"بعض اvخ"ر وغ"طّوا ض"رره"م، واR"ساه"مQ ل"يسوا ط"رف"اً ف"ي ع"مليّة ال"تكاف"ل 

  .QشتركRحتى نلزمهم بإقراض صندوق التكافل لسد العجز وتغطية ا+ضرار لبقية ا

۷: اA@عوقّ اA@تعلق ب@إع@ادة ال@تأم@ê ال@تكاف@لي (إع@ادة ال@تكاف@ل): وظه"ر ه"ذا التح"دي ب"ظهور ش"رك"ات ال"تكاف"ل، 

ول"قدْ ≠"ح اfق"تصاد اlس"kم"ي ف"ي ت"أس"يس ال"بدي"ل الش"رع"ي ل"نظام إع"ادة ال"تأم"Q ف"ي إط"ار أح"كام ال"ضرورة، ل"كن ت"وسّ"ع 

1 مêêوسêêى مêêصطفى الêêقضاة، التحêêديêêات الêêتي تêêواجêêه تêêطبيق الêêتكافêêل والحêêلول ا'êêقترحêêة، مêêؤتêêمر ا'êêصارف اJسIêêمêêيّة، دمêêشق، 13-11 
مارس 2007، ص6.
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ال""تأم""Q ال""تكاف""لي إل""ى إع""ادة ال""تكاف""ل وظه""رت ب""عض الش""رك""ات ال""تي ت""سعى ل""تضييق اس""تعمال أح""كام ال""ضرورة 

 :Qائز، ولقد واجهت شركات إعادة التكافل بظهورها مسألتòباح واRبحسب اتساع دائرة ا

اA@سأل@ة ا^ول@ى: ع"زوف ش"رك"ات ال"تكاف"ل اR"باش"رة ع"ن ال"تعام"ل م"ع ش"رك"ات إع"ادة ال"تكاف"ل اlس"kم"يّة، وإب"قائ"ها ع"لى 

اتفاقياتها مع شركة إعادة التأمQ التجاريّة (التقليديّة)، بينما كان من الواجب دعمها لتتطور. 

 ول"قدْ ب"رّرت ش"رك"ات ال"تكاف"ل م"وق"فها ه"ذا ب"أن ش"رك"ات إع"ادة ال"تكاف"ل f ت"زال y"ت التج"رب"ة، وم"خاط"ره"ا ال"فنيّة ع"ال"ية 

ج"داً ن"تيجة ا/"داث"ة ون"قص اï"برة، إض"اف"ة إل"ى أنّ م"kءت"ها اR"ال"يّة م"تدن"يّة ج"داً ب"ال"تال"ي ق"درت"ها ع"لى y"مل واس"تيعاب 

م"خاط"ر ك"برى مُ"تدن"يّة ه"ي ا+خ"رى، ول"يس م"ن ا/"كمة ا¡"ازف"ة ب"إع"ادة ال"تكاف"ل ل"دي"ها. ث"مّ إنّ ش"رك"ات إع"ادة ال"تكاف"ل 

س"وف ت"قوم ب"عمليّة إع"ادة ال"تأم"Q ب"طري"قة ô"اريّ"ة ت"قليديّ"ة (ن"ظراً k"Rءت"ها اR"نخفضة)، إذن فه"ي س"وف ت"كون وس"يط 

ف"قط ب"Q ش"رك"ة ال"تكاف"ل وش"رك"ات إع"ادة ال"تأم"Q ال"تجاري، ف"لنختصر ال"طري"ق ون"تعام"ل م"عها م"باش"رة ح"تى ن"حصل 

  . 1على مزايا أعلى وخدمة أسرع وتكلفة ومخاطرة أقل

اA@سأل@ة ال@ثان@ية: z"ثّلت ف"ي اR"وق"ف الش"رع"ي م"ن ت"قب«ل اR"عيد ال"تكاف"لي +خ"طار الش"رك"ات ال"تجاريّ"ة، ف"كيف لش"رك"ة 

إع"ادة ال"تكاف"ل أنْ ت"قبل ت"غطية أخ"طار ن"اش"ئة ع"ن ع"قود ت"أم"ô Q"اري م"خال"فة للش"ري"عة؟ ه"ذا م"ن ن"اح"ية أص"ل ال"عقد، 

وأيضاً من ناحية نوعيّة اïطر اRغطى والذي قدْ يكون مخالفاً للشريعة مثل القروض الربويّة و≠وها.  

وهذه اRسألة لها أثر إستراتيجي ويجب أخذها بعQ اfعتبار.  

 f ت"زال ش"رك"ات ال"تكاف"ل ف"ي م"عظم ال"بلدان z"ارس ع"ملها دون وج"ود ق"ان"ون خ"اص ل"¬ش"راف وال"رّق"اب"ة ع"ليها، †"ا 

ي"جعل ه"ذه الش"رك"ات ب"عيدة ع"ن ال"ضبط Y"عاي"ير ث"اب"تة ومح"دّدة ومُ"علنه م"ن ق"بل ال"دول"ة، ف"k ت"زال ش"رك"ات ال"تكاف"ل 

تعمل في تلك الدول yت سلطة هيئات الرّقابة واfشراف التي صُم∑مت لشركات التامQ التقليدية. 

 وه"ذا التح"دي ñ"كن ال"تغلب ع"ليه م"ن خ"kل إص"دار ق"ان"ون خ"اص ل"لرق"اب"ة واfش"راف ع"لى ش"رك"ات ال"تكاف"ل، ك"ما ه"و 

م"عمول ب"ه ل"دى ب"عض ال"دول ك"مال"يزي"ا وال"سودان، إن ت"طبيق ال"تكاف"ل ع"لى ارض ال"واق"ع f زال ي"واج"ه مج"موع"ة م"ن 

التحديّات، ñكن إجمالها فيما يلي: 

تباطؤ النمو اfقتصادي العاRي وتأثيره السلبي على محافظ اfستثمار للشركات. •

1 رياض منصور الخليفي، تقييم تطبيقات وتجارب التأمi التكافلي اJسIمي، ص ص 46-43.
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ش"رك"ات ال"تأم"Q اlس"kم"يّة f تس"تطيع اfس"تثمار إf ف"ي اR"ؤسّ"سات ال"تي ت"لتزم ب"أح"كام الش"ري"عة اlس"kم"يّة، •

وه"كذا ف"إنّ اfس"تثمار ف"ي ال"نشاط"ات اfق"تصاديّ"ة ال"عاR"يّة مح"دود وال"نتيجة أن ع"ائ"د ه"ذه اfس"تثمارات ق"دْ 

يكون غير متوازن. 

اRنافسة ا/ادّة بQ شركات التكافل والشركات التقليديّة. •

نقص اليد العاملة /اïبرة f تزال تنعكس آثارها السلبيّة على شركات التأمQ التكافليّة. •

تركز اfستثمارات في قطّاعات مُعيّنة قد يؤدي إلى عواقب وخيمة على الشركات إذا حصل انهيار في هذه  •

القطّاعات مثل قطّاع العقار. •

لنجاح التامQ التكافلي fبد من العمل على إنشاء شركات إِعادة تكافل قويّة، وهذا يتطلّب: •

تطبيق نظام التأمQ التكافلي في كل الدول اlسkميّة. •

عدم اعتماد شركات التأمQ على النظام اfقتصادي الربوي. •

ال""تول""يف ب""Q ال""قوان""Q ال""وض""عيّة وم""بادئ الش""ري""عة اlس""kم""يّة ط""لباً ل""تكوي""ن ن""ظام ت""أم""Q ت""كاف""لي lس""kم""ي •

متكامل. 

إيجاد صيغ †ارسة zكن اRساهمQ من ا/صول على أرباح مُجزية. •

السعي لرفع الوعي التأميني في ا¡تمعات. •

تدريب العاملQ وتكوينهم وتأهيلهم للعمل في التأمQ اlسkمي. •

استحداث مُنظّمات وهيئات في سوق التأمQ التكافلي، وتقوية البنية التحتيّة لهذه الصناعة. •

ال""عمل ع""لى اfس""تفادة م""ن إي""جاب""يّات ات""فاق""يّة ال""تجارة ال""عاR""يّة، ع""ن ط""ري""ق ال""رف""ع م""ن اò""ودة، ت""فعيل ال""رق""اب""ة •

واستخدام التكنولوجيا ا/ديثة. 
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