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هلّل للسداد اHنتظم في البنوك اOسMمية البديل اdمثل  
لحل مشكلة تأخر بعض عمIء البنوك اJسIمية اليمنية في سداد أقساط تمويIت ا'رابحة

حسq عمر عبد اè سالم الوهاشي 
ا'ستشار الفني للشئون اLئتمانية للقائم بأعمال الرئيس التنفيذي 
البنك اJسIمي اليمني للتمويل واLستثمار - الجمهورية اليمنية 

إن الــبــنــوك اTســDمــيــة بــوضــعــهــا اqــاضــر, حــيــث >ــثــل الــديــون الــغــالــبــيــة الــعــظــمــى مــن أصــول ا"ــصــرف, 
تــواجــه مــخــاطــر أعــلــى نــســبــيــاً مــن تــلــك الــتــي تــواجــهــهــا الــبــنــوك الــربــويــة, dن إمــكــانــيــات إدارة اßــاطــر 
اAئــتــمــانــيــة ف الــبــنــوك اTســDمــيــة مــحــدودة نــظــراً لــتــقــيــدهــا بــأحــكــام الــشــريــعــة اTســDمــيــة ف ا"ــعــامــDت 
ا"ـــالـــيـــة, غـــيـــر أنـــه A ^ـــكـــن أن نـــقـــر بـــأن ®ـــوذج ا"ـــصـــرف اTســـDمـــي يـــجـــب أن يـــواجـــه مـــعـــدAً أعـــلـــى مـــن 
اßــاطــر, إذ أن الــنــمــوذج اTســDمــي àــوي مــحــفــظــتــه اAســتــثــمــاريــة أنــواع مــتــعــددة مــن صــيــغ الــتــمــويــل 
اAســتــثــمــاري مــثــل ا"ــشــاركــات وا"ــضــاربــات, ولــه إمــكــانــيــات مــتــاحــة كــافــيــة ضــمــن نــطــاق اmــواز الــشــرعــي 
"ـواجـهـة مـصـادر اöـطـر, وA يـصـطـدم عـنـد مـحـاولـة مـعـاmـتـه بـأي ضـوابـط شـرعـيـة, كـمـا أن هـذه الـصـيـغ 

>تاز بقدرتها على استيعاب جميع اßاطر ا¨تملة وإدخالها ضمن الربح. 

أث"بتت التج"رب"ة ال"عملية ف"ي ق"طاع ال"تموي"ل واfس"تثمار ف"ي ال"بنوك اlس"kم"ية ال"يمنية أن م"شكلة ت"أخ"ر ب"عض ال"عمkء 

ف"ي س"داد أق"ساط z"وي"kت ب"يع اR"راب"حة ل" م"ر ب"الش"راء ت"عد أم اR"شاك"ل ف"ي ت"لك ال"بنوك، وآث"اره"ا الس"لبية ع"لى م"وارد 

 û تأخ"ري"ن ف"ي الس"داد، وج"زء م"ن ص"اف"ي أرب"اح"ها"Rءه"ا اkت"لك ال"بنوك ليس"ت ب"اله"ينة، ف"أم"وال"ها مج"مدة ط"رف ع"م

اح"تجازه ك"مخصصات دي"ون، وج"زء آخ"ر م"ن أرب"اح"ها م"حجوز ن"تيجةً له"ذه اR"شكلة (أرب"اح ال"تموي"kت ال"تي ل"م 

تسدد أقساطها). 

وق"د س"عت ال"بنوك اlس"kم"ية ال"يمنية ج"اه"دةً R"عاò"ة اvث"ار الس"لبية ال"ناô"ة ع"ن ه"ذه اR"شكلة وج"رب"ت ال"عدي"د م"ن 

ال"بدائ"ل اR"تاح"ة ل"دي"ها، ف"معظمها ك"ان ض"من إط"ار اò"واز الش"رع"ي إf أن"ها أخ"فقت ف"ي م"عاò"ة اvث"ار الس"لبية ال"ناô"ة 

ع"ن م"شكلة ال"تأخ"ر ف"ي الس"داد، ل"كن إح"دى ت"لك ال"بدائ"ل ال"تي û اس"تخدام"ها خ"رج ع"ن ن"طاق اò"واز الش"رع"ي ف"ي 

ب"ادرة خ"طيرة م"نذ ب"دء ô"رب"ة ال"بنوك اlس"kم"ية ف"ي ال"يمن، ب"ل إن ال"نتائ"ج ا+ول"ية ال"ناô"ة ع"ن اس"تخدام ه"ذا ال"بدي"ل 

كانت سلبية وكارثية على موارد البنك اlسkمي الذي قرر استخدام هذا البديل. 

وس"عياً ف"ي اR"ساه"مة lي"جاد ح"ل له"ذه اR"شكلة ال"تي ع"ان"ت وم"ازال"ت ت"عان"ي م"نها ال"بنوك اlس"kم"ية ع"موم"اً، وتتج"رع 

آث"اره"ا الس"لبية ال"كبيرة ع"لى م"وارده"ا. ق"مت ب"تنفيذ ه"ذه ال"دراس"ة اR"هنية وت"وص"لت إل"ى ب"دي"ل ج"دي"د ي"تضمن 

ت"عدي"kً ف"ي الس"ياس"ات واlج"راءات اR"عمول ب"ها ح"ال"ياً ع"ند م"نح z"وي"ل ب"يع اR"راب"حة ل" م"ر ب"الش"راء تنته"ي Y"عاò"ة ه"ذه 
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اR"شكلة وا/"د م"ن آث"اره"ا الس"لبية، ك"ما أن ت"نفيذ ه"ذا ال"بدي"ل اR"قترح ي"تم ف"ي إط"ار اò"واز الش"رع"ي، وي"لتزم ال"تزام"اً 

ت"ام"اً ب"اR"عاي"ير الش"رع"ية ال"صادرة ع"ن ه"يئة ا©"اس"بة واR"راج"عة ل"لمؤس"سات اR"ال"ية اlس"kم"ية وخ"اص"ة اR"عيار الش"رع"ي رق"م 

(۳) "اR"دي"ن اR"ماط"ل" وf ي"صطدم ع"ند م"عاò"ته ب"أي ض"واب"ط ش"رع"ية ت"ضمنها ه"ذا اR"عيار ب"اع"تبار اR"ماط"لة ف"ي 

الدين والتأخر في سداد أقساط اRرابحة هو موضوعنا الرئيسي. 

وق"د أط"لقت ع"لى ه"ذا ال"بدي"ل إس"م "ح"سم ه"لّل للس"داد اR"نتظم ف"ي ال"بنوك اlس"kم"ية" ب"اع"تباره م"نظوم"ة م"تكام"لة 

من السياسات واlجراءات التي تنتهي Yعاòة هذه اRشكلة. 

ع"لماً ب"أن"ه û ت"نفيذ ه"ذه ال"دراس"ة ف"ي أوائ"ل ال"بنوك اlس"kم"ية ال"يمنية ال"تي ت"أسس"ت ع"ند ب"دء ô"رب"ة ال"بنوك اlس"kم"ية 

ف"ي ال"يمن وه"ي: ال"بنك اlس"kم"ي ال"يمني ل"لتموي"ل واfس"تثمار، وب"نك س"بأ اlس"kم"ي، وب"نك ال"تضام"ن اlس"kم"ي 

ال"دول"ي، وب"نك ال"يمن البح"ري"ن ال"شام"ل، ك"ما أن ه"ذه ال"دراس"ة م"وج"هة ب"درج"ة أس"اس"ية إل"ى اRس"ئول"Q ع"ن ال"تموي"ل 

واfس"تثمار ف"ي ال"بنوك اlس"kم"ية ب"اع"تبار أن"ها ت"تضمن ت"عدي"kت ف"ي الس"ياس"ات واlج"راءات واR"عاò"ات ا©"اس"بية 

عند منح zويل بيع مرابحة ل مر بالشراء. 

وال"دراس"ة ال"تي ب"Q أي"دي"نا ت"تضمن ف"صلQ: م"شكلة ت"أخ"ر ب"عض ع"مkء ال"بنوك اlس"kم"ية ف"ي س"داد أق"ساط z"وي"kت 

اRرابحة. وبديkً مقترحاً /ل اRشكلة أسميناه "حسم هلّل للسداد اRنتظم في البنوك اlسkمية". 

مشكلة تأخر بعض عمkء البنوك اlسkمية في سداد أقساط zويkت بيع اRرابحة ل مر بالشراء: 

ت"عرف م"شكلة ت"أخ"ر ب"عض ع"مkء ال"بنوك اfس"kم"ية ف"ي س"داد أق"ساط z"وي"kت ب"يع اR"راب"حة ب"أن"ها ت"لك اR"شكلة ال"تي 

تنشأ عند حلول موعد استحقاق أقساط zويل اRرابحة وعدم قيام العميل بسداد تلك ا+قساط. 

وه"ناك س"ببان رئيس"يان ل"تأخ"ر ال"عمkء ف"ي الس"داد: ا+ول: ع"دم ق"درة ال"عميل ع"لى س"داد ق"يمة القس"ط، وال"ثان"ي: 

عدم رغبة العميل في سداد قيمة القسط مع توفر قيمته لديه وهو ما نسميه باRماطلة في السداد. 

ل"كننا إذا ت"عمّقنا أك"ثر ف"ي اRتس"بب ا/"قيقي ل"نشوء ه"ذه اR"شكلة سنج"د أن"ه ال"تقصير ف"ي ت"نفيذ دراس"ة ائ"تمان"ية 

س"ليمة وع"دم ت"قدي"ر ا®"اط"ر اfئ"تمان"ية م"ن م"نح ال"تموي"ل حس"ب ا+ص"ول، وه"و م"ا ي"عني أن"ه ك"ان ب"إم"كان ف"ري"ق ال"عمل 

ف"ي ال"بنك ال"تنبؤ بح"دوث اR"شكلة ف"ي ح"ال"ة ت"نفيذ دراس"ة ائ"تمان"ية س"ليمة حس"ب ا+ص"ول ودراس"ة م"عاي"ير اfئ"تمان 

(5C's) ب""شكل م""تكام""ل وخ""اص""ة م""عياري ال""قدرة وال""شخصية، ح""يث أن م""عيار ال""قدرة ي""عطي ل""فري""ق ال""عمل 

ا®"تص ب"دراس"ة ط"لب ال"تموي"ل ف"ي ال"بنك ص"ورة واض"حة ع"ن ق"درة ال"عميل اR"ال"ية وم"دى ق"درت"ه ع"لى س"داد أق"ساط 

z""وي""ل اR""راب""حة ف""ي م""واع""يده""ا، ك""ما أن م""عيار ال""شخصية ي""عطي ص""ورة واض""حة ع""ن م""سموع""ات ال""عميل ا+دب""ية 
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وال"تجاري"ة وم"دى ال"تزام"ه ب"تنفيذ ات"فاق"ات"ه م"ع ال"غير وم"دى وف"ائ"ه ف"ي س"داد ال"تزام"ات"ه، وñ"كن م"ن خ"kل دراس"ة م"عيار 

 .f ديد ما إذا كان العميل †اطل في السداد أمy الشخصية

وت"لتزم ال"بنوك اfس"kم"ية ب"اR"عاي"ير وال"ضواب"ط الش"رع"ية اR"عمول ب"ها ف"ي اR"ؤس"سات اR"ال"ية اfس"kم"ية، وق"د ورد ض"من 

اR"عاي"ير الش"رع"ية ال"صادرة ع"ن ه"يئة ا©"اس"بة واR"راج"عة ل"لمؤس"سات اR"ال"ية اlس"kم"ية اR"عيار الش"رع"ي رق"م (۳) "اR"دي"ن 

اRماطل" والذي حدّد بوضوح كافة اfحكام الشرعية في كيفية التعامل مع العميل اRماطل في السداد. 

أهم اvثار السلبية الناôة عن مشكلة التأخر في سداد أقساط اRرابحة هي: 

احتساب مخصصات الديون في نهاية كل عام مالي. ۱.

ô"ميد ج"زء م"ن أم"وال ت"لك ال"بنوك اlس"kم"ية دون إع"ادة اس"تثمار وي"نتج ع"نه م"ا ي"سمى ب"خسارة ال"فرص"ة ال"بدي"لة ۲.

الناôة عن التأخر في سداد ا+قساط. 

إن""فاق ت""كال""يف إض""اف""ية ل""تنفيذ ع""ملية اR""تاب""عة وال""تحصيل ب""ال""طرق ال""ودي""ة، ح""يث ت""ضطر ب""عض ال""بنوك إل""ى ۳.

ت"خصيص إدارة أو ق"سم ل"لمتاب"عة وال"تحصيل وم"ا ي"ترت"ب ع"لى ذل"ك م"ن مس"تلزم"ات وم"رت"بات ل"فري"ق ال"عمل 

ونفقات تشغيلية وغيرها من اRصروفات. 

إن"فاق ت"كال"يف إض"اف"ية ل"تنفيذ ع"ملية اR"تاب"عة وال"تحصيل ب"ال"طرق ال"قان"ون"ية، ح"يث أن أج"ور ا©"ام"اة ع"موم"اً ٤.

مكلفة، وإجراءات ا©اكم طويلة. 

خ"سارة ت"لك ال"بنوك اlس"kم"ية ò"زء م"ن ح"صتها ال"سوق"ية ن"تيجة خ"سارت"ها ل"بعض ع"مkئ"ها بس"بب ع"دم ق"درت"ها ٥.

على منح zويkت جديدة لهم، وهو ما يؤدي إلى فقدانها لقدرتها التنافسية عموماً. 

ونظراً +همية ا+ثرين السلبيQ ا+ول والثاني سنستعرض أهم ا+عباء اRالية اRترتبة عليهما: 

أوfً: احتساب مخصصات الديون في نهاية كل عام مالي: 

ي"تم اح"تساب م"خصصات ال"دي"ون ف"ي ن"هاي"ة ك"ل ع"ام م"ال"ي، وه"ذا اlج"راء إج"راء ق"ان"ون"ي ت"لتزم ب"ه ج"ميع ال"بنوك 

ال"عام"لة ف"ي ال"يمن وف"قاً ل"تعليمات ال"بنك اR"رك"زي ال"يمني وم"نشورات"ه وال"قوان"Q ال"ناف"ذة، إل"ى ج"ان"ب أن"ه إج"راء ت"فرض"ه 

ا+صول وا+عراف ا©اسبية الدولية. 

وي"تم اح"تساب م"خصصات ال"دي"ون ف"ي ال"بنوك اlس"kم"ية ال"يمنية ت"بعاً ل"تصنيفات ت"لك ال"دي"ون، ووف"قاً ل"تعليمات 

ال"بنك اR"رك"زي ال"يمني ال"واردة ف"ي اR"نشور ال"دوري رق"م (٦)  ل"سنة ۱۹۹٦ م ، واR"نشور ال"دوري رق"م (٥) ل"سنة 

www.cibafi.org (  �   )93 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة اRقتصاد اOسMمي العاHية 2017  |  العدد  65  |  تشرين أول / اكتوبر

۱۹۹۸ م وال""ذي ي""عتبر م""لحق ل""ه واï""اص ب""تصنيف اfئ""تمان وت""كوي""ن ا®""صصات ، وب""ناءاً ع""ليه ف""إن""ه fب""د م""ن 

احتساب مخصصات ديون بنهاية كل عام مالي وفقاً لتصنيف كل دين كما في اòدول التالي: 

وم"ن خ"kل اfط"kع واR"راج"عة ل"لقوائ"م اR"ال"ية وا/"ساب"ات اï"تام"ية اï"اص"ة ب"ال"بنوك اlس"kم"ية ال"يمنية، ودراس"ة حج"م 

ا®"صصات ال"سنوي"ة ال"تي û اح"تساب"ها، اخ"ترن"ا واح"داً م"ن أك"بر ال"بنوك اlس"kم"ية ال"يمنية ك"مثال ل"دراس"ة وy"ليل 

أرص""دة z""وي""kت اR""راب""حة (اR""نتظمة وغ""ير اR""نتظمة) وك""ذا أرص""دة م""خصص z""وي""kت اR""راب""حة، وب""عض النس""ب 

اRرتبطة بها، للفترة (۲۰۰٥-۲۰۱٥م)، وقد كانت النتيجة كالتالي:  

ارت"فع حج"م أرص"دة م"خصصات ال"دي"ون م"ن م"ليار ري"ال ñ"ني ف"ي ال"عام ۲۰۰٥ ل"يصل إل"ى ح"وال"ي (٥.٥۹) م"ليار 

ري"ال ñ"ني ف"ي ال"عام ۲۰۱٥، ك"ما ارت"فعت نس"بة رص"يد م"خصصات ال"دي"ون إل"ى رص"يد اR"راب"حات م"ن (٥٤.٪۲) 

في العام ۲۰۰٥ لتصل هذه النسبة إلى (۱٤.۳۳٪) في العام ۲۰۱٥. 

ه"ذه اR"ؤش"رات ف"ي واح"د م"ن أك"بر ال"بنوك اlس"kم"ية م"ن ح"يث رأس اR"ال وم"ن ح"يث حج"م رص"يد ال"ودائ"ع اR"تاح 

لkستثمار، فكيف سيكون ا/ال بباقي البنوك اlسkمية اليمنية !! fشك أن الوضع سيكون أسوأ بكثير. 

fش""ك أن ه""ذه اR""ؤش""رات ت""عكس حج""م ال""ضرر ال""تي ت""تعرض ل""ه ال""بنوك اlس""kم""ية ال""يمنية ن""تيجة اح""تساب 

ا®"صصات ال"نا√ ع"ن م"شكلة ال"تأخ"ر ف"ي الس"داد، ك"ما أن"ها ت"عكس حج"م ا+ث"ر الس"لبي ال"نا√ ع"ن اح"تساب م"ثل 

ه"ذه ا®"صصات ع"لى ع"ائ"د اfس"تثمار اR"وزع ع"لى ع"مkء ال"ودائ"ع اfس"تثماري"ة واR"ساه"مQ ف"ي ال"بنك، إذ أن"ه †"ا 

fش"ك ف"يه أن ب"قاء م"ثل ه"ذه اR"بال"غ ف"ي وع"اء ا+رب"اح ال"قاب"لة ل"لتوزي"ع ك"ان س"يساه"م م"ساه"مة ف"عّال"ة ف"ي رف"ع نس"بة 

العائد اRوزع على عمkء الودائع اfستثمارية ومساهمي البنك . 

ثانياً: خسارة الفرصة البديلة الناôة عن التأخر في سداد ا+قساط: 

المخصص المطلوبتصنيف الديونمدة تأخير الديون

1%منتظم (غير مصنف)* / وتحت المراقبة**أقل من 90 يوماً

15%دون المستوى90 يوماً وأقل من 180يوماً

45%مشكوك في تحصيله180 يوماً وأقل من 360 يوماً 

100%رديء360 يوماً فأكثر

www.cibafi.org (  �   )94 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة اRقتصاد اOسMمي العاHية 2017  |  العدد  65  |  تشرين أول / اكتوبر

ñ"كن ال"قول أن"ها اï"سارة ال"ناô"ة ع"ن ض"ياع ف"رص إع"ادة اس"تثمار اR"بال"غ ال"تي ت"أخ"ر س"داده"ا، ع"لى اع"تبار أن خ"طة 

اfس""تثمار ال""داخ""لي ل""لبنوك اlس""kم""ية ق""ائ""مة ع""لى أس""اس ال""تشغيل ال""كام""ل ل""لموارد اR""تاح""ة ل""kس""تثمار، وñ""كن 

احتساب خسارة الفرصة البديلة بطريقة بسيطة كما يلي: 

اlج"راءات ال"تي ن"فذت"ها ال"بنوك اlس"kم"ية ال"يمنية ل"تعوي"ض خ"سارت"ها ال"ناô"ة ع"ن ت"أخ"ر ب"عض ع"مkئ"ها ف"ي س"داد 

أقساط zويkت اRرابحة: 

اlج"راء ا+ول: ب"عض ال"بنوك اlس"kم"ية ال"يمنية ت"عام"لت م"ع ال"عميل ال"ذي ت"أخ"ر ف"ي س"داد أق"ساط z"وي"ل م"راب"حة وف"قاً 

Rا يلي: 

قامت بدراسة حجم التأخر في السداد الذي حدث في التمويل ا+ول وقدرت حجم خسارتها. -

ق"ام"ت ب"تعوي"ض خ"سارة ال"فرص"ة ال"بدي"لة ال"ناô"ة ع"ن ال"تأخ"ر ف"ي س"داد ال"تموي"ل ا+ول دف"عةً واح"دة ف"ي ال"تموي"ل -

ال"تال"ي ل"ه وذل"ك ب"إض"اف"ة م"ا ي"عادل ق"يمة خ"سارت"ها ف"ي ال"تموي"ل ا+ول إل"ى نس"بة ال"رب"ح اR"قطوع"ة ل"فترة ال"تموي"ل 

اòديد. 

اlج"راء ال"ثان"ي: ب"عض ال"بنوك اlس"kم"ية ال"يمنية ت"عام"لت م"ع ال"عميل ال"ذي ت"أخ"ر ف"ي س"داد أق"ساط z"وي"ل م"راب"حة وف"قاً 

Rا يلي: 

قامت بدراسة حجم التأخر في السداد الذي حدث في التمويل ا+ول وقدرت حجم خسارتها. -

ق"ام"ت ب"تعوي"ض خ"سارة ال"فرص"ة ال"بدي"لة ال"ناô"ة ع"ن ال"تأخ"ر ف"ي س"داد ال"تموي"ل ا+ول م"ن خ"kل ت"وزي"ع ت"لك -

اï"سارة ع"لى ع"دد م"ن ال"تموي"kت ال"تال"ية ل"ه وذل"ك ب"إض"اف"ة ج"زء م"ن خ"سارت"ها ف"ي ال"تموي"ل ا+ول إل"ى ال"تموي"ل 

التالي، وجزء آخر إلى التمويل الذي يليه، وهكذا على عدد من التمويkت حسب حجم اïسارة. 

اlج"راء ال"ثال"ث: أح"د ال"بنوك اlس"kم"ية ال"يمنية ت"عام"لت م"ع ال"عميل ال"ذي ت"أخ"ر ف"ي س"داد أق"ساط z"وي"ل م"راب"حة وف"قاً 

R"ا ي"لي: ق"ام"ت ب"اح"تساب ش"رط ج"زائ"ي آل"ي ي"نفذ شه"ري"اً كنس"بة م"ن ق"يمة القس"ط اR"تأخ"ر، وي"تزاي"د ه"ذا الش"رط 

قيمة خسارة الفرصة البديلة الناتجة عن تأخر عميل 
في سداد أقساط تمويل مرابحة معيّن

إجمالي عدد أيام تأخر العميل في سداد جميع أقساط تمويل المرابحة X قيمة الربح اليومي =
المستهدف من تمويل المرابحة

قيمة الأرباح المستهدفة من تمويل المرابحة=قيمة الربح اليومي المستهدف من تمويل المرابحة

عدد أيام فترة تمويل المرابحة
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اò"زائ"ي شه"ري"اً ك"لما اس"تمر ال"عميل ب"ال"تأخ"ر ف"ي س"داد القس"ط ح"تى ي"تم الس"داد، وû ب"رم"جة ال"نظام ع"لى ح"سمه 

 .ًfأو

ت"قييم اlج"راءي"ن ا+ول وال"ثان"ي: ال"بنوك اlس"kم"ية ال"يمنية ال"تي ن"فذت اlج"راء ا+ول أو اlج"راء ال"ثان"ي وع"لى ال"رغ"م 

م"ن أن"ها ال"تزم"ت ب"ال"ضواب"ط الش"رع"ية إf أن"ها فش"لت فش"kً ذري"عاً ول"م تس"تطع ت"عوي"ض خ"سارت"ها ال"ناô"ة ع"ن ت"أخ"ر 

ع"مkئ"ها ف"ي ال"تموي"ل ال"ساب"ق، ك"ون"ها إم"ا خس"رت ب"عض ع"مkئ"ها ع"ند إص"راره"ا ع"لى ت"نفيذ اlج"راء، أو y"ملت 

اïسارة لوحدها عند تنازلها عن تنفيذ اlجراء. 

ت"قييم اlج"راء ال"ثال"ث: ال"بنك اlس"kم"ي ال"ذي اتخ"ذ ق"راراً ب"اح"تساب ش"رط ج"زائ"ي آل"ي ع"لى القس"ط اR"تأخ"ر، ارت"كب 

م"خال"فة ش"رع"ية واض"حة، م"ن خ"kل ق"يام"ه ب"اح"تساب زي"ادة ع"لى اR"دي"ون"ية اRس"تحقة ب"ذم"ة ال"عميل، وه"و م"ا ي"خال"ف 

بوضوح اRعيار الشرعي رقم (۳) اïاص بالعميل اRماطل. 

م"ن خ"kل ال"فحص وال"تدق"يق ف"ي م"لفات ب"عض ع"مkء ه"ذا ال"بنك ت"بQ ل"نا ب"أن م"عظم ال"عمkء ام"تنعوا ع"ن س"داد أص"ل 

اR"دي"ون"ية ال"تي ب"ذم"تهم بس"بب الش"رط اò"زائ"ي، †"ا ن"تج ع"نه ارت"فاع حج"م اR"دي"ون"يات اRس"تحقة غ"ير اRس"ددة وارت"فاع 

حج"م ا®"صصات ا©تس"بة ع"ليها، ونس"بة رص"يد ا®"صصات إل"ى رص"يد اR"راب"حات ف"اق"ت ك"ل ال"توق"عات وت"عتبر أك"بر 

نسبة بQ البنوك اlسkمية اليمنية. 

الشروط الواجب توفرها في أي بديل مقترح /ل مشكلة التأخر في السداد: 

م"ن خ"kل اfس"تبيان ال"ذي ق"مت ب"توزي"عه ع"لى ب"عض ع"مkء ال"بنوك اlس"kم"ية R"عرف"ة الش"روط ال"تي ñ"كن أن ت"كون 

مقبولة من قبل العمkء في البديل اRقترح /ل مشكلة التأخر في السداد. ñكن تلخيصها فيما يلي: 

أن ينسجم ويتوافق مع الضوابط الشرعية اRعمول بها في اRعامkت اRالية اlسkمية. ۱.

أن تكون الزيادة في نسبة الربح ا©تسبة على التمويل بسيطة نسبياً، ويتم احتسابها على جميع العمkء. ۲.

أن ي"تضمن ال"بدي"ل اR"قترح /"ل اR"شكلة ح"اف"زاً م"شجعاً ل"عمkء ال"بنوك اlس"kم"ية ع"لى اfن"تظام ف"ي الس"داد، م"ثل ۳.

حسم ñنح للعمkء اRنتظمQ في السداد. 

وقد أضفت على هذه الشروط شرطاً رابعاً لضمان ≠اح البديل اRقترح عند تنفيذه وهو: 

أن ي"حقق ه"ذا ال"بدي"ل ه"دف ال"رب"حية اR"نشود ب"كفاءة ع"ال"ية وي"عوض ال"بنك ع"ن خ"سارة ال"فرص"ة ال"بدي"لة ال"ناô"ة ٤.

ع"ن ت"أخ"ر ب"عض ال"عمkء ف"ي س"داد أق"ساط z"وي"kت اR"راب"حة ال"تعوي"ض ال"عادل، دون ا/"اج"ة إل"ى ال"لجوء إل"ى 

التعويض ا©رم شرعاً. 
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وج""ميع ه""ذه الش""روط ا+رب""عة م""توف""رة ف""ي ال""بدي""ل اR""قرح ف""ي ه""ذه ال""دراس""ة وال""ذي أس""ميته "ح""سم ه""لّل للس""داد 

اRنتظم في البنوك اlسkمية". 

حسم هلّل للسداد اRنتظم في البنوك اlسkمية  

ه"و ع"بارة ع"ن م"نظوم"ة م"تكام"لة م"ن الس"ياس"ات واlج"راءات ال"تي ت"قوم ب"ها إدارة ال"تموي"ل واfس"تثمار ف"ي ال"بنوك 

اlس"kم"ية تنته"ي Y"نح ال"عميل اR"نتظم ف"ي س"داد أق"ساط z"وي"kت اR"راب"حة ح"سماً وف"قاً ل"ضواب"ط م"عينة، ل"تحقيق 

هدف الربحية اRستهدف سنوياً من اfستثمار الداخلي بكفاءة عالية. 

الهدف الرئيسي منه: 

يه""دف ح""سم ه""لّل للس""داد اR""نتظم ف""ي ال""بنوك اlس""kم""ية إل""ى م""ساع""دة ت""لك ال""بنوك ع""لى y""قيق ه""دف ال""رب""حية 

ا®"طط ل"ه م"ن ع"ملية ال"تموي"ل واfس"تثمار ال"داخ"لي واR"تمثل ف"ي نس"بة ع"ائ"د اfس"تثمار ال"داخ"لي ال"سنوي ا®"طط ل"ها 

ضمن خطة اfستثمار الداخلي السنوية بكفاءة عالية. 

ك"ما أن ح"سم ه"لّل للس"داد اR"نتظم ف"ي ال"بنوك اlس"kم"ية ي"حقق ع"دد م"ن اfه"داف ا+خ"رى ع"ند ت"نفيذه وه"ي ف"ي 

مجملها yقق إسkمية البنك، كما yقق العدالة واlنصاف بQ الطرفQ اRتعاقدين. 

ا+سس التي تقوم عليها فكرة حسم هلل للسداد اRنتظم في البنوك اlسkمية، وشرح تفاصيلها: 

تقوم فكرة حسم هلّل للسداد اRنتظم في البنوك اlسkمية على ثkثة أسس رئيسية. وهي: 

y"دي"د نس"بة ع"ائ"د اfس"تثمار ال"داخ"لي اRس"تهدف"ة س"نوي"اً م"ن ق"بل اRس"ئول"Q ع"ن ال"تموي"ل واfس"تثمار ف"ي ال"بنك، ۱.

وهم إدارة التمويل واfستثمار في البنك واRستويات اlدارية ا+على في اlدارة التنفيذية بالبنك. 

إض"اف"ة نس"بة ض"ئيلة م"ن نس"بة ع"ائ"د اfس"تثمار ال"داخ"لي اRس"تهدف"ة س"نوي"اً إل"ى نس"بة ال"رب"ح اR"قطوع"ة +ي z"وي"ل ۲.

م"راب"حة ي"تم م"نحه، وذل"ك م"قاب"ل ا/"سم ال"ذي س"يتم م"نحه ل"لعمkء اR"نتظمQ ف"ي الس"داد، وه"ذه اlض"اف"ة ي"تم 

تنفيذها على جميع عمkء البنك بدون استثناء. 

منح العميل اRنتظم في السداد حسماً من ثمن البيع وفقاً لضوابط وآلية واضحة ومحدّدة.  ۳.

ي"تضمن ح"سم ه"لّل للس"داد اR"نتظم ف"ي ال"بنوك اlس"kم"ية م"قترح"اً ب"أن ت"كون نس"بة ال"رب"ح اR"ضاف إل"ى نس"بة •

ال"رب"ح اR"قطوع"ة (ا+س"اس ال"ثان"ي أع"kه) ه"ي (٪۱.٥) م"ن نس"بة ع"ائ"د اfس"تثمار ال"داخ"لي اRس"تهدف"ة س"نوي"اً ع"ن 

ك"ل شه"ر، وy"دي"د ه"ذه النس"بة ل"تكون ه"ي النس"بة اR"ضاف"ة إل"ى ال"رب"ح اR"عتاد، م"قاب"ل ا/"سم ا®"طط م"نحه ل"لعميل 

اR"نتظم. ه"ذه النس"بة مج"رد م"قترح (ل"كنه م"دروس)، وم"ع ذل"ك ب"اlم"كان ت"خفيضها ل"تصبح م"ثkً (۱٪) أو 
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(۰.٥۰٪) م"ن نس"بة ع"ائ"د اfس"تثمار ال"داخ"لي اRس"تهدف س"نوي"اً (نس"بة ال"رب"ح ال"عام"ة اRس"تهدف"ة س"نوي"اً).. 

وy"دي"د ه"ذه النس"بة م"رت"بط ب"درج"ة ا®"اط"ر واح"تماfت ال"تأخ"ر ف"ي س"داد ا+ق"ساط وك"فاءة ال"ضمان"ات ا©"فوظ"ة 

لدى البنك وسرعة قابليتها للتسييل. 

ل"تنفيذ ح"سم ه"لّل للس"داد اR"نتظم ف"ي ال"بنوك اlس"kم"ية fب"د م"ن ال"قيام ب"عملية م"همة ل"لغاي"ة وه"ي ع"ملية ت"قييم •

أداء ال""عميل ف""ي س""داد ج""ميع أق""ساط z""وي""ل اR""راب""حة Yج""رد ان""تهاء ال""عميل م""ن س""داد آخ""ر قس""ط ف""ي z""وي""ل 

اRرابحة. 

• :Qويل مرابحة معz مخرجات عملية تقييم أداء العميل في سداد أقساط

y""دي""د ع""دد أي""ام ال""تأخ""ر ف""ي الس""داد (إذا ك""ان ال""عميل ق""د ت""أخ""ر ف""ي الس""داد)، وب""ال""تال""ي y""دي""د ال""قيمة ۱.

اlجمالية ïسارة الفرصة البديلة الناôة عن تأخر العميل في السداد (سبق توضيح طريقة احتسابها). 

y"دي"د م"ا إذا ك"ان ال"عميل يس"تحق ح"سم ه"لّل للس"داد اR"نتظم ف"ي ال"بنوك اlس"kم"ية أم f، م"ن خ"kل ت"وف"ر ۲.

الش"رط"Q ال"تال"يQ: ا+ول: أن ت"كون أط"ول ف"ترة ت"أخ"ر ف"ي س"داد أق"ساط z"وي"ل اR"راب"حة أق"ل م"ن ث"kث"ون ي"وم"اً. 

ال"ثان"ي: أن ت"كون ال"قيمة اlج"مال"ية ï"سارة ال"فرص"ة ال"بدي"لة ال"ناô"ة ع"ن ت"أخ"ر ال"عميل ف"ي س"داد أق"ساط z"وي"ل 

اRرابحة أقل من قيمة الربح اRضاف مقابل ا/سم. 

y"دي"د ق"يمة ا/"سم اRس"تحق ل"لعميل وف"قاً ل"ضواب"ط ع"ملية ت"قييم الس"داد وy"دي"د ق"يمة ا/"سم (ال"ضواب"ط ۳.

اïاصة والعامة). 

جدول الضوابط اïاصة لعملية تقييم السداد وyديد قيمة ا/سم اRستحق للعميل اRنتظم 

الحالةرقم الحالة
فترة التأخر  
في السداد

نسبة الحسم المستحق 
من الربح المضاف

100%لايوجدسدّد العميل جميع الأقساط في مواعيد استحقاقها بدون أي تأخير1

75%تأخير من ١-٧ أيامسدّد العميل القسط خلال الأسبوع الأول من تاريخ استحقاق القسط2

50%تأخير من ٨-١٤ يوماًسدّد العميل القسط خلال الأسبوع الثاني من تاريخ استحقاق القسط3

25%تأخير من ١٥-٢١ يوماًسدّد العميل القسط خلال الأسبوع الثالث من تاريخ استحقاق القسط4

5%تأخير من ٢٢-٣٠ يوماًسدّد العميل القسط خلال الأسبوع الرابع من تاريخ استحقاق القسط5

لا يستحق أي حسمتأخير من ٣٠ يوماً فأكثرسدّد العميل القسط بعد مرور ثلاثون يوماً فأكثر من تاريخ استحقاق القسط6
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علماً بأن: 

ملخص الضوابط العامة لعملية تقييم السداد وyديد قيمة ا/سم اRستحق للعميل اRنتظم: 

نس"بة ا/"سم اRس"تحقة ل"لعميل ت"ساوي النس"بة اR"قاب"لة +ط"ول ف"ترة ت"أخ"ير ف"ي س"داد أي قس"ط م"ن أق"ساط z"وي"ل ۱.

اR"راب"حة (وف"قاً ò"دول ال"ضواب"ط اï"اص"ة ل"عملية ت"قييم الس"داد وy"دي"د ق"يمة ا/"سم اRس"تحق ل"لعميل اR"نتظم) 

وذلك بعد تعويض البنك عن خسارة الفرصة البديلة الناôة عن التأخر في السداد. 

ا/"د ا+ع"لى /"سم ه"لّل اR"تاح م"نحه +ي ع"ميل ف"ي أي z"وي"ل م"راب"حة ي"ساوي ك"ام"ل ق"يمة ال"رب"ح اR"ضاف م"قاب"ل ۲.

ا/"سم ف"ي z"وي"ل اR"راب"حة، وf ي"تم م"نح ا/"د ا+ع"لى /"سم ه"لّل ل"عميل م"عQّ ف"ي z"وي"ل م"راب"حة م"عQّ إf ف"ي ح"ال"ة 

واح"دة ف"قط ه"ي ع"ندم"ا يس"دد ال"عميل ج"ميع أق"ساط z"وي"ل اR"راب"حة ف"ي م"واع"يد اس"تحقاق"ها ب"دون أي"ة ت"أخ"ير (ف"ئة 

العمkء اRمتازين). 

ا/"د ا+ع"لى م"ن ال"تعوي"ض ال"ذي ñ"كن أن ي"حصل ع"ليه ال"بنك م"ن ق"يمة ال"رب"ح اR"ضاف، ل"تغطية خ"سارة ال"فرص"ة ۳.

ال"بدي"لة ال"ناô"ة ع"ن ت"أخ"ر ع"ميل م"عQ ف"ي z"وي"ل م"راب"حة م"عQ، ه"و ق"يمة ال"رب"ح اR"ضاف ب"ال"كام"ل ف"قط، ح"تى ل"و 

كانت القيمة اlجمالية ïسارة الفرصة البديلة أكبر من قيمة الربح اRضاف. 

ال"تعدي"kت ال"ضروري"ة ال"واج"ب ت"نفيذه"ا ف"ي إج"راءات z"وي"ل ب"يع اR"راب"حة ل" م"ر ب"الش"راء وف"قاً +س"س ف"كرة ح"سم ه"لّل 

للسداد اRنتظم في البنوك اlسkمية: 

ل"تنفيذ ح"سم ه"لّل للس"داد اR"نتظم ف"ي ال"بنوك اlس"kم"ية fب"د م"ن إج"راء ب"عض ال"تعدي"kت ف"ي إج"راءات ب"يع اR"راب"حة 

ل مر بالشراء وفقاً +سس فكرة حسم هلّل. وñكن تلخيص تلك التعديkت فيما يلي: 

ت"عدي"ل ن"اف"ذة إدخ"ال ال"بيان"ات ا+س"اس"ية ل"تموي"ل اR"راب"حة ف"ي ال"نظام اvل"ي ل"kس"تثمار: وي"تم ذل"ك م"ن خ"kل ۱.

تقسيم خانة أرباح zويل اRرابحة إلى خانتQ ا+ولى: خانة ا+رباح اRعتادة، والثانية: خانة ا+رباح اRضافة. 

ت"عدي"ل اR"عاò"ة ا©"اس"بية R"نح z"وي"ل م"راب"حة ل"عميل ف"ي ال"بنك: إن ال"تعدي"ل ف"ي اR"عاò"ة ا©"اس"بية R"نح z"وي"ل ۲.

م"راب"حة ل"عميل وف"قاً R"تطلبات ح"سم ه"لّل، ي"تم ف"قط ف"يما ي"خص ق"يود اlي"رادات واله"دف م"نه ت"نظيم ا+رب"اح، 

ب"حيث ي"تم ت"وج"يه ا+رب"اح اR"عتادة إل"ى ح"ساب"ات"ها اR"عروف"ة وت"وج"يه ا+رب"اح اR"ضاف"ة إل"ى ا/"ساب"ات اò"دي"دة اï"اص"ة 

ب"ها، لتسه"يل ع"مليات اR"عاò"ة ا©"اس"بية R"نح ا/"سم وت"عوي"ض ال"بنك ع"ن خ"سارة ال"فرص"ة ال"بدي"لة، ح"يث ي"تضمن 

=قيمة الحسم المستحق للعميل
النسـبة المـقابـلة لأطـول فـترة تـأخير في سـداد أي قسـط مـن أقـساط تمـويـل المـرابحـة وفـقاً لجـدول الـضوابـط الخـاصـة 

لعملية تقييم السداد بعد تعويض البنك عن خسارة الفرصة البديلة الناتجة عن تأخر العميل في السداد.
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ال""تعدي""ل ف""ي اR""عاò""ة ا©""اس""بية ف""تح ح""ساب""Q ه""ما: ح""ساب: إي""رادات ح""سم ه""لّل للس""داد اR""نتظم (ح""ساب 

عمkء). وحساب: إيرادات حسم هلّل للسداد اRنتظم (حساب عام ). 

ت"عدي"ل ع"قد ب"يع اR"راب"حة ل" م"ر ب"الش"راء. وñ"كن ت"لخيص ال"تعدي"kت ك"ما ي"لي: إض"اف"ة ج"دول ي"وض"ح ق"يمة ۳.

أق"ساط اR"راب"حة وت"واري"خ اس"تحقاق"ها. وإض"اف"ة ب"ند ي"ؤك"د إل"تزام ال"بنك Y"نح ال"عميل اR"نتظم ف"ي الس"داد ح"سماً م"ن 

ث"من ال"بيع. وح"ذف أي ب"ند ي"عطي ال"بنك ا/"ق ف"ي ا/"صول ع"لى أي ت"عوي"ض y"ت أي م"سمى ع"لى القس"ط 

اR"تأخ"ر ف"ي الس"داد. م"ع م"راع"اة أن ب"عض ال"بنوك اfس"kم"ية ال"يمنية y f"تاج إل"ى ت"نفيذ ب"عض ه"ذه ال"تعدي"kت 

كونها موجودة بالفعل في عقود اRرابحة اRستخدمة لديها . 

إق"رار ع"ملية ت"قييم الس"داد ك"إج"راء أس"اس"ي ض"من إج"راءات ب"يع اR"راب"حة ل" م"ر ب"الش"راء ف"ي ال"بنوك اlس"kم"ية: م"ن ٤.

ال"ضروري إق"رار ع"ملية ت"قييم الس"داد ك"إج"راء أس"اس"ي ض"من إج"راءات ب"يع اR"راب"حة ل" م"ر ب"الش"راء ك"ون"ها z"ثل أه"م 

إج"راء R"عرف"ة م"ا إذا ك"نا ق"د ≠"حنا أم أخ"فقنا ف"ي y"قيق أه"داف"نا م"ن خ"kل ت"نفيذ ح"سم ه"لّل للس"داد اR"نتظم ف"ي 

البنوك اlسkمية. 

اvثار اlيجابية لتنفيذ حسم هلّل للسداد اRنتظم في البنوك اlسkمية على موارد البنوك اlسkمية: 

û إعداد خطة اfستثمار الداخلي +حد البنوك اlسkمية في ثkث حاfت كما يلي: 

ا/"ال"ة ا+ول"ى: ال"وض"ع اR"ثال"ي: وه"و ع"ندم"ا ي"تم ت"نفيذ ع"ملية اfس"تثمار ال"داخ"لي ب"دون أي م"دي"ون"يات م"تأخ"رة أو 

متعثرة، ويعتبر هذا هدف البنوك اlسkمية. 

ا/"ال"ة ال"ثان"ية: ال"وض"ع ا/"قيقي أو ال"واق"عي: واف"ترض"نا أن (۲۰٪) م"ن رص"يد اfس"تثمار ñ"ثل دي"ون م"تأخ"رة، وال"باق"ي 

ديون منتظمة، وتبQ لنا أن البنك يفشل في yقيق نسبة عائد اfستثمار اRستهدفة. 

ا/"ال"ة ال"ثال"ثة: ال"وض"ع اR"توق"ع ف"ي ظ"ل ت"نفيذ ح"سم ه"لّل للس"داد اR"نتظم ف"ي ال"بنوك اlس"kم"ية، ح"يث û اس"قاط 

ال"تعدي"kت ال"kزم"ة وف"قاً R"تطلبات ح"سم ه"لّل ع"لى Ñ"وذج ال"وض"ع ال"واق"عي، وك"ان ال"نتائ"ج إي"جاب"ية ل"لغاي"ة، ح"يث أن 

اR"وارد اò"دي"دة ال"تي ي"ضيفها ح"سم ه"لّل ع"وض"ت ال"بنك ع"ن اï"سائ"ر ال"ناô"ة ع"ن ت"أخ"ر ب"عض ع"مkء ال"بنك ف"ي 

السداد، واستطاع البنك yقيق نسبة العائد كما خطط لها وبكفاءة عالية. 
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