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التنويع اQقتصادي كبديل استراتيجي في الجزائر في ظل اnزمة 

البتروليةّ الراّهنة 

لومايزية عفاف 
أستاذة وباحثة دكتوراه جامعة سوق أهراس الجزائر 

إنّ أهـم مـا Äـيـّز اOقـتـصـاد اmـزائـري أنـّه اقـتـصـاد ريـعـي, يـعـتـمـد بـصـفـة شـبـه كـلـيـّة عـلـى الـعـائـدات ا:ـتـأتـيـة 
مـن صـادرات الـنـفـط – إذ Äـُثـل هـذا ا<خـيـر ٩٨% مـن إجـمـالـي الـصـادرات و٦٤% مـن ا@يـرادات الـعـامـّة - 
ومـا يـرتـبـط بـهـا مـن مـخـاطـر نـاôـة بـا<سـاس عـن الـتـقـلـّبـات ف قـيـم أسـعـاره, ولـعـل مـا يـثـبـت هـذا ا<زمـات 
الــدوريـّـة الــتــي شــهــدهــا الــعــالــم ف هــذا الــشــأن مــنــذ الــعــام ١٩٧٣. وحــالــيــاً ومــنــذ مــنــتــصــف الــعــام ٢٠١٤ 
ونـتـيـجـة <سـبـاب عـديـدة, تـعـرف اmـزائـر أزمـة بـتـرولـيـّة, انـخـفـضـت إثِـرهـا أسـعـار الـبـتـرول إلـى مـسـتـويـات 
دنــيــا, حــيــث وصــل ســعــر الــبــرمــيــل إلــى أقــل مــن ٥٠ دوOر بــحــلــول مــنــتــصــف ٢٠١٥, مــخــلــفــة بــذلــك نــتــائــج 
سـلـبـيـّة, فـسـارعـت الـدولـة بـدورهـا إلـى مـحـاولـة تـدارك ا<وضـاع بـاتـّخـاذ جـمـلـة مـن الـتـدابـيـر أقـل مـا يـقـال 

عنها أنها سطحيةّ, فض?ً عن كونها مؤقتة O تصلح <ن تعتمد على ا:دى الطويل.  

ك$ل ه$ذا وأك$ثر ي$دع$و إل$ى ض$رورة إي$جاد ح$لول ج$ذريّ$ة تخ$لص اï$زائ$ر م$ن ت$بعيّتها ل$لنفط، م$ن خ$Dل اع$تماد س$ياس$ة 

ال$تنوي$ع اcق$تصادي، وم$ا ت$قوم ع$ليها م$ن آل$يّات وم$يكان$يزم$ات ال$تي ق$د ي$ؤدي ت$ناس$قها وت$كام$لها إل$ى إح$داث ت$نمية 

وKقيق اcستقرار اcقتصادي. 

ب$ناءً ع$لى م$ا ت$قدّم ذك$ره، ت$تمحور إش$كال$يّة ال$بحث ف$ي ال$تساؤل ال$تال$ي: ك3يف 31كن أن ت3ؤدي ع3مليّة التنس3يق ب23 

م3يكان3يزم3ات ال3تنوي3ع اVق3تصادي إل3ى 3Qاوز اPزم3ة ال3بترول3يّة ال3راّه3نة ف3ي ا3Kزائ3ر وال3تقليل م3ن ت3بعيّتها له3ذا 

اcورد اaفوف با^اطر؟ 

ل≈جابة على اFشكاليّة ó تقسيم البحث إلى العناصر التالية: 

: ا]زم$ة ال$بترول$يّة ال$رّاه$نة وت$داع$يات$ها ع$لى اcق$تصاد اï$زائ$ري؛ ث$ال$ثاً:  أوcً: خ$صائ$ص اcق$تصاد اï$زائ$ري؛ ث$ان$ياً

حتميّة التنويع اcقتصادي. 

أوVً: خصائص اVقتصاد اKزائري 

ت$تميزّ اï$زائ$ر ب$اق$تصاد ري$عي ي$عتمد ب$صفة ش$به ك$ليّة ع$لى ال$عائ$دات ا2$تأت$ية م$ن ص$ادرات ال$نفط، م$ا ج$علها ع$رض$ة 

للمخاطر الناÑة عن التقل¨بات في أسعاره. 
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ط3بيعة اVق3تصاد ا3Kزائ3ري: رغ$م ال$تغي¨رات ال$عدي$دة ال$تي ع$رف$ها اcق$تصاد اï$زائ$ري وال$تي ف$ي م$قدم$تها ال$تحوّل ف$ي 

 cق$تصاديّ$ة إcت ف$ي م$ختلف ال$قطّاع$ات اcّو$K ق$تصاد إل$ى س$ياس$ة اق$تصاد ال$سوق، وم$ا »$م ع$نها م$نcف$لسفة إِدارة ا

أنّ ا2$عال$م اله$يكلة ال$كُبرى ل$Dق$تصاد اï$زائ$ري ل$م ت$تغير، ح$يث ي$عتبر ال$قطاع ال$نفطي اÖ$رّك ا]س$اس$ي ل$Dق$تصاد 

اï$زائ$ري، ف$هو ~$ثل ۹۸٪ م$ن إج$مال$ي ق$يمة ال$صادرات و٦٤٪ م$ن اFي$رادات ال$عامّ$ة ل$لدول$ة، وي$ساه$م ب$حوال$ي ٪۲٤ 

م$ن إج$مال$ي ال$نا… اÖ$لي، وK$تل اï$زائ$ر ا2$رت$بة ا©$ام$سة ف$ي ال$عال$م م$ن ح$يث مخ$زون ال$غاز ال$طبيعي، وا2$رت$بة ال$راب$عة 

  . 1عشر من حيث ا¿زون النفطي، وهي ثاني أكبر مصدر للغاز الطبيعي في العالم

م3كان3ة ال3نفط ف3ي اVق3تصاد ا3Kزائ3ري: ي$حتل ق$طّاع اÖ$روق$ات أه$ميّة كُ$برى ف$ي اcق$تصاد اï$زائ$ري ب$اع$تبار أن ك$ل 

م$ن ال$نفط وال$غاز م$ادت$z اس$ترات$يجيّتK zُ$ق∂قان ع$وائ$د م$ال$يّة ضخ$مة للج$زائ$ر ي$ساه$م ال$نفط ب$أك$ثر م$ن ۹٥٪ م$ن 

إي$رادات ال$صادرات اï$زائ$ريّ$ة، إنّ م$داخ$يل ال$بترول وال$غاز ت$شكل ۳٦.٤٪ م$ن ال$نا… اÖ$لي اFج$مال$ي، و٦٥٪ م$ن 

 . 2مداخيل الدولة، وتشغل حوالي ۳٪ من القوّة العاملة 

اKدول رقم ۱: نسبة صادرات اaروقات من الصادرات اiجماليّة في اKزائر 

 CNIS مركيّةKحصائيّة واiركز الوطني للمعلومات اcصدر: اcا

~ُ$كننا م$ن خ$Dل ه$ذا اï$دول م$Dح$ظة ا2$كان$ة ا©$اصّ$ة ال$تي ي$حتلها ق$طّاع اÖ$روق$ات ف$ي اcق$تصاد ال$وط$ني وا]رق$ام 

ال$قويّ$ة وا¿$يفة ف$ي ن$فس ال$وق$ت ن$ظرا للحج$م ال$كبير ال$ذي يس$يطر ع$ليه ق$طّاع اÖ$روق$ات ع$لى ال$عائ$دات وع$لى حج$م 

ال$صادرات اï$زائ$ريّ$ة ل$لخارج، وأمّ$ا ع$لى ا2س$توى ال$عا2$ي ف$بالنس$بة ل$°داء ا©$ارج$ي ا2$تعلق ب$ال$تجارة ا©$ارج$يّة، تُ$قدّر 

م$ساه$مة اï$زائ$ر ف$ي إج$مال$ي ال$صادرات الس$لعيّة ال$عا2$يّة بـ ۰.٤٥٪ وبـ ۰.۱۷٪ ف$ي إج$مال$ي ال$واردات ال$عا2$يّة ف$ي 

، وه$$و م$$ا ي$$عكس ال$$وزن النس$$بي  3س$$نة ۲۰۰٦ حس$$ب م$$ا ج$$اء ف$$ي ت$$قري$$ر ل$$لمنظمة ال$$عا2$$يةّ ل$$لتجارة ل$$عام ۲۰۰۷

الضعيف لDقتصاد اïزائري عا2ياً. 

20052006200720082009201020112012201320142015القيمة بالمليون دولار

10991158133219371066152620622062216525822063الصادرات خارج المحروقات

4393753456588317736144128555277142769804637526030435724صادرات المحروقات

4503654613601637929845194570537348971866659176288637787مجموع الصادرات

 World Energy outlook 2007 - IEA publications, Stedi Media, Paris. p.87.1

2 مÄÄÄÄصطفى بÄÄÄÄودرامÄÄÄÄة، التحÄÄÄÄديÄÄÄÄات الÄÄÄÄتي تÄÄÄÄواجÄÄÄÄه مسÄÄÄÄتقبل الÄÄÄÄنفط فÄÄÄÄي الجÄÄÄÄزائÄÄÄÄر، اÄÄÄÄEؤتÄÄÄÄمر الÄÄÄÄعلمي الÄÄÄÄدولÄÄÄÄي: الÄÄÄÄتنمية اEسÄÄÄÄتدامÄÄÄÄة و اÄÄÄÄEفاءة 
ا@ستخدامية للموارد اEتاحة، جامعة فرحات عباس- سطيف- يومي 07-08 أفريل 2008، ص9. 

 World Trade Organization, Trade Profiles 2007, p.5.3
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م3خاط3ر اVع3تماد ش3به ك3لي ع3لى ال3نفط ف3ي ا3Kزائ3ر: إن اcع$تماد ع$لى ال$نفط ك$مصدر وح$يد م$در ل$لدخ$ل ي$عتري$ه 

  : 1العديد من ا¿اطر نسردها فيما يلي

- م$$خاط$$ر ت$$قلبّات ا]س$$عار وان$$خفاض ا2$$ردوديّ$$ة: إنّ اcع$$تماد ع$$لى ري$$وع ال$$صادرات ال$$نفطيّة س$$وف ي$$ترت$$ب ع$$نه 

ب$ال$ضرورة ت$ذب$ذب ف$ي ا2$داخ$يل م$ن ال$عملة ال$صعبة، وال$تي تس$تعمل ف$ي اق$تناء ا2س$تلزم$ات اcس$تهDك$يّة ل$لمجتمع 

من العالم ا©ارجي، إضافة إلى اللوازم من وسائل وعوامل اFنتاج. 

- تُ$عتبر ص$ناع$ة ال$نفط ص$ناع$ة ذات ت$كال$يف م$تزاي$دة، ح$يث ت$تزاي$د ال$تكال$يف اFض$اف$يّة أو اú$ديّ$ة ف$ي ا]ج$ل ال$طوي$ل 

ل$كل ب$رم$يل إض$اف$ي م$ع ت$زاي$د اس$تخراج ال$نفط، ذل$ك ]ن ال$نفط ي$ندف$ع ط$بيعياً ف$ي ال$بداي$ة إل$ى الس$طح ن$تيجة ض$غط 

ال$غازات، ث$م وف$ي م$رح$لة م$تقدّم$ة م$ن اcس$تخراج cب$د م$ن اس$تخدام وس$ائ$ل ص$ناع$يّة ل$لضغط ورف$ع ال$زي$ت إل$ى 

السطح؛ 

- م$خاط$ر ف$قدان اcس$تقDل اcق$تصادي ل$لدول$ة: ت$رت$بط س$ياس$ة ال$دول$ة ع$لى م$وارده$ا ال$طبيعيّة وح$ريّ$تها ف$ي K$دي$د 

ال$$طرق والس$$ياس$$ات ا2$$ثلى cس$$تغDل$$ها a$$دى إرادة ال$$دول$$ة، وم$$ا ت$$تلقّاه م$$ن دع$$م س$$ياس$$ي م$$ن ا]وس$$اط ال$$داخ$$ليّة 

وا©ارجيّة؛ 

- م$خاط$ر ن$ضوب ا¿$زون ال$نفطي: ح$يث أنّ ا2$عروض م$ن ه$ذه ا2$وارد ف$ي ال$طبيعة ه$و ث$اب$ت، ه$ذه ا2$وارد م$عرض 

للنضوب في فترة زمنيّة محدّدة؛ 

- ف$ضDً ع$ن ا]زم$ات ال$دوريّ$ة ا2$صاح$بة له$ذا ا2$ورد وال$ناÑ$ة ب$ا]س$اس ع$ن ت$قلّبات ف$ي أس$عاره، ول$علّ خ$ير دل$يل ع$لى 

هذا ا]زمة النفطيّة الرّاهنة التي عصفت باïزائر. 

ثانياً: اPزمة البتروليّة الرّاهنة وتداعياتها على اVقتصاد اKزائري 

ت3عري3ف اPزم3ة ال3بترول3يّة: تُ$عرّف ا]زم$ات ال$سعريّ$ة ف$ي ص$ناع$ة ال$بترول ب$أن$ها اخ$تDل م$فاج$ئ ف$ي ت$وازن ال$سوق 

ي$ؤدي إل$ى ان$خفاض أو ارت$فاع ح$اد ف$ي ا]س$عار ~$تد ع$لى ف$ترة زم$نيّة م$عيّنة، ح$يث ت$قع ن$تيجة ت$أث$ر مح$د∂دات ال$طلب 

أو ال$$عرض أو ك$$Dه$$ما ف$$ي آنٍ واح$$دٍ ب$$عوام$$ل داخ$$لية، ك$$ما ~$$كن أن ي$$كون م$$ردّه ع$$وام$$ل خ$$ارج$$يّة c ع$$Dق$$ة ل$$ها 

 . 2بالصناعة مثل حركة رؤوس ا]موال الساخنة والتغي¨رات اïيوسياسيّة

1 مÄÄÄصطفى بÄÄÄن سÄÄÄاحÄÄÄة، أثÄÄÄر تÄÄÄنمية الÄÄÄصادرات غÄÄÄير الÄÄÄنفطية عÄÄÄلى الÄÄÄنمو ا@قÄÄÄتصادي فÄÄÄي الجÄÄÄزائÄÄÄر دراسÄÄÄة حÄÄÄالÄÄÄة اÄÄÄEؤسÄÄÄسات الÄÄÄصغيرة 
واEتوسطة، مذكرة ماجستير، جامعة غرداية، 2011، ص ص: 67-64.

2 داود سعد اî، أثر تقلبات أسعار النفط على السياسة اEالية في الجزائر  2000-2010، مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر، 
2012، ص 28.
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واïدول ا2والي يوضح تطور أسعار البترول منذ العام ۱۹۷۳: 
الشكل رقم ۱: مُنحنى تطور أسعار البترول منذ العام ۱۹۷۳ 

  
ا2صدر: من إعداد الباحثة باcعتماد على  

 .www.hawamer.com/vb/showthreadwww.hawamer.com/vb/showthread, consulté le 13-08-2016

  .www. Alayam.com/online/ economy/ 532054/news, consulté le 13-08-2016

اPزمة النفطيّة اyاليّة 

أسباب انخفاض أسعار النفط: 

  : 1 هناك عدداً من العوامل التي أثرت بشكل جذري على أسواق النفط العا2يّة، وهي

ص3عود ال3وVي3ات اcتّح3دة ك3مُصدّر ل3لبترول: ب$z ع$ام$ي ۲۰۱۲ و۲۰۱٥ زادت ال$وcي$ات ا2تح$دة إن$تاج$ها •

ال$نفطي م$ن عش$رة م$Dي$z إل$ى ۱٤ م$ليون ب$رم$يل ي$وم$ياً، متخ$طيةّ ب$ذل$ك ك$Dً م$ن روس$يا وال$سعودي$ة ع$لى 

رأس ق$ائ$مة ال$دول ا]ك$ثر إن$تاج$اً ل$لبترول. وت$عزى ه$ذه ال$زي$ادة ف$ي إن$تاج ال$وcي$ات ا2تح$دة إل$ى ال$تطورات 

ال$$تقنيّة ف$$ي ط$$ري$$قة اú$$فر ب$$التكس$$ير اله$$يدرول$$يكي (ف$$راك$$ينغ)، وال$$تي ت$$عتمد ع$$لى ض$$خ ا2$$اء وم$$حال$$يل 

ك$يميائ$يّة ف$ي ط$بقات ال$صخور به$دف ت$وس$يع ال$شقوق ف$ي ت$لك ال$طبقة وال$وص$ول إل$ى م$ا يُ$سمى ب$ال$نفط 

والغاز الصخريz، واللذين c ~كن استخراجهما بالطرق التقليديّة؛  

زي3ادة اiن3تاج ف3ي ال3عراق: ل$م ي$نتبه ال$عال$م إل$ى أن ال$عراق ك$ان ف$ي ال$عام ۲۰۱٤ ال$بلد ال$ثان$ي على مس$توى •

ال$عال$م ال$ذي شه$د ازدي$اداً ف$ي إن$تاج ال$بترول، إذ ب$ال$رغ$م م$ن ال$صراع$ات ال$تي يشه$ده$ا ه$ذا ال$بلد، î$كّن 

العراق من زيادة إنتاجه من النفط ا©ام من ۳.۳ إلى ٤.۳ مليون برميل يومياً؛  

ع3ودة إي3ران إل3ى ت3صدي3ر ال3نفط: ب$عد ت$وق$يع اcت$فاق ال$نووي ب$z إي$ران ومج$موع$ة "٥+۱"، وا2$كون$ة م$ن •

ال$وcي$ات ا2تّح$دة وروس$يا وال$صz وف$رن$سا وب$ري$طان$يا وأ2$ان$يا، ف$ي ي$ناي$ر/ ك$ان$ون ال$ثان$ي، ó رف$ع ج$زء ك$بير م$ن 
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 www.aljazeera.net/.../2015/, consulté le 16-05-2016.1
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ال$$عقوب$$ات ال$$دول$$يّة ا2$$فروض$$ة ع$$لى إي$$ران، وب$$ذل$$ك س$$تتمكّن ه$$ذه ال$$دول$$ة م$$ن ال$$وص$$ول إل$$ى أس$$واق ال$$نفط 

الدوليّة بشكل أسهل؛ 

ن3فط ا3aيط ف3ي ال3برازي3ل: ال$برازي$ل أي$ضاً م$ن ال$دول ال$تي زادت م$ن إن$تاج$ها ل$لنفط خ$Dل ال$سنوات ال$قليلة •

ا2$اض$ية، ف$بz ع$ام$ي ۲۰۱۳ و۲۰۱٥ ارت$فع اFن$تاج ال$برازي$لي م$ن ۲.٦ إل$ى ث$Dث$ة م$Dي$z ب$رم$يل ي$وم$ياً، 

وبحس$ب إح$صاءات ا]وب$ك ف$قد ó ح$فر ۷۲ ب$ئراً ج$دي$داً ل$لبترول ف$ي ال$برازي$ل خ$Dل ال$عام ا2$اض$ي م$قارن$ة ب ـ

۸۷ بئراً في عام ۲۰۱٤؛ 

ا�3وف م3ن ال3ص2: ي$بدو ا]م$ر غ$ري$باً أن يتح$دث ا2س$تثمرون ع$ن أزم$ة اق$تصاديّ$ة ف$ي ال$صz ع$ند ال$نظر إل$ى •

م$عدcّت è$و ف$ي ال$نا… ال$قوم$ي اÖ$لي ٦٪، ل$كن ا2$راق$بz ي$خشون م$ن أن ا]رق$ام ال$رس$ميّة ت$خفي ص$ورة أك$ثر 

ق$تام$ة ل$Dق$تصاد ال$صيني، ف$انه$يار س$وق ا2$ال ال$صينيّة ف$ي ب$داي$ة ع$ام ۲۰۱٥ أط$لق إش$ارة K$ذي$ر ف$ي أن$حاء 

العالم من أن ا2عجزة اcقتصاديّة الصينيّة رaا وصلت إلى نهايتها. 

تداعيات انخفاض أسعار النفط على اVقتصاد اKزائري: 

هناك تأثيرات غير مرغوبة لتراجع أسعار النفط على اcقتصاد الوطني أهمّها: 

- ان$خفاض ف$ادح ف$ي إي$رادات ت$صدي$ر ال$نفط: ف$قد ت$راج$عت م$داخ$يل ص$ادرات ال$نفط ف$ي اï$زائ$ر ب$حوال$ي ال$نصف 

ت$$$قري$$$باً، ح$$$يث ل$$$م تسج$$$ل س$$$نة ۲۰۱٥ س$$$وى ۱٤.۹۱ م$$$ليار دوcر م$$$قاب$$$ل ۲۷.۳٥ دوcر ال$$$عام ۲۰۱٤، أي 

بانخفاض قدره ٤٥.٤۷٪؛ 

- خ$سائ$ر ك$بيرة ف$ي ا]رص$دة ا2$ال$يّة ال$عامّ$ة: ف$لمواج$هة اcن$خفاض ف$ي ا2$داخ$يل ال$نفطيّة وال$وف$اء ب$ال$نفقات ال$عامّ$ة 

ï$أت اú$كوم$ة إل$ى ص$ندوق ض$بط اFي$رادات، ال$ذي ان$خفضت م$وارده ب$شكل ح$اد ح$يث ت$راج$ع بـ ۱۷۱٤.٦ م$ليار 

دي$نار ج$زائ$ري ف$ي ال$فترة ا2$متدّة ب$z ن$هاي$ة ج$وي$ليّة ۲۰۱٤ ون$هاي$ة ج$وي$ليّة ۲۰۱٥، أي ان$خفاض بـ ۳۳.۳٪ ع$لى 

مدى ۱۲ شهر؛ 

- عج$$ز ف$$ي اú$$ساب$$ات ا©$$ارج$$يّة: سج$$لت اï$$زائ$$ر عج$$زاً Ñ$$اري$$اً ]ول م$$رة م$$نذ ۱٥ ع$$ام ب$$لغ ۷.۷ م$$ليار دوcر ف$$ي 

ال$نصف ا]ول م$ن ۲۰۱٥، وه$ذا بس$بب ت$راج$ع ال$صادرات وارت$فاع ال$واردات، وت$بعا ل$ذل$ك ان$خفضت نس$بة ت$غطية 

 . 1الصادرات للواردات إلى ۷۱٪ عوض ۱۱۱٪ في النصف ا]ول لعام ۲۰۱٤ م

 iefpedia.com/, 4-3 : 1 عبد الحميد مرغيت، تداعيات انخفاض أسعار النفط على ا@قتصاد الجزائري، جامعة جيجل، ص
consulté le 05-05-2016.

www.cibafi.org (  �   )26 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة اQقتصاد اXسVمي العاCية 2017  | العدد  62  |  تموز / يوليو

- اcن$خفاض ف$ي ق$يمة م$داخ$يل اï$زائ$ر م$ن ال$عملة ال$صعبة أثّ$ر ب$صفة م$باش$رة ع$لى ال$توازن$ات ال$كبرى ل$Dق$تصاد 

  . 1اïزائري

اiجراءات التي اتخذتها اKزائر في ظل اPزمة البتروليّة اyاليّة: 

 : 22واجهة هذا الظرف cقتصادي الصعب اتخذت السلطات اïزائريّة مجموعة من اFجراءات شملت

- كخ$ط دف$اع أول اس$تخدم$ت اú$كوم$ة ال$فوائ$ض ا2$وج$ودة ف$ي ا2$ال$يّة ال$عامّ$ة وا2$تاح$ة ف$ي ص$ندوق ض$بط اFي$رادات 

للحد من أثر تراجع أسعار النفط على النمو؛ 

- س$محت اï$زائ$ر ب$ان$خفاض س$عر ال$صرف ك$إج$راء ل$رف$ع ح$صيلة م$داخ$يل ال$نفط ا2$قوم$ة ب$ال$دوcر ا]م$ري$كي ع$ند 

K$وي$لها إل$ى ال$دي$نار اï$زائ$ري، ف$على س$بيل ا2$ثال ت$راج$ع ال$دي$نار م$قاب$ل ال$دوcر ا]م$ري$كي م$ن ۸۷.۹۲ دج ل$كل 

دوcر ف$ي ۳۱-۱۲-۲۰۱٤ ل$يصل إل$ى ۱۰۷.۱۷ دج ل$كل دوcر ف$ي ٥-۱۱-۲۰۱٥، أي a$عدل ان$خفاض ي$قدر ب ـ

۱۷.۹٦٪؛ 

- ت$كري$س ت$داب$ير ال$تقشف ف$ي ال$نفقات ال$عامّ$ة ف$ي ق$ان$ون ا2$ال$يّة وا2$يزان$يّة ل$عام ۲۰۱٦ ب$غرض خ$فض ال$تكال$يف ال$تي 

تتح$ملها ا2$ال$يّة ال$عامّ$ة وK$قيق وف$رات، ح$يث ان$خفضت ن$فقات م$يزان$يّة ۲۰۱٦ م$قارن$ة ب$عام ۲۰۱٥ بنس$بة ٪۸.۸، 

ك$ما ان$خفضت ت$قدي$ر م$يزان$يّة التس$يير بنس$بة ۳٪، وان$خفضت م$يزان$يّة التجه$يز بنس$بة ۱٦٪، وق$د ش$ملت ت$داب$ير 

ال$تقشف اFل$غاء ال$تدري$جي ل$لنفقات غ$ير ا2$تكررة ع$بر ت$خفيض اcس$تثمار ال$عموم$ي ( Ñ$ميد م$شاري$ع ت$رام$واي 

ومس$$تشفيات...) وت$$قليص ال$$واردات م$$ع ف$$رض رخ$$ص اcس$$تيراد ع$$لى م$$نتجات م$$نها الس$$يارات واcس$$منت، 

وخفض التوظيف في القطاّع العام وتفعيل عمليّة اFحالة على التقاعد بعد سن ٦۰ سنة؛  

- رف$ع ب$عض ال$رس$وم a$وج$ب ق$ان$ون ا2$ال$يّة ل$عام ۲۰۱٦ ش$ملت أس$اس$ا رف$ع ال$رس$م ع$لى ال$قيمة ا2$ضاف$ة ع$لى اس$تهDك 

الكهرباء وا2ازوت، وفرض حقوق جمركيّة بـ  ۱٥٪ على أجهزة اFعDم اØلي ا2ستوردة.  

غ$ير أن ه$ذه اFج$راءات c ت$عدو ك$ون$ها ح$لول م$ؤقّ$تة c ي$صلح اع$تماده$ا ع$لى ا2$دى ال$طوي$ل، ف$ا]م$ر ه$نا ي$تطلّب 

ح$لول ج$ذريّ$ة ك$فيلة ب$إخ$راج اï$زائ$ر م$ن أزم$تها وت$بعيّتها ا2$فرط$ة 2$ورد ال$بترول ب$اcع$تماد ع$لى س$ياس$ات تش$رك ف$ي 

طياتها جميع القطّاعات في اcقتصاد الوطني وتقوم على مبدأ التنويع اcقتصادي. 

 arabic.cnn.com/business/2015/08/25/algeria-dinar, consulté le 30-08-2016.1

2 عبد الحميد مرغيت، مرجع سبق ذكره، ص ص : 5-4.
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ثالثاً: حتميّة التنويع اVقتصادي  

ع$لى ض$وء التح$ليل ال$ساب$ق ت$بدو ل$نا ح$تمية ت$نوي$ع اcق$تصاد اï$زائ$ري، ]ن ذل$ك ي$عتبر ال$طري$ق ا]م$ثل للخ$روج م$ن 

وضعية التبعية اúالية للموارد البترولية ولظروف ا]سواق ا©ارجية. 

م3فهوم ال3تنوي3ع اVق3تصادي: ي$قصد ب$ال$تنوي$ع اcق$تصادي "ع$ملية ت$نوي$ع م$صادر ال$دخ$ل، ت$وس$يع ال$قاع$دة اFن$تاج$ية، 

وزي$ادة م$ساه$مة ال$قطاع$ات اFن$تاج$ية ( الس$لعية وا©$دم$ية) ف$ي ال$نا… اÖ$لي اFج$مال$ي، a$ا يخ$لص اcق$تصاد م$ن 

م$$خاط$$ر اcع$$تماد ع$$لى ه$$يمنة م$$ادة أول$$ية أو س$$لعة واح$$دة رئيس$$ية، ك$$ما ي$$عني – ال$$تنوي$$ع اcق$$تصادي – ع$$ملية 

اس$تغDل ك$اف$ة م$وارد وط$اق$ات اFن$تاج اÖ$لية، a$ا ي$كفل K$قيق ت$راك$م ف$ي ال$قدرات ال$ذات$ية ق$ادرة ع$لى ت$ول$يد م$وارد 

متج$ددة، وب$لوغ م$رح$لة س$يطرة اFن$تاج اÖ$لي ع$لى ال$سوق ال$داخ$لي، وف$ي م$راح$ل م$تتال$ية ت$نوي$ع ال$صادرات10. 

 z$سKق$تصادي$ة ورف$ع ال$قيمة ا2$ضاف$ة وcوي$عرف ك$ذل$ك ب$أن$ه:" س$ياس$ة ت$نموي$ة ته$دف إل$ى ال$تقليل م$ن نس$بة ا¿$اط$رة ا

مس$توى ال$دخ$ل، وذل$ك ع$ن ط$ري$ق ت$وج$يه اcق$تصاد ن$حو ق$طاع$ات أو أس$وق م$تنوع$ة أو ج$دي$دة ع$وض اcع$تماد ع$لى 

سوق أو قطاع أو منتوج واحد10." 

م33يكان33يزم33ات ال33تنوي33ع اVق33تصادي: وي$$قصد ب$$ها ت$$لك اØل$$يات ال$$تي ي$$توق$$ف ع$$ليها »$$اح ال$$تنوي$$ع اcق$$تصادي، 

وتتمثل في: 

إع3ادة اVع3تبار لـ " ال3دول3ة ال3تنموي3ة": إن ال$دور ال$ذي ت$لعبه ال$دول$ة ال$تنموي$ة، c ي$قتصر ف$قط ع$لى K$قيق م$عدcت 

è$و م$رت$فعة ل$لنا… اÖ$لي، وإè$ا إح$داث K$وcت ج$ذري$ة ف$ي ه$يكل اFن$تاج اÖ$لي، وف$ي ع$Dق$ات$ها ب$اcق$تصاد ال$دول$ي، 

ف$$عملية ال$$تنمية ت$$تضمن ت$$غيرات ن$$وع$$ية ف$$ي ج$$وان$$ب ع$$دي$$دة: ت$$غيرات ف$$ي ت$$راك$$يب اFن$$تاج، ه$$يكل م$$ساه$$مات 

ا2دخDت ا¿تلفة في العملية اFنتاجية، كيفية تخصيص ا2وارد ا2تاحة وتوزيعها بz القطاعات اcقتصادية. 

ت3فعيل دور ال3قطاع ا�3اص: ي$لعب ال$قطاع ا©$اص دورا c يس$تهان ب$ه ف$ي ع$ملية ال$تنوي$ع اcق$تصادي، ك$ون$ه يه$دف 

ب$ا]س$اس إل$ى K$قيق ال$رب$ح وض$مان اFس$تمراري$ة، م$ا ي$جعله ف$ي ب$حث دائ$م ومس$تمر ع$لى ك$يفيات وت$قنيات ت$وس$يع 

اFنتاج بأقل التكاليف وأكثر جودة، حتى يرقى إلى مستوى رغبات ا]سواق الداخلية وا©ارجية على حد سواء. 

ب3رام3ج اiصá3ح اVق3تصادي: ت$عد ب$رام$ج اFص$Dح اcق$تصادي مح$رك أس$اس$ي ل$عملية ال$تنوي$ع، ذل$ك أن اس$تمرار 

ت$بني وان$تهاج ه$ذه ال$برام$ج – ح$يث م$ا ت$كون اú$اج$ة إل$يها – س$واء ع$لى ال$صعيد ا2$ال$ي، ال$نقدي، ال$تجارة ا©$ارج$ية 

كلها آليات من شأنها دفع عملية التنويع اcقتصادي.  
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اVس3تثمار اPج3نبي ا3cباش3ر: ي$عتبر ه$ذا ا]خ$ير م$ن أه$م آل$يات ال$تنوي$ع اcق$تصادي، ح$يث أن$ه وف$ي ظ$ل ال$ظروف 

اcق$$تصادي$$ة اú$$ال$$ية أص$$بحت ال$$عدي$$د م$$ن ال$$دول - وب$$ا]خ$$ص ال$$دول ال$$نام$$ية- ف$$ي ح$$ال$$ة م$$اس$$ة إل$$ى اcس$$تثمارات 

ا]ج$نبية ا2$باش$رة، ن$ظرا cن$خفاض ا2$صادر ال$داخ$لية بس$بب ع$دم ك$فاي$ة ا2$دخ$رات اÖ$لية، ك$ما أن ال$بدي$ل اØخ$ر 

ا©$اص ب$ال$قروض ا]ج$نبية أث$بت ع$دم ف$عال$يته ن$ظرا ل$لنتائ$ج ا2$ترت$بة ع$نه، وه$كذا ف$إن$ه ف$ي ظ$ل ت$صاع$د م$ؤش$رات 

ا2$دي$ون$ية وتضخ$م ال$تكال$يف ا2$راف$قة ل$≈ق$راض ا©$ارج$ي، ف$إن م$صادر ال$تموي$ل ال$تي ت$بقى م$تاح$ة ت$نحصر ف$ي ال$عمل 

على جذب اcستثمار ا]جنبي ا2باشر. 

ا33cؤس33سات ال33صغيرة وا33cتوس33طة: ت$$شكل ا2$$ؤس$$سات ال$$صغيرة وا2$$توس$$طة م$$دخ$$D م$$هما م$$ن م$$داخ$$ل ال$$نمو 

اcق$تصادي وآل$ية م$ن آل$يات ال$تنوي$ع، م$ن خ$Dل م$ا ت$قدم$ه ل$لسوق اÖ$لي ك$ما ا©$ارج$ي م$ن م$نتجات، ا]م$ر ال$ذي 

 . 1يحد من اللجوء لDستيراد فضD عن إنعاش الصادرات

 c دي$$د ع$$لى ال$$طاق$$ة الشمس$$ية ال$$تي$$ïق$$تصاد اcتج33ددة: ي$$عتمد اcل م33صادر ال33طاق33ة اáس33تغV ال33توج33ه ال33فعال

ت$نضب، وع$لى ا2$صادر ا2تج$ددة ال$تي ت$نتج ع$ن ال$تحوcت ال$طبيعية له$ذا ا2$صدر ال$طاق$ي، وم$ن ب$z ه$ذه ال$طاق$ات 

  . 2نذكر الطاقة الكهرومائية، الطاقة الريحية، الطاقة الشمسية، الطاقة اúرارية ا]رضية، طاقة الكتلة اúيوية

م3اذا س3يحث إن ل3م ت3تمكن ا3Kزائ3ر م3ن الش3روع ف3ي م3نعطف ال3تنوي3ع: ت$سمح ل$نا ت$وق$عات بس$يطة ع$لى أس$اس 

  : 3التوجه اúالي برؤية الطريق ا2سدود الذي ستجد بDدنا نفسها فيه إن لم تشرع في منعطف التنويع

- ب$اú$فاظ ع$لى وت$يرة ال$نفقات اú$ال$ية ل$لدول$ة، س$يبقى العج$ز ا2$يزان$ي ف$ي ال$غوص ع$لى م$ر ال$سنz لينته$ي ا]م$ر ب$إف$راغ 

صندوق ضبط اFيرادات؛ 

- سيزيد العجز ا2يزاني من مديونية الدولة؛ 

- انخفاض احتياطي الصرف وانهيار أسعار العملة نتيجة زيادة الواردات وانخفاض الصادرات؛ 

- زيادة نسبة البطالة وارتفاع معدcت التضخم؛ 

- الدخول في أزمة مديونية شبيهة بتلك التي بلغناها في التسعينات. 

1 طبايبية سليمة، لرباع الهادي، مداخلة بعنوان التنويع ا@قتصادي خيار إستراتيجي @ستدامة التنمية، اEؤتمر الدولي التنمية 
اEستدامة والكفاءة ا@ستخدامية للموارد اEتاحة، يومي 07-08 أفريل 2008، جامعة سطيف، ص  05.

2 قÄصي عÄبد الÄكريÄم إبÄراهÄيم، أهÄمية الÄنفط فÄي ا@قÄتصاد والÄتجارة الÄدولÄية ( الÄنفط الÄسوري أنÄموذجÄا)، مÄنشورات الÄهيئة الÄعامÄة الÄسوريÄة 
  www.kutubpdf.org/.../7004 , consulté le 15-08-2016   175-170 : للكتاب، دمشق، 2010، ص ص

  www.djaress.com consulté le 06 mai 2016.3
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إن ال$طبيعة ال$ري$عية ال$تي ي$تميز ب$ها اcق$تصاد اï$زائ$ري، وت$بعيته ا2$طبقة 2$ورد ال$نفط ج$علت م$نه م$رت$عا ل$°زم$ات 

وا¿$اط$ر ا2$رت$بطة به$ذا ا2$ورد م$ن ان$خفاض ف$ي ا]س$عار، إم$كان$ية ال$نضوب... وغ$يره$ا، ف$أص$بح ب$ذل$ك ه$ذا اcق$تصاد 

ره$ينا a$دى ت$ذب$ذب$ات ع$ائ$دات ال$نفط وK$رك$ات$ها س$واء ف$ي اÑc$اه الس$لبي أو اFي$جاب$ي، ا]م$ر ال$ذي ي$دع$و إل$ى ض$رورة 

ت$فعيل ال$تنوي$ع اcق$تصادي ع$ن ط$ري$ق إش$راك م$ختلف ال$قطاع$ات اcق$تصادي$ة ف$ي ال$نشاط اcق$تصادي، ف$ضD ع$ن 

عملية التنسيق بz هاته القطاعات aا يخدم أهداف التنمية واcستقرار اcقتصادي. 

وعليه نقترح التوصيات التالية: 

- عدم اcعتماد بشكل كبير على مداخيل البترول، واcهتمام بالقطاعات اcقتصادية ا]خرى؛ 

- تفعيل دور القطاع ا©اص، وKفيزه وإشراكه في عملية التنمية؛ 

- ت$$وف$$ير م$$ناخ ك$$فيل بج$$ذب اcس$$تثمارات ا]ج$$نبية ا2$$باش$$رة، a$$ا K$$مل ف$$ي ط$$يات$$ها م$$ن آث$$ار ت$$عود ب$$ال$$نفع ع$$لى 

اcقتصاد؛ 

- ت$طوي$ر وت$رق$ية ا2$ؤس$سات ال$صغيرة وا2$توس$طة a$ختلف ق$طاع$ات$ها ( ص$ناع$ية، زراع$ية، خ$دم$ات$ية...) 2$ا ل$ها ور ف$ي 

Kقيق التنويع وبالتالي التنمية. 
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