
مجلة اQقتصاد اXسVمي العاCية 2017  | العدد  62  |  تموز / يوليو

تحديات تطبيق الهندسة اCالية في اCؤسسات اCالية اXسVمية 

الدكتورة عيساوي سهام 
جامعة عبد الحفيظ بوالصوف ميلة - الجزائر 

الدكتورة حوحو فطوم 
جامعة محمد خيضر بسكرة - الجزائر 

O يــخــفــى عــلــى أحــد الــنــمــو الــكــبــيــر الــذي يــشــهــده قــطــاع الــتــمــويــل ا@ســ?مــي, وهــو ∂ــو ف رأي الــكــثــيــريــن 
"مـنـقـوص" وبـحـاجـة إلـى مـزيـد مـن الـعـمـل لـ∏يـفـاء ∞ـتـطـلـبـاتـه, الـتـي Ä Oـكـن Hـقـيـقـهـا إO بـعـ?ج ا<سـبـاب 
اsـقـيـقـيـة, الـتـي تـكـمـن - ف جـزء مـنـهـا - ف غـيـاب ا:ـهـنـدسـي ا:ـالـيـي الـشـرعـيـي الـذيـن بـإمـكـانـهـم الـقـيـام 
بـهـذه ا:ـهـمـة "غـيـر ا:ـنـتـهـيـة" لـهـذه الـصـنـاعـة كـمـا يـقـول "دعـاة" تـطـبـيـق الـهـنـدسـة ا:ـالـيـة ا@سـ?مـيـة, الـتـي تـتـيـح 
تـطـبـيـقـاتـهـا الـعـمـلـيـة ا@يـفـاء بـكـل مـتـطـلـبـات الـتـمـويـل ا@سـ?مـي, فـالـهـنـدسـة ا:ـالـيـة وفـقـاً لـلـتـعـريـفـات ا:ـتـاحـة 

مفهوم يعمل على ابتكار وتطوير أدوات وآليات Øويلية ف إطار من الضوابط الشرعية.  

وي$أت$ي اcه$تمام ب$قضية ه$ندس$ة ا2$ال$ية اFس$Dم$ية ف$ي ظ$ل ال$ضغوط ال$تنافس$ية اú$ادة ال$تي ت$فرض$ها ال$تغيرات اï$ذري$ة 

ال$تي يشه$ده$ا ال$عال$م ب$ال$تحول ل$Dق$تصاد اú$ر، إض$اف$ة إل$ى ت$راب$ط أس$واق ال$تموي$ل ال$دول$ية ب$فضل ث$ورة اcت$صاcت 

وت$كنول$وج$يا ا2$علوم$ات. وت$بقى ا2$ناف$سة غ$ير م$تكاف$ئة ب$النس$بة للخ$دم$ات ا2$صرف$ية وا2$ال$ية اFس$Dم$ية إذا ل$م ت$تمكن 

من تطوير منتجات جديدة îتاز با2رونة.  

اaور اPول اcؤسسات اcصرفية اiسáمية الهندسة اcالية اVسáمية 

ا2$$ؤس$$سات ا2$$صرف$$ية اcس$$Dم$$ية: Ñ$$رب$$ة ا2$$صارف اFس$$Dم$$ية ب$$دأت ب$$شكل م$$تزاي$$د ب$$صورة واض$$حة ف$$ي ال$$سنوات 

ا]خ$يرة ول$م ي$عد اcه$تمام ب$ها م$قصورا ع$لى ال$عال$م اFس$Dم$ي ال$ذي أخ$ذ ي$طور ال$نظم ا2$صرف$ية ب$ال$كام$ل وب$ال$تدري$ج 

إل$ى "أس$لمة" ه$ذه ال$نظم ول$كنه أي$ضا ب$دأ ينتش$ر لتشه$د ب$عض ال$دول ا]وروب$ية ظ$هور ا2$صارف اFس$Dم$ية ل$تعمل 

داخ$ل ال$كيان ا2$صرف$ي ال$تقليدي. ول$كن م$ا ه$ي ال$صيغ اcس$تثماري$ة ال$تي ت$تبعها ه$ذه ا2$صارف ا2$تواف$قة والش$ري$عة 

اFسDمية؟ 

وت$قدم ه$ذه ال$صيغ è$اذج$ا ل$لعدال$ة ف$ي اcس$تثمار اFس$Dم$ي، إذ ت$تميز ب$كفاءة ا]داء وع$دال$ة ال$توزي$ع. وت$قوم ج$ميع 

ص$يغ اcس$تثمار وال$تموي$ل ف$ي ا2$ؤس$سات ا2$ال$ية اFس$Dم$ية ع$لى أس$اس K$مل ا¿$اط$رة وا2$شارك$ة ف$ي ال$رب$ح وا©$سارة، 
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 . 1ف$ا2$ال وف$قا له$ذه ال$صيغ c ي$كون غ$اè$ا إc إذا ك$ان غ$ارم$ا أي أن ال$عائ$د c يح$ل إc إذا K$مل ا2$ال ك$ام$ل ا¿$اط$رة

وه$ناك ع$دة ص$يغ ال$تي ت$قوم ب$ها ا2$ؤس$سات ا2$ال$ية اFس$Dم$ية وه$ي ال$تموي$ل ب$ا2$شارك$ة، ا2$ضارب$ة، ا2$راب$حة، اcس$تثمار 

عن طريق اFجارة، بيع السلم، اcستصناع وعقود البيع باØجل. 

ال$هندس$ة ا2$ال$ية اFس$Dم$ية: ه$ي إح$دى ف$روع ع$لوم تخ$مz ا¿$اط$ر أو ع$لم ق$ياس ا¿$اط$ر. ظه$ر ل$لوج$ود ف$ي م$نتصف 

ال$ثمان$ينات به$دف خ$دم$ة م$نشآت ف$ي م$واج$هة ا¿$اط$ر والتخ$لص م$ن ال$قيود وال$ضغوط ال$تي ي$فرض$ها ال$سوق وب$يئة 

ا2$نشآت. ف$في ل$ندن ع$ندم$ا ف$تحت ال$بنوك ك$ان ه$ناك إدارات 2$ساع$دة ا2$نشآت ف$ي م$واج$هة ا¿$اط$ر ال$تي يس$ببها ل$ها 

ع$مDئ$ها وإي$جاد ح$لول ل$تلك ا2$شاك$ل وج$رى ع$دد م$ن اÖ$اوcت ل$تطوي$ر م$نتجات أس$واق ا2$ال وك$ان$ت ت$لك ب$داي$ة 

ظهور الهندسة ا2الية.  

ف$قد ع$رف Don M Chance ال$هندس$ة ا2$ال$ية ب$أن$ها "ع$ملية خ$لق م$نتجات م$ال$ية ج$دي$دة وت$عتبر اcب$تكار 

. أم$ا ال$هندس$ة ا2$ال$ية اFس$Dم$ية:مج$موع$ة ا]نش$طة ال$تي ت$تضمن ع$مليات  ال$ذي أدى إل$ى Kس$z ف$رص إدارة ا¿$اط$ر"
2

ال$تصميم وال$تطوي$ر وال$تنفيذ ل$كل م$ن ا]دوات وال$عمليات ا2$ال$ية ا2$بتكرة، ب$اFض$اف$ة إل$ى ص$ياغ$ة ح$لول إب$داع$ية 

. وي$$عرف$$ها ب$$عض ا¿$$تصz ب$$أن$$ها: ال$$تصميم، وال$$تطوي$$ر،  23$$شاك$$ل ال$$تموي$$ل وك$$ل ذل$$ك ف$$ي إط$$ار ح$$دود الش$$رع

وال$تنفيذ، ]دوات وآل$يات م$ال$ية إس$Dم$ية م$بتكرة، وال$صياغ$ة ú$لول إب$داع$ية 2$شكDت ال$تموي$ل اFس$Dم$ي. ح$يث 

يشير التعريف أن الهندسة ا2الية تتضمن ثDثة أنواع من ا]نشطة: 

ابتكار أدوات مالية إسDمية جديدة، مثل بطاقات اcئتمان اFسDمية. ۱.

ابتكار آليات îويلية إسDمية جديدة من شأنها تخفيض التكاليف اFجرائية ]عمال قائمة. ۲.

 اب$$تكار ح$$لول ج$$دي$$دة ل$$≈دارة ال$$تموي$$لية، أو إع$$داد ص$$يغ î$$وي$$لية 2$$شاري$$ع م$$عينة ت$$Dئ$$م ال$$ظروف اÖ$$يطة ۳.

  . 4با2شروع

منتجات الهندسة ا2الية اFسDمية: ومن أهم ا2نتجات ا2الية التي ظهرت هي: 

1 عبد الحميد الغزالي، حول اEنهج اDسCمي في التنمية ا@قتصادية، (دار الوفاء، القاهرة، الطبعة ا.ولى، 1989)، ص77.
 Don M. Chance , Robert Brooks, An lntroduction to Derivatives and Risk Management, (Thomson 2

Higher Education by South-Western, Seventh Edition, Canada, 2006), p 4.
3 عÄÄبد الÄÄقوي ردمÄÄان محÄÄمد عÄÄثمان، اسÄÄتخدام الÄÄهندسÄÄة اÄÄEالÄÄية فÄÄي اÄÄEصارف اDسCÄÄمÄÄية (ا.دوات اÄÄEالÄÄية اDسCÄÄمÄÄية الحÄÄديÄÄثة)، اÄÄEؤتÄÄمر 

الثالث للمصارف واEؤسسات اEالية اDسCمية – دمشق- مارس 2008.
4 سÄÄÄامÄÄÄي بÄÄÄن إبÄÄÄراهÄÄÄيم الÄÄÄسويÄÄÄلم، صÄÄÄناعÄÄÄة الÄÄÄهندسÄÄÄة اÄÄÄEالÄÄÄية نÄÄÄظرات فÄÄÄي اÄÄÄEنهج اDسCÄÄÄمÄÄÄي، مÄÄÄركÄÄÄز الÄÄÄبحوث شÄÄÄركÄÄÄة الÄÄÄراجÄÄÄحي اÄÄÄEصرفÄÄÄية 

لCسٌتثمار-جدة ديسمبر 255، ص 5.

www.cibafi.org (  �   )55 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة اQقتصاد اXسVمي العاCية 2017  | العدد  62  |  تموز / يوليو

ال$$صكوك ك$$بدي$$ل ع$$ملي ل$$لسندات ال$$قائ$$مة ع$$لى ال$$فائ$$دة: وه$$ي س$$ندات ت$$دع$$مها أص$$ول (م$$عz ال$$صكوك) −

مصممة وفقا ]حكام الشريعة اFسDمية و~كن تداولها في ا]سواق. 

ع$مليات ال$توري$ق ل$°ص$ول: ع$ملية K$وي$ل ج$زء أو مج$موع$ة م$ن ا]ص$ول - غ$ير ال$سائ$لة وا2$درة ل$دخ$ل ~$كن −

 . 1التنبؤ به التي îتلكها ا2ؤسسة إلى أوراق مالية قائمة على الشراكة في منافع هذه ا]صول خDل فترة معينة

ع$قد الس$لم: وه$و اس$م ل$عقد ي$وج$ب ا2$لك ف$ي ال$ثمن ع$اج$D وف$ي ال$ثمن آج$D، أي ب$يع الش$يء ع$لى وج$ه ي$وج$ب −

ل$لبائ$ع ف$ي ال$ثمن ع$اج$D وللمش$تري ف$ي ا2$ثمن آج$D، ف$ا2ش$تري اس$مه ا2س$لم أو رب الس$لم، وال$بائ$ع ا2س$لم إل$يه، 

 . 2والثمن ا2قدم رأس ا2ال السلم، وا2بيع هو دين السلم

ح$ساب$ات اcس$تثمار ال$قائ$مة ع$لى ا2$ضارب$ة، وح$ساب$ات اcس$تثمار ال$قائ$مة ع$لى ا2$راب$حة العكس$ية ح$يث ي$كون −

ا2$صرف مش$تري$ا وال$عميل ب$ائ$عا ب$ا2$راب$حة ف$يكون م$بلغ اcس$تثمار م$ع رب$حه م$ضمون$ا ع$لى ا2$صرف ]ن$ه أص$بح دي$نا 

في ذمته. 

صناديق اcستثمار اFسDمية، واÖافظ اcستثمارية اFسDمية −

ال$بطاق$ات اcئ$تمان$ية ا2$تواف$قة م$ع الش$ري$عة اFس$Dم$ية وال$تي î$كن ح$ام$لها م$ن س$داد مش$تري$ات$ه م$ن م$حDت أو −

م$راك$ز Ñ$اري$ة أو م$طاع$م وف$نادق م$عينة ع$لى مس$توى ال$عال$م دون اú$اج$ة إل$ى ح$مل ال$نقود وتس$تخدم ف$ي ال$سحب 

  . 3النقدي من أماكن الصراف اØلي البنوك اÖلية والدولية

اaور الثاني دور الهندسة اcالية في تطوير الصناعة اcصرفية 

î$ثل إع$ادة ال$هندس$ة ال$ناج$عة ف$ي ا2$صارف اFس$Dم$ية ف$ي ض$رورة ت$وق$ع اح$تياج$ات ال$عمDء ب$شكل مس$تمر وت$لبية 

ه$ذه اcح$تياج$ات ب$شكل م$تطور وال$تحول ن$حو زي$ادة ال$قدرات واFم$كان$يات ال$تنافس$ية، وإرس$اء ا2$عاي$ير ا2$ال$ية ال$تي 

ت$كفل ت$طور وت$قدم ا2$صرف، وزي$ادة درج$ة ث$قة واط$مئنان ا2$ال$كz وأي$ضا زي$ادة ث$قة ع$مDء ا2$صرف، م$ع ال$تأك$د 

ع$لى أه$مية اú$فاظ ع$لى ت$وط$يد ال$عDق$ات م$ع ال$عمDء ف$ي ا2$صرف وت$نمية وت$طوي$ر ا2$نتجات وا©$دم$ات ع$لى أس$اس 

اب$تكاري وإب$داع$ي وت$وف$ير ال$نمو ال$تكنول$وج$ي ال$قوي واcل$تزام ب$اFط$ار ال$رق$اب$ي وا2$عاي$ير ا2$صرف$ية ال$دول$ية، خ$اص$ة وأن 

1 عبد القوي ردمان محمد عثمان، مرجع سابق.
2 أحمد الشرباصي، اEعجم ا@قتصادي اDسCمي، (دار الجيل،1981، بيروت)، ص225،226.

3 عبد القوي ردمان محمد عثمان، مرجع سابق.
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ه$ناك è$وا واض$حا ل$لصناع$ة ا2$صرف$ية اFس$Dم$ية وت$نام$ي ال$طلب ال$عا2$ي ع$لى ا2$نتجات ا2$ال$ية اFس$Dم$ية م$ع ال$تأك$يد 

 . 1على أهمية توسيع قاعدة ا©دمات وا2نتجات ا2صرفية وتنويع قاعدة ا¿اطر وتقوية اFمكانيات التنافسية

ولكن كيف تستفيد ا2صارف اFسDمية من الهندسة ا2الية اFسDمية؟  

أك$د ا©$بير ا]ردن$ي ن$اص$ر ال$زي$ادات أن م$قدرة ا2$صارف اFس$Dم$ية ع$لى K$قيق اcس$تفادة م$ن "ال$هندس$ة ا2$ال$ية" ف$ي 

م$جال أع$مال$ها ي$رت$بط ب$ال$بيئة ال$تي ت$عمل ف$يها ه$ذه ا2$صارف وم$دى اه$تمام$ها ب$اFب$داع وال$بحث وال$تطوي$ر ]ع$مال$ها، 

ح$يث إن ا2$صارف اFس$Dم$ية ج$دي$دة ن$وع$ا م$ا ف$إن اس$تخدام ال$هندس$ة ا2$ال$ية س$يجعلها أك$ثر ج$ذب$ا وت$نافس$ية م$ن 

نظيرتها التقليدية".  

وع$ند ال$سؤال ع$ن ق$درة ال$هندس$ة ا2$ال$ية ع$لى إي$جاد ا2$نتجات اFس$Dم$ية ال$بدي$لة ل$لمنتجات ال$تقليدي$ة ي$أت$ي ال$سؤال 

ع$ن ال$بيئة ال$تي K$فز اFب$داع وتسه$له، وا]ش$خاص ا2$بدع$z وس$مات$هم واcه$تمام ب$هم، وث$قاف$ة ا2$ؤس$سات ا2$ال$ية 

اFس$Dم$ية وت$فهمها ل$≈ب$داع، وم$دى اه$تمام$ها ب$عمليات ال$بحوث وال$تطوي$ر، وم$دى إ2$ام ا2$بدع$z ا¿$تصz ب$ا2$فاه$يم 

الش$رع$ية ال$تي م$ن ش$أن$ها ت$عزي$ز اFب$داع ا]ص$يل.. وغ$يره$ا. إن$ها ب$يئة م$تكام$لة ي$جب ال$نظر إل$يها م$ن خ$Dل ك$ل 

م$كون$ات$ها دون إغ$فال أه$مية أي م$نها. ك$ما أش$ارت ال$تقاري$ر ال$سنوي$ة ]ك$بر ۱٥ م$ؤس$سة م$ال$ية إس$Dم$ية ف$ي ا2$نطقة 

م$$نها ۱۲ ف$$ي م$$نطقة ا©$$ليج ال$$عرب$$ي ل$$م ي$$تم ال$$عثور c م$$ن ق$$ري$$ب وc م$$ن ب$$عيد ع$$لى أي إش$$ارة ت$$فيد أن ه$$ناك 

م$خصصات ت$نفقها ت$لك ا2$ؤس$سات ع$لى ال$بحوث وال$تطوي$ر، ف$ي ال$وق$ت ال$ذي أن$فقت ف$يه ت$سعة ب$نوك أوروب$ية م$ا 

 . 2يربو على مليار دوcر على عمليات البحوث والتطوير

ما مزايا تطبيقها على اcؤسسات اcالية؟  

ي$$حقق ت$$طبيق ال$$هندس$$ة ا2$$ال$$ية اFس$$Dم$$ية ف$$ي ا2$$ؤس$$سات ا2$$ال$$ية ك$$ثيرا م$$ن ا2$$زاي$$ا، ب$$عضها تس$$تفيد م$$نه ه$$ذه ۱.

ا2$ؤس$سات ذات$ها، وب$عضها ل$ه أث$ر ع$لى ال$صناع$ة ا2$ال$ية اFس$Dم$ية ك$كل. وم$ن ت$لك ا2$زاي$ا »$د زي$ادة ق$درت$ها 

ال$تنافس$ية م$ن خ$Dل ت$لبية اcح$تياج$ات ا2$تزاي$دة ل$طال$بي ال$تموي$ل، م$ن خ$Dل ه$ندس$ة وت$صميم ف$على س$بيل ا2$ثال 

î$$وي$$Dت خ$$اص$$ة ب$$ا2ش$$روع$$ات ال$$صغيرة، وأخ$$رى خ$$اص$$ة 2ش$$روع$$ات ق$$طاع م$$عz، وî$$وي$$Dت ¶$$نوح$$ة Ö$$دودي 

ال$دخ$ل... وه$كذا. وب$ذل$ك ت$شمل ال$فائ$دة ج$ميع ا]ط$راف، وه$ذه م$يزة ل$لهندس$ة ا2$ال$ية اFس$Dم$ية ليس$ت 

م$تواف$رة ف$ي ن$ظيرت$ها ال$تقليدي$ة ال$تي Ñ$عل ه$مها ت$عظيم ث$روة اD$2ك ف$قط. ك$ما ت$تيح ال$هندس$ة ا2$ال$ية اFس$Dم$ية 

1 منور أوسرير، عيسى دراجي، مرجع سابق.
islamfin.go-forum.net/t937-topic :وقعEبداع، على اDمية اCسDصارف اEالية ترتبط بتفهم اE2 نتائج الهندسة ا
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ل$لمؤس$سات ا2$ال$ية ف$رص$ة ال$تعام$ل م$ع ا¿$اط$ر ال$تي أص$بحت خ$اص$ية ¶$يزة ل$°ن$ظمة ا2$ال$ية، ع$لى اع$تبار أن أح$د 

أدوار ال$هندس$ة ا2$ال$ية ه$و اب$تكار وت$طوي$ر أدوات ل$لتحوط وإدارة ا¿$اط$ر، وك$ذا إي$جاد ال$تقنيات واcس$ترات$يجيات 

اD$2ئ$مة ل$لتعام$ل م$ع ا¿$اط$ر. وأي$ضا م$ن ا2$وض$وع$ات ال$تي ي$عاد ط$رح$ها ف$ي ك$ل م$رة وال$تي ل$ها ارت$باط م$باش$ر 

ب$ال$هندس$ة ا2$ال$ية اFس$Dم$ية، ق$ضية ا2ش$تقات ا2$ال$ية وإم$كان$ية اcس$تفادة م$نها ف$ي ال$صناع$ة ا2$ال$ية اFس$Dم$ية. 

ت$ساع$د ال$هندس$ة ا2$ال$ية ع$لى اب$تكار مش$تقات م$ال$ية إس$Dم$ية ت$تميز ب$كفاءة ا2ش$تقات ا2$ال$ية ال$تقليدي$ة ب$نفسها 

وتتفوق عليها بانضباطها وابتعادها عن ا2ضاربات الوهمية التي كانت سببا في كثير من ا]زمات ا2الية. 

أم$ا ا2$زاي$ا ال$تي ت$تحقق ل$لصناع$ة ا2$ال$ية اFس$Dم$ية، ف$إن$نا »$د اcع$تماد ع$لى ا]ص$ال$ة واcب$تعاد ع$ن ال$تقليد ال$ذي ۲.

~$كن أن ي$جعل ال$صناع$ة ا2$ال$ية اFس$Dم$ية مه$ددة ب$أن ت$فقد ش$خصيتها وت$صبح ت$اب$عة ل$لصناع$ة ال$تقليدي$ة، ت$عان$ي 

من أمراضها ومشكDتها، وهي التي يفترض أن تكون حD لتلك ا2شكDت.  

ه$$ناك م$$يزة أخ$$يرة م$$همة ج$$دا وه$$ي ت$$قدÕ رس$$ال$$ة اcق$$تصاد اFس$$Dم$$ي، وه$$و ف$$ي ا]ص$$ل م$$وج$$ه ل$$لعال$$م أج$$مع، ۳.

ف$ا2$تتبع 2$ا يح$دث ف$ي ال$عال$م ال$يوم خ$اص$ة ب$عد ا]زم$ة ا2$ال$ية ال$عا2$ية ا]خ$يرة ي$Dح$ظ أن£ اcق$تصاد ال$عا2$ي أص$بح 

ال$يوم ي$بحث ع$ن ب$دائ$ل وح$لول ج$دي$دة، وه$و ع$لى اس$تعداد ل$قبول$ها م$ا دام$ت K$قق أه$داف$ه، وب$يان ذل$ك واض$ح 

م$ن خ$Dل ت$وج$ه ك$ثير م$ن ال$دول ال$غرب$ية ن$حو ال$تموي$ل اFس$Dم$ي... له$ذا ت$برز ال$فرص$ة م$وات$ية ل$تقدÕ ه$ذه 

 . 1الرسالة

ما هو أثر غياب الهندسة اcالية عن اcصارف اiسáمية؟ 

ال$تقليد ه$و ال$بدي$ل ال$وح$يد ل$≈ب$داع، وم$ع وج$ود ال$تقليد ت$ذوب ال$هوي$ة وتنصه$ر ف$ي ه$وي$ات أخ$رى. وس$بب ذل$ك أن 

ا2$صارف اFس$Dم$ية ت$عمل وف$قاً للش$ري$عة ول$كن ض$من ن$ظم اق$تصادي$ة ت$قليدي$ة وه$و أم$ر ي$فرض ع$دداً م$ن التح$دي$ات 

أم$ام اس$تخدام ب$عض ا2$نتجات ا2$ال$ية اFس$Dم$ية ا]ص$يلة، وي$جبر ت$لك ا2$ؤس$سات ع$لى اس$تخدام ب$عض ا2$نتجات 

ال$تقليدي$ة ب$عد ت$أط$يره$ا ب$إط$ار ش$رع$ي. ك$ما أن ا2$ؤس$سات الس$يادي$ة ال$تي م$ن ا2$فترض أن تتح$مل ج$زءا م$ن أع$باء 

. ف$وج$ود م$شاك$ل ك$بيرة ف$ي ا2$صارف اFس$Dم$ية ي$جب  2ال$بحوث وال$تطوي$ر ل$م ت$قم ب$واج$بها ح$تى اØن ع$لى أó وج$ه

أن ت$$عال$$ج، م$$ثل حج$$م وك$$مية ال$$ترك$$يز ع$$لى ا¿$$اط$$ر اÖ$$يطة، وع$$دم وج$$ود م$$فهوم واح$$د Fط$$ار ع$$مل ي$$وح$$د ط$$رق 

ال$بحث وال$فهم ب$z ا2$صارف اFس$Dم$ية ف$ي ال$بلدان ا¿$تلفة ووج$ود ق$يود م$عينة ت$عوق K$قيق ا]ه$داف اcق$تصادي$ة، 

1 عبد الكريم أحمد قندوز، ضعف الهندسة اEالية تحد يواجه اEؤسسات اEالية اDسCمية، على اEوقع
2 نتائج الهندسة اEالية ترتبط بتفهم اEصارف اDسCمية اDبداع، مرجع سابق
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ك$ال$رب$ح والس$يول$ة وت$قليل ا¿$اط$رة، ه$ذا ج$عل اú$اج$ة إل$ى أدوات إس$Dم$ية م$بتكرة م$همة ج$دا ل$لمصارف اFس$Dم$ية 

K$ل ا2$شاك$ل وتيس$ر ا2$عوق$ات ال$تي ق$د ت$قف أم$ام ا2$صرف ف$ي K$قيق ا]ه$داف. وب$ال$تال$ي c ب$د م$ن ت$طوي$ر أدوات 

م$ال$ية إس$Dم$ية K$مي ا2$صرف وا2س$تثمر ع$لى ح$د س$واء م$ن ا¿$اط$ر وإي$جاد م$نتجات اس$تثماري$ة م$ناس$بة م$ختلفة 

اØج$ال ف$ي س$وق$ي رأس ا2$ال وال$نقد ت$راع$ي اع$تبارات إدارة الس$يول$ة وا2$وج$ودات ف$ي ا2$ؤس$سات ا2$ال$ية اFس$Dم$ية 

ف$مثD، ط$ور ال$فقهاء ا2$ال$يz، وخ$براء ا2$ؤس$سات ا2$ال$ية اFس$Dم$ية ف$كرة ال$صكوك ك$بدي$ل ع$ملي ل$لسندات ال$قائ$مة 

علي الفائدة.  

وم$ن ا]م$ثلة ال$تي ه$زت م$صارف اس$تثماري$ة م$طاب$قة للش$ري$عة اFس$Dم$ية م$ثل ب$يت ال$تموي$ل ال$كوي$تي، وا©$ليجي 

وب$نك آرك$اب$يتا، وب$نك ي$ون$يكورن اcس$تثماري، ال$قواع$د ال$قد~$ة ل$لتموي$ل اFس$Dم$ي م$ن خ$Dل è$اذج Ñ$اري$ة أك$ثر 

ج$رأة c ت$زال ت$واص$ل »$اح$ها ب$قوة ح$تى اØن. أض$ف إل$ى ذل$ك، ظ$هور ب$عض ا2$نافس$z اï$دد أص$حاب ال$وزن ال$ثقيل 

م$دف$وع$ا بج$ملة م$ن ط$موح$ات ح$كوم$ات وش$رك$ات ا©$ليج، وم$نها ب$نك ال$ري$ان، وا2$صرف، وب$نك ب$وب$يان، وال$بDد 

وج$ميعها أم$ثلة 2$ؤس$سات اس$تطاع$ت إع$ادة ت$شكيل ال$صناع$ة ال$داخ$لية، وإع$ادة ص$ناع$ة أس$واق التج$زئ$ة م$ع ا]خ$ذ 

 . 1بعz اcعتبار اúكم الكبير لقواعدهم ا2الية با2عايير اFقليمية

اaور الثالث ùديات اcصارف اiسáمية لتطبيق الهندسة اcالية: 

ب$ال$رغ$م م$ن ال$نجاح$ات ال$كبيرة ا2$تحققة، وال$نمو ال$كبير، وال$تطور ال$كمي ال$ذي ح$ققته ال$صناع$ة ا2$ال$ية اFس$Dم$ية 

ع$لى م$ر ال$سنz م$ا زال$ت ال$صناع$ة ا2$ال$ية اFس$Dم$ية ت$واج$ه ب$قوة K$دي$ات وم$خاط$ر ته$دد وج$وده$ا ومس$تقبلها وت$طوي$ر 

ا2$نتجات ا2$ال$ية م$ن أه$م التح$دي$ات. وال$هندس$ة ا2$ال$ية أح$د أه$م ا]س$ال$يب ل$تطوي$ر ال$نظام ا2$ال$ي اFس$Dم$ي. ف$اú$اج$ة 

إل$ى ت$صميم واب$تكار م$نتجات م$ال$ية ج$دي$دة تس$تجيب cح$تياج$ات ال$عمDء وت$طور ا]س$واق، ي$عتبر م$طلبا أس$اس$يا 

لكي تستمر الصناعة في èوها وانتشارها، كون أن تطوير ا2نتجات ا2الية: 

تساعد في الوصول إلى شرائح أكبر من العمDء، −

ت$$قلل م$$ن م$$خاط$$ر اcس$$تثمار وت$$ساه$$م ف$$ي ت$$نوي$$ع م$$صادر ال$$رب$$حية ل$$لمؤس$$سات، وت$$دع$$م ا2$$رك$$ز ال$$تنافس$$ي −

 . 2للمؤسسات ا2الية اFسDمية

ولكن ما أهم التحديات التي تواجه تطبيق الهندسة اcالية في اcصارف اiسáمية؟ 

1 عبد القوي ردمان محمد عثمان، مرجع سابق.
2 عÄز الÄديÄن خÄوجÄة، تÄطويÄر اÄEنتجات اÄEالÄية اDسCÄمÄية اÄEنهجية وا£لÄية، اÄEلتقى الÄدولÄي الÄثالÄث لÄلمنتجات اÄEالÄية اDسCÄمÄية يÄومÄي 05 و06 

أفريل 2012 بالخرطوم السودان.
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ثمة Kديات تواجه تطبيق الهندسة ا2الية في ا2ؤسسات ا2الية اFسDمية وتتعلق باïوانب عدة نصنفها كالتالي: 

التحديات الداخلية 

اFط$ار ا2$ؤسس$ي الس$ليم وال$رأس ا2$ال$ي البش$ري ال$كفء: إن ب$ناء ك$يان م$ؤسس$ي س$ليم ي$عتبر أخ$طر K$د ي$واج$ه ۱.

ت$طبيق ال$هندس$ة ا2$ال$ية ف$ي ال$تموي$ل اFس$Dم$ي، فه$ي ت$عان$ي م$ن ان$عدام ال$دع$م ا2$ؤسس$ي ال$ذي ي$وظ$ف خ$صوص$ا 

©$دم$ة ح$اج$ات$ها. و2$واج$هة ه$ذا التح$دي ن$قترح “م$نهجا وظ$يفيا” ل$بناء ه$ذا ال$كيان، وي$جب ف$حص ا2$هام ال$تي 

ت$$قوم ب$$ها ا2$$ؤس$$سات ا2$$وج$$ودة ب$$طري$$قة î$$كنها م$$ن ت$$وف$$ير دع$$م أف$$ضل، أو إن$$شاء م$$ؤس$$سات ج$$دي$$دة حس$$ب 

. وم$ن التح$دي$ات ال$بارزة أي$ضا اú$اج$ة ا2$لحة إل$ى م$وارد رأس ا2$ال البش$ري ال$تي ت$تميز ب$ال$كفاءة، لس$د  1اú$اج$ة

 zا2$ال$ي z$داريFم$ي ف$ي ه$ذا ال$نطاق. وي$رص$د مح$مد إي$زان$يغني -ك$بير اD$سFالعج$ز ال$ذي ت$عان$يه ص$ناع$ة ال$تموي$ل ا

ف$ي "خ$زان$ة ن$اش$ون$ال"- اق$تصار ال$توج$ه ال$عا2$ي ال$عام ع$لى مج$رد ت$دوي$ر ال$وظ$ائ$ف ب$z ا2$ؤس$سات ا2$ال$ية. وه$و م$ا 

يتس$بب ف$ي ت$نقل ا2$صرف$يz اFس$Dم$يz ب$z ع$دي$د م$ن اï$هات ب$دcً م$ن اس$تمراره$م ف$ي وظ$ائ$ف ب$عينها، وذل$ك 

 . 2مرجعه زيادة الطلب عليهم نتيجة انخفاض أعدادهم

اFط$ار ال$قان$ون$ي ا2$ناس$ب والس$ياس$ات ال$داع$مة: وض$عت ق$وان$z ال$تجارة وا2$صارف والش$رك$ات ف$ي م$عظم ال$بلدان ۲.

اFس$Dم$ية ع$لى ال$نمط ال$غرب$ي. وK$توى ه$ذه ال$قوان$z أح$كام$ا ت$ضيق م$ن م$دى ن$شاط$ات ال$عمل ا2$صرف$ي وK$صره 

ف$ي ح$دود ت$قليدي$ة. وف$ى ح$z تس$تطيع ا]ط$راف وض$ع ات$فاق$يات$ها ع$لى أس$اس ع$قد إس$Dم$ي إc أن ت$نفيذ ه$ذه 

اcت$فاق$يات ف$ي اÖ$اك$م ي$تطلب ج$هودا وت$كال$يف إض$اف$ية، وت$قتضي ه$ذه الش$روط وض$ع ق$وان$z خ$اص$ة Fق$ام$ة 

و¶$ارس$ة ال$عمل ا2$صرف$ي اFس$Dم$ي. وت$عمل ه$ذه ال$قوان$z ع$لى تسه$يل ع$مل ال$بنوك اFس$Dم$ية إل$ى ج$ان$ب ال$بنوك 

ال$تقليدي$ة. ب$اFض$اف$ة إل$ى ذل$ك ه$ناك ح$اج$ة ل$لسماح ل$لمؤس$سات ا2$ال$ية ب$ال$عمل وف$ق ال$قواع$د اFس$Dم$ية، وإف$ساح 

اŒال في ا]سواق ا2الية للمعامDت ا2الية اFسDمية. 

اFط$ار اFش$راف$ي: اFش$راف ع$لى ال$بنوك اFس$Dم$ية م$هم ب$نفس درج$ة أه$ميته ل$لبنوك ال$تقليدي$ة، وف$ى ال$وق$ت ۳.

ال$راه$ن ف$إن ع$دم وج$ود إط$ار إش$راف$ي ف$عال ي$عتبر أح$د ن$قاط ض$عف ل$لنظام ال$قائ$م ويس$تحق اه$تمام$ا ج$ادا. وه$ناك 

ح$$اج$$ة لتنس$$يق وت$$قوي$$ة ا]دوار ال$$تي ت$$ضلع ب$$ها ك$$ل م$$ن ه$$يئات ال$$رق$$اب$$ة الش$$رع$$ية وال$$بنوك ا2$$رك$$زي$$ة ف$$ي ال$$دول 

اFسDمية.  

1 مÄÄÄنور أوسÄÄÄريÄÄÄر، عÄÄÄيسى دراجÄÄÄي، تحÄÄÄديÄÄÄات الÄÄÄصناعÄÄÄة اÄÄÄEصرفÄÄÄية اDسCÄÄÄمÄÄÄية، اÄÄÄEلتقى الÄÄÄدولÄÄÄي ا.ول حÄÄÄول ا@قÄÄÄتصاد اDسCÄÄÄمÄÄÄي، الÄÄÄواقÄÄÄع 
ورهانات اEستقبل، يومي 23، 24 فيفري 2011، اEركز الجامعي بغرداية.

aleqt.com/2011/04/01/article_522902.html :وقعEمية، على اCسDصرفية اEالية.. كلمة سر نمو اE2 الهندسة ا
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التحديات التشغيلية: وهنا تعتبر الهندسة ا2الية من أهم التحديات التي تواجه ا2صارف اFسDمية. 

ع$دم س$يول$ة ا2$وج$ودات: م$شكلة أخ$رى يس$ببها ان$تشار ص$يغ ال$تموي$ل ال$قائ$مة ع$لى أس$اس ال$دي$ن، وه$ي ص$عوب$ة ۱.

K$وي$ل ه$ذه ال$صيغ ال$تموي$لية إل$ى أدوات م$ال$ية ~$كن ال$تفاوض ب$شأن$ها. فمج$رد إح$داث ال$دي$ن c ~$كن K$وي$له 

إل$ى أي ش$خص إc ب$قيمته اcس$مية. وي$جعل ذل$ك ه$يكل ال$سوق ا2$ال$ية اFس$Dم$ية غ$ير ق$اب$ل للتس$ييل ب$درج$ة 

ع$ال$ية. و~$ثل ذل$ك ع$قبة أس$اس$ية ف$ي ت$طوي$ر أس$واق ا]دوات ا2$ال$ية اFس$Dم$ية. ح$يث أن$ه م$ا ل$م ت$صبح ال$صيغ 

ال$قائ$مة ع$لى ا]س$هم أك$ثر ش$عبية، أو ي$تم ت$طوي$ر أدوات أخ$رى ق$اب$لة ل$لتداول، ف$إن ال$سوق ا2$ال$ية اFس$Dم$ية ل$ن 

 cج$ارة والس$لم. إFت ال$تي ت$بذل ح$ال$يا ل$تطوي$ر أدوات ق$اب$لة ل$لتفاوض ع$لى أس$اس اcاو$Öت$تطور. وه$نال$ك ب$عض ا

أن$ها ل$م تس$تخدم ب$درج$ة ت$ذك$ر ح$تى اØن. وا]م$ل ال$كبير ف$ي ت$طوي$ر أس$واق م$ال$ية إس$Dم$ية، ي$كمن م$ن ت$طبيق 

أوسع ]دوات التمويل القائمة على ا]سهم وKقيق ا]من في تطبيق الصيغ اúالية. 

.۲ cم$ية »$اح$ا ك$بيرا ف$ي حش$د ال$ودائ$ع ف$ي ا2$اض$ي إD$سFحش$د ال$ودائ$ع وت$وظ$يف ا]م$وال مح$ليا: ح$ققت ال$بنوك ا

أن ا]م$ر ي$تطلب ا2$زي$د م$ن اï$هود ا2$ضنية ل$لحفاظ ع$لى م$عدل م$توس$ط نس$بيا ل$لنمو ف$ي ا2س$تقبل. ك$ما ي$جب 

إدراك أن ال$كثير م$ن ال$ودائ$ع ل$دى ال$بنوك اFس$Dم$ية ح$ال$يا ل$م ت$أت بس$بب ج$اذب$ية ال$عوائ$د ا2$رت$فعة ب$ل بس$بب 

اcل$تزام ال$دي$ني ل$لعمDء. ف$ال$بنوك وا2$ؤس$سات ال$تقليدي$ة تس$تخدم خ$برت$ها ال$واس$عة ف$ي إن$شاء أدوات م$ال$ية ت$تفق 

م$$ع ال$$صيغ اFس$$Dم$$ية، ف$$إن ا2$$دخ$$ري$$ن ا2س$$لمz س$$يسعون وراء ب$$دائ$$ل Fي$$داع أم$$وال$$هم ف$$ي ال$$بنوك اFس$$Dم$$ية 

a$عدcت ع$وائ$د م$نخفضة. ف$ا2$ناف$سة م$ن ا2$ؤس$سات ا]خ$رى تظه$ر ت$دري$جيا وق$ائ$ع ج$دي$دة ل$صناع$ة ال$بنوك 

. وه$نا تظه$ر أه$مية ال$هندس$ة ا2$ال$ية اFس$Dم$ية ف$ي إن$شاء م$نتجات م$ال$ية ج$دي$دة م$تواف$قة م$ع الش$ري$عة  اFس$Dم$ية
1

اFسDمية ïذب عدد أكبر من العمDء حتى لو لم يكن لهم نفس الوازع الديني. 

ا2$ناف$سة: ح$تى اØن اح$تكرت ال$بنوك اFس$Dم$ية ب$درج$ة ك$بيرة ا2$وارد ا2$ال$ية ا©$اص$ة ب$عمDء ذوي دواف$ع إس$Dم$ية. ۳.

ول$كن ه$ذا ال$وض$ع ي$تغير بس$رع$ة. ح$يث أن ال$بنوك اFس$Dم$ية ت$واج$ه اØن زي$ادة مس$تمرة ف$ي ا2$ناف$سة. وال$تطور 

ال$$هام ال$$ذي ح$$دث ف$$ي ال$$نظام ا2$$صرف$$ي اFس$$Dم$$ي ف$$ى ال$$سنوات ال$$قليلة ه$$و دخ$$ول ال$$بنوك ال$$تقليدي$$ة ف$$ي ه$$ذا 

ال$سوق. وب$ال$رغ$م م$ن أن$ه م$ن ال$صعوب$ة a$كان K$دي$د ع$دد ال$بنوك ال$تقليدي$ة ف$ي أن$حاء ال$عال$م ال$تي î$ارس ال$نظام 

ا2$صرف$ي اFس$Dم$ي، ف$إن$ه ح$تى إع$داد ق$ائ$مة ق$صيرة ع$شوائ$ية اcخ$تيار ق$د ي$شمل ب$عض ع$مال$قة ال$بنوك ال$دول$ية 

م$ثل ” تش$يس م$ان$هات$ن، وس$يتى ب$نك، واي$ه إن زد ج$رن$دcي$ز، ول$كz ورت ب$ينسون، وب$نوك أخ$رى م$ثل ي$ون$يون 

www.bltagi.com/ar/?p=118; le: 28/03/2015 à 21:50 :وقعEمي، على اCسDصرفي اE1 التحديات التي تواجه العمل ا
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ب$نك أوف س$وي$زرcن$د، وج$يروزن$تال أو اس$ترال$يا واcي$ه ب$ى س$ى ان$ترن$اش$يون$ال. ب$اFض$اف$ة إل$ى ه$ذه ال$بنوك ف$إن 

ال$عدي$د م$ن ال$بنوك ال$تجاري$ة ف$ي ال$كثير م$ن ال$بلدان اFس$Dم$ية ي$قدم خ$دم$ات م$صرف$ية إس$Dم$ية. ف$بنك م$صر ف$ي 

م$صر وال$بنك ا]ه$لي ال$تجاري ف$ي ال$سعودي$ة ف$تحا ف$روع$ا إس$Dم$ية، وف$ي م$ال$يزي$ا س$مح ل$لبنوك ال$تجاري$ة ف$تح ن$واف$ذ 

 . 1إسDمية

ما هي اVستراتيجيات التي يجب تقوم بها اcؤسسات اcصرفية لتستمر وتتطور؟ 

لكي تستمر ا2صارف اFسDمية في ابتكار وتطوير أدواتها يجب عليها ما يلي: 

۱- تفعيل دور الرقابة الشرعية في عملية تطوير ا2نتجات وا2تابعة ا2ستمرة لعمليات التنفيذ.  

۲- ال$عمل ع$لى Ñ$ميع اï$هود وت$ضاف$ره$ا ل$وض$ع م$عاي$ير ش$رع$ية م$وح$دة ل$لصناع$ة ا2$ال$ية اFس$Dم$ية وه$ذا م$ن ِش$أن$ه أن 

يقدم رؤية واضحة للضوابط الشرعية للمنتجات ا2الية اFسDمية ويعزز ثقة اïمهور وا2ساهمz بها. 

۳- ت$$شجيع ال$$بحث ال$$علمي وت$$خصيص ع$$وائ$$د م$$ال$$ية م$$ن أرب$$اح ا2$$نتجات ا2$$ال$$ية ]غ$$راض ال$$دراس$$ات وال$$بحوث 

 zا2$ال$ي zال$علمية ال$تي ته$دف ل$تطوي$ر ا2$نتجات، وإن$شاء م$راك$ز ت$دري$ب وب$حوث م$تميزة وك$بيرة ت$درب ا2$صمم

على ا]وجه ا¿تلفة لهذا العالم في مجال الصناعة ا2الية اFسDمية.  

٤- ال$عمل ع$لى إن$شاء س$وق م$ال$ية إس$Dم$ية ت$ضمن ت$سوي$ق م$ؤس$سات ال$صناع$ة ا2$ال$ية اFس$Dم$ية م$نتجات$ها م$ن 

خ$Dل$ها، وت$أم$z الس$يول$ة ال$Dزم$ة ل$ها ح$يث أن ه$ذه ا2$ؤس$سات ت$واج$ه K$دي$ات ك$بيرة وع$وائ$ق ع$دي$دة ف$ي ت$سوي$ق 

منتجاتها وإيجاد التمويل ا2ناسب لها من خDل ا]سواق التقليدية. 

٥- ت$$أس$$يس وت$$فعيل دور م$$ؤس$$سات ال$$بنية ال$$تحتية ف$$ي ال$$صناع$$ة ا2$$ال$$ية اFس$$Dم$$ية م$$ثل مج$$لس ا©$$دم$$ات ا2$$ال$$ية 

اFسDمية واŒلس العام للبنوك وا2ؤسسات ا2الية اFسDمية وغيرها في مجال التطوير واcبتكار. 

 . ٦2- الوصول في تكلفة اFنتاج إلى أدنى مستوياتها لتحقيق ميزة تنافسية على مثيDتها التقليدية

۷- ال$سعي Fي$جاد ال$بيئة ا2$ناس$بة داخ$ل ا2$ؤس$سات ا2$ال$ية ل$لتطوي$ر واcب$تكار م$ثل K$فيز ا2$وظ$فz ع$لى اcب$تكار 

والتطوير وحفظ اúقوق ا]دبية لصاحب الفكرة أو اcبتكار.  

۸- ح$$تى تس$$تطيع ا2$$ؤس$$سات ا2$$ال$$ية اFس$$Dم$$ية ال$$وف$$اء a$$تطلبات ال$$سوق ف$$إن$$ها ي$$جب أن ت$$تكيف م$$ع م$$تطلبات 

ا]سواق ا2الية وتقدÕ ا2نتجات ا2ناسبة. 

1 اEرجع نفسه
2 العبادي أحمد، خالد بن يامk، دور الهندسة اEالية في ابتكار منتجات مالية إسCمية، اEلتقى الوطني الثاني حول واقع الهندسة 

اEالية وآفاق تطبيقها في الجزائر، يومي 28، 29 أكتوبر 2014، جامعة أدرار
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۹- ل$تحقيق ذل$ك ي$جب أن ت$كون أن$ظمة ه$ذه ا2$ؤس$سات وك$وادره$ا مه$يئة ل$تقدÕ ا©$دم$ات ا2$طلوب$ة وق$د اس$تطاع 

ع$دد م$ن ا2$ؤس$سات ال$تكيف ب$درج$ة ع$ال$ية م$ع م$تطلبات ال$سوق ح$يث ق$دم$ت خ$دم$ات م$تنوع$ة ذات ق$درة ت$نافس$ية 

ع$ال$ية، إc أن م$ؤس$سات أخ$رى c زال$ت K$تاج إل$ى ال$تكيف ب$درج$ة أف$ضل م$ع ال$سوق وح$يث أن ت$قدÕ ا©$دم$ات 

ا2$صرف$ية اFس$Dم$ية أص$بح م$وض$ع اه$تمام م$ن ق$بل ع$دد م$ن ا2$ؤس$سات ا2$صرف$ية وا2$ال$ية ال$دول$ية ف$إن ذل$ك ي$عني أن 

ا2$ناف$سة ف$ي ه$ذه ا]س$واق ف$ي ت$صاع$د مس$تمر وأن ا2$ؤس$سات ال$تي c ت$تمكن م$ن ت$قدÕ خ$دم$ات م$تطورة س$وف Ñ$د 

. ل$ذل$ك ي$جب ت$دري$ب وت$أه$يل ال$عام$لz ف$ي ت$شغيل ه$ذه ا2$نتجات ح$يث  1ص$عوب$ة ف$ي اس$تقطاب ا]م$وال وال$عمDء

ت$لعب خ$برة ه$ؤcء ا2$وظ$فz دوراً م$هماً ف$ي ت$قليل ا¿$اط$ر وي$ؤدي ف$همهم ال$دق$يق ل$طبيعة ا2$نتج إل$ى اcح$تراز م$ن 

 . 2الوقوع في ا¿الفات الشرعية وفهم أكبر 2تطلبات التطوير

ح$ظيت ال$هندس$ة ا2$ال$ية ب$اه$تمام ب$ال$غ م$ن ق$بل ا2$ؤس$سات ا2$ال$ية، وذل$ك ل$دوره$ا ا]س$اس$ي ف$ي اب$تكار وت$طوي$ر ا2$نتجات 

ا2$ال$ية ال$تي K$تاج$ها ه$ذه ا2$ؤس$سات، ل$كي K$اف$ظ ع$لى د~$وم$ة è$وه$ا وزي$ادة ت$نافس$يتها ورب$حيتها، ف$ضD ع$ن ض$مان 

ب$$قاءه$$ا ف$$ي ال$$سوق. ك$$ما ي$$عمل ت$$طبيق أس$$س ال$$هندس$$ة ا2$$ال$$ية اFس$$Dم$$ية ع$$لى ت$$وف$$ير ال$$بدائ$$ل ل$$لمنتجات ا2$$ال$$ية 

ال$$تقليدي$$ة، إذ ت$$عد a$$ثاب$$ة وس$$يلة ل$$≈ب$$داع وال$$تطوي$$ر. وي$$توق$$ف K$$قيق ت$$لك ا2$$همة ع$$لى ت$$واف$$ر م$$حفزات اFب$$داع، 

وال$$كوادر ا2$$ؤه$$لة ك$$ي K$$مل ع$$لى ع$$ات$$قها م$$همة اcب$$تكار. وك$$ذل$$ك ت$$توق$$ف ع$$لى م$$دى ت$$فهم ا2$$ؤس$$سة ا2$$ال$$ية 

اFس$Dم$ية ل$≈ب$داع، ودرج$ة اه$تمام$ها ب$عمليات ال$بحث وال$تطوي$ر. ي$ضاف إل$ى ه$ذا ض$رورة إ2$ام ا2$بدع$z ب$ا2$فاه$يم 

الش$رع$ية ال$تي ت$عزز ع$ملية اFب$داع. وî$تاز ال$هندس$ة ا2$ال$ية اFس$Dم$ية أي$ضاً ب$أن$ها ت$عمل ع$لى Ñ$نب ت$قليد م$نتجات 

ا2$صرف$ية ال$تقليدي$ة. وت$عمل ع$لى س$د عج$ز ا2$ؤس$سات ا2$ال$ية ع$ن ت$طوي$ر م$نتجات م$ال$ية إس$Dم$ية ت$ناف$س ن$ظيرت$ها 

ال$تقليدي$ة. ول$كنها ف$ي ا2$قاب$ل ت$عان$ي ت$طبيق اس$ترات$يجات ال$هندس$ة ا2$ال$ية ف$ي ا2$صارف اFس$Dم$ية ع$دة K$دي$ات س$واء 

K$دي$ات داخ$لية أو K$دي$ات ت$شغيلة، ول$ذل$ك ي$جب ال$عمل ع$لى Ñ$ميع اï$هود وت$ضاف$ره$ا ل$وض$ع م$عاي$ير ش$رع$ية 

م$$وح$$دة ل$$لصناع$$ة ا2$$ال$$ية اFس$$Dم$$ية وه$$ذا م$$ن ِش$$أن$$ه أن ي$$قدم رؤي$$ة واض$$حة ل$$لضواب$$ط الش$$رع$$ية ل$$لمنتجات ا2$$ال$$ية 

اFس$$Dم$$ية وي$$عزز ث$$قة اï$$مهور وا2$$ساه$$مz ب$$ها. وت$$شجيع ال$$بحث ال$$علمي وت$$خصيص ع$$وائ$$د م$$ال$$ية م$$ن أرب$$اح 

ا2$$نتجات ا2$$ال$$ية ]غ$$راض ال$$دراس$$ات وال$$بحوث ال$$علمية ال$$تي ته$$دف ل$$تطوي$$ر ا2$$نتجات، وإن$$شاء م$$راك$$ز ت$$دري$$ب 

وب$$حوث م$$تميزة وك$$بيرة ت$$درب ا2$$صممz ا2$$ال$$يz ع$$لى ا]وج$$ه ا¿$$تلفة له$$ذا ال$$عال$$م ف$$ي م$$جال ال$$صناع$$ة ا2$$ال$$ية 

 اFسDمية.

1 عبد القوي ردمان محمد عثمان، مرجع سابق.
2 العبادي أحمد، خالد بن يامk، مرجع سابق
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