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اCخاطر اCحُيطة بصيغة اCضاربة وكيفيةّ الحد منها  

(حالة عمليةّ) 

أحمد شوقي سليمان 

ماجستير اEحاسبة 

مُدير مُعتمد في إدارة اEخاطر 

تـُعـد ا:ـضـاربـة مـن صـيـغ الـتـمـويـل الـتـي تـسـاهـم ف حـل الـعـديـد مـن ا:ـشـكـ?ت اOقـتـصـاديـّة اsـالـيـّة مـثـل 
الــتــضــخـّـم, واOحــتــكــار, وســوء تــوزيــع الــثــروات, وهــي نــوع مــن ا:ــشــاركــة بــي رأس ا:ــال والــعــمــل وهــي مــن 
الـصـيـغ ا:ـسـتـخـدمـة مـنـذ الـقـدم والـتـي كـانـت شـائـعـة بـي الـعـرب مـنـذ زمـن اmـاهـلـيـّة, والـتـي أقـرّهـا رسـولـنـا 
ومـعـلـم الـبـشـريـّة صـلـّى ال عـلـيـة وسـلـم قـبـل الـبـعـثـة لـلـتـجـارة ف أمـوال الـسـيـدة خـديـجـة, رضـي ال عـنـهـا, 

على أن يكون له نصيب ف الربح. 

اس$تمر ال$عمل ب$ا2$ضارب$ة ب$عد ال$بعثة، وب$ذل$ك تس$تند مش$روع$يّة ع$قد ا2$ضارب$ة إل$ى ال$سنة ال$عمليّة ال$ثاب$تة ب$إق$رار ال$رس$ول 

ص$لّى اõ ع$ليه وس$لم وإج$ماع ال$صحاب$ة ع$لى ال$عمل ب$ها، وع$لى ال$رغ$م م$ن م$زاي$ا اس$تخدام ص$يغة ا2$ضارب$ة إc أن$ه 

K$$يطها مج$$موع$$ة م$$ن ا¿$$اط$$ر وال$$تي ت$$تركّ$$ز ف$$ي ا¿$$اط$$ر اcئ$$تمان$$يّة وت$$نشأ ه$$ذه ا¿$$اط$$ر ف$$ي ح$$ال$$ة ع$$دم ق$$يام ال$$عميل 

(ا2$ضارب) بس$داد رأس م$ال ا2$ضارب$ة ون$صيب ا2$ؤسّ$سة ف$ي ال$رب$ح إض$اف$ة إل$ى ذل$ك أن$ه ق$د c ي$قوم ال$عميل ب$اس$تخدام 

رأس م$ال ا2$ضارب$ة ف$ي ال$غرض ا¿$صص ل$ه ¶ّ$ا ق$د ي$ؤدي إل$ى خ$سارة ا2$ؤسّ$سة ل$رأس م$ال ا2$ضارب$ة، إل$ى ج$ان$ب م$خاط$ر 

اcس$تثمارات ف$ي رؤوس ا]م$وال وه$ي ا¿$اط$ر ال$ناÑ$ة ع$ن ال$دخ$ول ف$ي ش$راك$ة ب$غرض î$وي$ل أو ا2$شارك$ة ف$ي î$وي$ل 

مح$دد أو ن$شاط ع$ام ع$لى ال$نحو ا2$بz ف$ي ال$عقد، وال$تي ي$شارك ف$يها م$قدم ال$تموي$ل ف$ي K$مل م$خاط$ر ا]ع$مال م$ع 

ال$$طرف اØخ$$ر. وت$$تمثل خ$$صائ$$ص اcس$$تثمارات ف$$ي رؤوس ا]م$$وال ف$$ي ال$$عدي$$د م$$ن اcع$$تبارات وم$$نها ن$$وع$$ية 

الشريك، نوعية النشاط، واïوانب التشغيليّة. باFضافة ¿اطر التشغيل ومخاطر السوق وا¿اطر الشرعيّة. 

مفهوم اcضاربة (القراض أو اcقارضة) 

- ا2ضاربة لغة من ا2فاعلة، والفعل ضارب مأخوذ من الضرب في ا]رض. 

- ويُطلق لفظ مضارب على العامل الذي يضرب في ا]رض رواحاً ومجيئاً ابتغاء للرزق. 

www.cibafi.org (  �   )44 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة اQقتصاد اXسVمي العاCية 2017  | العدد  62  |  تموز / يوليو

- ك$ما اتّخ$ذت ا2$ضارب$ة ف$ي ال$لغة ت$سمية أخ$رى، ف$سُميت ع$ند أه$ل ال$عراق اس$م "م$ضارب$ة" ك$ما ع$ند اú$نفيّة 

واú$ناب$لة، أم$ا ع$ند أه$ل اú$جاز ف$يطلق ع$ليها اس$م"  ال$قراض"، وه$ذا اcس$م مش$تق إم$ا م$ن ال$قرض وه$و ال$قطع، أي إن 

صاحب ا2ال يقتطع جزءاً من ماله ويدفعه للعامل، ويقتطع له قطعة من الربح. 

- تعريف ا2ضاربة: هي شركة في الربح aال من جانب وعمل من جانب أخر. 

 - ومن الناحية ا2صرفيّة تطبق صيغة ا2ضاربة على وجهz على النحو التالي:  

  
شكل رقم (۱) اïوانب ا2صرفيّة لصيغة ا2ضاربة 

ت$عرّف ا2$ضارب$ة م$صرف$ياً ع$لى إنّ$ها ات$فاق$يّة ب$z ا2$ؤسّ$سة ا2$ال$يّة اFس$Dم$يّة وال$عميل ت$قوم a$وج$بها ا2$ؤسّ$سة ب$ا2$ساه$مة 

ب$رأس ا2$ال ف$ي مش$روع أو ن$شاط ي$قوم ال$عميل ع$لى إدارت$ه ب$صفة ا2$ضارب وي$تم ال$تشارك ف$ي ا]رب$اح اÖ$قّقة م$ن 

ا2ش$روع أو ال$نشاط وف$قاً لش$روط ات$فاق$يّة ا2$ضارب$ة ب$ينما ت$قع ا©$سائ$ر ع$لى ا2$ؤسّ$سة م$نفردة م$ا ل$م ت$كن ا©$سائ$ر ن$اÑ$ة 

عن سوء تصرف ا2ضارب أو إهماله أو نكوصه عن شروط العقد. 

 : 1أركان وشروط اcضاربة

أركان ا2ضاربة وتتمثل أركان ا2ضاربة في خمسة أركان رئيسيّة وهم كالتالي: 

= العاقدان: رب ا2ال وا2ضارب، ويشترط فيهما أهليّة التوكل والتوكيل. 

= الصيغة: اFيجاب والقبول، وهي التعبير عن إِرادة العاقدان على التعاقد. 

= رأس ا2ال: وهو ا2بلغ الذي يسلمة رب ا2ال للمضارب للعمل به في نشاط ا2ضاربة. 

1 لÄن يÄتم عÄرض الÄجوانÄب الشÄرعÄيّ  ة الÄخاصÄة بÄأحÄكام رأس اÄEال والÄعمل وتÄوزيÄع ا.ربÄاح والÄخسائÄر (وÄEزيÄد الÄتفصيل يÄمكن الÄرجÄوع 
للمعيار الشرعي رقم 13 الصادر عن هيئة اEحاسبة واEراجعة للمؤسسات اEالية اDسCمية  )
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= ال$رب$ح: ويُش$ترط ف$ي ال$رب$ح أن ت$كون ك$يفيّة ت$وزي$عه م$علوم$ة ع$لماً ن$اف$ياً ل$لجهال$ة وم$ان$عاً ل$لمنازع$ة. ي$جب أن ي$تم 

اcتفاق على نسبة توزيع الربح عند التعاقد.  

= العمل: وهو ما يقدمه ا2ضارب مقابل رأس ا2ال الذي يقدمه رب ا2ال. 

وت$نقسم ا2$ضارب$ة إل$ى ن$وع$ان وه$ما ا2$ضارب$ة ا2ُ$طلقة: ه$ي ال$تي ي$فوض ف$يها رب ا2$ال ا2$ضارب ف$ي أن ي$دي$ر ع$مليّات 

ا2$$ضارب$$ة دون أن ي$$قيده ب$$قيود. وإè$$ا ي$$عمل ف$$يها بس$$لطات ت$$قدي$$ريّ$$ة واس$$عة وذل$$ك اع$$تماداً ع$$لى ث$$قته ف$$ي أم$$ان$$ته 

وخ$برت$ه. ا2$ضارب$ة ا2$قيدّة: ه$ي ال$تي ي$قيد ف$يها رب ا2$ال ا2$ضارب ب$ا2$كان أو اŒ$ال ال$ذي ي$عمل ف$يه وب$كل م$ا ي$راه 

مناسباً aا c ~نع ا2ضارب عن العمل. 

خطوات تنفيذ ا2ضاربة في ا2ؤسّسات ا2اليّة اFسDميّة وا¿اطر اÖيطة بها: 

ي$تم ت$نفيذ ا2$ضارب$ات ب$ا2$ؤسّ$سات ا2$ال$يّة اFس$Dم$يّة وف$قاً لس$لسلة م$ن ا2$راح$ل ا2$تتال$ية وال$تي ت$ختلف ت$فصيDً أو 

إجماcً من مصرف ]خر، وKُيط هذة ا2راحل مجموعة من ا¿اطر والتي ~كن إيجازها كالتالي:  

  
شكل رقم (۲) ا¿اطر اÖيطة aراحل التمويل با2ضاربة. 

حالة عمليّة لكيفيّة اyد وإدارة ا^اطر اaيطة بصيغة اcضاربة  

س$يتم اس$تعراض م$راح$ل ع$مليّة ا2$ضارب$ة وش$رح وت$صنيف ا¿$اط$ر اÖ$يطة ب$كل م$رح$لة ع$لى ح$دى ل$لوص$ول ل$كيفيّة 

اúد من هذه ا¿اطر من خDل حالة عمليّة مطبقة بأحد ا2ؤسّسات ا2اليّة اFسDميّة aصر. 

www.cibafi.org (  �   )46 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة اQقتصاد اXسVمي العاCية 2017  | العدد  62  |  تموز / يوليو

إيضاح طبيعة اúالة العمليّة (هيكل التمويل) وكيفية احتساب الربح وا©سارة. 

الش$رك$ة: ه$ي إِح$دى ش$رك$ات إن$تاج ال$طاق$ة الكه$رب$ائ$يّة م$ن مح$طّات ت$ول$يد الكه$رب$اء ال$تاب$عة ل$ها وه$ي ش$رك$ة ت$اب$عة 

Fِحدى شركات الكهرباء ا]م.  

رأس م$ال ا2$ضارب$ة: î$وي$ل ب$ا2$ضارب$ة ا2$أذون ف$يها ل$لمضارب بخ$لط رأس م$ال ا2$ضارب$ة a$ال$ه ت$تم ع$لى م$رح$لتz ا2$رح$لة 

ا]ول$$ى: اس$$تيراد ق$$طع غ$$يار ت$$ورب$$ينات Ö$$طات كه$$رب$$اء م$$ن خ$$Dل ف$$تح اع$$تمادات مُس$$تنديّ$$ة ومس$$تندات ش$$حن 

وبتكلفة ا2عادل للجنيه ا2صري 2بلغ ۱۰۰ مليون دوcر.  

ا2رحلة الثانية: سداد حُصّة ا2ضاربة في اcعتمادات البالغة ۸۰٪ من مبالغ ا2ستندات والباقي مساهمة العميل. 

أصول ا2ضاربة: ۸۰٪ من قيمة قطع الغيار ا2ستوردة. 

مدّة التمويل: ۳ سنوات من تاريخ انتهاء فترة اFِتاحة وتسهيDت ا2وردين. 

ح$ساب وت$وزي$ع ا]رب$اح وا©$سائ$ر: - ت$وزع ا]رب$اح بنس$بة ا2$ضارب ورب ا2$ال ب$واق$ع ۹۰٪ ل$رب ا2$ال م$ن مُج$مل 

ال$رب$ح وإذا زاد ن$صيب رب ا2$ال م$ن ا]رب$اح اÖ$ققة ع$ن س$عر ال$كوري$دور إق$راض +۲٪ ف$إن ال$زيّ$ادة ت$كون ل$لمضارب 

ك$حاف$ز ل$ه ع$لى ح$سن ا]داء ع$لى أن ت$وزع ب$شكل رب$ع س$نوي. أمّ$ا ا©$سارة ت$كون ع$لى ا2$ضارب إن ك$ان$ت بس$بب 

تعديه أو تقصيره أو مخالفته لشروط التعاقد مالم يقم ا2ضارب بإثبات العكس. 

ت$صفية رأس م$ال ا2$ضارب$ة: - ت$تم ت$صفية رأس م$ال ا2$ضارب$ة (ال$ذي K$قّقت س$Dم$ته) ع$لى ع$دد ۱۲ قس$ط رب$ع 

سنوي. 

ك$يفيّة إدارة ح$ساب$ات ال$تموي$ل ب$ا2$ضارب$ة (س$يقوم ا2$ضارب ب$فتح ح$ساب اFي$رادات وح$ساب ع$وائ$د ا2$ضارب$ة ل$دى 

ا2$ؤسّ$سة ا2$ال$يّة اFس$Dم$ية ف$ور ت$وق$يع ال$عقد م$ع اFب$قاء ع$لى ه$ذه اú$ساب$ات z$ú ت$صفية ا2$ضارب$ة واس$ترداد ال$سال$م 

من رأس ا2ال وإلغاؤه في حاله عدم استخدامه) 

ح$ساب اFي$رادات: س$يقوم ا2$ضارب ب$تغذي$ته ب$كاف$ة اFي$رادات اÖ$ققة م$ن ال$نشاط وa$ا c ي$قل ع$ن ق$يمة أع$لى رب$ح 

م$توقّ$ع ع$لى إج$مال$ي ق$يمة رأس م$ال ا2$ضارب$ة ا2$دف$وع م$ن ا2$ؤسّ$سة ب$صفة شه$ري$ة ب$دءاً م$ن ت$اري$خ ف$تح أول اع$تماد 

مس$$تندي وح$$تى ت$$اري$$خ دف$$ع ح$$صّة ا2$$ضارب$$ة م$$ن ق$$يمه آخ$$ر مس$$تند ش$$حن K$$ت اcع$$تمادات ا2$$فتوح$$ة أو ن$$هاي$$ة 

صDحيّة اcعتمادات أيهما اقرب. 

ح$ساب ع$وائ$د ا2$ضارب$ة: س$يقوم ا2$ضارب ب$تفوي$ض ا2$ؤسّ$سة ب$إدارة ح$ساب اFي$رادات a$ا ي$ضمن Ñ$نيب م$ا c ي$قل 

ع$ن أع$لى ع$ائ$د م$توق$ع ع$لى إج$مال$ي ق$يمة رأس م$ال ا2$ضارب$ة ا2$دف$وع م$ن ا2$ؤسّ$سة ف$ي ح$ساب ال$عوائ$د ب$دءاً م$ن ت$اري$خ 
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ف$تح أول اع$تماد مس$تندي وح$تّى ت$اري$خ دف$ع ح$صّة ا2$ضارب$ة م$ن ق$يمه آخ$ر مس$تند ش$حن K$ت اcع$تمادات ا2$فتوح$ة 

لتوفير وسداد ا2دفوعات ا2ستحقّة وفقاً ]حكام وشروط العقد.  

كيفيّة اúد من ا¿اطر اÖيطة بعمليّة التمويل با2شاركة  

أوcً: تقدÕ العمDء طلبات التمويل با2ضاربة اFسDميّة للمؤسّسة.  

ط$بيعة ا¿$اط$ر: م$خاط$ر ت$شغيليّة (ت$تمثل ف$ي ع$دم ال$قيام ب$اcس$تعDم ع$ن س$معة ا2$ضارب وم$قدرت$ه ف$ي إدارة ا2ش$روع 

وسداد التزاماته للمصرف) 

كيفيّة اúد من ا¿اطر التشغيليّة يتم عمل èوذج استعDم شامل عن ا2ضارب يتضمن بشكل رئيسي التالي:- 

س$معة ال$عميل (ن$وع الش$رك$ة وش$كلها ال$قان$ون$ي، مج$لس اFدارة، إدارة الش$رك$ة، ا]ح$كام ال$تجاريّ$ة، ال$عمDء •

وا2وردين، ا]مDك العقاريّة، السياسة الشرائيّة ) 

ا2ركز ا2الي للعميل ومدى كفاءة رأس ماله (مقدرته على سداد التزاماته وطرف ا2ؤسّسات ا2اليّة ا]خرى). •

نوع النشاط الذي ~ارسة العميل وحجمه وأهميّتة في السوق ومدى الطلب عليه.  •

: دراس$ة اï$دوى للمش$روع وإع$داد ال$دراس$ة اcئ$تمان$يّة ل$لتعر¨ف ع$لى اD$2ءة ا2$ال$يّة ل$لعميل (ا2$ضارب) وق$درت$ه  ث$ان$ياً

على سداد اcلتزامات ا2توقّعة.  

ط$بيعة ا¿$اط$ر: م$خاط$ر ت$شغيليّة (ت$رج$ع ل$عدم م$Dئ$مة ن$ظم ت$قييم دراس$ة ج$دوى ا2ش$روع$ات، وع$دم س$Dم$ة ال$دراس$ة 

اcئتمانيّة، أو عدم توافق شروط عمليّة ا2ضاربة مع سياسات اcستثمار با2صرف). 

كيفيّة اúد من ا¿اطر التشغيليّة حيث يتم اتباع ا©طوات التالية: 

دراس$ة ط$لب ال$عميل وك$اف$ة ا2س$تندات ا2$ؤي$دة للمش$روع ك$دراس$ة اï$دوى ا2$عتمدة م$ن ا2$هندس اcس$تشاري •

للمش$روع، وك$شف ال$تدف$قات ال$نقديّ$ة، واï$دول ال$زم$ني ل$تنفيذ ا2ش$روع، وال$قوائ$م ا2$ال$يّة ل$لعميل وغ$يره$ا م$ن 

ا2ستندات الDّزمة من خDل إدارة التوظيف با2ؤسّسة. 

م$راج$عة ال$دراس$ة ا2$قدم$ة م$ن إدارة ال$توظ$يف وك$اف$ة ا2س$تندات ا2$ؤس$دة ل$ها م$ن خ$Dل إدارة م$خاط$ر اcئ$تمان •

ب$ا2$ؤسّ$سة وع$مل ال$تعدي$Dت ا2$طلوب$ة وت$قدÕ ال$توص$يات ال$Dزم$ة للح$د م$ن ا¿$اط$ر اÖ$يطة ب$ال$تموي$ل ا2$زم$ع م$نحه 

للعميل ومن أهم التوصيات التي ~كن اقتراحها في مثل هذه اúاcت التالي: 

إضافة بعض التعهدات ا2اليّة على العميل.  -

تقدÕ القوائم ا2اليّة السنويّة ا2عتمدة من مراقب اúسابات فور اعتمادها. -
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 ت$قدÕ ا2$وازن$ة ال$سنويّ$ة وال$تدف$قات ال$نقديّ$ة ا2$رت$قبة وا2$عتمدة م$ن ا2$سؤول ا2$ال$ي ل$لمضارب ق$بل ب$داي$ة ال$سنة -

ا2اليّة. 

تعهد ا2ضارب بعدم ترتيب أي التزامات ماليّة تؤثر على الوفاء بالتزامات ا2ضاربة لرب ا2ال. -

اúصول على البرنامج الزمني ا2توقع cستخدام رأس مال ا2ضاربة. -

ع$رض ال$دراس$ة اcئ$تمان$يّة وال$توص$يات ال$Dزم$ة ا2$عتمدة م$ن إدارة م$خاط$ر اcئ$تمان ع$لى ال$لجان اcئ$تمان$يةّ ا¿$تصة •

cتخاذ القرار ا2ناسب للدخول في العمليّة التمويليّة. 

ثالثاً: إِبرام عقد ا2ضاربة مع العميل (ا2ضارب). 

وت$نطوي م$رح$لة إِب$رام ع$قد ال$تموي$ل ب$ا2$ضارب$ة ع$لى ث$Dث$ة أن$واع م$ن ا¿$اط$ر وه$ي م$خاط$ر ق$ان$ون$يّة وم$خاط$ر ش$رع$يّة 

ومخاطر ائتمانيّة و~كن اúد من هذه ا¿اطر كالتالي: 

ط$بيعة ا¿$اط$ر: م$خاط$ر ال$قان$ون$يّة (بس$بب ص$ياغ$ة ع$قد ال$تموي$ل ب$ا2$ضارب$ة ب$طري$قة غ$ير س$ليمة تتس$بب ف$ي ض$ياع 

حقوق ا2ؤسّسة).  

ك$يفيّة اú$د م$ن ا¿$اط$ر ال$قان$ون$يّة م$ن خ$Dل إع$داد ال$عقود م$ن خ$Dل اFدارة ال$قان$ون$يّة ب$ا2$ؤسّ$سة أو اcع$تماد ع$لى 

مكتب استشاري قانوني خارجي في العمليّات الكبرى وaا يتفق مع قوانz جمهورية مصر العربيّة.  

ط$بيعة ا¿$اط$ر: م$خاط$ر ش$رع$يّة ( ق$د ي$حتوي ع$قد ال$تموي$ل ب$ا2$ضارب$ة ع$لى م$خال$فات ش$رع$يّة م$ثل (أن ي$كون رأس 

ا2ال ديناً لرب ا2ال، اشتراط مبلغ مقطوع من الربح....) 

ك$يفيّة اú$د م$ن ا¿$اط$ر الش$رع$يّة ع$ن ط$ري$ق م$راج$عة ال$عقد م$ن ق$بل إدارة ال$رق$اب$ة الش$رع$يّة ب$ا2$صرف واع$تماده م$ن خ$Dل 

الهيئة الشرعيّة.  

طبيعة ا¿اطر: مخاطر ائتمانيّة. (تتمثل في عدم قدرة ا2ضارب على سداد اcلتزامات الناشئة عن ا2ضاربة) 

 كيفيّة اúد من ا¿اطر اcئتمانية: من خDل الضمانات والتعهدات كالتالي:-  

K$ليل اï$دارة اcئ$تمان$يّة ل$لمضارب وب$لغت (٥) وه$ى ت$عبر ع$ن م$خاط$ر م$قبول$ة وال$تي ت$عنى ت$ثبيت و/ أو ا.

زيادة التسهيDت ا2منوحة. كما يتم دوريّة ا2راجعة بصفة نصف سنويّة. 

الضمانات والتعهدات: ب.

التعه$د م$ع ت$عزي$ز الش$رك$ة ا]م ب$تحوي$ل ج$زء م$ن مس$تحقات$ه ل$طرف إح$دى الش$رك$ات ال$تاب$عة للش$رك$ة ا]م ✴

شهرياً والغير متنازل عنها مقابل îويDت أخرى aا يضمن سداد اcلتزامات ا2اديّة لرب ا2ال. 
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تعه$د ا2$ضارب ب$إخ$طار ا2$ؤسّ$سة ب$أي ح$ال$ة م$ن ح$اcت اFخ$Dل ف$ور ح$دوث$ها وأيّ$ة أح$داث م$همةّ م$ن ش$أن$ها ✴

أن تؤثّر سلباً على الشركة حالياً أو مستقب°. 

تعهد ا2ضارب بعدم ترتيب أي التزامات ماليّة تؤثر على الوفاء بالتزامات ا2ضاربة لرب ا2ال. ✴

تعهد ا2ضارب بتقدÕ القوائم ا2اليّة السنويّة ا2عتمدة من مراقب اúسابات فور اعتمادها. ✴

 تعه$د ا2$ضارب ب$تقدÕ ا2$وازن$ة ال$سنويّ$ة وال$تدف$قات ال$نقديّ$ة ا2$رت$قبة مُ$عتمدة م$ن ا2$سؤول ا2$ال$ي ل$لمضارب ✴

قبل بداية السنة ا2اليّة. 

تعه$د ا2$ضارب ف$ي ت$اري$خ دف$ع ح$صة ا2$ضارب$ة م$ن ق$يمة ا2س$تندات ب$تغطية أي ت$كلفة ق$د ت$نشأ ع$ن اخ$تDف ✴

سعر الصرف ا2علن في هذا اليوم عن مبلغ التمويل ا2تاح. 

: ف$تح ح$ساب ج$ارى ل$لمضارب$ة م$ن ق$بل ا2$صرف اFس$Dم$ي ليس$تطيع ا2$ضارب ت$نفيذ ع$قد ا2$ضارب$ة وال$سحب  راب$عاً

من اúساب حسب ا©طّة والبرنامج ا2تفق عليه.  

طبيعة ا¿اطر: مخاطر ائتمانيّة (وتظهر هذة ا¿اطر لعدّة أسباب)  

وت$تمثل ف$ي ح$ال$ة س$وء اس$تخدام رأس م$ال ا2$ضارب$ة، وع$دم اس$تخدام ال$تموي$ل ف$ي ال$غرض ا¿$صص ل$ه. ~$كن اú$د ا.

من ا¿اطر اcئتمانيّة 

أن يتم فتح حساب لرأس مال ا2ضاربة ليقوم ا2ضارب بالصرف منه على ا2شروع Fحكام الرقابة. ✴

أن يقدم ا2ضارب للمؤسّسة ا2ستندات ا2ؤيدة عند الصرف على النشاط تباعاً من اúساب. ✴

ي$تم ال$صرف م$ن ح$ساب رأس م$ال ا2$ضارب$ة ع$لى دف$عات م$تتال$ية وف$ي ض$وء دراس$ة اï$دوى واï$داول ال$زم$نية ✴

ا2قدمة. 

ت$تمثل ف$ي ع$دم ال$تزام ال$عميل ف$ي ت$نفيذ ش$روط ع$قد ا2$ضارب$ة م$ثل ع$دم ت$نفيذ ا]ع$مال حس$ب ا©$طة وال$برن$ام$ج ب.

ا2تفق عليها. 

~$كن اú$د م$ن ا¿$اط$ر اcئ$تمان$ية م$ن خ$Dل م$تاب$عة ت$نفيذ ا]ع$مال ط$بقاً للج$دول ال$زم$ني للمش$روع م$ن خ$Dل ت$قاري$ر 

ت$طور ا]ع$مال أو ت$قاري$ر إ»$از ا]ع$مال ب$ال$نشاط ا2$عتمدة م$ن ال$عميل أو م$ن اس$تشاري خ$ارج$ي ب$شكل دوري وذل$ك 

2$قارن$ة م$ا ó ص$رف$ه ع$لى ا2ش$روع م$ع دراس$ة اï$دوى ا2$قدم$ة. وال$قيام ب$عمل ال$زي$ارات ا2$يدان$ية م$ن م$سؤول$ي ا2$ؤس$سة 

لDطمئنان على حسن سير العمل ومطابقتها لتقارير اF»از. 
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 zأداء ا2$ضارب$ة ب$واس$طة ا]جه$زة ا2$عنية ب$ذل$ك، وحس$ب ا2$ب Õخ$ام$ساً: ق$يام ا2$ؤس$سة ب$أع$مال ا2$تاب$عة وا2$راق$بة وت$قو

في عقد ا2ضاربة.  

طبيعة ا¿اطر: مخاطر تشغيلية (ويرجع ذلك لعدة أسباب) 

ا©$برة ا2$تواض$عة ل$لعام$لz ب$ا2$ؤس$سة ف$ي م$تاب$عة ا]نش$طة ال$تجاري$ة أو ال$صناع$ية أو ال$زراع$ية، ف$ي ض$وء ت$كنول$وج$يا ا.

ا]عمال اúديثة والتي تتسم بالتداخل والتعقيد. وعدم توافر نظم ا2تابعة والتقييم الشاملة ل°نشطة ا¿تلفة. 

- قيام العاملz با2ؤسسة بعمل الزيارات الدورية 2تابعة تطور ا]عمال بالنشاط ا2مول با2ضاربة. 

- ع$مل ا2$قارن$ات ب$z ا2$وازن$ة ال$سنوي$ة وال$تدف$قات ال$نقدي$ة ا2$رت$قبة ا2$عتمدة م$ن الش$رك$ة وال$تدف$قات ال$نقدي$ة 

الفعلية للتأكد من عدم وجود انحرافات في سير العمل. 

ح$دوث خ$طأ ف$ي ن$ظام ت$نفيذ وت$سجيل ع$مليات ا2$ضارب$ة م$ثل ال$تسجيل غ$ير الس$ليم ل$رأس م$ال ا2$ضارب$ة، أو ب.

ت$$سجيل نس$$ب ال$$رب$$ح وا©$$سارة ب$$ا©$$طأ أو ت$$سجيل اú$$صص ال$$تي س$$يقوم ال$$عميل ب$$دف$$عها ل$$تصفية رأس م$$ال 

ا2ضاربة وهو ما قد يسبب إلى خسارة ا2ؤسسة جزء من دينها.  

ك$$يفية اú$$د م$$ن م$$خاط$$ر ال$$تشغيل م$$ن خ$$Dل اFج$$رائ$$ات ا2$$نظمة ل$$تسجيل وم$$راج$$عة ع$$مليات ال$$تنفيذ ع$$لى ن$$ظام 

اú$$اس$$ب اØل$$ي، وط$$باع$$ة ال$$تقاري$$ر ال$$رق$$اب$$ية 2$$تاب$$عة اcس$$تخدام$$ات وال$$تجاوزات ف$$ي ح$$دود التسه$$يDت اcئ$$تمان$$ية 

ا2منوحة للمضارب (رقابة سابقة ورقابة cحقة للتسجيل (الرقابة الشاملة)). 

س$$ادس$$اً: ان$$تهاء ا2$$ضارب$$ة واÖ$$اس$$بة ع$$لى ن$$تائ$$جها وت$$صفيتها أو Ñ$$دي$$ده$$ا ل$$فترة م$$عينة a$$ضارب$$ة ج$$دي$$دة إن رغ$$ب 

الطرفان ذلك.  

ط$بيعة ا¿$اط$ر: م$خاط$ر ائ$تمان$ية (ي$رج$ع ذل$ك بس$بب ع$دم اFف$صاح ع$ن ا]رب$اح اú$قيقية ا2$تول$دة م$ن ا2ش$روع، ح$يث 

ق$$د ي$$قوم ال$$عمDء ب$$إخ$$فاء ا]رب$$اح اú$$قيقية أو ان$$خفاض ال$$عائ$$د ال$$فعلي وال$$تي ق$$د ب$$ذل ف$$ي س$$بيل اú$$صول ع$$ليها 

مجهود كبير). 

و~كن اúد من مخاطر اcئتمان من خDل التالي:  

- ي$$تم اcت$$فاق م$$ع ال$$عميل ع$$لى أن$$ه إذا زاد ن$$صيب ال$$بنك م$$ن ا]رب$$اح اÖ$$ققة ع$$ن نس$$بة ت$$عادل بح$$د أق$$صى س$$عر 

الكوريدور إقراض +۲٪ سنوياً فإن هذه الزيادة تكون للمضارب كحافز لها على حسن ا]داء.  

- ومن خDل اتباع العديد من اFجراءات ا©اصة با2تابعة ومنها:  
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م$تاب$عة ورود ت$قاري$ر اF»$از وK$ليلها ودراس$تها م$ن خ$Dل ق$طاع ال$توظ$يف وم$راج$عتها م$ن خ$Dل إدارة م$خاط$ر ✴

اcئتمان.  

اFشتراط بعدم إعتماد صرف جائزة السداد ا2عجل إc بعد Kقق ا2ؤسسة من العائد اÖدد.   ✴

متابعة ورود والقوائم ا2الية وKليلها من خDل إدارة التوظيف ومراجعتها من إدارة مخاطر اcئتمان.  ✴

ط$بيعة ا¿$اط$ر: م$خاط$ر ال$سوق: ف$ي ح$ال$ة ح$دوث خ$سارة ف$ى رأس م$ال ا2$ضارب$ة ب$دون ت$عدي أو ت$قصير م$ن ا2$ضارب 

بسبب التقلبات في أسعار الصرف. 

و~كن اúد من مخاطر السوق من خDل التالي:  

التمويل ا2منوح Fحدى ا©دمات اcستراتيجية والتي ~كن Kويل سعر التكلفة إلى ا2نتج النهائي. -

îويل ا]نشطة التي تتسم بالثبات النسبي في ا]سعار ( أسعار توليد وبيع الكهرباء). -

تعه$د ا2$ضارب ف$ي ت$اري$خ دف$ع ح$صة ا2$ضارب$ة م$ن ق$يمة ا2س$تندات ب$تغطية أي ت$كال$يف إض$اف$ية ت$نشأ ع$ن ت$غير -

سعر الصرف. 

وق$د ي$رت$كب ا2$ضارب ب$عض ا¿$ال$فات وم$نها ع$لى س$بيل ا2$ثال ا¿$ال$فات ال$قان$ون$ية ¶$ا ق$د ي$نتج ع$نها إي$قاف أو إل$غاء 

ن$شاط$ه م$ن ق$بل اï$هات اú$كوم$ية ك$ا¿$ال$فات ال$بيئية وغ$يره$ا، والته$رب ال$ضري$بي ¶$ا يتس$بب ف$ي خ$سائ$ر بس$بب 

ت$صفية ال$نشاط وب$ال$تال$ي ف$سوف ت$كون ه$ناك خ$سارة ف$ي م$عدل ال$عائ$د ال$فعلي ل$Dس$تثمار ع$ما ك$ان م$توق$ع ن$تيجة 

ال$تصفية ا2$بكرة. و~$كن اú$د م$ن ا¿$اط$ر م$ن خ$Dل ا2$تاب$عة ال$دوري$ة وال$دائ$مة 2س$تجدات ال$نشاط م$ن خ$Dل ال$زي$ارات 

Ö$ل ن$شاط ال$عميل 2$تاب$عة ال$تطورات وا2س$تجدات. وف$ي ك$اف$ة اú$اcت ا©$اص$ة ب$ا¿$ال$فات (ح$اcت اFخ$Dل) ي$جب 

أن ي$$نص ب$$عقد ا2$$ضارب$$ة ع$$لى ف$$ترة م$$عينة ل$$تصحيح ا]وض$$اع ف$$ي ح$$اcت ا¿$$ال$$فة وف$$ي ح$$ال$$ة ان$$قضاء ال$$فترة وع$$دم 

ت$صحيح ا¿$ال$فات ي$حق ل$لمؤس$سة م$طال$بة ا2$ضارب ب$رأس م$ال ا2$ضارب$ة أو ال$رج$وع إل$ى ال$ضمان$ات أو ال$كفاcت أو 

اتخاذ كافة اFجراءات الDزمة úماية رأس مال ا2ضاربة. 

 z$ع$تماده$ا ع$لى ال$تكام$ل بc ق$تصادي$ةcص$ة ا]م$ر م$ن أه$م دع$ائ$م ع$ملية ال$تنمية اD$وت$عد ص$يغة ا2$ضارب$ة ف$ي خ

ع$نصري ا2$ال وال$عمل أي î$ازج ع$ناص$ر اFن$تاج ال$تي î$ثل أس$اس اcق$تصاد وال$عملية ال$تنموي$ة، وب$ال$تال$ي إذا اخ$تل 

أحدهم اختلت العملية التنموية، و~كن للمؤسسة استخدام صيغة التمويل با2ضاربة في التالي:- 

۱- ال$قطاع ال$تجاري: ع$ن ط$ري$ق ت$نفيذ ال$صفقات ا©$اص$ة ب$تموي$ل م$ناق$صات ال$تموي$ل، وك$ذل$ك ال$عمDء ال$ذي$ن 

لديهم خبرة في التجارة فيمكن îويل الصفقات بالكامل من قبل ا2ؤسسة ويكون العميل مهمته بيع البضائع.  
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۲- القطاع العقاري: عن طريق îويل بناء العقارات ثم يقوم العميل بالبناء وبيع الوحدات بعد ذلك.  

۳ - القطاع الزراعي: عن طريق îويل مشروعات تسمz اFنتاج اúيواني،ا2ؤسسة با2ال والعميل با©برة.  
اcراجع: 

 أب$وب$كر ه$اش$م أب$وب$كر أب$وال$نيل، "ا2$ضارب$ات الش$رع$ية ف$ي ا2$صارف اFس$Dم$ية وأث$ره$ا ع$لى ال$تنمية اcق$تصادي$ة (ب$ال$تطبيق ع$لى ا2$ملكة ال$عرب$ية 1.
السعودية( رسالة دكتوراه في اcقتصاد اFسDمي، اïامعة ا]مريكية ا2فتوحة، القاهرة، 2013. 

ت$رك$ى محج$م ال$فواز، ح$سام ع$لى داود، ي$اس$ر أح$مد ع$ري$بات، "إدارة م$خاط$ر اcئ$تمان ف$ي ال$بنوك اFس$Dم$ية وال$بنوك ال$تقليدي$ة ف$ي ا]ردن" اŒ$لة 2.
ا]ردنية في إدارة ا]عمال، اŒلد 12، العدد2، 2016 م. 

د/ حسz حسz شحاتة، "ا2صارف اFسDمية بz الفكر والتطبيق"، مكتبة التقوي، مدينة نصر، 2006م. 3.

د / خ$ول$ة ال$نوب$ان$ي " ا¿$اط$ر الش$رع$ية ف$ي ا2$ؤس$سات ا2$ال$ية اFس$Dم$ية ح$اض$راً ومس$تقبD " م$لتقى ا©$رط$وم ل$لمنتجات ا2$ال$ية اFس$Dم$ية ال$تحوط وإدارة 4.
ا¿اطر في ا2ؤسسات ا2الية، 5-6 إبريل 2012م. 

زه$ير أح$مد ع$لى أح$مد، "ص$يغ ال$تموي$ل اFس$Dم$ي ودوره$ا ف$ي ت$قليل ا¿$اط$ر ا2$ال$ية ف$ي ا2$صارف ال$سودان$ية ا2$درج$ة ب$سوق ا©$رط$وم ل$°وراق ا2$ال$ية" 5.
رسالة دكتوراة، في اÖاسبة والتمويل مقدمة لكلية الدراسات العليا بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان، 2016 م. 

د/ س$ام$ر مظه$ر ق$نطقجي " ص$ناع$ة ال$تموي$ل ف$ي ا2$صارف وا2$ؤس$سات ا2$ال$ية اFس$Dم$ية" دار أب$ي ال$فداء ال$عا2$ية للنش$ر، س$وري$ا، ال$طبعة ا]ول$ى 6.
  .2010

ع$اب$د ف$ضيلة، أن$س ¶$لوك، "K$ليل إدارة ا¿$اط$ر اcئ$تمان$ية ف$ي ا2$صارف اFس$Dم$ية دراس$ة ت$طبيقية ع$لى مج$موع$ة ال$برك$ة ا2$صرف$ية" مج$لة ج$ام$عة 7.
تشرين للبحوث والدراسات العلمية، سلسلة العلوم اcقتصادية والقانونية اŒلد 36، العدد 5، 2014 م. 

ع$بد ال$رازق ب$ن ح$بيب، أس$ماء طه$راوى، "إدارة ا¿$اط$ر ف$ي ال$صيرف$ة اFس$Dم$ية ف$ي ظ$ل م$عاي$ير ب$ازل "مج$لة دراس$ات اق$تصادي$ة إس$Dم$ية، ال$صادرة ع$ن 8.
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