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التكنولوجيا ا\الية: جني الثمار وتجنب ا\خاطر 

د. كريستg 0غارد 
1مديرة عام لصندوق النقد الدولي 

 ∑
ح$í ت$رس$ل رس$ال$ة إل$كترون$ية، O ي$تطلب ا.م$ر أك$ثر م$ن ض$غطة ع$لى "م$اوس" ال$كمبيوت$ر ح$تى ت$صل ال$رس$ال$ة إل$ى أي 

م$كان، س$واء ك$ان م$جاورا أو ع$لى اt$ان$ب ا•خ$ر م$ن ال$كرة ا.رض$ية. ان$قضت أي$ام ا.ظ$رُف وال$طواب$ع اW$لون$ة ال$تي 
كانت تخصص للخطابات اWرسلة إلى اêارج بالبريد اtوي.   

ل$كن اW$دف$وع$ات ال$دول$ية أم$ر م$ختلف. وال$وج$هة O ت$زال ع$ام$Å م$ؤث$را. ف$باس$تخدام ال$نقود، M$كنك أن تش$رب ف$نجان$ا 

م$ن ال$شاي ف$ي متج$ر مح$لي، ول$كنك O تس$تطيع ال$دف$ع به$ذه ال$طري$قة م$قاب$ل ط$لبية م$ن أوراق ال$شاي ت$أت$يك م$ن 
سري Oنكا البعيدة. وتبعا للجهة الناقلة، قد تصلك أوراق الشاي قبل أن تصل مدفوعاتك إلى البائع.   

ك$$ل ه$$ذا ق$$د ي$$تغير ق$$ري$$با. وف$$ي غ$$ضون س$$نوات ق$$ليلة، M$$كن أن ت$$صبح اW$$دف$$وع$$ات واW$$عام$$Åت ال$$عاب$$رة للح$$دود 
بسهولة إرسال البريد ا=لكتروني.   

1 نق? عن منتدى صندوق النقد الدولي
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ف$ال$تكنول$وج$يا اW$ال$ية، أو fintech ب$اOخ$تصار اπO$ليزي، ب$دأت ت$لمس ب$ال$فعل ح$ياة اWس$تهلكí وا.ع$مال ف$ي 
ك$ل م$كان، ب$دءا م$ن ال$تاج$ر ا≥$لي ال$ذي ي$سعى ل$لحصول ع$لى ق$رض، وم$رورا ب$ا.س$رة ال$تي تخ$طط ل$لتقاع$د، وان$تهاء 

بالعامل ا.جنبي الذي يرسل أمواO لبلده ا.صلي.   
ول$كن ه$ل M$كن أن نسخù$ر ا=م$كان$ات م$ع اOس$تعداد ل$لتغيرات؟ ه$ذا ه$و اله$دف م$ن ال$دراس$ة ال$تي نش$ره$ا ال$يوم 

خبراء صندوق النقد الدولي بعنوان التكنولوجيا اWالية واêدمات اWالية: اعتبارات مبدئية. 
إمكانيات التكنولوجيا اaالية 

م$$ا ه$$ي ال$$تكنول$$وج$$يا اW$$ال$$ية ع$$لى وج$$ه ال$$دق$$ة؟ ب$$بساط$$ة، ه$$ي ط$$ائ$$فة م$$ن ال$$تكنول$$وج$$يات اt$$دي$$دة ال$$تي ق$$د ت$$ؤث$$ر 
ت$طبيقات$ها ع$لى اê$دم$ات اW$ال$ية، R$ا ف$يها ال$ذك$اء اOص$طناع$ي وال$بيان$ات الضخ$مة وال$قياس$ات ا°$يوي$ة وت$كنول$وج$يات 

   .(blockchains) سل مجموعات البياناتÅوزعة مثل سWدفاتر ا°سابات الرقمية ا
وم$ع ت$شجيعنا ل$Åب$تكار، ف$إن$نا ن$حتاج إل$ى ال$تأك$د م$ن ع$دم Ä$ول ال$تكنول$وج$يات اt$دي$دة إل$ى أدوات ل$Åح$تيال 

وغسل ا.موال وúويل ا=رهاب، وعدم تهديدها لÅستقرار اWالي. 
وبالرغم من أن الثورات التكنولوجية M Oكن التنبؤ بها، فهناك خطوات Mكن اتخاذها اليوم لÅستعداد لها. 

وق$د ن$ظر ب$حث ال$صندوق اt$دي$د ف$ي ال$تأث$ير ا≥$تمل ل$لتكنول$وج$يات اW$بتكرة ع$لى أن$واع اê$دم$ات ال$تي ت$قدم$ها 
الش$رك$ات اW$ال$ية، وع$لى ه$يكل ه$ذه الش$رك$ات وال$تفاع$ل ف$يما ب$ينها، وع$لى رد ال$فعل ا≥$تمل م$ن ج$ان$ب اله$يئات 

التنظيمية.   
وك$ما ت$وض$ح دراس$تنا، ف$إن ال$تكنول$وج$يا اW$ال$ية تبش$ر بخ$دم$ات م$ال$ية أس$رع وأق$ل ت$كلفة وأك$ثر ش$فاف$ية وس$هول$ة ف$ي 

اOستخدام للمÅيí حول العالم.   
إنها إمكانيات تثير ا*هتمام: 

ف$ال$ذك$اء اOص$طناع$ي اW$قترن ب$ال$بيان$ات الضخ$مة M$كن أن ي$ؤدي إل$ى أú$تة ع$ملية Ä$دي$د ال$تصنيف اOئ$تمان$ي  •
حتى يدفع اWستهلكون ومنشآت ا.عمال أسعار فائدة أكثر تنافسية على القروض. 

و"ال$عقود ال$ذك$ية" M$كن أن ت$تيح للمس$تثمري$ن ب$يع أص$ول م$عينة ع$ند اس$تيفاء ش$روط س$وق$ية مح$ددة س$لفا،  •
Øا يعزز كفاءة السوق. 

واع$تمادا ع$لى ال$هوات$ف ا≥$مول$ة وت$كنول$وج$يا دف$ات$ر ا°$ساب$ات ال$رق$مية اW$وزع$ة، يس$تطيع ا.ف$راد ح$ول ال$عال$م  •
دف$ع ا.م$وال ل$لغير م$قاب$ل الس$لع واê$دم$ات، دون ا°$اج$ة إل$ى ال$بنوك. وق$د ي$صبح ط$لب أوراق ال$شاي م$ن 

اêارج بسهولة دفع ثمن فنجان من الشاي في متجر مجاور. 
هذه الفرص من اWرجح أن تعيد تشكيل اWشهد اWالي إلى حد ما ولكنها ستجلب معها مخاطر أيضا. 

ف$سوف تخ$لق م$ناف$سة ك$بيرة ب$í ج$هات ال$وس$اط$ة اWنتش$رة ف$ي م$جال اê$دم$ات اW$ال$ية – م$ثل ال$بنوك والش$رك$ات 
اWتخصصة في خدمات التراسل والبنوك اWراسلة التي تقوم باWقاصة والتسوية في اWعامÅت العابرة للحدود.   
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وM$كن أن ت$ؤدي ال$تكنول$وج$يات اt$دي$دة، م$ثل ال$تحقق م$ن ال$هوي$ة وا°$ساب$ات، إل$ى ت$خفيض ت$كال$يف اW$عام$Åت 
وإت$اح$ة م$زي$د م$ن اW$علوم$ات ع$ن ا.ط$راف اW$قاب$لة، Ø$ا ي$قلل اOح$تياج إل$ى ال$وس$طاء. وق$د ي$ضطر ال$وس$طاء ا°$ال$يون إل$ى 

التخصص وتعهيد مهام محددة لشركات التكنولوجيا، ورRا يتضمن ذلك عمليات التحقق من العمÅء. 
ول$كننا M O$كن أن ن$غفل م$ناح$ي ال$تقدم ال$تكنول$وج$ي ا≥$تمل ال$تي ق$د تتس$بب ف$ي ك$شف ه$وي$ات اWس$تهلكí أو 

خلق مصادر جديدة لعدم اOستقرار في ا.سواق اWالية مع تزايد أúتة اêدمات. 
ورR$ا ت$بدو ال$قواع$د ال$تي ت$صلح له$ذه ال$بيئة اt$دي$دة م$غاي$رة ل$قواع$د ال$يوم. وم$ن ث$م ف$إن التح$دي ال$ذي ي$واج$هنا 

واضح – كيف Mكن أن نبني بكفاءة قواعد تنظيمية جديدة لنظام جديد؟ 
تنظيم * يخنق ا*بتكار 

أوO، ي$نبغي ت$شكيل ص$ورة ج$دي$دة ل$لرق$اب$ة. ف$ا.جه$زة ال$تنظيمية ا°$ال$ية ت$رك$ز ف$ي ا.س$اس ع$لى ك$يان$ات مح$ددة 
ب$دق$ة، م$ثل ال$بنوك وش$رك$ات ال$تأم$í وش$رك$ات السمس$رة. واس$تكماO ل$ذل$ك، ق$د ي$كون ع$ليها ال$ترك$يز R$زي$د م$ن 
اOن$تباه ع$لى خ$دم$ات مح$ددة أي$ضا، ب$غض ال$نظر ع$من ي$قدم$ون$ها م$ن ا.ط$راف اW$شارك$ة ف$ي ال$سوق. وس$يتطلب 
ا.م$ر ق$واع$د ت$كفل وج$ود ال$ضمان$ات ال$وق$ائ$ية ال$كاف$ية للمس$تهلكR ،í$ا ف$ي ذل$ك ح$ماي$ة اê$صوص$ية، وال$وق$اي$ة م$ن 

غسل ا.موال وúويل ا=رهاب.   
ث$$ان$$يا، س$$يكون ال$$تعاون ال$$دول$$ي ب$$ال$$غ ا.ه$$مية، .ن ا=π$$ازات ال$$تكنول$$وج$$ية ل$$يس ل$$ها ح$$دود وس$$يكون م$$ن اW$$هم 
ا°$$يلول$$ة دون ان$$تقال الش$$بكات إل$$ى ب$$لدان أق$$ل خ$$ضوع$$ا ل$$لتنظيم. وس$$يكون م$$ن ال$$ضروري أن ت$$وض$$ح ال$$قواع$$د 

اtديدة ملكية الرموز الرقمية وا.صول ووضعها القانوني.   
وأخيرا، ينبغي أن يظل التنظيم Rثابة ضامن أساسي لبناء الثقة في أمن الشبكات واللوغاريتمات واستقرارها.  

وي$عتبر ص$دور دراس$تنا ال$يوم إح$دى اê$طوات ع$لى م$سار اOس$تعداد ل$لثورة ال$رق$مية اt$دي$دة. وW$ا ك$ان ال$صندوق 
م$نظمة ذات ع$ضوي$ة ع$اW$ية، ف$هو ي$تمتع R$كان$ة ف$ري$دة ت$تيح ل$ه ال$عمل ك$منبر ل$لمناق$شات ب$í ال$قطاع$í ال$عام واê$اص 

حول موضوع التكنولوجيا اWالية سريعة التطور. 
وك$ما ي$وض$ح ب$حثنا، ف$إن ال$تكيف ل$يس أم$را Ø$كنا وحس$ب، ب$ل إن$ه ال$طري$ق ال$وح$يد ل$ضمان اس$تفادة اt$ميع م$ن 

 اWزايا التي تبشر بها التكنولوجيا اWالية.
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