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ا\خاطر ا\حيطة بصيغة اYجارة ا\نتهية بالتمليك وكيفيةّ الحد منها 
(حالة عمليةّ) 

أحمد شوقي سليمان 
ماجستيير ا&حاسبة - مدير معتمد في إدارة ا&خاطر 

öــثــل تــكــلــفــة شــراء اrصــول مــن اrعــبــاء الــكــبــيــرة الــتــي تــواجــه اrفــراد واNــؤســســات åــخــتــلــف أنــشــطــتــهــا, 
وïــثــل تــأجــيــر تــلــك اrصــول هــو الــبــديــل اNــعــاصــر لــلــتــغــلــب عــلــى تــكــلــفــة شــرائــهــا, وكــذا تــكــلــفــة صــيــانــتــهــا 
وإهـ^كـهـا, وأصـبـحـت عـمـلـيـات الـتـأجـيـر مـن مـجـا`ت ا`سـتـثـمـار الـشـائـعـة ف الـوقـت اNـعـاصـر, وتـعـد صـيـغـة 

ا5جـارة وا5جـارة اNـنـتـهـيـة بـالـتـمـلـيـك مـن الـصـيـغ الـتـمـولـيـة اNـسـتـحـدثـة ف الـسـوق اNـصـرف واNـتـوافـقـة مـع 
أحـكـام الـشـريـعـة ا5سـ^مـيـة وذلـك rنـهـا تـلـبـي رغـبـات قـاعـدة عـريـضـة مـن الـعـمـ^ء بـالـسـوق اNـصـرف مـن 
نـاحـيـة, وrنـهـا ذات مـخـاطـر مـنـخـفـضـة مـن نـاحـيـة أخـرى وعـلـى الـرغـم مـن مـزايـا اسـتـخـدام صـيـغـة ا5جـارة 

وا5جـارة اNـنـتـهـيـة بـالـتـمـلـيـك إ` أنـه îـيـطـهـا مـجـمـوعـة مـن اoـاطـر وتـتـمـثـل ف اoـاطـر ا`ئـتـمـانـيـة وتـنـشـأ 
هـذه اoـاطـر ف حـالـة عـدم قـيـام اNـسـتـأجـر بـسـداد قـيـمـة اNـوجـودات اNـؤجـرة وصـيـانـتـهـا, ومـخـاطـر الـسـوق 

ف حــالــة نــكــول اNــســتــأجــر بــشــراء اNــوجــودات اNــؤجــرة ف ا5جــارة اNــنــتــهــيــة بــالــتــمــلــيــك فــســيــقــوم اNــؤجــر 
بــاســتــئــجــار الــســلــعــة أو بــيــعــهــا ف الــســوق لــطــرف أخــر, بــا5ضــافــة oــاطــر الــتــشــغــيــل واoــاطــر الــشــرعــيــة 

واoاطر القانونية ف ظل القيود القانونية والتشريعية بالدول. 

مفهوم اYِجارة وأركانها

 ا=جارة هي إجارة ا.عيان وهي عقد يراد به úليك منفعة مشروعة معلومة Wدة معلومة بعوض مشروع معلوم. 
 : 1وأركانها عند جمهور الفقهاء ثÅثة إجماOً وستة تفصيÅً كالتالي

-  .íنتفع بالعWستأجر: وهو اWوا .íؤجر: وهو صاحب العWستأجر. اWؤجر واWالعاقدان: ا
صيغة العقد: الصيغة التى تتم بí العاقدين ( ا=يجاب والقبول ). -
اWعقود عليه: موضوع العقد. اWنفعة وا.جرة. -

واW$نفعة ه$ي اW$عقود ع$ليها ال$تي يس$توف$ي ا.ج$رة ف$ي م$قاب$لها وله$ذا ت$ضمن دون ال$عí ول$يس مح$ل ال$عí وإن ك$ان 
عقد ا=جارة ينصب عليها أحياناً باعتبارها محل اWنفعة. 

وا.ج$رة ه$ي م$ا ي$لتزم ب$ه اWس$تأج$ر ع$وض$اً ع$ن اW$نفعة ال$تي M$تلكها، وك$ل م$ا ي$صلح أن ي$كون ث$مناً ف$ي ال$بيع ي$صلح أن 

يكون ثمناً في ا=جارة. 

تصنف عقود ا=جارة إلى التالي: 

1 - ل#ن ي#تم ع#رض ال#جوان#ب الش#رع#ية ال#خاص#ة ب#أح#كام ا@ج#ارة (و&#زي#د ال#تفصيل ي#مكن ال#رج#وع ل#لمعيار الش#رع#ي رق#م 8 ال#صادر ع#ن ه#يئة 
ا&حاسبة وا&راجعة للمؤسسات ا&الية ا@س?مية )
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ا=ِجارة التشغيليّة: وهي ا=ِجارة التي O يسبقها وعد بالتمليك. -

ا=ِج$ارة اWنته$ية ب$ال$تمليك: وه$ي إج$ارة ي$قترن ب$ها ال$وع$د ب$تمليك ال$عí اW$ؤج$رة إل$ى اWس$تأج$ر ف$ي ن$هاي$ة م$دة -
ا=ج$ارة أو ف$ي أث$نائ$ها، وي$تم ال$تمليك ع$ن ط$رق اله$بة أو ع$ن ط$ري$ق ال$بيع ب$ثمن رم$زي أو غ$ير رم$زي. أوع$ن ط$ري$ق 
البيع ببقية ا.قساط أو عن طريق البيع التدريجي. أو البيع، ثم التأجير بنوعية التشغيلي، واWنتهي بالتمليك. 

خ#####طوات ت#####نفيذ اYج#####ارة واYج#####ارة ا\#####نتهية ب#####ال#####تمليك ب#####ا\ؤسّ#######سات ا\#####ال#####يةّ 
اYسBميةّ وا\خاطر ا\حيطة بها

ي$تم ت$نفيذ ا=ج$ارة وا=ج$ارة اWنته$ية ب$ال$تمليك ب$اW$ؤس$سات اW$ال$ية ا=س$Åم$ية وف$قاً لس$لسلة م$ن اW$راح$ل وال$تى ت$ختلف 

تفصيÅً  أو إجماOً من مصرف •خر، وÄيط هذة اWراحل مجموعة من اûاطر والتى Mكن إيجازها كالتالي:  

 ∑
شكل رقم (۱) اûاطر ا≥يطة Rراحل ا=جارة وا=جارة اWنتهية بالتمليك. 

ي$وض$ح ال$شكل رق$م ۱ خ$طوات ع$ملية ا=ج$ارة ال$تشغيلية م$ن أوOً ح$تى خ$ام$ساً، وا=ج$ارة اWنته$ية ب$ال$تمليك م$ن 
أوOً حتى سادساً.  

ح###ال###ة ع###مليةّ ل###كيفيةّ الح###د وإدارة ا\###خاط###ر ا\###حيطة ب###صيغة اYِج###ارة واYج###ارة 
ا\نتهية بالتمليك

س$يتم اس$تعراض م$راح$ل ع$ملية ا=ج$ارة اWنته$ية ب$ال$تمليك وش$رح وت$صنيف اû$اط$ر ا≥$يطة ب$كل م$رح$لة ع$لى ح$دى 
للوصول لكيفية ا°د من هذه اûاطر من خÅل حالة عملية مطبقة بأحد اWؤسسات اWالية ا=سÅمية. 
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إيضاح طبيعة اjالة العمليّة (هيكل التمويل) 

الشركة: إحدى شركات الشحن والنقل اtوي 
ه$يكل وغ$رض ال$تموي$ل: ú$وي$ل ط$وي$ل ا.ج$ل لش$راء ع$دد ٥ ط$ائ$رات ب$وي$نج ب$قيمة م$ليار دوOر أم$ري$كي. وس$يتم 
ال$تموي$ل R$وج$ب ف$تح اع$تمادات مس$تندي$ة لش$راء ال$طائ$رات م$ن اê$ارج ع$لى أن يس$دد ال$عميل م$ارج ۱۰٪ م$ن ق$يمة 

ك$ل إع$تماد، وإب$رام ع$قد إج$ارة م$ع الش$رك$ة ف$ور اس$تÅم ال$طائ$رات ب$صاف$ي ال$قيمة ال$غير مس$ددة م$ن ا=ع$تمادات، 
ووعد بإبرام عقد بيع يتم في نهاية مدة ا=جارة بثمن رمزي ۱۰۰۰ دوOر للطائرة الواحدة. 

ف$ترة ا=ت$اح$ة: ت$تمثل ف$ي س$نتí ل$سحب ق$يمة ال$تموي$ل ت$بدأ م$ن ت$اري$خ اس$تيفاء الش$روط اWس$بقة ل$لسحب ع$لى أن 
ي$قوم اWس$تأج$ر خ$Åل ف$ترة ا=ت$اح$ة بس$داد ع$ائ$د ق$درة Libor 6 Months $ ب$ا=ض$اف$ة إل$ى ۳٪ ب$صفة ن$صف 

سنوية على قيمة الطائرات اWشتراة. 
ف$ترة الس$داد: خ$مس س$نوات ي$تم س$داد ق$يمة اW$سحوب$ات ع$لى أق$ساط إي$جاري$ة ن$صف س$نوي$ة ع$دده$ا ۱۰ أق$ساط م$ن 

ن$هاي$ة ف$ترة ا=ت$اح$ة أو إú$ام ش$راء اê$مس ط$ائ$رات أي$هما أق$رب وت$تكون م$ن اt$زء ال$ثاب$ت ل$≈ج$ارة (ق$يمة اW$سحوب$ات) 

واt$زء اW$تغير ل$≈ج$ارة ب$واق$ع Libor 6 Months $ م$ضاف$اً إل$يه ۳٪، وإذا ت$أخ$ر ال$عميل ع$ن الس$داد، وي$تم 
Äصيل ۰.٥٪ عوض تأخير عÅوة على اWتأخرات وتعالج طبقاً لقرارات الهيئة الشرعية للمؤسسة. 

مدة التمويل: ۷ سنوات، مقسمة على سنتí فترة إتاحة ( لشراء الطائرات ) وخمسة سنوات فترة سداد. 
ح$ساب$ات ال$تموي$ل: ( ح$ساب ا=ي$رادات - ح$ساب ال$تموي$ل – ح$ساب خ$دم$ة ال$تموي$ل (اWس$ددات) – ح$ساب 

متحصÅت التعويضات/ ا°وادث ). 
كيفية اjد من اäاطر اâيطة بعملية التمويل باaشاركة  

أوOً: يتقدّم العميل (اWستأجر) للمؤسّسة بطلب استئجار منفعة سلعة معيّنة.  
طبيعة اûاطر: مخاطر تشغيليّة. (تتمثل بسبب عدم اOستعÅم الدقيق عن العميل (اWستأجر). 

كيفيّة ا°د من اûاطر التشغيليّة يتم عمل ¢وذج استعÅم عن العميل (اWستأجر) على أن يتضمن التالي: 

س$معة اWس$تأج$ر (ن$وع الش$رك$ة وش$كلها ال$قان$ون$ي، مج$لس ا=دارة، إدارة الش$رك$ة، ا.ح$كام ال$تجاري$ة، ع$Åق$ته م$ع •

العمÅء واWوردين، ا.مÅك العقارية، السياسة الشرائية ) 

اWركز اWالي للمستأجر ومدى كفاءة رأس ماله(مقدرته على سداد التزاماته طرف اWؤسسات اWالية ا.خرى). •

نوع النشاط الذي Mارسة العميل وحجمه وأهميتة في السوق ومدى الطلب عليه. •
ط$$بيعة اû$$اط$$ر: م$$خاط$$ر ت$$شغيليّة بس$$بب ع$$دم Ä$$ري ال$$دق$$ه م$$ن م$$وظ$$في اW$$ؤس$$سة ع$$ند م$$راج$$عة مش$$تمÅت ط$$لب 

العميل. 
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ك$يفيّة ا°$د م$ن اû$اط$ر ال$تشغيليّة م$ن خ$Åل إع$داد ق$ائ$مة ب$اWس$تندات اW$طلوب$ة Check List ال$تي ي$جب إرف$اق$ها 
بطلب العميل ليتم الرجوع إلىها عند استÅم مشتمÅت طلب العميل =جراء اOستعÅم عنه، ومراجعتها. 

ث$ان$ياً: ت$قوم اW$ؤسّ$سة ب$دراس$ة ط$لب ال$عميل (اWس$تأج$ر) وع$مل ال$دراس$ة اOئ$تمان$يةّ ال$Åزم$ة ل$لتعرف ع$لى اÅ$Wءة اW$ال$يّة 

للمستأجر وقدرته على سداد ا.جرة اWتوقّعة، ومدى توافق التمويل مع سياسات اOستثمار باWؤسّسة.  
ط$بيعة اû$اط$ر: م$خاط$ر ت$شغيليّة. (وي$رج$ع ذل$ك °$دوث خ$طأ م$ن ج$هة ال$عام$لí ب$اW$ؤس$سة ال$قائ$مí ب$عمل ال$دراس$ة 
اOئ$تمان$ية أو إغ$فال ب$عض اWس$تندات ال$تي ق$د تظه$ر ع$دم ق$درة ال$عميل (اWس$تأج$ر) ع$لى ال$وف$اء بس$داد اOل$تزام$ات 

اWستحقة في مواعيدها. أو عدم توافق شروط عملية ا=جارة مع سياسات اOستثمار باWؤسسة ). 
كيفيّة اjد من اäاطر التشغيليّة وlكن اjد من هذه اäاطر من خJل الدراسة ا*ئتمانية 

 أ- يجب أن تشمل الدراسة اOئتمانية اWعدة من إدارة التوظيف وO تقتصر على العناصر التالية: 
عرض شامل Wوقف العميل من كافة اtوانب ( اWالية، الفنية، التسويقية، ا=دارية،..) -
دراسة وÄليل القطاع الصناعي للمستأجر.  -
Äليل كافة اWؤشرات اWالية اêاصة باWستأجر.  -
دراسة عÅقة العميل (اWستأجر) مع اWؤسسات اWالية ا.خرى. -
Äليل اûاطر والفرص ونقاط القوة والضعف.  -
عمل كافة السيناريوهات ا≥تملة للمستأجر. -
طبيعة ا.صل الذى سيتم úويله وكيفية شراؤه. -
الربحية اWقدرة من ا.صل اWؤجر. -
التأكد من مدى توافق التمويل مع سياسات اWؤسسة. -

ب- م$راج$عة ال$دراس$ة اW$قدم$ة م$ن إدارة ال$توظ$يف وك$اف$ة اWس$تندات اW$ؤي$دة ل$ها م$ن خ$Åل إدارة م$خاط$ر اOئ$تمان 
ب$اW$ؤس$سة وع$مل ال$تعدي$Åت اW$طلوب$ة وت$قدu ال$توص$يات ال$Åزم$ة للح$د م$ن اû$اط$ر ا≥$يطة ب$ال$تموي$ل اW$زم$ع م$نحه 

للعميل ومن أهم التوصيات التى Mكن إقتراحها في مثل هذة ا°اOت التالي: 

ا°صول على إقرار رهن الودائع و/أو رهن أي أوعية ادخارية أخرى مقدمة من الشركة كضمانة. •

ت$فوي$ض اWس$تأج$ر ت$فوي$ض ن$هائ$ي غ$ير ق$اب$ل ل$≈ل$غاء أو ال$رج$وع ف$يه ب$أح$قية اW$ؤس$سة ف$ي تس$يل و/أو ≠$دي$د ال$ودائ$ع •

و/أو أية أوعية ادخارية مقدمة كضمانة. 

 ت$وج$يه ا=ي$رادات ال$نا≠$ة ع$ن ت$شغيل ال$طائ$رات بش$رط أO ت$قل ا°$صيلة ب$ال$دوOر ا.م$ري$كي له$ذه ا=ي$رادات ع$ن •
۱۱۰٪ م$$ن إج$$مال$$ي ا.ق$$ساط وال$$عوائ$$د اWس$$تحقة خ$$Åل ال$$فترة ال$$تى ت$$غطيها ق$$يمة ال$$عقود ال$$تي ي$$تم التعه$$د 

بتحويل إيراداتها للمؤسسة، وRا يضمن انتظام سداد ا.قساط والعوائد في مواعيدها.  
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عرض وثائق التأمí على اWستشار التأمينى للمؤسسة Wراجعتها وإعداد التوصيات الÅزمة بخصوصها. •

مراجعة كافة العقود التمويلية والتعهدات وا=قرارات والكفاOت من ا=دارة القانونية باWؤسسة. •
ج- ع$رض ال$دراس$ة اOئ$تمان$ية وال$توص$يات ال$Åزم$ة اW$عتمدة م$ن إدارة م$خاط$ر اOئ$تمان ع$لى ال$لجان اOئ$تمان$ية اû$تصة 

Oتخاذ القرار اWناسب بخصوص تأجير ا.صل اWمول. 
ثالثاً: توقيع اWستأجر (الواعد باOستئجار) على وثيقة وعد باOستئجار أو ما في حكمها. 

وت$نطوي م$رح$لة ال$توق$يع ع$لى وث$يقة اOس$تئجار أو م$اف$ي ح$كمها ع$لى ن$وع$í م$ن اû$اط$ر وه$ي م$خاط$ر ق$ان$ون$ية وم$خاط$ر 

السوق وMكن ا°د من هذه اûاطر كالتالي: 
ط$بيعة اû$اط$ر: م$خاط$ر ق$ان$ون$يّة (بس$بب ص$ياغ$ة وث$يقة اOس$تئجار ب$طري$قة غ$ير س$ليمة تتس$بب ف$ي ض$ياع ح$قوق 

اWؤسسة).  
كيفيّة اjد من اäاطر القانونيّة من خJل إعداد الوثيقة ومراجعتها من ا9دارة القانونية باaؤسسة 

 í$س$تئجار ع$لى م$واع$دة م$لزم$ة ل$لطرفOي$جوز أن تش$تمل وث$يقه ال$وع$د ب$ا O اط$ر: م$خاط$ر ال$سوق ن$ظراً .ن$ه$ûط$بيعة ا
ف$قد ي$تراج$ع اWس$تأج$ر ع$ن ت$نفيذ وع$ده، وس$يقوم اW$ؤج$ر (اW$ؤس$سة) ب$اس$تئجار الس$لعة أو ب$يعها ف$ي ال$سوق ل$طرف 

أخر، والرجوع على اWستأجر لتعويضه بأي خسائر °قت باWؤسسة نتيجة انخفاض أسعار السوق.  
ك$يفيّة ا°$د م$ن اû$اط$ر ال$سوق ب$أن تش$تري اW$ؤس$سة ال$طائ$رات م$ن ال$بائ$ع م$ع اش$تراط ح$ق اê$يار ل$ها خ$Åل م$دة 
م$علوم$ة، ف$إذا ل$م ي$تم إب$رام ع$قد ا=ج$ارة وú$كí اWس$تأج$ر م$ن اOن$تفاع R$نفعة ال$طائ$رات أم$كنها رد الس$لعة إل$ى ال$بائ$ع 

ضمن تلك اWدة Rوجب خيار الشرط اWقرر شرعاً. أو توكيل اWستأجر لشراء الطائرات أو كفالته. 
رابعاً: úلك اWؤسّسة العí اWراد إجارتها أو úلك منفعتها.  

Ä$يط م$رح$لة ا°$صول ع$لى ض$مان$ات اt$دي$ة م$ن اWس$تأج$ر وú$لك ا.ص$ل اW$راد إي$جارت$ه ع$لى ن$وع$í م$ن اû$اط$ر م$خاط$ر 
ائتمانية ومخاطر شرعية وMكن ا°د من هذه اûاطر كالتالي: 

ط$بيعة اû$اط$ر: م$خاط$ر ائ$تمان$يّة ت$تمثل ف$ي ح$ال$ة ش$راء اW$ؤس$سة للس$لعة م$ن غ$ير ال$واع$د ب$اOس$تئجار ول$م ت$كن الس$لعة 
اW$طلوب إج$ارت$ها م$طاب$قة ل$لمواص$فات اW$طلوب$ة م$ن ال$واع$د ب$اOس$تئجار. ف$لن يتس$لم ال$واع$د ب$اOس$تئجار الس$لعة، 

وستواجه اWؤسسة صعوبة في بيعها أو إيجارها للغير.  
كيفيّة اjد من اäاطر ا*ئتمانيّة 

ت$وك$يل ال$عميل (اWس$تأج$ر) ب$أن يش$تري °$ساب$ها ال$طائ$رات Ø$ا ه$و مح$دد ا.وص$اف وال$ثمن، ب$غية أن ت$ؤج$ر •
اWؤسسة تلك الطائرات بعد حيازة اWؤسسة لها حقيقة أو حكماً.  
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وي$$جوز ل$$لمؤس$$سة أن Ä$$صل م$$ن ال$$عميل (اWس$$تأج$$ر) ع$$لى ك$$فال$$ة ح$$سن أداء ال$$بائ$$ع ا.ص$$لي Oل$$تزام$$ات$$ه ا≠$$اه •
اW$ؤس$سة ب$صفته ال$شخصية، ول$يس ب$صفته مس$تأج$راً، وO وك$يÅً ل$لمؤس$سة، وع$ليه ف$لو ل$م ي$تم ع$قد ا=ج$ارة 

تظل كفالته قائمة. 

وي$ترت$ب ع$لى ه$ذا ال$ضمان Ä$مل اWس$تأج$ر ال$ضرر ال$واق$ع ع$لى اW$ؤس$سة ن$تيجة ع$دم م$راع$اة ال$بائ$ع W$واص$فات •
ال$طائ$رات وع$دم اt$دي$ة ف$ي ت$نفيذ ال$تزام$ات$ه، وع$دم ض$ياع ج$هود اW$ؤس$سة وأم$وال$ها أو ي$ترت$ب ع$ليه ال$دخ$ول ف$ي 

منازعات ومطالبات. 
ط$بيعة اû$اط$ر: م$خاط$ر ش$رع$يّة (ف$ي ح$ال$ة ش$راء اW$ؤس$سة ال$طائ$رات م$ن ال$واع$د ب$اOس$تئجار أو إح$دى أط$راف$ه اW$رت$بطة، 

وعدم إúام إجراءات انتقال ملكية الطائرات للمؤجر). 
 كيفيّة اjد من اäاطر الشرعيّة يجب مراعاة ما يلي لتجنب تلك اäاطر: 

أن O ي$تم ع$قد ا=ج$ارة إO ب$عد ú$لك اW$ؤس$سة ال$عí. وي$صح ال$تملك ب$عقد ال$بيع ول$و ل$م ي$تم ت$سجيله ب$اس$م •
اWشتري (اWؤسسة). 

ينبغي أن يحصل اWشتري (اWؤسسة) على سند ضد لتقرير اWلكية ا°قيقية له. •
خامساً: إِبرام عقد ا=جارة مع اWستأجر وÄصيل العربون وÄصيل أقساط ا=جارة.  

ت$نقسم ه$ذة اW$رح$لة ل$ثÅث$ة أج$زاء إب$رام ع$قد ا=ج$ارة، وÄ$صيل ال$عرب$ون، وÄ$صيل أق$ساط ا=ج$ارة ط$بقاً ل$لعقد اW$برم 
وÄيط هذة اWرحلة مخاطر السوق، ومخاطر ائتمانية، ومخاطر قانونية، ومخاطر شرعية ومخاطر تشغيلية. 

إِبرام عقد ا=جارة  
طبيعة اûاطر: مخاطر ائتمانيّة.(تتمثل في عدم قدرة اWؤجر على سداد التزاماته بعقد ا=جارة) 

 كيفيّة ا°د من اûاطر اOئتمانيّة: من خÅل Äليل اtدارة والضمانات والتعهدات كالتالي:  
Äليل اtدارة اOئتمانيّة للمضارب والتي بلغت (٤) وهي تعبّر عن مخاطر مناسبة. ا.

الضمانات والتعهدات ب.

ال$تأم$í ع$لى ال$طائ$رات اWش$تراه ل$صال$ح اW$ؤس$سة ب$قيمة ۱۱۰٪ م$ن ق$يمة ال$تموي$ل ش$ام$Åً ك$اف$ة ا.خ$طار اW$رت$بطة، ●

 .íستفيد الوحيد من تعويضات التأمWؤسسة اWوعلى أن تكون ا

ا°$صول ع$لى ش$يكات ض$مان$اً ل$لمدي$ون$ية ال$تي س$تنشأ ب$عد إب$رام ال$عقد ش$ري$طة ال$نص ع$لى أن$ه O ي$حق اW$ؤس$سة ●

استخدامها إO في مواعيد استحقاقها (اWتوافقة مع أقساط ا=جارة). 

التعه$د R$واف$اه اW$ؤس$سة ب$ال$نموذج اW$ال$ي اW$عد م$ن الش$رك$ة (اWس$تأج$ر) م$وض$حاً ال$تدف$قات ال$نقدي$ة اW$توق$عة خ$Åل ●

مدة التمويل وحتى úام السداد (للتأكد من تغطية التدفقات النقدية لقيمة ا.قساط ا=يجارية). 
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ت$وج$يه ا=ي$رادات ال$نا≠$ة ع$ن ال$طائ$رات بش$رط أO ت$قل ا°$صيلة ب$ال$دوOر ا.م$ري$كي له$ذة ا=ي$رادات ع$ن ٪۱۱۰ ●
م$$ن إج$$مال$$ي ا.ق$$ساط وال$$عوائ$$د اWس$$تحقة خ$$Åل ال$$فترة ال$$تى ت$$غطيها ق$$يمة ال$$عقود ال$$تي ي$$تم التعه$$د ب$$تحوي$$ل 

إيراداتها للمؤسسة، وRا يضمن انتظام سداد ا.قساط والعوائد في مواعيدها. 

ا°صول على كفالة الشركة القابضة ضماناً Wديونية ا=جارة.  ●

تعهد اWستأجر بتقدu تقرير تشغيل الطائرات خÅل شهر من تاريخ اعتماده لكل طائرة على حدى. ●

تعه$د اWس$تأج$ر ب$تقدu ال$قوائ$م اW$ال$ية بح$د أق$صى شه$ري$ن م$ن ان$تهاء ال$سنة اW$ال$ية للش$رك$ة، واW$راك$ز اW$ال$ية ال$رب$ع ●
سنوية بحد أقصى شهر من نهاية الفترات اWالية. 

● íس$تحقة ق$بل م$واع$يده$ا ع$ند ام$تناع$ه أو ت$أخ$ره ع$ن أداء أي قس$طWس$تأج$ر بح$لول ج$ميع ا.ق$ساط اWتعه$د ا
متتاليí منها من دون عذر معتبر. 

Äصيل عوض التأخير من اWستأجر نتيجة التأخر في السداد (۰.٥٪) زيادة على قيمة القسط. ●
ط$بيعة اû$اط$ر: م$خاط$ر ائ$تمان$يّة (ت$تمثل ف$ي ع$دم ق$يام اWس$تأج$ر ب$ال$صيان$ة ال$تشغيلية أو ال$دوري$ة ل$لطائ$رات). ك$يفيّة 

ا°د من اûاطر اOئتمانيّة من خÅل التالي: 

ا°صول على تعهد من اWستأجر بعمل الصيانة الدورية (العادية) التى Äافظ على سÅمة ا.صل. •

ا°صول على صور عقود الصيانة الدورية مع إحدى مراكز الصيانة اWعتمدة اWبرمة مع اWستأجر. •

ا°صول على تقارير الصيانة الدورية اWعتمدة من مركز الصيانة اWتعاقد معه. •
ط$بيعة اû$اط$ر: م$خاط$ر ش$رع$يّة. (ت$تمثل ف$ي ق$يام اWس$تأج$ر ب$عمل ال$صيان$ة ا.س$اس$ية اW$توق$ف ع$ليها ب$قاء اW$نفعة م$ن 

الطائرات، أو بيع العينة مثÅً، أو شبهة الربا،... ). 
 كيفيّة اjد من اäاطر الشرعيّة  

ا.ص$ل أن$ه O ي$جوز أن يش$ترط اW$ؤج$ر ع$لى اWس$تأج$ر ال$صيان$ة ا.س$اس$ية ل$لطائ$رات ال$تي ي$توق$ف ع$ليها ب$قاء اW$نفعة. 
وي$جوز ت$وك$يل اW$ؤج$ر للمس$تأج$ر ب$إج$راءات ال$صيان$ة ا.س$اس$ية ع$لى ح$ساب اW$ؤج$ر. أم$ا ف$ي ح$ال$ة اOت$فاق ع$لى أن 
ت$كون ا.ج$رة م$كون$ة م$ن ج$زأي$ن مح$ددي$ن أح$ده$ما يس$لم ل$لمؤج$ر، وا•خ$ر ي$بقى ل$دى اWس$تأج$ر ل$تغطية ت$كال$يف 
ال$صيان$ة ا.س$اس$ية. ب$ا=ض$اف$ة إل$ى ع$رض وم$راج$عة ال$عقد م$ن ق$بل إدارة ال$رق$اب$ة الش$رع$ية ب$اW$ؤس$سة واع$تماده م$ن خ$Åل 

الهيئة الشرعية.  
ط$بيعة اû$اط$ر: م$خاط$ر ق$ان$ون$يّة.( ق$د O ي$تم ص$ياغ$ة ع$قد ا=ج$ارة ب$طري$قة غ$ير س$ليمة تتس$بب ف$ي ض$ياع ح$قوق 

اWؤسسة.) 
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كيفيّة اjد من اäاطر القانونيّة من خJل إعداد العقود ومراجعتها من ا9دارة القانونية باaؤسسة 

ي$فضل أن ي$كون ال$عام$لí ب$ها Ø$ن ل$دي$هم خ$برة ودراي$ة ب$ا.ح$كام الش$رع$ية ل$|ع$مال اW$صرف$ية ا=س$Åم$ية، وف$ي ح$ال$ة 
العقود ا=يجارية الكبرى يفضل ا=ستعانة Rكتب استشاري قانوني خارجي. 

Äصيل العربون وأقساط ا=جارة  
ط$بيعة اû$اط$ر: م$خاط$ر ت$شغيليّة: وت$تمثل ف$ي ح$دوث خ$طأ ف$ي ن$ظام ت$نفيذ وت$سجيل اس$تحقاق$ات س$داد أق$ساط 

ا=جارة، أو Äصيل العربون أو أقساط ا=هÅك وهو ما قد يسبب إلى خسارة اWؤسسة جزء من دينها.  
كيفيّة اjد من مخاطر التشغيل 

ا=ج$راءات اW$نظمة ل$تسجيل وم$راج$عة ع$مليات ال$تنفيذ ع$لى ن$ظام ا°$اس$ب ا•ل$ي، وط$باع$ة ال$تقاري$ر ال$رق$اب$ية W$تاب$عة 
اOس$تخدام$ات واOس$تحقاق$ات واW$تأخ$رات (رق$اب$ة س$اب$قة ورق$اب$ة Oح$قة ل$لتسجيل (ال$رق$اب$ة ال$شام$لة) وال$تي ت$تم غ$ال$باً 

من خÅل إدارة متابعة ومراقبة عمليات التوظيف. 
ط$بيعة اû$اط$ر: م$خاط$ر ال$سوق. (بس$بب ن$كول اWس$تأج$ر ع$ن اس$تÅم وا=ن$تفاع ب$ال$طائ$رات ح$يث ق$د Oي$قاب$ل م$بلغ 
ال$عرب$ون م$قدار ال$ضرر ال$فعلي وه$و ال$فرق ب$í ا.ج$رة اW$وع$ود ب$ها وا.ج$رة اW$برم$ة ف$ي ال$عقد م$ع غ$ير ال$واع$د أو ب$يعها 
ل$طرف أخ$ر). ك$يفيّة ا°$د م$ن م$خاط$ر ال$سوق م$ن خ$Åل م$بلغ ال$عرب$ون ال$ذي ي$تمثل ف$ي ۱۰٪ م$ن ق$يمة ال$طائ$رات 
ب$نفس ع$ملة ال$تموي$ل، وأن ت$تنازل اW$ؤس$سة ع$ما زاد م$ن ال$عرب$ون ع$ن م$قدار ال$ضرر ال$فعلي، ب$ا=ض$اف$ة إل$ى ال$كفال$ة 
وال$ضمان$ات اW$قدم$ة ل$لعميل وال$تفوي$ض ال$نهائ$ي غ$ير ق$اب$ل ل$≈ل$غاء أو ال$رج$وع ف$يه ب$أح$قية اW$ؤس$سة ف$ي تس$يل و/أو 

≠ديد الودائع و/أو أية أوعية ادخارية مقدمة كضمانة. 
طبيعة اûاطر: مخاطر السوق. (بسبب ارتفاع معدOت العائد بالسوق نتيجة للتغيرات اOقتصادية بالدولة).  

كيفيّة اjد من مخاطر السوق 

م$ن خ$Åل رب$ط س$عر ال$عائ$د ع$لى ال$عنصر اW$تغير R$ؤش$ر م$تغير ي$تمثل ف$ي س$عر ال$ليبور ٦ ش$هور دوOر أم$ري$كى م$ضاف$اً 

إليه ۳٪ وتعديلة في بداية الفترات ا=يجارية. 
سادساً: úليك العí اWؤجرة للمستأجر في ا=جارة اWنتهية بالتمليك.  

طبيعة اûاطر: مخاطر شرعيّة. ( بسبب الربط بí عقد ا=جارة وعقد البيع بثمن رمزي) 
وlكن اjد من مخاطر الشرعيّة  

إع$$داد ع$$قود ا=ج$$ارة وع$$رض$$ها ع$$لى إدارة ال$$رق$$اب$$ة الش$$رع$$ية =ب$$داء ال$$رأي ف$$يها وم$$دى م$$طاب$$قتها .ح$$كام الش$$ري$$عة 
ا=س$$Åم$$ية ل$$لتأك$$د م$$ن ع$$دم ال$$رب$$ط ب$$í ع$$قد ا=ج$$ارة وع$$قد ال$$بيع ب$$ثمن رم$$زي. واع$$تماده$$ا م$$ن اله$$يئة الش$$رع$$ية، 

ويفضل أن تكون عقود البيع على ¢اذج موحدة باWؤسسة ومعتمدة من الهيئة الشرعية. 
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ط$بيعة اû$اط$ر: م$خاط$ر ت$شغيليّة (ح$دوث خ$طأ ف$ي ع$مليات ت$نفيذ ان$تقال م$لكية ال$طائ$رات ب$عد ان$تهاء ع$قد ا=ج$ارة 
للمس$تأج$ر ب$دون إب$رام ع$قد ال$بيع ب$صيغة ج$دي$دة ع$ند ت$نفيذ ال$وع$د م$ثÅً أو ع$دم Ä$صيل ال$ثمن ال$رم$زي، أو ع$دم 

تسوية مخصصات ا=هÅك، أو إنهاء عقود الصيانة ا.ساسية...). 
وlكن اjد من مخاطر التشغيل من خJل: 

ا=ج$راءات اW$نظمة ل$تسجيل وم$راج$عة ع$مليات ال$تنفيذ ع$لى ن$ظام ا°$اس$ب ا•ل$ي، وط$باع$ة ال$تقاري$ر ال$رق$اب$ية W$تاب$عة •

اس$تحقاق$ات ال$عقود واW$تأخ$رات ونس$ب ا=ه$Åك$ات وال$تي ت$تم غ$ال$باً م$ن خ$Åل إدارة م$تاب$عة وم$راق$بة ع$مليات 
التوظيف.  

اWراجعة الدورية للتأكد من سÅمة الدورة اWستندية لعملية ا=جارة اWنتهية بالتمليك Rختلف صورها. •

عمليات الرقابة الشرعية الدورية .عمال التوظيف باWؤسسة Wعاtة ا=نحرافات والتجاوزات أوOً بأول.  •

اW$تاب$عة اWس$تمرة م$ن إدارة م$راق$بة وم$تاب$عة ال$توظ$يف ل$لحصول ع$لى ن$سخة م$ن ع$قود ال$تمليك R$ختلف ص$وره$ا •
بعد انتهاء عقود ا=جارة. 

وف$$ي ض$$وء م$$ا س$$بق ف$$إن$$ه M$$كن ل$$لمؤس$$سات اW$$ال$$ية ا=س$$Åم$$ية (اW$$صارف ا=س$$Åم$$ية) ات$$باع ال$$تداب$$ير وا=ج$$راءات 
اW$$ذك$$ورة ب$$عال$$ية ل$$تتمكن م$$ن ا°$$د م$$ن اû$$اط$$ر ال$$تي ت$$واج$$ه ص$$يغة ا=ج$$ارة وا=ج$$ارة اWنته$$ية ب$$ال$$تمليك، وM$$كن 

للمصارف ا=سÅمية اOستفادة من عقود ا=جارة وا=جارة اWنتهية بالتمليك .نها مناسبة لتمويل ا•تي: 

úويل العمÅء من الشركات والشخصيات اOعتبارية في شراء ا.صول لزوم ا=نتاج. •

• Public اص$$êوي$$ل مش$$روع$$ات ال$$بنية ال$$تحتية ل$$لدول$$ة وه$$ي ب$$دي$$ل ع$$ن ص$$يغة م$$لكية ال$$قطاع ال$$عام وا$$ú
 .Private Partnership (P.P.P)

اس$تغÅل ا.ص$ول اW$ملوك$ة ل$لمؤس$سة (اW$صرف) وت$أج$يره$ا ل$لعمÅء س$واء إج$ارة ت$شغيلية أو إج$ارة م$ع ال$وع$د •
بالتمليك. 

اس$تغÅل ا.ص$ول ال$تى ت$ؤول م$لكيتها ل$لمصرف اس$تيداءً ل$دي$ون ل$ه ق$بل ع$مÅئ$ه، وذل$ك ع$ن ط$ري$ق ت$أج$يره$ا •
ل$لعمÅء أو W$ن ي$رغ$ب س$واء إج$ارة ت$شغيلية أو إج$ارة م$ع ال$وع$د ب$ال$تمليك وب$حيث O ت$زي$د م$دة ع$قد ا=ج$ارة 
ش$ام$Å ال$فترة اW$نقضية م$نذ أن آل$ت م$لكية ا.ص$ل ل$لمصرف ع$ن خ$مس س$نوات ط$بقاً ل$تعليمات اال$بنك اW$رك$زى 

في هذا الشأن". 

إجارة اêدمات (التعليم – السفر – ا°ج والعمرة.. الخ). •

www.cibafi.org (� )70 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة ا0قتصاد اYسBمي العا\ية العدد  61  |  حزيران / يونيو |  2017

المراجع 
ال#عيفة ع#بد ال#حق، ص#?ح ب#سام ف#ياض "ا@ج#ارة ا&#نتهية ب#ال#تمليك ك#أداة ل#لتموي#ل الش#رع#ي دراس#ة ف#قهية وت#قييم ش#رع#ي لتج#رب#ة ب#نك 1.

البركة" مؤتمر الخدمات المصرفيّة بين النظريّة والتطبيق، جامعة عجلون الوطنية – ا_ردن، 5-6 رجب 1434 ه، 15-16 أيار 2013 م.
ت##رك##ى محج##م ال##فواز، ح##سام ع##لى داود، ي##اس##ر أح##مد ع##ري##بات، "إدارة م##خاط##ر اHئ##تمان ف##ي ال##بنوك ا@س##?م##ية وال##بنوك ال##تقليدي##ة ف##ي 2.

ا_ردن" المجلة الأردنيّة في إدارة الأعمال، ا&جلد 12، العدد2، 2016 م.
د/ حس\ حس\ شحاتة، "ا&صارف ا@س?مية ب\ الفكر والتطبيق"، مكتبة التقوي، مدينة نصر، 2006م.3.
د / خ#ول#ة ال#نوب#ان#ي " ا&#خاط#ر الش#رع#ية ف#ي ا&#ؤس#سات ا&#ال#ية ا@س#?م#ية ح#اض#راً ومس#تقب? " مـلتقى الخـرطـوم لـلمنتجات المـالـيّة الإسـلامـيّة 4.

التحوط وإدارة المخاطر في المؤسّسات الماليّة، 5-6 إبريل 2012م.
د/ س#ام#ر مظه#ر ق#نطقجي " ص#ناع#ة ال#تموي#ل ف#ي ا&#صارف وا&#ؤس#سات ا&#ال#ية ا@س#?م#ية" دار أبي الـفداء الـعالمـيّة للنشـر، س#وري#ا، ال#طبعة 5.

ا_ولى 2010. 
ع####اب####د ف####ضيلة، أن####س م####ملوك، "تح####ليل إدارة ا&####خاط####ر اHئ####تمان####ية ف####ي ا&####صارف ا@س####?م####ية دراس####ة ت####طبيقية ع####لى مج####موع####ة ال####برك####ة 6.

ا&صرفية" مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلميّة، سلسلة العلوم اHقتصادية والقانونية ا&جلد 36، العدد 5، 2014 م.

د/ مح###مد ال###فات###ح مح###مود ب###شير ا&###غرب###ي "ا@ج###ارة ا&###نتهية ب###ال###تمليك ف###ي ال###فقه ا@س###?م###ي (ب###\ ال###نظري###ة وال###تطبيق)" مـؤتمـر الخـدمـات 7.
المصرفيّة بين النظرية والتطبيق، جامعة عجلون الوطنية – ا_ردن، 5-6 رجب 1434 ه، 15-16 أيار 2013 م.

د/ ه#شام ج#بر "ا@ج#ارة ا&#نتهية ب#ال#تمليك ب#\ ال#نظري#ة وال#تطبيق" مـؤتمـر الخـدمـات المـصرفـيّة بين الـنظريّـة والـتطبيق، ج#ام#عة عج#لون ال#وط#نية – 8.
ا_ردن، 5-6 رجب 1434 ه، 15-16 أيار 2013 م.

- ا&#عيار الش#رع#ي رق#م 8 ا@ج#ارة وا@ج#ارة ا&#نتهية ب#ال#تمليك ال#صادر ع#ن هـيئة المـحاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسّـسات المـالـيّة الإسـلامـيّة ب#البح#ري#ن،9.
2010م.

ا&#بادئ ا@رش#اديّ#ة لإدارة المـخاطـر ل#لمؤس#سات ال#تي ت#قدم خ#دم#ات م#ال#ية إس#?م#ية ع#دا ا&#ؤس#سات ال#تأم#ينية ال#صادرة ع#ن مجـلس الخـدمـات 10.
الماليّة الإسلاميّة في ديسمبر 2005.

ا&#عيار ا&#عدل ل#كفاي#ة رأس ا&#ال ل#لمؤس#سات ا&#ال#ية ال#تي ت#قدم خ#دم#ات م#ال#ية إس#?م#ية (ع#دا م#ؤس#سات ال#تأم#\ ا@س#?م#ي (ال#تكاف#ل) 11.
وبرامج اHستثمار الجماعي ا@س?مي ) الصادر عن مجلس الخدمات الماليّة الإسلاميّة في ديسمبر 2013.

12.Abdulazeem Abozaid  , "The internal challenges facing Islamic finance industry",  International 
Journal of Islamic and Middle Eastern Finance and Management, Vol. 9 Iss: 2, 2016.

13.Thea Vinnicombe, “A study of compliance with AAOIFI accounting standards by Islamic banks 
in Bahrain” , Journal of Islamic Accounting and Business Research, Vol. 3 , No. 2, 2012.

14.Zeyneb Hafsa Orhan Astrom , “Credit risk management pertaining to profit and loss sharing 
instruments in Islamic banking” , Journal of Financial Reporting and Accounting , Vol. 11, No. 1, 
2013.

www.cibafi.org (� )71 www.kantakji.com

http://www.emeraldinsight.com/author/Abozaid%252C+Abdulazeem
http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com

