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 آفاق اJندماج ا(صرفي في الجزائر

وجàدت الàبنوك وا(àصارف لتسàتمر، واسàتمرارهàا ووجàودهàا مàرهàون بàتوافàر مàقومàات ومàتطلبات وعàناصàر ودعàائàم قàويàة، 
يطلق عليها دعائم بنيان الثقة Éيطه ظروف سياسية واجتماعية وثقافية واقتصادية. 

كàما عàلى قàدر هàذه الàظروف وا(àعطيات تàكون عàملية ا:نàدمàاج ا(àصرفàي، فàا:نàدمàاج ا(àصرفàي وسàيلة كàما انàه هàدف 
فàي حàد ذاتàه مàن اجàل الàوصàول إلàى اقàتصاديàات اjجàم وامàت8ك الàقدرة عàلى صàنع فàرص اسàتثماريàة مàن خ8àلàها يàتم 
تàأكàيد مàقومàات الàنجاح مàن جàديàد. ومàن هàنا ¬àكننا طàرح اWشàكالàية الàتالàية:مlا هlي الlغايlة مlن ا?نlدمlاج ا)lصرفlي؟ 

وما موقعه في البنوك ا}زائرية؟  
مفهوم ا?ندماج البنكي من الناحية ا?قتصادية: 

عàرف ا:نàدمàاج مàن الàناحàية ا:قàتصاديàة عàلى أنàه:”اتàفاق يàؤدي الàى اàÉاد بàنكL او اكàثر وذوبàانàهما اراديàا فàي كàيان 
مàصرفàي واحàد، بàحيث يàكون الàكيان اàxديàد ذو قàدرة اعàلى وفàعالàية اكàبر عàلى àÉقيق اهàداف كàان : ¬àكن ان تàتحقق 

قبل ا^ام عملية تكوين الكيان ا(صرفي اxديد“. 
فا:ندماج يعني انه انتقال من وضع تنافسي معL إلى وضع تنافسي أفضل ويحاول أن يحقق ث8ث أبعاد هي: 

الàبعد اkول: ا(àزيàد مàن الàثقة واkمàان لàدى جàمهور الàعم8ء مàن خ8àل تàقد¿ خàدمàات مàصرفàية بàأقàل تàكلفة وأعàلى 
جودة للوصول إلى أقصى عائد. 

الàبعد الàثانàي: خàلق وضàع تàنافسàي أفàضل لàلكيان ا(àصرفàي اàxديàد تàزداد فàيه قàدرتàه الàتنافسàية، فàرص ا:سàتثمار والàعائàد 
وزيادة كفاءة ا:ستثمار والربحية.  

الàبعد الàثالàث:إح8àل كàيان إداري جàديàد أكàثر خàبرة لàيؤدي وظàائàف الàبنك بàدرجàة أعàلى مàن الàكفاءة وبàالàتالàي يكتسàب 
شخصية أكثر نضجا ومستقبل وظيفي أكثر أمانا. 

دوافع ا?ندماج البنكي: 
اàjصول عàلى اقàتصاديàات أفàضل فàي مàجال اWنàتاج، الàتسويàق، الàتمويàل،الàكوادر البشàريàة، ™àا يàؤدي إلàى زيàادة •

 .Lنتاج ورفع إنتاجية العاملWا

قوال زواوية ايمان 
أستاذة مساعدة قسم "ٲ" 

جامعة جي(لي ليابس- سيدي بلعباس- 
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معاxة كافة أنواع القصور، خاصة ا:عت8:ت التي ينتج عنها فائض في السيولة غير مستغل. •
إط8ق قوى إبداع اكبر وأفضل للتعامل مع واقع جديد. •
استخدام مجموعة متكاملة من اkدوات القانونية، التسويقية، اقتصادية و^ويلية. •
امت8ك ميزة تنافسية أفضل وأرقى. •

مراحل Æقيق ا?ندماج ا)صرفي: 
لتحقيق عملية ا:ندماج ا(صرفي يتم ا(رور بعدد من ا(راحل هي: 

مààرحààلة الààتحضير لààعملية ا:نààدمààاج ا(ààصرفààي مààن حààيث إعààداد الààبنك ل8ààنààدمààاج، ووضààع الààتصورات اkولààية •
وا(تطلبات من إعادة هيكلة البنك، وÉديد قيمته وأساليب تسديدها... 

اWع8àن عàن ا:سàتعداد ل8àنàدمàاج وàÉمل الàنتائàج ا(àترتàبة عàنه سàواء مàن جàانàب الàبنوك ا(àنافàسة أو الàعم8ء أو •
السوق ا(صرفي. 

تàقديàر وàÉديàد ا¥ثàار ا(àتولàدة عàن عàملية ا:نàدمàاج وكàيفية ا:رتàقاء بàالàكيان ا(àصرفàي اàxديàد ومàدى تàأثàيره •
على السوق ا(صرفي، وكيفية Éقيقه اكبر عائد ™كن. 

õارب ا?ندماج البنكي:  
في الدول اOجنبية:  

* سààنة ۱۹۹۸: بààلغ حجààم ا:نààدمààاجààات ا(ààصرفààية مààا يààتجاوز ٦.۲ تààريààليون دو:ر بààزيààادة ٥٤٪ بààا(ààقارنààة مààع سààنة 
 .۱۹۹۷

حàيث كàان نàصيب الàو:يàات ا(تحàدة اkمàريàكية وحàدهàا ۱.٦تàريàليون دو:ر، أمàا نàصيب ا:àÉاد اkوروبàي فàبلغ ۷۰۰ 
مليار دو:ر. ومن أمثلتها اندماج ”دويتش بنك“ اk(اني و”بانكرزترست“ اkمريكي بقيمة ۱۰ مليار دو:ر. 

* سنة ۱۹۹۹: انخفضت فيها عدد ا:ندماجات ا(صرفية. 
* سنة ۲۰۰۰: عاد حجم ا:ندماجات ا(صرفية ل8رتفاع، حيث حدث فيها ۱۲ اندماجا من النوع العم8ق. 

ومààن أشهààر هààذه ا:نààدمààاجààات انààدمààاج بààنك ”مààيتسوبيتشààي“ الààيابààانààي مààع بààنك طààوكààيو بààقيمة ۸٥۰ مààليار دو:ر، 
واندماج اكبر بنكL أ(انيL ”درسدنز بنك“ و”دويتش بنك“ في صفقة بلغت قيمتها ۱.۲ تريليون دو:ر. 
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في الدول العربية:  
جدول رقم ۱: يوضح عدد حا:ت ا:ندماج التي شهدتها الدول العربية. 

ا(صدر: عبد ا(طلب عبد اjميد، العو(ة واقتصاديات البنوك،ص ۱۹۷. 

 اذا مàا قàورنàت هàذه اàjا:ت مàع الàدول ا(àتقدمàة √àدهàا ضàعيفة جàدا و: تàكاد تàذكàر فهàي ^àثل ۰.٥٪ مàن إجàمالàي 
عمليات ا:ندماج العا(ية. 
في ا)صارف اAس\مية: 

بàالنسàبة لàتجارب ا:نàدمàاج الàتي شهàدتàها ا(àؤسàسات ا(àالàية الàعربàية واWس8àمàية كàانàت بLà اكàبر مàؤسسàتL مàالàيتL هàما 
”مجàموعàة دلàة الàبركàة الàسعوديàة“ و”شàركàة ا(سàتثمر الàكويàتية“ والàلذان وقàعا اتàفاقàا يàقضي بàانàدمàاج بàعض الàوحàدات 
ا(àصرفàية فàي ا�àموعàة مàع شàركàة ا(سàتثمر الàدولàي لàينشا àæقتضاه اكàبر كàيان مàصرفàي اس8àمàي بàاسàم ”شàركàة الàبركàة 
ا(سàتثمر“. كàما ≠ فàي البحàريàن شàراء الàبنك الàعربàي اWس8àمàي مàن قàبل الشàركàة اWس8àمàية ل8àسàتثمار اà3ليجي سàنة 

 .۱۹۹۸

سنوات الدولة
الاندماج

عدد حالات 
البنك الدامجالبنك المندمجالاندماج

عدة بنوكعدة بنوك9323-99لبنان

عدة بنوكعدة بنوك9118-99مصر

بنك فيلا ولبنان للاستثمارالشركة الأردنية للاستثمارات المالية199801الأردن

9402-98عمان
- البنك الأهلي العماني 

- بنك عمان والبحرين والكويت
- بنك مسقط 

- بنك عمان التجاري

الاتحاد الدولي للبنوكبنك تونس للاستثمارات199801تونس

مجموعة البنوك الشعبيةالبنك الشعبي المركزي199801المغرب

9702-99السعودية
- بنك القاهرة السعودي 
- البنك السعودي المتحد

- البنك السعودي التجاري المتحد 
- البنك السعودي الأمريكي

بنك الخليج المتحدالبنك السعودي العالمي199901البحرين
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ع\قة ا?ندماج البنكي بالقدرة التنافسية: 
ا:نàدمàاج ا(àصرفàي رد فàعل يàكاد يàكون ضàروري وحàتمي لàتعزيàز وزيàادة الàقدرة الàتنافسàية مàن خ8àل àÉقيق اقàتصاديàات 
اjجàم الàكبير والàوصàول بàالàوحàدة ا(àصرفàية إلàى حجàم اقàتصادي مàعL يàتيح لàها زيàادة الàكفاءة مàن خ8àل تàخفيض 

التكاليف واkعباء وتعظيم اkرباح والعائد. 
ع\قة ا?ندماج البنكي Øعيار كفاية رأس ا)ال: 

ظهàر ا:نàدمàاج ا(àصرفàي نàتيجة (àتغيران أسàاسLà مàن مàتغيرات الàعو(àة، احàدهàما كàان مàعيار كàفايàة راس ا(àال الàذي دفàع 
الààعديààد مààن ا(ààصارف ل8ààنààدمààاج بààغية زيààادة قààدرتààها عààلى ا:سààتمرار فààي الààسوق ا(ààصرفààية، وÉسLàà ورفààع مسààتوى 

رأسمالها. 
ع\قة ا?ندماج البنكي باùوصصة 

أثàير جàدل كàبير حàول جàدوى ا:نàدمàاج ا(àصرفàي قàبل خàوصàصة الàبنوك، وهàل مàن اkفàضل أن تسàبق خàوصàصة الàبنوك 
ا:ندماج ا(صرفي أم العكس؟ 

يàرى الàبعض أن خàوصàصة الàبنوك يàجب أن تسàبق انàدمàاجàها، بàحيث يحàدث ا:نàدمàاج عàلى أسàس إداريàة واقàتصاديàة 
سààليمة وفààعالààة، وان يààكون هààناك إعààادة لهààيكلة الààعمالààة الààتي تààعتبر الààعامààل الààرئيسààي وراء ارتààفاع تààكلفة اàà3دمààات 

ا(صرفية بشكل كبير. 
انعكاسات ا?ندماج البنكي على ا)نظومة البنكية  

التحlريlر ا)lصرفlي: يàعرف بàأنàه مجàموعàة مàن اWجàراءات الàتي تàسعى إلàى خàفض درجàة الàقيود ا(àفروضàة عàلى الàقطاع 
ا(àصرفàي والàتقليل مàن احàتكار الàدولàة لàه وفàتحه أمàام ا(àنافàسة، وعàليه فàالتحàريàر ا(àصرفàي يàدفàع بàا∞àاه تàشجيع ا:نàدمàاج 

ا(صرفي وتكوين كيانات مصرفية كبيرة. 
الlبنوك الlشامlلة: هàي الàبنوك الàتي تàقوم بàكل الàوظàائàف الàتقليديàة (الàوسàاطàة ا(àالàية، مàنح ا:ئàتمان،..) وغàير الàتقليديàة 
(ا(شàتقات ا(àالàية،...) فàي مàنظومàة بàنكية واحàدة، تàقوم عàلى تàنويàع كàامàل لmàعàمال والàوظàائàف لàتلبي كàل طàلبات 

العميل وÉل مشاكلهن كما انها Éصل على مصادر ^ويلية من كل القطاعات و^نح ا:ئتمان لكل القطاعات. 
اhثار ا)ترتبة على ا?ندماج البنكي: 

o خفاضàتاج وانàنWادة اàزيàظرا لàنفقات نàي الàلموس فàخفيض مàى تàؤدي إلàذي يàكبير الàم الàجjورات اàقيق وفàÉ
وحدة التكلفة. 

o .زيادة قدرة البنك على النمو والتوسع وفتح فروع جديدة
o .تنويع مصادر الودائع
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o .زيادة القدرة التنافسية
o .داريةWا:رتقاء با(ناخ التنظيمي وتطوير النظم ا
o .ديدxرباح الصافية ورفع قيمة السهم اkالربحية وزيادة ا LسÉ
o .زيادة قدرة البنك على تصدير ا3دمات ا(صرفية إلى ا3ارج
o .زيادة قدرة البنك على تكوين احتياطيات لتدعيم ا(ركز ا(الي ومعيار كفاية رأس ا(ال
o .تلفة وتنويع النشاط ا(صرفيÖزيادة قدرة البنك على ^ويل ا(شاريع ا
o .نفاق على البحوث والدراسات لتطوير كفاية رأس ا(الWزيادة قدرة البنك على ا

موقع ا}زائر من ا?ندماج ا)صرفي:  
بالرغم من انتشار ظاهرة ا:ندماج ا(صرفي في دول العالم، √د أن اxزائر لم تطبقه jد ا¥ن نظرا لـ: 

o قدمàوارد وتà)ن اàلى ۹۰٪ مàتحصل عàيث تàات حàنشاطàل الàويà^ عظمàلى مàيطر عàية تسàعمومàبنوك الàون الàك
۹٥٪ من القروض. 

o هاàكون أنàسوق لàي الàعيفة فàصصها ضàبقى حàيث تàطلوب، حà)توى اàى ا(سàعد إلàى بàرقàم تàة لàاصà3بنوك اàال
توجه أعمالها بصفة اكبر نحو ^ويل العمليات التي تتميز با(ضاربة وا(ردودية السريعة. 

o وا أمàانàك Lنيàوط Làتصاديàا:ق Lلàتعامà)قة اàحب ثàى سàا أدى إلà™ ةàاصà3بنوك اàعض الàن بàتماد مàحب ا:عàس
أجانب من بقية البنوك اkخرى.  

o ى أنàير إلàير تشàعايà)ينما اàن، بàواطàكل ۲٥۰۰۰ مàباك لàد شà√ رàزائàxي اàيث أن فàبنكي، حàتشار الàعف ا:نàض
يكون شباك لكل ۸۰۰۰ مواطن. 

o ٤۷۱۰ يàوالàمع حàن جàة ۲۰۰۸ مàهايàي نàبنكي فàنظام الàكن الà^ يثàتصاد، حàة ا:قàيولàع سàي مàتماشàدم الàع
مليار دو:ر، حيث ¬كن للسيولة الزائدة أن تولد أبعاد تضخمية. 

o .ضعف مهارات العنصر البشري وكذا أنظمة الدفع في البنوك
o قروضàعظم الàية، ومàعمومàبنوك الàروض الàن قàلى ٥۲٪ مàبيرة عàية كàمومàة عàركàتحوذ ۱٥ شàيث تسàيز، حàتركàال

موجهة الى اxهة الوسطى للوطن، وهذا ما يعرقل التنمية ا(توازنة في اxزائر. 
العوامل التي تدفع البنوك ا}زائرية ل\ندماج: 

o  .صغر رأسمال البنوك العمومية وضعفها
o عروضàضل الàقد¿ أفà8ل تàن خàية مàصرفà)ات اàدمà3راض واàقWاàة بàاصà3يف اàتكالàتخفيض الàسمح بàاج يàدمàا:ن

Öتلف طلبات العم8ء. 
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o 8حàإصàبادرة بà)ليها اàب عàتوجàا يسà™ ،بàانàجkن اàائàزبàتقطاب الàر واسàباشà)نبي اàجkتثمار اàرة ا:سàيع دائàوسàت
القطاع ا(صرفي مع ما يتناسب مع ا(عايير الدولية، وذلك بإقامة بنوك شاملة وتبني اندماجات مصرفية. 

o تلكàية لàوجàتكنولàيب الàالàسkنفس اàى بàرقàة أن تàريàزائàxبنوك اàعلى الàدول، فàختلف الàع مàعة مàوقà)ة اàراكàيم الشàدعàت
الàدول، و: يàكون هàذا إ: بàوجàود بàنوك خàاصàة ذات فàعالàية كàبيرة، بàنوك شàامàلة ذات رأسàمال قàوي وبàنوك مàندمàجة 

ذات كفاءة عالية. 
o دةààديààxدارة اWفعيل دور اààتم تààاج يààدمààبا:نààات، فààت8سààوال وا:خààمkروب رؤوس اààة هààاصààية خààصرفàà)ات اààزمkا

وÉديث أساليب ا3دمات والتسويق. 
o هاààقائààل بààن اجààة مààريààزائààxبنوك اààي الààي فààصرفàà)اج اààدمààتطبيق ا:نààعا لààضا دافààعتبر أيààنبية يààجkسة اààنافàà)تداد اààاش

واستمرارها في الساحة ا(صرفية. 
معوقات ا?ندماج ا)صرفي في ا}زائر: 

o عكسهàا يàذا مàكل، وهàة كàتصاديàات ا:قàياسàة أو السàنقديàلطات الàرف السàن طàاج مàدمà8نàبة لàود رغàدم وجàع
غياب القوانL والتشريعات ا3اصة با:ندماج ا(صرفي. 

o صةàبقى حàينما تàني بàوطàتصاد الàل ا:قàويà^ لىàيطر عàية تسàمومàنوك عàلى بàري عàزائàxي اàصرفà)هاز اàxر اàوفàت
البنوك اkجنبية وا3اصة ضعيفة في السوق ا(صرفي. 

o يàة فàصرامàة والàابàرقàية الàعالàدم فàة وعàنقديàلطات الàبل السàن قàري مàزائàxي اàصرفà)هاز اàxي اàتحكم فàعف الàض
 .Lتطبيق القوان

o ةàاصà3ات اàعلومà)فاء اàيد وإخàxداء اkل اàعرقàا يà™ ،ريàزائàxي اàصرفà)هاز اàxي اàصال فàيا وا:تàوجàتكنولàعف الàض
بàاkصàول واà3صوم اàjقيقة لàكل بàنك، وبàالàتالàي عàدم الàشفافàية الàتي ينجàم عàنها اWف8àس قàبل الàتفكير فàي حàل 

بديل كا:ندماج. 
o يàاسàسkها اàرضàهة غàتشابàات، مàدمà3دودة اàداء، محkعيفة اàنوك ضàد بàولàا يàذا مàلية، وهà∆سة اàنافà)ياب اàغ

جàمع ا(àدخàرات وتàقد¿ الàقروض دو الàتفكير فàي تàوسàيع اà3دمàات ومàنافàسة الàبنوك اkجàنبية، حàتى لàو اسàتدعàى 
منها اkمر ا:Éاد وا:ندماج لرفع رأسمالها في سبيل ا:ستمرار على ا(ستوى ا∆لي والعا(ي. 

o .زائر الذي يدعم ويشجع ا:ندماج ا(صرفيxغياب التحرير ا(صرفي في ا
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ضوابط Æقيق ا?ندماج ا)صرفي في ا}زائر: 
∞ربة اندماج BNP Paribas و BNL ا:يطالي:  

 ،Paribasو BNP سàباريàني لàوطàبنك الàما الàه Lنكàاج بàدمàر انàنة ۱۹۹۹ اثàس BNP Paribas نكàس بàأسàت
هàذه ا�àموعàة ^àلك ۱۱۰۰۰۰ مàوظàف فàي فàرنàسا وخàارج أوروبàا، ومàعدل الàنمو لـ BNP Paribas تàطور بàشكل 

سريع. 
∞ààمع بBNP Paribas Làà و BNL عààدة نààقاط، ولààكن طààموح BNL فààي تààطويààر ا(ààؤسààسات الààبنكية وààÉقيق 

بنك شامل قوي جعلتها تسطر بعض اkهداف التي تريد Éقيقها Éت إدارة BNP Paribas وهي:  
ÉسL نوعية اkصول ا(الية للمؤسسة، وذلك بعصرنة وإص8ح سياسات اWقراض. •
تقوية تركيبة رأسمال ا(ؤسسة. •
∞ديد شبكة اWع8م ا¥لي. •
ا3فض من التكاليف وÉريك عجلة ا(داخيل على مستوى السوق ا(صرفية ا:يطالية. •
التقليل من اÖاطر خاصة ا(تعلقة بالقروض، واjفاظ على النمو السريع (عدل الربح. •
تàعزيàز مàوقàعها عàلى مسàتوى الàسوق ا∆àلية فهàي àÉتل ا(àرتàبة الàسادسàة مàن نàاحàية أصàولàها ا(àالàية حسàب مàا •

يوضحه اÖطط التالي: 

وعàند إع8àن BNL عàن خàطتها، بàينت BNP Paribas عàن الàرغàبة الشàديàدة فàي مàساعàدتàها لàبناء واحàد مàن 
ا(ؤسسات ا(الية في ايطاليا، حيث محورتها في النقاط التالية:  

o  BNP Paribas نàتطورة مà)عمليات اàضل الàل أفàويàÉ قàريàن طàع BNL حية لـàربàو الàø يرةàن وتàع مàريàالتس 
خاصة فيما يخص اكتساب زبائن جدد، ÉسL نوعية ا3دمة وتطوير تقنية تسيير الع8قات مع الزبائن. 

o BNP Paribas. خلق منتوجات مصرفية ومصادر دخل جديدة عن طريق جلب ا3برة التي تتميز بها 
o .Lالبنك Lمن كفاءة العمليات ا(صرفية وذلك عن طريق الشراء والتسيير ا(شترك ب Lالتحس 
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  BNP Paribas عا لـàابàا تàرعàف BNL بحتàي 12/03/2007 أصàليه فàة عàصادقà)ذي ≠ اàاج الàدمàعد ا:نàوب
بنسààبة ۱۰۰٪، حààيث ààÉولààت مجààموع أصààولààه وخààصومààه إلààى BNP Paribas عààلى أسààاس ا:نààدمààاج اààjاصààل 

بينهما. وقد ≠ التنفيذ النهائي ل8ندماج في ۱-۱۰-۲۰۰۷ بتنفيذ الشروط التالية: 
o .ا(وافقة على ا:ندماج من طرف البنك ا(ركزي ا:يطالي
o .تصÖتسجيل عقد ا:ندماج لدى القضاء ا:يطالي ا

النتائج ا)ستخلصة من عملية ا?ندماج وافاقه ا)ستقبلية في ا}زائر:  
إن مàا :حàظناه مàن خ8àل دراسàتنا ل8àنàدمàاج ا(àصرفàي بLà الàبنكL أن هàناك عàدة ضàوابàط ¬àكن أن تàكون كàعوامàل 

ايجابية لنجاح هذا اkخير في البنوك اxزائرية وا(تمثلة في: 
o ذاààتميز بهààج يààندمàà)بنك اààكون الààضرورة أن يààالààليس بààج، فààدامààلبنك الààليم لààيير السààكيمة والتسààjدارة اWا

العامل.  
o جàندمà)بنك اàلى الàل عàتى يسهàة حàاصà3بنوك اàن الàا مàكونàدارة، أي يWة اàريàتمتعان بحàي Lبنكà8 الàكون كàأن ي

تطبيق خطة ا:ندماج بإحكام.  
o .ضرورة دراسة النتائج ا(توقعة من عملية ا:ندماج، خاصة من جانب البنك ا(ندمج
o .قيق هذه العمليةÉ ضرورة قوة وخبرة البنك ا(ندمج في
o .دارية للبنوك الداخلية في عملية ا:ندماجWأن يسبق ا:ندماج ا(صرفي عملية إعادة الهيكلة ا(الية وا
o : تىà8م حàعWل اàائàبر وسàن عàائàزبàوال ،Lلàعامàمهور، والàxدى اàي لàصرفà)اج اàدمàة ا:نàثقافàف بàتعريàر والàالنش

يàكون هàناك غàموض بàالنسàبة لàهم حàول هàذه الàعملية، و: تàكون هàناك صàعوبàة فàي جàذبàهم واكàتسابàهم مàن 
طرف البنك ا(ندمج. 

اhفاق ا)ستقبلية ل\ندماج ا)صرفي في ا}زائر: 
مàن خ8àل àÉليلنا لàلنتائàج نàقترح أن يàتم دمàج الàقرض الàشعبي اàxزائàري مàع بàنك الàف8حàة والàتنمية الàريàفية كخàطوة أولàية 
لàتحقيق انàدمàاج مàصرفàي فàي اàxزائàر يàكون àæثابàة ∞àربàة إن لàم تàنجح فàلن تنجàم عàنها خàسائàر كàبيرة، وإن √àحت هàذه 
ا(àبادرة فسàينتج عàنها إنàشاء بàنك شàامàل يàوفàر كàافàة اà3دمàات بàأقàل الàتكالàيف، ¬àنح اكàبر عàدد ™àكن مàن الàقروض 
ويسàتقبل اكàبر قàدر ™àكن مàن الàودائàع، ¬àارس دور الàوسàاطàة الàبنكية فàي أحàسن الàظروف حàيث سàيجمع بLà اكàبر بàنك 
مààتخصص فààي مààنح الààقروض (BADR) واكààبر بààنك مààتخصص فààي جààلب الààودائààع (CPA)، كààما انààه فààي حààالààة 
™àارسàة الàبنك لàدور الàوسàاطàة ا(àالàية يàتسنى لàكل مàن ا(àقرض وا(àقترض ا:سàتفادة مàن اقàتصاديàات اjجàم وايàجابàيات 
تàوزيàع اàÖاطàر، إذ يàتم تàخفيض الàتكلفة بàالنسàبة لàلمقترض مàع حàصول الàبنك عàلى هàامàش مàعقول مàن الàربàح فàتخفيض 
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الàتكلفة يàؤدي إلàى زيàادة اWقàراض وبàالàتالàي ا:سàتثمار الàذي يàعود عàلى الàبنوك بàفائàدة كàبيرة، كàما أن الàبنكà¬ Lكنهما 
ا:سàتفادة مàن التجàربàة الàعربàية (اkردن) والتجàربàة اkجàنبية فàي مàجال ا:نàدمàاج ا(àصرفàي حàيث أن دمàج الàبنكà¬ Lكن 
أن يàتطلب إضàافàة مàوظàفL جàدد كàما حàدث فàي انàدمàاج الàبنك اkهàلي اkردنàي وبàنك اkعàمال بàد: مàن تàأثàيره السàلبي 
عààلى الààعمالààة كààما هààو مààتوقààع، بààاWضààافààة إلààى ا:سààتفادة مààن زبààائààن الààبنكL والààتكنولààوجààيا اààjديààثة ا(ààتوفààرة لààدى 

البنكL...الخ. 
ولتلقى فكرة ا:ندماج البنكي √احا :بد من اتباع التوصيات التالية: 

o Làا بàاج مàدمà8نàد لàعات ^هàريàوتش Làوانàال قàي إدخàية فàكومàjة واàنقديàلطات الàدى السàة لàويàبة قàود رغàوج
البنوك في ا(رحلة الراهنة. 

o كàذلàيها، لàة إلàاجàjفوق اàر تàزائàxي اàلة فàعامàية الàعمومàبنوك الàدد الàلى رأي أن عàتقر عàر أن يسàزائàxنك اàلى بàع
عليه القيام æعاxة اkوضاع القائمة كتشجيع ا:ندماج والرفع من ا(راكز ا(الية لهذه البنوك. 

o يماàاج فàدمàرب ا:نà∞ ليها إ: أنàا عàعها مàاج مàدمà8نàنبية لàجkبنوك اàي الàوق فàوثàنية الàوطàبنوك الàتطع الàم تسàإذا ل
بàينها لàترى أوضàاع ا:نàدمàاج عàن قàرب لàرàæا اسàتطاعàت أن تàغير نàظرتàها ل8àنàدمàاج ا(àصرفàي وتàوافàق عàلى بàرامàج 

الشراكة التي عرضت عليها من قبل البنوك اkجنبية. 
o كàريàÉ يàي فàصرفà)اج اàدمàمية ا:نàا وأهàزايàراز مàبW كàسات وذلàؤسà)عات واàامàxي اàات فàنتديàلتقيات ومàة مàامàإق

عملية التنمية ا:قتصادية. 
o .في البنوك من اجل رفع كفاءتهم وخبراتهم Lإقامة دورات تدريبية للعامل
o يàصرفàيان مàي كàل فàقkلى اàع Lنكàاد بàÉل اàن اجàة مàنقديàلطات الàرف السàن طàلبنوك مàي8ت لàقد¿ تسهàت

واحد ناجح وكفؤ، ™ا يخلق روح مبادرة ا:ندماج لدى البنوك اkخرى.  
o .تشجيع وتسريع عملية ا3صخصة الفعالة التي تسمح بنجاعة ا:ندماج ا(صرفي
o .افة مع الزبائنxدارة، البيروقراطية والع8قات اWوضع حد للتهاون في التنظيم وا
o براتà3بادل اàجال تàي مàة فàاصàة خàتبادلàات مà8قàب عàتوجàا يسà™ ،ختلفةàيب مàالàأسàة بàراكàلى الشàتفتح عàال 

البنكية وهذا ما يتطلبه ا:ندماج ا(صرفي. 
o مليةàتطبيق عàيد لàxير اàلى السàرون عàبنوك يسهàقنيات الàي تàية فàالàفاءة عàبرة وكàذوي خ Lتخصصàود مàوج

ا:ندماج ما بL البنوك وفقا للظروف ا:قتصادية ا∆لية للجهاز ا(صرفي اxزائري. 
o يàنكية فàات بàاجàدمàفات وانàالàÉ ودàوجàكون إ: بàة : يàعم8قàية الàالà)تكت8ت اàية والà)عاàبنوك الàسة الàنافàإن م

اxزائر. 
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 يàعتبر ا:نàدمàاج ا(àصرفàي ضàرورة حàتمية فàي اàxزائàر، فàهو كàباقàي اWص8àحàات اkخàرى الàتي يسàتدعàيها اقàتصاد الàسوق 
ومàواجàهة àÉديàات الàعو(àة ا(àالàية مàن اجàل زيàادة سàيولàة الàبنوك الàتي تàؤدي إلàى خàلق مàنتوجàات وخàدمàات مàالàية جàديàدة 

تقلل من اÖاطر. 
خ\صة:  

إن ا:نàدمàاج لàيس خàيارا سه8à، فàقد وجàد أن مàعدل الàنجاح يàتراوح بLà ٥۰٪ إلàى ۷٥٪، وفàي ضàوء مàا تàقدم ¬àكننا 
الàتأكàيد عàلى أن ا:نàدمàاج الàناجàح هàو الàذي تàنتج عàنه قàيمة مàضافàة عàالàية، والàذي يàحقق اkهàداف ا(àرسàومàة لàه، وحàتى 
يàنجح هàذا الàدمàج مàن نàاحàية الàوحàدة ا(àصرفàية :بàد أن يàنطلق مàن رؤيàة واضàحة ويàتم تàنفيذه ضàمن خàطة مàفصلة، 

محكمة ومتجانسة.  
كàما أن هàناك قàضايàا رئيسàية ¬àكن أخàذهàا بàعL ا:عàتبار à^Wام عàملية الàدمàج الàناجàحة والàتي تàؤدي إلàى خàلق الàقيمة 

ا(ضافة وهي: 
الهيكلية،العمليات، (وظفون، تكنولوجيا ا(علومات، ا3دمات واkسواق. 
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