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ا"خاطر ا"حُيطة بصيغة ا+ستصناع وكيفيةّ الحد منها (حالة عمليXة)

يàُعتبر ا&سàتصناع الàتطبيق الàعملي للسàلم الàصناعàي، وهàذة الàصيغة لàها أهàميkة كàبيرة فàي تàنمية الàعديàد مàن الàقطّاعàات 
اiِقàتصاديàّة ومàنها الàقطّاع الàصناعàي وقàطّاع اiِنàشاءات، وàÆكن مàن خZàل ا&سàتصناع §àويàل الàصناعàات الàثقيلة مàثل 
صàناعàة الàطائàرات والàبواخàر، وفàي مàجال التشàييد والàبناء، والàصناعàات اàPتوسàطة. وتُسàتخدم اàPؤسàّسات اàPالàيّة اiِسZàمàيّة 

 ،ًZàنهم أجàثمن مàصيل الàÉهم وàصنوع لàPير اàوفàل تZàن خàها مàئZعمàل لàتمويàقد∑ الàي تàتصناع فàقود ا&سàع (صارفàPا)
كàما أنk هàذه الàصيغة تàوفàkر لàلمؤسàkسات اàPالàيّة اiِسZàمàيّة عàوائàد جàيدة مàن خZàل الàفرق فàي اàPبلغ الàذي يàتم دفàعه 
لàلمقاول (الàصانàع) الàقائàم بàالàتصنيع فàي الàعقد الàثانàي، واàPبلغ الàذي يàتم àÉصيله مàن الàعميل (اPسàتصنع) فàي الàعقد 
اeول. وعààلى الààرغààم مààن مààزايààا اسààتخدام صààيغة ا&سààتصناع إ&k أنààه ààÉيطه مجààموعààة مààن اààuاطààر وتààتمثّل فààي اààuاطààر 
ا&ئàتمانàيّة وتàنشأ هàذه اàuاطàر فàي حàالàة عàدم قàيام الàعميل الàنهائàي بسàداد قàيمة اàPوجàودات اPسàتصنعة، أو عàدم الàقدرة 
فààي تسààليم اààPوجààودات اààPطلوبààة ´ààوجààب عààقد ا&سààتصناع ومààخاطààر الààسوق اààPتعلoقة بààاààPواد اPسààتخدمààة فààي تààصنيع 

اPوجودات اPستصنعة. باiضافة uاطر التشغيل واuاطر الشرعيّة. 
مفهوم ا?ستصناع وأركانه: 

مفهوم ا?ستصناع: 
- ا?ستصناع في الل™غة: طلب الصنعة، ومنه استصنع الشيء: دعا إلى صنعه. 

واخàتلفت عàبارات الàفُقهاء فàي تàعريàف ا&سàتصناع، ويàرجàع ذلàك إلàى اخàتZفàهم فàي حàقيقة ا&سàتصناع وتàكييفه، 
فجàمهور الàفُقهاء مàن اàPالàكيّة والàشافàعيّة واànنابàلة لàم يàذكàروا لàه تàعريàفاً مُسàتقZً &ِنàطباق عàقد السàلم عàليه فàهو بàيع 
شàيء مàوصàوف فàي الàذمàّة ¢àّا يàُصنع، فàيعتبرونàه سàلماً فàي اàPصنوعàات، ويشàترطàون لàصحته أنْ تàتوافàر فàيه شàرائàط السàلم 

جàميعاً، وفàي طàليعتها تàعجيل الàثمن. أمàkا اànنفيّة فàعدوه عàقداً مسàتقZً، لàكنهم اخàتلفوا فàي تàعريàفه، وا&سàتصناع هàو 

عقد بيع ع5 موصوفة في الذمّة مطلوب صنعها. 
وصàدر قàرار مجàْمَع الàفقه اiسZàمàي الàدولàي رقàم: ٦٥ (۳/۷) اàPنعقد فàي دورة مàؤ§àره الàسادس بجàدّة فàي اàPملكة 

العربيّة السعوديّة من ۷-۱۲ ذي القعدة ۱٤۱۲ اPوافق ۹ – ۱٤ أيار (مايو) ۱۹۹۲م الذي ينصñ على: 

أحمد شوقي سليمان 
ماجستير اgحُاسبة 

مُدير معتمد في إدِارة اgخاطر 
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 أو&ً: إنk عàقد ا&سàتصناع - وهàو عàقد وارد عàلى الàعمل والàع5 فàي الàذمàkة - مàُلزم لàلطرف5à إذا تàوافàرت فàيه اeركàان 
والشروط. 

ثانياً: يُشترط في عقد ا&ستصناع بيان جنس اPستصنع ونوعه وقدره وأوصافه اPطلوبة. وأنْ يُحدoد فيه اeجل. 
ثالثاً: يجوز في عقد ا&ستصناع تأجيل الثمن كله، أو تقسيطه إلى أقساط معلومة ∏جال محددة. 

 - ومàن الàناحàية اàPصرفàيّة يàُعرkف عàقد ا?سoتصناع عàلى أنàkه عàقد ب5à الàبائàع (الàصانàع) واPشàتري الàنهائàي (اPسàتصنع) 
لàتصنيع أو إِنàشاء مàوجàودات غàير مàوجàودة طàبقاً لàلمواصàفات الàتي يُحàدoدهàا اPشàتري الàنهائàي وتُسàلkم &حàقاً فàي تàاريàخ 
مُحàدد وبàسعر مُحàدد سàابàقاً. وا?سoتصناع ا)oوازي تàتم مàن خZàل إِبàرام عàقديàن مàنفصل5: أحàدهàما مàع الàعميل تàكون 

فàيه اàPؤسàّسة اàPالàيّة اiِسZàمàيّة صàانàعاً، وا∏خàر مàع الàصُنّاع أو اàPقاول5à تàكون فàيه اàPؤسàّسة مُسàتصنعاً، ويàتحقّق الàربàح عàن 
طàريàق فàرق الàثمن فàي الàعقديàن، والàغالàب أنْ يàكون أحàدهàما حàا&ً ( وهàو الàذي يàعقد مàع الàصُنّاع أو اàPقاول5à ) والàثانàي 

مُؤجZk (وهو الذي مع العميل ).وتُطبkق صيغة ا&ستصناع وا&ستصناع اPوازي على النحو التالي: 
 

 Ω

شكل رقم (۱) اhوانب اPصرفيّة لصيغة ا&ستصناع وا&ستصناع اPوازي 

 : 1أركان وشروط ا?ستصناع

أركان ا?ستصناع وتتمثّل أركان ا&ستصناع في التالي: 
العاقِدان: الصانع الذى يطلب الصنعة واPستصنع الذى يقوم بعمليّة التصنيع.  •

1 - لـن یـتم عـرض الـجوانـب الشـرعـیةّ الـخاصّـة بـأحـكام الاسـتصناع (ولـمزیـد الـتفصیل یـمكن الـرجـوع لـلمعیار الشـرعـي رقـم 11 الـصادر عـن ھـیئة 
المُحاسبة والمراجعة للمؤسّسات المالیةّ الإِسلامیةّ ).
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صيغة العقد: الصيغة التي تتم ب5 العاقدين ( اiيجاب والقبول ). •
محل العقد: موضوع العقد (الع5 اPصنوعة أو العمل من الصانع، والثمن). •

خoُطوات تoنفيذ ا?سoتصناع وا?سoتصناع ا)oوازي بoا)oؤسoّسات ا)oالoيّة اAِسàoمoيّة واomاطoر اoُîيطة بoها. يàتم تàنفيذ 
ا&سàتصناع وا&سàتصناع اàPوازي بàاàPؤسàّسات اàPالàيّة اiِسZàمàيّة وفàقاً لسàلسلة مàن اàPراحàل والàتي تàختلف تàفصيZً أو 

إجما&ً من مصرف ∏خر، وÉيط هذة اPراحل مجموعة من اuاطر والتي Æُكن إِيجازها كالتالي:  

 Ω
شكل رقم (۲) اuاطر اtيطة ´راحل ا&ستصناع وا&ستصناع اPوازي 

حالة عمليّة لكيفيّة اëد وإِدارة اmاطر اîُيطة بصيغة ا?ستصناع وا?ستصناع ا)وازي 
سàيتم اسàتعراض مàراحàل عàمليّة ا&سàتصناع وا&سàتصناع اàPوازي مàتبوعàة بàإِجàارة مُنتهàية بàالàتمليك وشàرح وتàصنيف 
اàuاطàر اàtيطة بàكل مàرحàلة عàلى حàدى لàلوصàول لàكيفيّة اànد مàن هàذه اàuاطàر مàن خZàل حàالàة عàمليّة مàطبقة بàأحàد 

اPؤسّسات اPاليّة اiِسZميّة العاملة بجمهوريّة مصر العربيّة. 
إِيضاح طبيعة اëالة العمليّة (هيكل التمويل) وكيفيّة احتساب الربح واÑسارة 

الشركة: إِحدى شركات اnديد والصلب 
هooيكل وغooرض الooتمويooل: §ààويààل طààويààل اeجààل iِحààدى شààركààات اàànديààد والààصلب لààتمويààل إِنààشاء مààصنع حààديààد 

تسليح، وتأهيل وتطوير مصنع آخر للصلب بقيمة مليار جنيه مصري وتتمثل مساهمة اPؤسّسة بنسبة ٪۸۰. 
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وسàيتم الàتمويàل مàن خZàل إِبàرام عàقد اسàتصناع مàع شàركàة اànديàد والàصلب بàاiِضàافàة لàعقد مàقاولàة إِنàشاء اàPصنع5 مàع 
اPقاول. ثم إِبرام عقد إِجارة مُنتهية بالتمليك مع الشركة من تاريخ استحقاق عقد ا&ستصناع للمصنع5. 

والàتمويàل يàتم عàلى شàريàحت5 (الشàريàحة أ) لàتمويàل مàصنع حàديàد التسàليح و(الشàريàحة ب) لàتمويàل مàصنع الàصلب 

بàغرض فàتح اعàتمادات مسàتنديàّة اِسàتيراد وقàبول àÉصيZت مسàتنديàّة خàارجàيّة وإِصàدار خàطابàات ضàمان محàليّة مàتعلoقة 
 ،5ààروعààرى للمشààيف أخààكالàà5 وأي تààkتشاريààن وا&سààديkورààP5 واààروعààشPي اààقاولààP اتààتزامààداد أي الààروع، وسààشPاààب

مصروفات ما قبل التشغيل، سداد الدفعات اPقدمة، ودورة Éول اeصول اeولى للمشروع5. 
فترة اAِتاحة: تتمثّل في سنت5 لسحب قيمة التمويل تبدأ من تاريخ اِستيفاء الشروط اPسبقة للسحب. 

الoتشغيل الoتجاري: وهàو تàاريàخ تسàليم مàقاول اPشàروع5à شàهادة اِجàتياز مàرحàلة ا&خàتبار وبحàد أقàصى ۲۷ شهàر مàن 
تاريخ أول سحب. ويكتمل اPشروع من تاريخ صدور شهادة مقاول اPشروع ومُعتمدة من اPهندس اPستقل.  

مدّة التمويل: ۷ سنوات، مُقسّمة على سنت5 فترة إِتاحة (iِنشاء اPشروع ) وخمسة سنوات فترة سداد. 
فoترة السoداد: يàطبع عàائàد قàدرة ۱٥٪ عàلى كàل عàمليّة شàراء eي مàن مàكونàات اPشàروع بàصفة نàصف سàنويàّة خZàل 
فàترة اiِتàاحàة(ا&سàتصناع)، وسàداد قàيمة اàPسحوبàات عàلى أقàساط إِيàجاريàّة نàصف سàنويàّة عàددهàا ۱۲ قسàط مàن نàهايàة 
فàترة اiِتàاحàة وتàتكون مàن اàhزء الàثابàت لà≠ِجàارة (قàيمة اàPسحوبàات) واàhزء اàPتغيّر لà≠ِجàارة بàواقàع سàعر الàكوريàدور 
مààضافààاً إلààيه ۳٪، وإذا تààأخààر الààعميل عààن السààداد يààتم ààÉصيل۱٪ عààوض تààأخààير عZààوة عààلى اààPتأخààoرات وتààعالààج طààبقاً 

لقرارات الهيئة الشرعيّة للمؤسّسة. 
حooسابooات الooتمويooل: ( حààساب مààُساهààمة رأس اààPال - حààساب الààتمويààل – حààساب اààPتحصZت – حààساب خààدمààة 

التمويل – حساب مُتحصZoت التعويضات/ اnوادث ) 

 Ω
شكل رقم (۳) هيكل التمويل 

كيفيّة اëد من اmاطر اîيطة بعمليّة التمويل با)شاركة  
أو&ً: تقدñم العميل بطلب للمؤسّسة (للمصرف) مُبدياً فيه رغبته في تصنيع موجود مع5 واستعداده لشرائه فور 

ا&نتهاء من تصنيعه.  
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طبيعة اmاطر: مخاطر تشغيليّة: (تتمثّل بسبب عدم ا&ستعZم الدقيق عن العميل (اPستصنع) واPقاول. 
كيفيّة اëَد من اmاطر التشغيليّة: يتم عمل وذج5 استعZم عن العميل اPشتري (اPستصنع) واPقاول. 

∫وذج ا?ستعàم اOول ( ا)ُشتري ) ويتضمّن بشكل رئيسي التالي: 
سààمعة اPشààتري (نààوع الشààركààة وشààكلها الààقانààونààي، مجààلس اiِدارة، إِدارة الشààركààة، اeحààكام الààتجاريààّة، الààعُمZء •

واPورoدين، اeمZك العقاريّة، السياسة الشرائيّة ) 
اPركز اPالي للمُشتري ومدى كفاءة رأس ماله(مقدرته على سداد التزاماته وطرف اPؤسّسات اPاليّة اeخرى). •
نوع النشاط الذي Æارسه العميل وحجمه وأهميّته في السوق ومدى الطلب عليه. •

∫وذج ا?ستعàم الثاني ( ا)قاول ) ويتضمن بشكل رئيسي التالي: 
سمعة اPقاول (نوع الشركة وشكلها القانوني، مجلس اiدارة، إِدارة الشركة، اeحكام التجاريّة، اPورoدين). •
سابقة أعمال اPقاول ( اPشروعات اPنفkذة، مدى التزامه باhدول الزمني لتنفيذ اPشروعات السابقة ) •

طoبيعة اomاطoر: مoخاطoر تoشغيليّة بسàبب عàدم àÉرoي الàدkقàة مàن مàوظàفي اàPؤسàّسة عàند مàراجàعة مُشàتمZت طàلب الàعميل 
من حيث الوصف الدقيق للشيء اPصنوع، وطبيعة نشاط العميل. 

كoيفيّة اoëد مoن اomاطoر الoتشغيليّة: مàن خZàل إِعàداد قàائàمة بàاPسàتندات اàPطلوبàة Check List الàتي يàجب إِرفàاقàها 
بطلب العميل ليتم الرجوع إليها عند استZم مشتمZت طلب العميل ومراجعتها. 

ثانياً: دراسة طلب العميل (اPستصنع) وعمل الدراسة ا&ئتمانيّة الZزمة للتأكد من قدرته على سداد ا&لتزامات 
النا£ة من التعاقد في ا∏جال اPتفق عليها، والتحقق من مدى اتفاق التعاقد مع سياسات اPؤسّسة من حيث 

مشروعيّتها، ونسب الربحيّة، ونسب ا&ستثمار وÉديد اhهة اPصنعة للمصنوع،...  
طoبيعة اomاطoر: مoخاطoر تoشغيليّة. (ويàرجàع ذلàك ànدوث خàطأ مàن جàهة الàعامàل5 بàاàPؤسàّسة الàقائàم5 بàعمل الàدراسàة 
ا&ئàتمانàيّة أو إِغàفال بàعض اPسàتندات الàتي قàدْ تظهàر عàدم قàدرة الàعميل (اPسàتصنع) عàلى الàوفàاء بسàداد ا&لàتزامàات 

اPستحقّة في مواعيدها، أو عدم توافق شروط عمليّة ا&ستصناع مع سياسات ا&ستثمار باPؤسّسة ). 
كoيفيّة اoëد مoن اomاطoر الoتشغيليّة ويàñمكن اànد مàن هàذه اàuاطàر مàن خZàل تقسàيم عàمليّة الàدراسàة إلàى دراسàة حàالàة 

العميل ودراسة حالة اPشروع (العمليّة اPمkولة) كالتالي: 
 أ- يجب تشمل الدراسة ا&ئتمانيّة ودراسة اPشروع اPعدkة من إدارة التوظيف و& تقتصر على العناصر التالية: 

عرض شامل Pوقف العميل من كافة اhوانب ( اPاليّة، الفنيّة، التسويقيّة، اiِداريّة). •
دراسة وÉليل القطّاع الصناعي للعميل.  •
Éليل كافّة اPؤشoرات اPاليّة ا{اصّة باPستصنع.  •
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دراسة عZقة العميل (اPستصنع) مع اPؤسّسات اPاليّة اeخرى. •
 Éليل اuاطر والفرص ونقاط القوة والضعف.  •
عمل كافّة السيناريوهات اtتملة للمستصنع. •
طبيعة اPشروع الذى سيتم §ويله وإمكانيّة تنفيذه.  •
الربحية اPقدرة من اPشروع. •
دراسة شروط تنفيذ اPشروع.  •
مدى توافق اPشروع مع سياسات اPؤسّسة. •
ويفضkل معرفة وÉديد اhهات التي ستقوم بتنفيذ اPشروع أو التصنيع (الصانع في العقد الثاني). •

ب- مààُراجààعة الààدراسààة اààPقدّمààة مààن إِدارة الààتوظààيف وكààافààّة اPسààتندات اààPؤيدة لààها مààن خZààل إدارة مààخاطààر ا&ئààتمان 
بàاàPؤسàّسة وعàمل الàتعديZàت اàPطلوبàة وتàقد∑ الàتوصàيات الkZàزمàة للحàد مàن اàuاطàر اàtيطة بàالàتمويàل اàPزمàع مàنحه لàلعميل 

ومن أهم التوصيات التي Æكن اقتراحها في مثل هذه اnا&ت التالي: 
اnصول على كفالة تضامنيّة من جميع مساهمي الشركة والشركة القابضة حتى سداد التمويل بالكامل. -
اnصول على رخصة اiِنشاء للمشروع5 وعرضهم على اiِدارة القانونيّة باPؤسّسة. -
قàيام إِدارة الàتوظàيف بàاàPؤسàّسة ´àتابàعة اPسàتصنع &سàتيفاء الàتوصàيات الàواردة بàالàتقريàر اàPبدئàي لàلمهندس اPسàتقل، -

واnصول على تقرير نهائي من اPهندس اPستقل موضحاً كافة بنود التكاليف اiِستثماريّة. 
التحقق من مستندات تخصيص اeرض للمشروع5 وعرضهم على اiِدارة القانونيّة للمؤسّسة. -
عرض وثائق التأم5 على اPستشار التأميني للمؤسّسة Pراجعتها وإِعداد التوصيات الZزمة بخصوصها. -
مُراجعة كافّة العقود التمويليّة والتعهدات واiِقرارات والكفا&ت من اiِدارة القانونيّة باPؤسّسة. -

ج- عàرض الàدراسàة ا&ئàتمانàيّة والàتوصàيات الZàّزمàة اàPعتمدة مàن إدِارة مàخاطàر ا&ئàتمان عàلى الàلجان ا&ئàتمانàيّة اàuتصّة 
&ِتخاذ القرار اPناسب للدخول في العمليّة التمويليّة. 

ثالثاً: إِبرام عقد ا&ستصناع واnصول على الضمانات الكافية وÉديد ثمن وطريقة سداد اPصنوع، وÉصيل الدفعة 
اPقدkمة من العميل.  

 وتàنطوي مàرحàلة إِبàرام عàقد ا&سàتصناع عàلى ثZàثàة أنàواع مàن اàuاطàر وهàي مàخاطàر قàانàونàيّة ومàخاطàر شàرعàيّة ومàخاطàر 
ائتمانيّة وÆُكن اnد من هذه اuاطر كالتالي: 

طoبيعة اomاطoر: مoخاطoر قoانoونoيّة (بسàبب صàياغàة عàقد ا&سàتصناع بàطريàقة غàير سàليمة تتسàبkب فàي ضàياع حàقوق 
اPؤسّسة). 
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كoيفيّة اoëد مoن اomاطoر الoقانoونoيّة مàن خZàل إعàِداد الàعقود ومàراجàعتها مàن اiِدارة الàقانàونàيةّ بàاàPؤسàkسة ويàُفضّل اiِعàتماد 
على مكتب استشاري قانوني خارجي في اPشروعات الكُبرى و´ا يتkفق مع قوان5 الدولة.  

طoبيعة اomاطoر: مoخاطoر شoرعoيّة ( قàد يàحتوي عàقد ا&سàتصناع عàلى مàخالàفات شàرعàيّة مàثل (àÉديàد الàثمن بàالàتكلفة 
مع زيادة معلومة-عدم معلوميّة ثمن ا&ستصناع). 

كoيفيّة اoëد مoن اomاطoر الشoرعoيّة عàن طàريàق مàراجàعة الàعقد مàن قàِبل إدِارة الàرقàابàة الشàرعàيّة بàاàPصرف واعàتماده مàن خZàل 
الهيئة الشرعيّة.  

طبيعة اmاطر: مخاطر اِئتمانيّة.(تتمثل في عدم قدرة اPستصنع على سداد التزاماته بعقد ا&ستصناع) 
 كيفيّة اëد من اmاطر ا?ئتمانيّة: من خZل Éليل اhدارة والضمانات والتعهدات كالتالي: 

Äليل ا}دارة ا?ئتمانيّة للمضارب والتي بلغت (٥) وهي تُعبّر عن مخاطر مقبولة. 
الضمانات والتعه™دات 

إِجراء الرkهن العقاري والرkهن التoجاري eصول اPشروعي5. ●
رهن حِساب خدمة التمويل لِصالح اPؤسّسة وحِساب مُتحصZoت التعويضات/ اnوادث. ●
التنازل عن كافّة حقوق اPستصنع التعويضيّة الواردة ´ستندات اPشروعي5 التي هو طرف فيها. ●
رهن كافّة أسهم اPستصنع حتى إِ§ام إِنشاء اPشروع بالكامل. ●
تعهñد اPستصنع باnصول على اPوافقات الkZزمة لتنفيذ اPشروعي5. ●
تعهàد اPسàتصنع بàتقد∑ تàقريàر اiِنàشاء و/ أو الàتطويàر خZàل فàترة مُحàدkدة مàن نàهايàة كàل ربàع سàنة مàالàيkة قàبل بàِدء ●

التشغيل التجاري للمشروعي5. 
تعهñد اPستصنع بتقد∑ موازنة اiِنشاءات اtدثة بحد أقصى شهرين قبل بدء السنة اPاليّة. ●
تعهñد اPستصنع بتقد∑ تقرير التشغيل بحد أقصى شهر من انتهاء السنة اPاليّة بعد التشغيل التجاري. ●
تعهàñد اPسàتصنع بàتقد∑ الàقوائàم اàPالàيّة بحàد أقàصى شهàريàن مàن انàِتهاء الàسنة اàPالàيّة للشàركàة والàكُفZء، واàPراكàز اàPالàيّة ●

الربع سنويّة بحد أقصى شهر من نهاية الفترات اPاليّة. 
تعهàñد اPسàتصنع بàتقد∑ تàقريàر اàPهندس اPسàتقل الàربàع سàنوي للمشàروع5à بحàد أقàصى شهàريàن مàن اِنàتهاء الàسنة ●

اPاليّة، وموافاة اPؤسkسة بتقرير اPهندس الذي يؤكoد بدء التشغيل التجاري للمشروعي5. 
تعهñد اPستصنع بتقد∑ سجل £اري بصفة نصف سنويّة. ●
التعهñد بتوجيه ۸۰٪ من اiِيرادات إلى حِساب اPتحصZoت باPؤسّسة. ●
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: إِبàرام عàقد ا&سàتصناع الàثانàي (ا&سàتصناع اàPوازي) مàع اàhهة الàتي سàتقوم بàتصنيع اàPطلوب تàصنيعه، وàÉديàد  رابàعاً
الثمن، وآجال التسليم، وقيمة اeقساط وآجالها، وسداد العربون للصانع.  

تàنطوي مàرحàلة إِبàرام عàقد ا&سàتصناع اàPوازي مàع اàPقاول (عàقد اàPقاولàة) عàلى ثZàثàة أنàواع مàن اàuاطàر وهàي مàخاطàر 
قانونيّة ومخاطر شرعيّة ومخاطر ائتمانيّة وÆُكن اnد من هذه اuاطر كالتالي: 

طoبيعة اomاطoر: مoخاطoر قoانoونoيّة (بسàبب صàياغàة عàقد ا&سàتصناع اàPوازي (عàقد اàPقاولàة) بàطريàقة غàير سàليمة تتسàبkب 
في ضياع حقوق اPؤسّسة). 

كoيفيّة اoëد مoن اomاطoر الoقانoونoيّة مàن خZàل إِعàداد الàعقود ومàراجàتها مàن اiِدارة الàقانàونàيةّ بàاàPؤسàّسة ويàفضل اiِعàتماد 
على مكتب استشاري قانوني خارجي في اPشروعات الكبرى. 

طoبيعة اomاطoر: مoخاطoر شoرعoيّة ( قàد يàحتوي عàقد اàPقاولàة عàلى مàخالàفات شàرعàيّة مàثل (أنْ يàكون يàتم ربàط شàروط 
العقد بعقد ا&ستصناع اeول وأجاله....). 

كoيفيّة اoëد مoن اomاطoر الشoرعoيّة عàن طàريàق مàراجàعة الàعقد مàن قàِبل إدِارة الàرّقàابàة الشàرعàيّة بàاàPصرف واعàتماده مàن خZàل 
الهيئة الشرعيّة. 

طبيعة اmاطر: مخاطر ائتمانيّة. (تتمثل في عدم قدرة الصانع على تنفيذ وتسليم اPصنوع طبقاً للعقد). 
كoيفيّة اoëد مoن اomاطoر ا?ئoتمانoيّة مàن خZàل اànصول عàلى الàضمانàات واàPتمثلة فàي خàطاب الàضمان الàدفàعة اàPقدoمàة 

وخطاب الضمان النهائي، والتعهñدات اPلزPة لتنفيذ شروط العقد في أجاله لتسليم اPصنوع. 
خامساً: قيام اiِدارات اuتصّة باPؤسّسة ´تابعة اhهة القائمة بتصنيع اPطلوب صنعه أو&ً بأول، ودفع قيمة 

اPستخلصات لها، وإِصدار الفواتير وÉصيل الدفعات من العميل النهائي  
طبيعة اmاطر: مخاطر تشغيليّة. (ويرجِع ذلك لعkدة أسباب ) 

ا{àبرة اàPتواضàعة لàلعامàل5 بàاàPؤسàّسة فàي مàتابàعة اeنشàطة الàصناعàيّة، فàي ضàوء تàكنولàوجàيا اeعàمال اànديàثة والàتي تàتkسم 
بالتداخل والتعقيد. وعدم توافر نظم اPتابعة والتقييم الشاملة لƒنشطة اuتلفة. 

- قيام العامل5 باPؤسkسة بعمل الزيارات الدوريkة Pتابعة تطوkر اeعمال باPشروعي5 اPمkول5. 
- عàمل اàPقارنàات ب5à تàقاريàر اà¶ِiاز (اiِنàشائàات اàtدثàة ) وتàقاريàر اàPهندس اPسàتقل الàربàع سàنويàّة ومàراجàعتها لàلتأكàد 

من عدم وجود انحرافات في سير العمل. 
حàدوث خàطأ فàي نàظام تàنفيذ وتàسجيل عàمليّات اسàتصناع مàثل الàتسجيل غàير السàليم لàقيم اPسàتخلصات الàواردة مàن 

اààPقاول وتààخفيض خààطاب الààضمان الààدفààعة اààPقدkمààة، والààفواتààير الààصادرة لààلعميل الààنهائààي ( اPسààتصنع)، أو ààÉصيل 
الدفعات وهو ما قدْ يُؤدي إلى خسارة اPؤسّسة جزء من دينها.  
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كooيفيّة اooëد مooن مooخاطooر الooتشغيل مààن خZààل اiِجààرائààات اààPنظمة لààتسجيل ومààراجààعة عààمليّات الààتنفيذ عààلى نààظام 
اànاسàب ا∏لàي، وطàباعàة الàتقاريàر الàرقàابàيّة àPتابàعة ا&سàتخدامàات والàتجاوزات فàي حàدود التسهàيZت (رقàابàة سàابàقة ورقàابàة 

&حقة للتسجيل (الرّقابة الشاملة)) والتي تتم غالباً من خZل إِدارة اPتابعة واPراقبة لعمليّات التوظيف. 
طoبيعة اomاطoر: مoخاطoر الoسوق. (بسàبب ارتàفاع اeسàعار طàبقاً للمسàتخلصات الàواردة مàن اàPقاول خZàل فàترة طàلب 

الفواتير من اPستصنع أو ارتفاع أسعار اPواد واPستلزمات عن القيمة اPتفق عليها بعقد اPقاولة،... ). 
كoيفيّة اoëد مoن مoخاطoر الoسوق مàن خZàل تàقليص فàترة تàقد∑ الàفواتàير للمسàتصنع فàي ضàوء اPسàتخلصات الàواردة مàن 
اàPقاول، وإِضàافàة بàند الàتغيرات الàطارئàة بàعقدي ا&سàتصناع وا&سàتصناع اàPوازي لàتZفàي ارتàفاع اeسàعار وأجàل التسàليم 

وا&ستZم للمصنوع. 
سادساً: استZم اPصنوع وتسليمه للعميل النهائي وÉصيل الثمن طبقاً للعقد 

طoبيعة اomاطoر: مoخاطoر ائoتمانoيّة. (يàرجàع ذلàك بسàبب عàدم اسàتZم اàPصنوع فàي مàوعàد اسàتZمàه مàن اàPقاول لتسàليمه 
للمستصنع في اPوعد اPتفق عليه أو عدم مطابقة اPصنوع للمواصفات اPطلوبة من اPستصنع). 

و∑ُكن اëد من مخاطر ا?ئتمان من خàل التالي: 
اnصول على التعهñدات والضمانات اPلزمة للمقاول للتنفيذ طبقاً لشروط العقد واPواصفات الفنيّة. -
مُتابعة ورود تقرير اPهندس اPستقل بصفة ربع سنويّة وعمل اPقارنات بينها. والزيارات اPيدانيّة الدوريّة. -
التأكñد من وجود بند الشرط اhزائي الغير مُجْحِف لتعويض اPستصنع عن التأخير في التسليم. -
و& مàانàع مàن اشàتراط اàPؤسàّسة عàلى اàPقاول فàي ا&سàتصناع اàPوازي شàروطàاً ¢àُاثàلة للشàروط الàتي الàتزمàت بàها مàع -

اPستصنع في عقد ا&ستصناع أو زائدة عنها لِضمان مُطابقة اPصنوع للمواصفات الفنيّة. 
قàيام اàPؤسàّسة بàصفتها صàانàعة تàوكàيل اPسàتصنع بàعقد تàوكàيل مسàتقل عàن عàقد ا&سàتصناع لàلقيام بàاiِشàراف عàلى -

إِ¶از اPصنوع طبقاً للمواصفات اPتعاقد عليها.  
طoبيعة اomاطoر: مoخاطoر الoسوق. (يàرجàع ذلàك لàعدم قàدرة اàPؤسàّسة عàلى بàيع اàPصنوع اàuالàف لàلمواصàفات أو انàخفاض 

قيمته السوقيّة عن القيمة اPدفوع للمقاول). 
و∑ooُكن اooëد مooن مooخاطooر الooسوق مooن خàooل: تسààييل الààقيمة اààPتبقية مààن خààطاب الààضمان الààدفààعة اààPقدمààة، وقààيمة 
خàِطاب الàضمان الàنهائàي، واàPتابàعة اPسàتمرّة àPراحàل إِ¶àاز اPشàروعàي5 مàن خZàل الàتقاريàر اàPقدمàة مàن اPسàتصنع، وإِضàافàة 

بند التغيñرات الطارئة بعقدي ا&ستصناع وا&ستصناع اPوازي.  
طبيعة اmاطر: مخاطر ائتمانيّة. (بسبب عدم سداد اPستصنع بعقد ا&ستصناع لثمن اPصنوع واeقساط). 

و∑ُكن اëد من مخاطر ا?ئتمان من خàل: 
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الضمانات اPقدمة من العميل لتنفيذ اPشروع5. -
بند عوض التأخير اtصoلة من العميل نتيجة التأخر في السداد (٪۱). -
إِبàرام عàقد إِجàارة منتهàية بàالàتمليك أو عàقد مàُرابàحة بàعد انàتهاء عàقد ا&سàتصناع، سàيتم الàتطرق إلàى مàخاطàر صàيغة -

اPرابحة وصيغة اiِجارة ببحث5 أخرين مُنفصل5. 

ا)راجع: 
أحàمد بàلخير "عàقد ا&سàتصناع وتàطبيقاتàه اàPعاصàرة_ دراسàة حàالàة الàبنك اiسZàمàي لàلتنمية" رسoالoة مoاجسoتيير، مàقدمàة لàكليّة الàعلوم اiِجàتماعàيّة 1.

والعلوم اiسZميّة، جامعة اnاج {ضر – باتنة، 2008. 
-تààركààى محجààم الààفواز، حààسام عààلى داود، يààاسààر أحààمد عààريààبات، "إِدارة مààخاطààر ا&ئààتمان فààي الààبنوك اiِسZààمààيّة والààبنوك الààتقليديààّة فààي اeردن" اoo6لة 2.
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