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ا1خاطر ا1حيطة بصيغة ا1شاركة وكيفية الحد منها (حالة عملية)

يÑعتبر الÑتمويÑل بÑا"ÑشاركÑة إحÑدى أهÑم صÑور اPسÑتثمار فÑي ا"ÑؤسÑسات ا"ÑالÑية اLسJÑمÑية (ا"Ñصارف اLسJÑمÑية) وذلÑك 
@نÑه يÑساعÑد ا"ÑؤسÑسة فÑي تÑشغيل أمÑوالÑها واÑ8صول عÑلى مÑعدPت عÑائÑد جÑيدة فÑي ضÑوء ا"ÑشاركÑة بنسÑب مÑتساويÑة أو 
مÑتفاوتÑة فÑي رأس ا"Ñال LنÑشاء مشÑروع جÑديÑد أو ا"ÑساهÑمة فÑي مشÑروع قÑائÑم بÑحيث يÑصبح كÑل مÑشارك Ñçتلكاً حÑصته 
فÑي رأس ا"Ñال بÑصفة دائÑمة أو مÑتناقÑصة ومسÑتحقاً لÑنصيبه فÑي ا@ربÑاح.كÑما إن الÑتمويÑل بÑصيغة ا"ÑشاركÑة يÑعمل عÑلى 
تÑشجيع اPسÑتثمار فÑي ا"شÑروعÑات اLنÑتاجÑية، ويÑساهÑم فÑي خÑفض نÑفقات اLنÑتاج بسÑبب إلÑغاء الÑفائÑدة عÑلى رأس ا"Ñال، 

وعÑلى الÑرغÑم مÑن مÑزايÑا اسÑتخدام صÑيغة ا"ÑشاركÑة إP أنÑه ∂Ñيطها مجÑموعÑة مÑن اÑsاطÑر والÑتي تÑتركÑز فÑي اÑsاطÑر اPئÑتمانÑية، 
حÑÑيث ورد بÑÑنتائÑÑج إحÑÑدى الÑÑدراسÑÑات الÑÑتي تÑÑناولÑÑت آراء الÑÑعديÑÑد مÑÑن ا"ÑÑصرفÑÑيÖ اLسJÑÑمÑÑيÖ عÑÑام ۲۰۰۳ أن اÑÑsاطÑÑر 
اPئÑتمانÑية هÑي ا@كÑثر شÑيوعÑاً فÑي صÑيغة ا"ÑشاركÑة، وتÑنشأ هÑذه اÑsاطÑر فÑي حÑالÑة عÑدم قÑيام الÑعميل (ا"Ñشارك) بÑدفÑع 
نÑصيب ا"Ñصرف فÑي الÑربÑح إضÑافÑة إلÑى ذلÑك أن هÑذه ا@ربÑاح Ñ∂ Pدد مسÑبقاً، وقÑد P يÑقوم الÑعميل بÑاسÑتخدام رأس مÑال 

ا"ÑشاركÑة فÑي الÑغرض اÑsصص لÑه Ñçا قÑد يÑؤدي إلÑى خÑسارة ا"Ñصرف Ñ8صته فÑى رأس ا"Ñال، وتÑرجÑع أيÑضاً لÑعدم تÑوافÑر 
اÑFبرة الÑكافÑية لÑلعميل Lدارة ا"شÑروعÑات اPسÑتثماريÑة، إلÑى جÑانÑب مÑخاطÑر اPسÑتثمارات فÑي رؤوس ا@مÑوال وهÑي اÑsاطÑر 

الÑنا≤Ñة عÑن الÑدخÑول فÑي شÑراكÑة بÑغرض ÑòويÑل أو ا"ÑشاركÑة فÑي ÑòويÑل محÑدد أو نÑشاط عÑام عÑلى الÑنحو ا"ÑبÖ فÑي الÑعقد، 
والÑتى يÑشارك فÑيها مÑقدم الÑتمويÑل فÑي ∂Ñمل مÑخاطÑر ا@عÑمال مÑع الÑطرف ا@خÑر. وتÑتمثل خÑصائÑص اPسÑتثمارات فÑي 
رؤوس ا@مÑوال فÑي الÑعديÑد مÑن اLعÑتبارات تÑتمثل فÑي نÑوعÑية الشÑريÑك، نÑوعÑية الÑنشاط، واÑXوانÑب الÑتشغيلية، بÑاLضÑافÑة 

sاطر التشغيل وومخاطر السوق. 

أحمد شوقي سليمان 
ماجستير ا%حاسبة 

مدير معتمد في إدارة ا%خاطر
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ماهية ا)شاركة وأركانها: 
1مفهوم ا)شاركة 

تÑعرف ا"ÑشاركÑة فÑي الÑفقه عÑلى أنÑها خÑلط ا@مÑوال بÑقصد اPشÑتراك فÑي الÑربÑح. وÑäكن تÑعريÑفها مÑن الÑناحÑية ا"ÑصرفÑية 
عÑلى أنÑها شÑراكÑة بÖÑ ا"ÑؤسÑسة (ا"Ñصرف) والÑعميل طÑالÑب الÑتمويÑل بنسÑب مÑتفاوتÑه أو مÑتساويÑة فÑي رأس ا"Ñال مÑن أجÑل 
مشÑروع جÑديÑد أو ا"ÑساهÑمة فÑي مشÑروع قÑائÑم دون اشÑتراط فÑائÑدة ثÑابÑتة كÑما هÑو مÑطبق فÑي الÑقروض، وإÑnا يÑشارك ا"Ñصرف 

الÑعميل فÑي الÑناœ ا"ÑتوقÑع للمشÑروع بنسÑب مÑئويÑة (ربÑحاً كÑان أو خÑسارة) وذلÑك وفÑق الÑنتائÑج ا"ÑالÑية اÑbققة، وفÑي ضÑوء 
قواعد وأسس توزيع يتم اPتفاق عليها مسبقا بÖ ا"صرف والعميل و©ا يتفق مع الضوابط الشرعية. 

أركان وشروط ا)شاركة: 
العاقدان: وهما طرفا العقد.  ۱.
صيغة العقد: الصيغة التي تتم بÖ العاقدين ( اLيجاب والقبول ). ۲.
محل العقد (اbل): موضوع العقد (ا"ال والعمل). ۳.

خطوات تنفيذ ا)شاركة في ا)ؤسسات ا)الية اDسRمية واßاطر اWيطة بها: 
يÑتم تÑنفيذ اPسÑتثمارات بÑا"ÑشاركÑات بÑا"ÑؤسÑسات ا"ÑالÑية اLسJÑمÑية وفÑقاً لسÑلسلة مÑن ا"ÑراحÑل ا"ÑتتالÑية والÑتي تÑختلف 

تفصيJً أو إجماPً من مصرف Ωخر، و∂يط هذة ا"راحل مجموعة من اsاطر والتى äكن إيجازها كالتالي:  

 ¥
شكل رقم (۱) اßاطر اWيطة µراحل التمويل با)شاركة 

1 لن یتم عرض الجوانب الشرعیة الخاصة بأحكام برأس المال والعمل وتوزیع الأرباح والخسائر(ولمزید التفصیل یمكن الرجوع للمعیار الشرعي 
رقم 12 الصادر عن ھیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامیة )
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حالة عملية لكيفية اEد وإدارة اßاطر اWيطة بصيغة ا)شاركة: 
سÑيتم اسÑتعراض مÑراحÑل عÑملية ا"ÑشاركÑة وشÑرح وتÑصنيف اÑsاطÑر اÑbيطة بÑكل مÑرحÑلة عÑلى حÑدى لÑلوصÑول لÑكيفية اÑ8د 

مÑن هÑذه اÑsاطÑر مÑن خJÑل حÑالÑة عÑملية مÑطبقة بÑأحÑد ا"ÑؤسÑسات ا"ÑالÑية اLسJÑمÑية بجÑمهوريÑة مÑصر الÑعربÑية لشÑركÑة إنÑشاء 

مجمعات سكنية وعمرانية. 
إيضاح طبيعة اEالة العملية (هيكل التمويل) وكيفية احتساب الربح واmسارة: 

ا)شQQروع: إنÑÑشاء مجÑÑمع سÑÑكني. وصQQف ا)شQQروع: إنÑÑشاء فÑÑيJت + عÑÑمارات (شÑÑقق سÑÑكنية)+ حÑÑدائÑÑق + مÑÑبنى 
للخدمات (محJت ≤ارية + مطاعم + مركز خدمات طبية ورياضية + حضانة). 

الQQتمويQQل ا)QQطلوب: ا"ÑÑساهÑÑمة فÑÑي ÑÑòويÑÑل جÑÑزء مÑÑن الÑÑتكلفة اPسÑÑتثماريÑÑة للمشÑÑروع والÑÑتي تÑÑبلغ ۳۰۰ مÑÑليون جÑÑنية 
مصري، (وستتم من خJل ا"شاركة ا"تناقصة). 

مدة التمويل: ۳ سنوات. 
معدل العائد على اBستثمار با)شاركة: - سعر الكوريدور إقراض + ٪۲. 

حيث سيتم òويل التكلفة اPستثمارية للمشروع من كما يلي: 
الQتكلفة اBسQتثماريQة: ۳۰۰ مÑليون جÑنية عÑبارة عÑن (٥۰ مÑليون جÑنية مÑوارد ذاتÑية – ۱٥۰ مÑليون جÑنية مÑقدمÑات 

وأقساط حجوزات – ۱۰۰ مليون جنية òويل بنكي ). 
تÑتمثل فÑترة الÑتمويÑل فÑي ثJÑث سÑنوات الÑسنة ا@ولÑى فÑترة سÑحب وسÑماح يÑقوم الÑعميل خJÑلÑها بÑسحب مÑبلغ الÑتمويÑل 
ا"Ñصرح بÑه وسÑداد عÑائÑد عÑلى ا"ÑبالÑغ ا"ÑسحوبÑة مÑن الÑتمويÑل وسÑيقوم الÑعميل خJÑل الÑعامÑيÖ الÑتالÑيÖ لÑفترة الÑسماح 

بسداد عائد وشراء حصة ا"ؤسسة ا"الية في رأس مال ا"شاركة كما هو موضح بالشكل (۳) كالتالي: 
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¥
شكل رقم (۲) هيكل سداد التمويل با)شاركة ا)تناقصة وكيفية إحتساب الربح واmسارة 

ويÑوضÑح الÑشكل رقÑم (٤) كÑيفية إدارة حÑسابÑات الÑتمويÑل بÑا"ÑشاركÑة حÑيث سÑيقوم الÑعميل بÑإيÑداع كÑافÑة الÑدفÑعات 
ا"ÑقدمÑة مÑن مشÑترى الÑوحÑدات وا@قÑساط وإيÑرادات تÑشغيل مجÑمع اÑFدمÑات بÑحساب تÑشغيل ا"شÑروع وإيÑداع ا"ÑؤسÑسة 

حÑصتها فÑي الÑتمويÑل بÑنفس اÑ8ساب لÑيتم صÑرف ا"ÑبالÑغ ا"ÑطلوبÑة لÑتنفيذ ا"شÑروع وتÑغذيÑة حÑساب تÑشغيل ا"شÑروع 
بÑÑالنسÑÑب ا"ÑÑتفق عÑÑليها خJÑÑل فÑÑترتÑÑة الÑÑسحب والÑÑسماح وفÑÑترة السÑÑداد لسÑÑداد الÑÑعميل لÑÑكافÑÑة اPلÑÑتزامÑÑات الÑÑنا≤ÑÑة عÑÑن 

التمويل با"شاركة ( التصفية ). 

 ¥
شكل رقم (۳) إدارة حسابات التمويل با)شاركة 
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كيفية اEد من اßاطر اWيطة بعملية التمويل با)شاركة  
أوPً: تقدم العمJء بطلبات الدخول مع ا"صرف في عمليات مشاركات إسJمية.  

طQبيعة اQßاطQر: مQخاطQر تQشغيلية. (تÑتمثل فÑي عÑدم الÑقيام بÑاPسÑتعJم عÑن سÑمعة الÑعميل (ا"Ñشارك) ومÑقدرتÑه فÑي 
إدارة ا"شروع وسداد التزاماته للمصرف). 

كQيفية اQEد مQن اQßاطQر الQتشغيلية يÑتم عÑمل Ñnوذج اسÑتعJم شÑامÑل عÑن ا"Ñشارك (الÑعميل) يÑتضمن بÑشكل رئيسÑي 
التالي: 

سÑÑمعة الÑÑعميل (نÑÑوع الشÑÑركÑÑة وشÑÑكلها الÑÑقانÑÑونÑÑي، مجÑÑلس اLدارة، إدارة الشÑÑركÑÑة، ا@حÑÑكام الÑÑتجاريÑÑة، الÑÑعمJء •
وا"وردين، ا@مJك العقارية، السياسة الشرائية ). 

ا"ركز ا"الي للعميل ومدى كفاءة رأس ماله (مقدرته على سداد إلتزاماته وطرف ا"ؤسسات ا"الية ا@خرى). •
نوع النشاط الذي äارسة العميل وحجمة وأهميتة في السوق ومدى الطلب عليه.  •

ثانياً: دراسة ا"ؤسسة لطلب العميل ودراسة اXدوى للمشروع وإعداد الدراسة اPئتمانية الJزمة للتعرف على 
ا"Jءة ا"الية للعميل (ا"شارك أو الشريك ) وقدرته على سداد اPلتزامات ا"توقعة، ومدى توافق التمويل با"شاركة 

مع سياسات اPستثمار با"ؤسسة. 
طQبيعة اQßاطQر: مQخاطQر تQشغيلية (تÑرجÑع لÑعدم مJÑئÑمة نÑظم تÑقييم دراسÑة جÑدوى ا"شÑروعÑات، وعÑدم سJÑمÑة الÑدراسÑة 

اPئتمانية، أو عدم توافق شروط عملية ا"شاركة مع سياسات اPستثمار با"صرف). 
كيفية اEد من اßاطر التشغيلية حيث يتم إتباع اFطوات التالية: 

دراسÑÑة طÑÑلب الÑÑعميل وكÑÑافÑÑة ا"سÑÑتندات ا"ÑÑؤيÑÑدة للمشÑÑروع كÑÑدراسÑÑة اÑÑXدوى ا"ÑÑعتمدة مÑÑن ا"ÑÑهندس اPسÑÑتشاري •
للمشÑروع، وكÑشف الÑتدفÑقات الÑنقديÑة، واÑXدول الÑزمÑني لÑتنفيذ ا"شÑروع، والÑقوائÑم ا"ÑالÑية لÑلعميل وغÑيرهÑا مÑن 

ا"ستندات الJزمة من خJل إدارة التوظيف با"ؤسسة. 
مÑÑراجÑÑعة الÑÑدراسÑÑة ا"ÑÑقدمÑÑة مÑÑن إدارة الÑÑتوظÑÑيف وكÑÑافÑÑة ا"سÑÑتندات ا"ÑÑؤسÑÑدة لÑÑها مÑÑن خJÑÑل إدارة مÑÑخاطÑÑر اPئÑÑتمان •

بÑا"ÑؤسÑسة وعÑمل الÑتعديJÑت ا"ÑطلوبÑة وتÑقد» الÑتوصÑيات الJÑزمÑة للحÑد مÑن اÑsاطÑر اÑbيطة بÑالÑتمويÑل ا"ÑزمÑع مÑنحه 
للعميل ومن أهم التوصيات التي äكن اقتراحها في مثل هذه ا8اPت التالي: 

إضافة بعض التعهدات ا"الية على العميل، ومراجعتها من خJل مراكز مالية الربع سنوية. -
اÑ8صول عÑلى تÑقاريÑر إÑÕاز ا"شÑروع بÑصفة دوريÑة مÑن ا"Ñهندس اPسÑتشاري ا"سÑتقل للمشÑروع لJÑطÑمئنان عÑلى -

سJمة سير العمل في ا"شروع. 
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مÑÑراجÑÑعة الÑÑتدفÑÑقات الÑÑنقديÑÑة لÑÑلعميل بÑÑشكل دوري مÑÑن خJÑÑل تÑÑقاريÑÑر اÑÑÕLاز ا"ÑÑعتمدة مÑÑن ا"ÑÑهندس ا"سÑÑتقل -
للمشروع. 

ا8صول على خطابات من بنوك التعامل تفيد انتظام العميل في سداد مديونياته. -
عمل زيارات دورية من قبل إدارة اLستعJمات بالتنسيق مع قطاع التوظيف "قر ا"شروع والشركة. -
عÑرض الÑدراسÑة اPئÑتمانÑية والÑتوصÑيات الJÑزمÑة ا"Ñعتمدة مÑن إدارة مÑخاطÑر اPئÑتمان عÑلى الÑلجان اPئÑتمانÑية اÑsتصة •

Pتخاذ القرار ا"ناسب للدخول في العملية التمويلية. 
ثالثاً: إبرام عقد ا"شاركة مع العميل. 

وتÑنطوي مÑرحÑلة إبÑرام عÑقد الÑتمويÑل بÑا"ÑشاركÑة عÑلى ثJÑثÑة أنÑواع مÑن اÑsاطÑر وهÑي مÑخاطÑر قÑانÑونÑية ومÑخاطÑر شÑرعÑية 
ومخاطر إئتمانية وäكن ا8د من هذه اsاطر كالتالي: 

طQبيعة اQßاطQر: مQخاطQر الQقانQونQية (بسÑبب صÑياغÑة عÑقد الÑتمويÑل بÑا"ÑشاركÑة بÑطريÑقة غÑير سÑليمة تتسÑبب فÑي ضÑياع 
حقوق ا"ؤسسة).  

كQيفية اQEد مQن اQßاطQر الQقانQونQية مÑن خJÑل إعÑداد الÑعقود مÑن خJÑل اLدارة الÑقانÑونÑية بÑا"ÑؤسÑسة أو اPعÑتماد عÑلى 
مكتب استئارى قانوني خارجي في العمليات الكبرى و©ا قوانÖ جمهورية مصر العربية.  

طQبيعة اQßاطQر: مQخاطQر شQرعQية ( قÑد يÑحتوي عÑقد الÑتمويÑل بÑا"ÑشاركÑة عÑلى مÑخالÑفات شÑرعÑية مÑثل اشÑتراط مÑبلغ 
محدد من الربح @حد الشركاء، تخصيص أجر @حد الشركاء مقابل عمله بعقد ا"شاركة،…). 

كQيفية اQEد مQن اQßاطQر الشQرعQية عÑن طÑريÑق مÑراجÑعة الÑعقد مÑن قÑبل إدارة الÑرقÑابÑة الشÑرعÑية بÑا"Ñصرف واعÑتماده مÑن خJÑل 
الهيئة الشرعية.  

طبيعة اßاطر: مخاطر ائتمانية (تتمثل في عدم قدرة الشركة على سداد اPلتزامات الناشئة عليها) 
 كيفية اEد من اßاطر اBئتمانية: من خJل الضمانات والتعهدات كالتالي: 

الضمانات "التي تستخدم pبر اmسارة التي تسأل عنها الشركة"  
إجÑراء الÑرهÑن الÑعقاري عÑلى أرض ا"شÑروع، وعÑلى الÑبنية الÑفوقÑية ا"ÑزمÑع إنÑشائÑها عÑلى أرض ا"شÑروع، عÑلى أن يÑتم •

شطب الرهن على الوحدات ا"باعة فور òام سداد كامل قيمتها.  
توقيع ا"مثل القانوني للشركة على سند @مر بكامل قيمة التمويل. •
التوقيع على شيك مسحوب على بنك آخر بكامل قيمة التمويل. •

التعهدات واBلتزامات ومنها: 
تعهد الشركة بإيداع أو ∂ويل كافة متحصJت ا"شروع وذلك في حساب تشغيل ا"شروع. •
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تÑÑقد» الشÑÑركÑÑة بÑÑتقد» صÑÑورة مÑÑن عÑÑقود بÑÑيع الÑÑفيJت والÑÑشقق الÑÑسكنية فÑÑور تÑÑوقÑÑيعها مÑÑن مشÑÑتري الÑÑوحÑÑدات، •
و∂صيل الشيكات ا"سحوبة على مشتري الوحدات الفيJت والشقق السكنية في تواريخ استحقاقها. 

تعهد الشركة ©وافاة مصرفنا بتقرير ربع سنوي موضحا به عدد الوحدات ا"باعة وا"تحصJت. •
تقد» تقارير إÕاز ا@عمال من ا"هندس ا"ستقل للمشروع، وموافاتنا بقوائم مالية سنوية ونصف سنوية. •
تعهÑد الشÑركÑة بÑعدم اÑ8صول عÑلى أيÑة ÑòويJÑت مÑن بÑنوك أخÑرى أو مÑؤسÑسات مÑالÑية إP بÑعد اÑ8صول عÑلى مÑوافÑقة •

كتابية من ا"ؤسسة. 
رابعاً: تسليم العميل حصة ا"ؤسسة في رأس مال ا"شاركة ليقوم العميل بإدارة أعمال ا"شاركة وفق ما هو مخطط 

له بدراسة جدوى ا"شروع.  
وتÑنطوي مÑرحÑلة تسÑليم الÑعميل Ñ8صة ا"ÑؤسÑسة فÑي رأس مÑال ا"ÑشاركÑة عÑلى نÑوعÖÑ مÑن اÑsاطÑر وهÑي مÑخاطÑر ائÑتمانÑية 

ومخاطر السوق وäكن ا8د من هذه اsاطر كالتالي: 
طبيعة اßاطر: مخاطر ائتمانية ( وتظهر هذه اsاطر لعدة أسباب):  

(۱) بسÑبب اسÑتخدام الÑعمJء الÑتمويÑل فÑي غÑير الÑغرض اÑsصص لÑه وهÑو مÑا سÑيؤدي إلÑى ضÑياع ا@مÑوال ا"سÑتثمرة مÑن 
ا"ؤسسة في òويل ا"شروع.  

Qáكن اQEد مQن اQßاطQر اBئQتمانQية عÑن طÑريÑق اعÑتماد الÑصرف مÑن حÑساب تÑشغيل ا"شÑروع مÑن قÑبل ا"Ñهندس ا"سÑتقل 
للمشروع. 

(۲) عÑدم الÑتزام الÑعميل فÑي تÑنفيذ شÑروط عÑقد ا"ÑشاركÑة طÑبقاً للجÑدول الÑزمÑني للمشÑروع، وهÑو مÑا سÑيؤدي إلÑى تÑقليل 
ا@رباح ا"تولدة من ا"شروع.  

Qáكن اQEد مQن اQßاطQر اBئQتمانQية مÑن خJÑل اÑ8صول عÑلى كÑشف الÑتدفÑقات الÑنقديÑة ا"ÑتوقÑعة لÑلعميل، واÑXدول 
الزمني للمشروع، والتقارير الربع سنوية للمهندس ا"ستقل. 

(۳) عÑدم وجÑود اÑFبرة الÑكافÑية لÑلعميل فÑي الÑنشاط اPسÑتثماري، والÑتي سÑتؤدي إلÑى انÑخفاض مÑعدPت الÑعائÑد ا"ÑتولÑدة 
من ا"شروع.  

Qáكن اQEد مQن اQßاطQر اBئQتمانQية عÑن طÑريÑق اPعÑتماد عÑلى شÑركÑات مÑقاوPت مÑتعددة لÑلقيام بÑأعÑمال إنÑشاء ا"شÑروع، 
واPعتماد على إدارة عا"ية للمشروع تتمثل في إحدى الشركات العا"ية ©ا يساهم فى التسويق اXيد للمشروع.  

طبيعة اßاطر: مخاطر السوق ( وتتمثل في مخاطر زيادة البنوك @سعار العائد ). 
كQيفية اQEد مQن مQخاطQر الQسوق مÑن خJÑل اPعÑتماد عÑلى مÑؤشÑر فÑي إحÑتساب الÑربÑح مÑرتÑبط بÑسعر الÑكوريÑدور مÑضافÑاً 

إليه هامش ۲٪، ويتم مراجعتة بصفة ربع سنوية.  
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خامساً:- متابعة وتقو» أداء ا"شروعات اPستثمارية با"شاركات من خJل اXهات التابعة للمؤسسة.  
طبيعة اßاطر: مخاطر تشغيلية (وتظهر هذه اsاطر لعدة أسباب). 

(۱) بسبب عدم تنفيذ ومتابعة شروط ا"وافقة اPئتمانية الصادرة للعميل بالشكل السليم. 
كQيفية اQEد مQن مQخاطQر الQتشغيل مÑن خJÑل إجÑراءات إدارة مÑراقÑبة ومÑتابÑعة الÑتوظÑيف بÑا"ÑؤسÑسة والÑتي تÑتم مÑن خJÑل 
Ñnوذج مÑتابÑعة مÑعد مسÑبقاً ومÑعتمد "ÑتابÑعة تÑنفيذ الشÑروط، ووجÑود سÑياسÑات وإجÑراءات وتÑعليمات مÑنظمة @عÑمال 

مراقبة ومتابعة التوظيف با"ؤسسة.  
(۲) حÑدوث خÑطأ فÑي نÑظام تÑنفيذ وتÑسجيل عÑمليات ا"ÑشاركÑة مÑثل الÑتسجيل غÑير السÑليم Ñ8صص ا"ÑساهÑمة فÑي رأس 
ا"Ñال مÑن ا"ÑؤسÑسة والÑعميل، أو تÑسجيل اÑ8صص الÑتي سÑيقوم الÑعميل بÑدفÑعها فÑي ا"ÑشاركÑة ا"ÑتناقÑصة وهÑو مÑا قÑد يسÑبب 

إلى خسارة ا"ؤسسة جزء من دينها.  
كQQيفية اQQEد مQQن مQQخاطQQر الQQتشغيل مÑÑن خJÑÑل اLجÑÑراءات ا"ÑÑنظمة لÑÑتسجيل ومÑÑراجÑÑعة عÑÑمليات الÑÑتنفيذ عÑÑلى نÑÑظام 
اÑ8اسÑب اΩلÑي، وطÑباعÑة الÑتقاريÑر الÑرقÑابÑية "ÑتابÑعة اPسÑتخدامÑات والÑتجاوزات فÑي حÑدود التسهÑيJت اPئÑتمانÑية ا"ÑمنوحÑة 

للعميل. 
سادساً: مرحلة انتهاء ا"شاركة واbاسبة على نتائجها وتوزيع ا@رباح أو اFسائر وفقاً للنسب ا"تفق عليها 

وتصفيتها ثم ≤ديدها إن رغب الشركاء في ذلك.  
طQبيعة اQßاطQر: مQخاطQر ائQتمانQية (يÑرجÑع ذلÑك بسÑبب عÑدم اLفÑصاح عÑن ا@ربÑاح اÑ8قيقية ا"ÑتولÑدة مÑن ا"شÑروع، حÑيث 

قد يقوم العمJء بإخفاء ا@رباح ا8قيقية والتي قد بذل في سبيل ا8صول عليها مجهود كبير). 
وáكن اEد من مخاطر اBئتمان من خRل التالي:  

Ã اLتÑفاق مÑع الÑعميل عÑلى أنÑه إذا زاد نÑصيب الÑبنك مÑن ا@ربÑاح اÑbققة عÑن نسÑبة تÑعادل بحÑد أقÑصى سÑعر الÑكوريÑدور 
إقراض +%2 سنوياً فإن هذه الزيادة تكون للشركة كحافز لها على حسن ا@داء.  

- ومن خJل إتباع العديد من اLجراءات اFاصة با"تابعة ومنها:  
مÑتابÑعة ورود تÑقاريÑر اÑÕLاز الÑربÑع سÑنويÑة الÑصادرة مÑن ا"Ñهندس ا"سÑتقل و∂Ñليلها ودراسÑتها مÑن خJÑل قÑطاع الÑتوظÑيف •

ومراجعتها من خJل إدارة مخاطر اPئتمان.  
مÑتابÑعة ورود ا"ÑراكÑز ا"ÑالÑية الÑربÑع سÑنويÑة والÑنصف سÑنويÑة والÑقوائÑم ا"ÑالÑية و∂Ñليلها ودراسÑتها مÑن خJÑل إدارة الÑتوظÑيف •

ومراجعتها من خJل إدارة مخاطر اPئتمان.  
وفÑي ضÑوء الÑعرض الÑسابÑق لÑلمخاطÑر اÑbيطة ©ÑراحÑل عÑملية ا"ÑشاركÑة واLجÑراءات والÑتدابÑير الÑتي Ñäكن لÑلمؤسÑسة الÑقيام 

بÑها للحÑد مÑن تÑلك اÑsاطÑر إP أن هÑناك خÑطر لÑم يÑتم الÑتطرق إلÑيه وهÑو مÑخاطÑر عÑدم اLلÑتزام ا@خJÑقÑي، والÑتي Ñä Pكن 
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ضÑبطها أو مJÑحÑظتها مÑن قÑبل ا"ÑؤسÑسة (ا"Ñصرف) والسÑبب فÑي ذلÑك @نÑها سÑلوك خÑفي حÑيث يÑقوم الÑعميل فÑي بÑدايÑة 

ا@مÑÑر بÑÑتقد» الÑÑقدر الJÑÑزم مÑÑن ا"ÑÑعلومÑÑات LقÑÑناع ا"ÑÑصرف فÑÑي اPنخÑÑراط فÑÑي عÑÑملية ا"ÑÑشاركÑÑة وبÑÑعد مÑÑنحه الÑÑتمويÑÑل 
ا"Ñطلوب P يÑتم السÑداد مÑن جÑانÑب الÑعمJء، وهÑذا مÑا يÑدفÑع ا"ÑؤسÑسات ا"ÑالÑية اLسJÑمÑية إلÑى اPبÑتعاد عÑن الÑتمويÑل 
بÑا"ÑشاركÑة حÑيث ثÑبت بÑا"ÑمارسÑة الÑعملية مÑن تÑدنÑي مسÑتوى الÑقيم وا@خJÑق اLسJÑمÑية الÑرشÑيدة لÑدى أكÑثر طÑالÑبي 
الÑتمويÑل بÑا"ÑشاركÑة حÑيث ∂ÑولÑت أغÑلب عÑمليات الÑتمويÑل بÑا"ÑشاركÑة إلÑى اÑbاكÑم لÑعدم قÑدرة ا"ÑؤسÑسة فÑي اÑ8صول عÑلى 

حÑقوقÑها وغÑثباتÑها لÑتعدي وتÑقصير وتهÑرب عÑمJئÑها فÑي مÑجتمعات بÑعيدة عÑن مÑكارم ا@خJÑق، وÑäكن لÑلمؤسÑسات 
ا"ÑالÑية اLسJÑمÑية اÑ8د مÑن مÑخاطÑر عÑدم اPلÑتزام ا@خJÑقÑي لÑلعمJء مÑن خJÑل وضÑع بÑعض الÑضوابÑط اÑFاصÑة لÑلعمJء 

الذين سيتم òويلهم با"شاركة ومنها التالي: 
أن يÑÑتم اخÑÑتيار الÑÑعمJء ذوي الÑÑسمعة اÑÑ8سنة واÑÑFبرة الÑÑكافÑÑية (ا@سÑÑماء اÑÑXاريÑÑة الÑÑناجÑÑحة). ويÑÑجب اPعÑÑتماد عÑÑلى 
ا"Ñصادر ا"ÑباشÑرة والÑغير مÑباشÑرة لÑلحصول عÑلى كÑافÑة ا"ÑعلومÑات الJÑزمÑة عÑند إعÑداد Ñnوذج اLسÑتعJم لÑلتأكÑد مÑن سÑمعة 

العمJء ا"قترح òويلهم. 
أن يÑتم الÑتعامÑل بÑصيغة ا"ÑشاركÑة مÑع ا"ÑؤسÑسات اÑ8كومÑية الÑتي تÑقوم ©شÑروعÑات اقÑتصاديÑة كÑبيرة مÑثل ا"شÑروعÑات 

التنموية ©ختلف أنواعها. 
أن تدخل في òويل ا"شروعات الكبيرة ذات معدPت الربحية العالية. 

أن تكون نسبة مشاركة العمJء فى رأس مال ا"شاركة عالية Lثبات حسن نية العميل (الشريك). 
ضÑرورة اPعÑتماد عÑلى نÑظم تÑقييم حÑديÑثة ومÑتطورة لÑتقييم دراسÑات اÑXدوى ا"ÑقدمÑة مÑن الÑعمJء ا"ÑزمÑع ÑòويÑلهم بÑصيغة 

ا"شاركة. 
قÑيام اLدارات اÑsتصة بÑا"ÑؤسÑسات ا"ÑالÑية اLسJÑمÑية بÑعمل دراسÑات عÑن قÑطاعÑات الÑسوق واPحÑتياجÑات الÑتمويÑلية قÑبل 

الدخول في عمليات التمويل با"شاركة. 
اPعتماد على مؤشر عند احتساب ا@رباح للمؤسسة وذلك للحد من اsاطر اPئتمانية. 

أهÑمية مÑراجÑعة عÑقود الÑتمويÑل بÑا"ÑشاركÑة مÑن الÑناحÑية الشÑرعÑية والÑقانÑونÑية قÑبل تÑوقÑيعها وذلÑك للحÑد مÑن اÑsاطÑر الÑقانÑونÑية 

والشرعية. 
ا8صول على كافة الضمانات والتعهدات الJزمة في ضوء الدراسة اPئتمانية "وقف العميل للحد مخاطر اPئتمان.  

أن يتم التركيز على التمويل با"شاركة ا"تناقصة بشكل أكبر من ا"شاركات الثابتة. 
يجب أن P تزيد مدة التمويل با"شاركة للمشروعات عن فترات P تزيد عن ثJث أو خمس سنوات. 
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