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Les défis et les ambitions de la supervision et d’audit de 
conformité Sharia dans le système financier Islamiquo-

participatif Marocain

L’essor	de	l’industrie	financière	islamique	dans	plusieurs	coins	du	globe	s’explique	par	
la	rentabilité,	 la	sécurité	et	l’éthique	de	ceqe	finance,	ces	trois	facteurs	sont	les	vrais	
catalyseurs	du	développement	économique	et	social	des	pays.	
L’expérience	 du	 secteur	 financier	 islamique	 dans	 ceqe	 nouvelle	 version	 avec	 ces	
différents	 compar(ments	 (les	 banques	 islamiques,	 les	 compagnies	 d’assurance	
islamique	 dites	 TAKAFUL,	 les	 marchés	 de	 capitaux	 islamiques,	 les	 fonds	
d’inves(ssements	 de	 Zakat,	 du	Waqf	 et	 d’épargne	 Haj	 sans	 oublier	 la	 microfinance	
islamique)	 est	 rela(vement	 jeune	 et	 confronte	 plusieurs	 défis	 en	 ma(ère	 de	
conformité	 aux	 préceptes	 de	 l'Islam	 nécessitant	 la	 mise	 en	 place	 des	 normes	
pruden(elles	et	des	standards	interna(onaux	conformes	à	la	Sharia	en	parallèle	avec	
un	cadre	de	gouvernance	Sharia(que	na(onal	efficace	et	transparent.	
L’instaura(on	d’un	comité	Sharia	central	en	parallèle	avec	des	services	de	conformité	
Sharia	 internes	 et	 externes	 sont	 des	 caractéris(ques	 phares	 dis(nguant	 le	 système	
financier	 islamique	 du	 classique,	 or,	 la	mise	 en	 place	 d’un	 système	 de	 gouvernance	
Sharia 	qui	se	cons(tue	de	l’ensemble	des	structures	et	des	procédures	adoptées	par	1

les	 par(es	 prenantes	 d’une	 ins(tu(on	 financière	 islamique	 afin	 d’assurer	 leurs	
conformité	 aux	 principes	 et	 règles	 de	 la	 Sharia,	 est	 une	 exigence	 impéra(ve	 et	 un	
indicateur	 mesurant	 la	 performance	 et	 la	 santé	 Sharia(que	 des	 structures	
par(cipa(ves	des	pays.	
1.	Les	défis	et	les	ambi+ons	du	comité	de	la	supervision	de	conformité	Sharia	central	
Marocain	
L’obliga+on	des	avis:	
Le	 terme	 "avis"	 men(onné	 dans	 le	 dahir	 N°1-15-02	 portant	 la	 créa(on	 du	 comité	
Sharia	 pour	 la	 finance	 par(cipa(ve	 a	 crée	 une	 confusion	 probante	 chez	 le	 lecteur	
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Marocain	 en	 constatant	 que	 son	 rôle	 est	 purement	 consulta(f	 voir	même	 faculta(f	
alors	 que	 les	 avis	 prononcés	 par	 ce	 Comité	 sont	 opposables	 et	 décisionnels	 aux	
structures	par(cipa(ves	et	à	toute	autre	ins(tu(on	financière	offrant	des	produits	ou	
des	services	conformes	à	la	Sharia.	Ils	prévalent	sur	toute	interpréta(on	contraire.	
L’indépendance	et	l’audace:	
La	supervision	et	l’audit	de	conformité	Sharia	auprès	des	hautes	instances	na(onales	
comme	le	cas	du	conseil	supérieur	des	oulémas	est	un	modèle	saluable	car	c’est	plus	
efficace	 et	 moins	 couteux	 par	 rapport	 aux	 rémunéra(ons	 hyper	 importantes	 des	
SHOYOUKHS	 (savants)	 des	 comités	 Sharia	 privés	 au	 sein	 de	 certaines	 ins(tu(ons	
financières	islamiques	comme	le	cas	des	pays	du	golf	et	d’Asie	persique…et	plus	réel	et	
transparent,	 car 	 les	 opéra(ons	 bancaires	 et	 financières	 sont	 plus	 connues	 et	1

typiques.	
D’autres	 gages	 importants	 aqendent	 le	 comité	 Sharia	 central	 pour	 gagne	 plus	 de	
crédibilité	 auprès	 du	 public	 est	 le	 degré	 de	 son	 indépendance	 dans	 la	 prise	 de	
décisions	 et	 son	 audace	 face	 aux	 diverses	 par(es	 prenantes	 du	 secteur	 financier	
Marocain 	(BAM,	ACAPS,	AMMC…).	2

Le	dahir	N°1-15-02	portant	 la	créa(on	du	comité	Sharia	pour	 la	finance	par(cipa(ve	
est	plus	clair	en	ma(ère	d’incompa(bilité	d’adhésion	des	membres	du	Comité	Sharia	
central	 dans	 d’autres	 ins(tu(ons	 men(onnées	 dans	 ledit	 dahir	 (Bank	 al	 maghrib,	
Autorité	Marocaine	des	marchés	de	capitaux,	Autorité	de	contrôle	et	de	prévoyance	
sociale,	ainsi	que	les	banques	et	les	assurances	par(cipa(ves	de	la	place).	
La	crédibilité	du	comité	Sharia	est	un	fruit	de	plusieurs	facteurs	clés	suivants:	
-	 L’instance	 de	 fatwa	 doit	 être	 dotée	 d’un	 statut	 privilégié,	 d’un	 poids	 lourd	
ins(tu(onnel	et	d’un	staff	des	érudites	(Oulémas)	honnêtes	et	vertueux.	
-	 Le	 degré	 de	 d’autonomie	 du	 conseil	 supérieur	 des	 oulémas	 dans	 ces	 avis	 et	 ses	
ac(vités	de	recherches	(indépendant	ou	obéissant),	c'est-à-dire	y	aura	t’il	ou	non	des	
direc(ves,	 des	 instruc(ons	 ou	 des	 pressions	 de	 l’extérieur	 comme	 de	 l’intérieur	 de	
l’instance	?	
-	Etre	plein	d'audace	pour	défendre	et	dire	 la	vérité	avec	une	sagesse	et	sincérité	au	
mépris	 des	 obstacles	 et	 des	 dangers	 est	 un	 devoir	 incontestable	 vis-à-vis	 de	 Dieu	
comme	vis-à-vis	de	la	société,	l’évoca(on	de	ce	critère	noble	et	grandiose	est	un	signe	
clair	de	l’indépendance	du	comité	Sharia	central.	
L’efficacité	et	la	réac+vité:	
L’organe	 de	 supervision	 va	 s’assurer	 de	 la	 conformité	 des	 ac(vités	 financières	
Marocaine	à	 la	Sharia,	 l’ampleur	du	secteur	bancaire	par(cipa(f,	d’assurance	Takaful	

  DR Rafik El MESSRI « les comités Sharia est une tromperie »1

  Dr Kettani estime que «Ce comité est à la merci de BAM, qui est moins connaisseur en la matière que garant 2

des intérêts du système bancaire conventionnel». Site web : http://www.maghress.com/fr/financesnews/22979
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et	 Re-Takaful	 ainsi	 que	 le	marché	 des	 capitaux	 islamiques	 engendre	 une	 hésita(on	
auprès	du	public	en	ma(ère	de	l’efficacité	et	la	réac(vité	nécessaire	pour	prendre	en	
charge	toutes	les	demandes	et	les	exigences	des	par(es	prenantes	du	secteur	à	temps	
réel	 et	 d’éviter	 la	 perte	 des	 opportunités	 aux	 acteurs	 financiers	 par(cipa(fs	 face	 au	
risque	des	délais	de	prise	de	décision	par	le	comité	Sharia	central.	

Une	supervision	en+ère	ou	incomplète:	
L e s	 l o i s	 r e l a ( v e s	 a u	 s e c t e u r	 fi n a n c i e r	 p a r ( c i p a ( f	 M a r o c a i n	
("loi_103-12" ,"loi_119-12" ,"loi_59-13 ")	 accorde	 un	 rôle	 primordial	 au	 Conseil	1 2 3

Supérieur	 des	 Oulémas,	 qui	 se	 voit	 aqribuer	 le	 rôle	 de	 Sharia	 Board	 na(onal.	 Cet	
organe	ne	devrait	pas	être	une	simple	«	boîte	à	leqre	»	 	fonc(onnant	à	distance,	par	4

l’émission	d’avis	 conformes	 sur	 les	 produits	 et	 services	financiers	 par(cipa(ves	 ainsi	
que	la	récep(on	des	rapports	d’évalua(on	annuels	adressés	par	les	par(es	prenantes	
du	secteur.	
Pour	une	bonne	gouvernance	Sharia(que,	 les	habilita(ons	du	comité	devraient	aller	
au-delà	 de	 ces	 deux	 aspects,	 certes	 importants	 mais	 insuffisants,	 à	 notre	 sens,	 cet	
organe	ne	doit	pas	se	limite	à	un	regard	"externe"	sur	l’ac(vité	par(cipa(ve,	il	devrait	
être	 inves(	 d’une	 mission	 plus	 étendue,	 et	 disposé	 des	 pouvoirs	 d’inves(ga(on	 et	
d’audit	"sur	place"	comme	"sur	pièces"	à	travers	une	cellule	des	auditeurs	spécialisés	
en	audit	et	conformité	Sharia	au	sein	du	conseil	supérieur	des	oulémas.	

La	compétence	et	le	professionnalisme:	
L’un	des	défis 	les	plus	importants	à	relever	est	celui	auxquels	devraient	faire	face	par	5

nos	Oulémas	et	nos	experts	est	de	s’adapter	de	manière	con(nuelle	aux	changements	
et	évolu(ons	des	produits	financiers	et	de	 la	 réalité	économique,	 tout	en	étant	 très	
prudents	 car	 la	 moindre	 erreur	 ou	 informa(on	 erronée	 pourrait	 faire	 tomber	 le	
système	 dans	 son	 ensemble.	 Ils	 se	 doivent	 aussi	 de	 trouver	 le	 bon	 moyen	 pour	
concilier	entre	le	religieux	(Al	Fiqh)	et	la	réalité	du	terrain.	
Pour	certains	académiciens 	du	domaine,	"l'instaura(on	du	Comité	de	la	Sharia	n'est	6

pas	 un	 luxe,	 c'est	 une	 condi(on	 sine	 qua	 none	 de	 l'existence	 d'une	 ins(tu(on	
financière	 islamique.	 Le	 label	 islamique	 est	 désormais	 reconnu	 sur	 un	 plan	
interna(onal,	et	est	supposé	répondre	à	des	normes	interna(onales".	

   La loi des banques participatives et organismes assimilées.1

  La loi relative à la titrisation de  créances.2

  La loi portant code d’assurance mis en place un cadre légale de l’assurance Takaful et RE-Takaful.3

  Abderrafi EL MAATAOUI, https://ribh.wordpress.com/tag/bank-al-maghrib/4

  Mohammed Burhan Arbouna, Head of Sharia Compliance à Al Salam Bank (Bahreïn), http://5

mabanqueislamique.com/finance-participative-une-feuille-de-route-simpose/
  Dr Omar Kettani, site web : http://www.maghress.com/fr/financesnews/229796
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La	 maîtrise	 des	 normes	 juridiques	 et	 comptables,	 en	 par(culier	 celles	 de	 l'AAOIFI,	
appliquée	 à	 Bahreïn	 et	 en	 Malaisie,	 représente	 un	 défi	 majeur	 à	 nos	 membres	 du	
comité	 Sharia	 ce	 qui	 confirme	 le	 recours	 à	 l’exper(se	 externe	 à	 travers	 les	 cinq	
membres	supplémentaires	dans	 les	domaines	complexes	de	 l'économie,	de	droit,	de	
l’assurance	et	la	finance.	

L’évalua+on	de	performance:	
Un	 autre	 défit	 préoccupant	 en	 ma(ère	 de	 gouvernance	 Sharia(que	 centrale	 est	 la	
soumission	du	comité	à	l’évalua(on	de	performance 	,	certes,	cet	ou(l	de	performance	1

est	 indispensable	 pour	 récompenser	 la	 réussite	 et	 améliorer	 la	 performance	 du	
comité,	 elle	 est	 fait	 pour	 évaluer	 à	 la	 fois	 la	 performance	 générale	 et	 mesurer	 la	
progression	sur	certains	objec(fs	tout	au	long	de	l’année.		
L'évalua(on	de	performance	donne	l'opportunité	de	reconnaître	le	travail	du	comité,	
voir	 les	 axes	 d'améliora(on,	 et	 iden(fier	 le	 développement	 professionnel	 et	 la	
forma(on	requise	pour	progresser.	
Et	 vus	 l’indépendance	 du	 comité	 Sharia	 envers	 les	 par(es	 prenantes	 du	 secteur	
financier	et	envers	tous	contrôle	externe	(parlement,	cour	des	comptes..)	ce	qui	écarte	
toutes	 les	 possibilités	 de	 cri(ques	probables,	 c’est	 le	 conseil	 supérieur	 des	Oulémas	
qui	va	prendre	l’ini(a(ve	d’accomplissement	de	ce	diagnos(c	et	veillera	a	bien	munir	
ceqe	démarche	primordiale.	
2.	Les	défis	et	les	ambi+ons	pour	la	fonc+on	de	conformité	Sharia	interne	au	sein	
des	structures	par+cipa+ves	Marocaines.	
La	fonc(on	de	conformité	Sharia	interne	doit	faire	face	aujourd'hui	à	un	défi	réel	pour	
bien	 répondre	 à	 la	 législa(on,	 aux	 exigences	 et	 aux	 standards	 élevés	 en	 ma(ère	
Sharia(ques,	juridiques	et	techniques	provenant	des	régulateurs	centraux	(CSO,	BAM,	
ACAPS,	AMMC)	d’une	manière	rigoureuse	à	fin	d’éviter	des	éventuels	risques	et	pertes	
notamment	 le	 risque	 d’image	 et	 réputa(on	 ainsi	 que	 des	 sévères	 sanc(ons	 des	
autorités	régulatrices	pouvant	entraîner	des	pertes	considérables	pour	les	acteurs	de	
la	finance	par(cipa(ve.		
La	bonne	 réponse	 à	 ces	 exigences	 est	 l’existence	des	 structures	par(cipa(ves	dotée	
des	 poten(alités	 humaines	 hybrides	 nécessaires	 en	 finance	 comme	 en	 Sharia,	
honnêtes,	justes	et	croyantes	en	économie	et	finance	islamique	à	travers	l’élabora(on	
des	programmes	de	forma(ons	spécifiques	animés	par	les	experts	et	les	oiseux	rares	
de	la	finance	islamique	au	niveau	interna(onal.	
D’après	 le	 projet	 de	 circulaire	 rela(ve	 aux	 condi(ons	 et	 aux	 modalités	 de	
fonc(onnement	 de	 la	 fonc(on	 de	 conformité	 aux	 avis	 du	 conseil	 supérieur	 des	

http://ecommerce.monster.fr/hr/rh-info/gestion-ressources-humaines/mesure-performance/evaluation-1

performance.aspx
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oulémas,	 on	 constate	 un	 niveau	hiérarchique	 hyper	 important	 accordé	 aux	 comités	
d’audit	 et	 de	 ges(on	 des	 risques	 au	 détriment	 de	 la	 fonc(on	 de	 conformité	 Sharia	
sachant	per(nemment	que	le	régulateur	interna(onal	de	la	finance	islamique	l’AAOIFI 	1
s(pule	dans	sa	troisième	norme	de	gouvernance	que	le	degré	hiérarchique	du	comité	
d’audit	Sharia	interne	(appelé	aussi	service	de	conformité	Sharia	par	IFSB 	)	ne	doit	pas	2

être	 inferieur	 du	 niveau	 hiérarchique	 accordé	 au	 comité	 d’audit	 classique,	 selon	 la	
même	norme,	 la	structure	par(cipa(ve	et	son	conseil	d’administra(on	devront	offrir	
un	 sou(en	 complet	 et	 permanant	 à	 l’équipe	 du	 service	 conformité	 Sharia	 en	 leur	
offrant	un	accès	direct	pour	signaler	des	ques(ons	et	recommanda(ons	 importantes	
d’une	façon	concomitante	afin	de	garan(r	l'indépendance	et	l'objec(vité	du	service	au	
profit	de	l'établissement	que	pour	ces	par(es	prenantes.	

Recommanda+ons:	
L’agence	 de	 nota(on	 financière	 Standard	 &	 Poor’s	 a	 récemment 	 appelé	 les	 pays	3

d’Afrique	 du	 Nord	 à	 favoriser	 le	 développement	 de	 la	 finance	 islamique	 afin	 de	
desserrer	 les	contraintes	de	financement	qui	pèsent	sur	 leurs	économies	à	travers	 la	
prise	en	 considéra(on	des	expériences	étrangères	 tout	en	(rant	des	enseignements	
u(les,	mais	 aussi	 en	 tenant	 compte	 des	 aqentes	 des	 inves(sseurs	 étrangers	 et	 des	
promoteurs	de	ceqe	nouvelle	industrie.	
Le	respect	de	la	conformité	aux	normes	et	préceptes	de	la	Sharia	est	l’épine	dorsale	de	
l’économie	 et	 de	 la	 finance	 islamique	 et	 un	 gage	 de	 confiance	 pour	 les	
consommateurs,	 et	 malgré	 le	 succès	 étonnant	 réalisé	 par	 ceqe	 industrie	 financière	
par(cipa(ve	 dans	 une	 conjoncture	 économique	 morose	 à	 l’échelle	 mondiale,	 son	
développement	au	Maroc	comme	ailleurs	doit	faire	face	à	plusieurs	obstacles	à	fin	de	
les	surmonter	à	travers:	
-	 La	 créa(on	 d’un	 centre	 des	 études	 et	 de	 recherches	 en	 économie	 et	 finance	
islamique	par	 les	 autorités	 régulatrices	du	 secteur	 (BAM,	ACAPS,	AMMC…)	à	 l’instar	
des	pays	pionniers	dans	ce	domaine	(Malaisie,	Indonésie,	Bahreïn…)	pour	promouvoir	
l’excellence	 en	 recherche	 et	 fournir	 des	 capitaux	 humains	 hautement	 qualifiés	 au	
marché	du	travail	par(cipa(f	notamment	le	domaine	d’audit	de	conformité	Sharia.	
-	 La	 créa(on	 par	 tous	 les	 régulateurs	 financiers	 (BAM,	 ACAPS,	 AMMC)	 d'un	 service	
dédié	à	l’audit	de	conformité	Sharia	doté	des	compétences	humaines	talentueux	dans	
les	 domaines	 relais	 à	 ce	 nouveau	 mé(er	 (Sharia,	 FIQH	 ALMOUAMALAT,	 économie,	
droit…).	

  Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions, basée au Bahrain.1

  Islamic financial services board, basée à kuala lumpur Malaisie.2

  http://www.economie-entreprises.com/des-experiences-reussies/3
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-	L’embauche	des	ressources	humaines	et	des	spécialistes	de	haut	niveau,	à	cet	égard,	
les	 régulateurs	 financiers	 doivent	 imposer	 aux	 structures	 par(cipa(ves	 la	 mise	 en	
place	 d'un	 budget	 de	 recherches	 et	 de	 forma(on	 en	 faveur	 de	 leurs	 ressources	
humaines	en	général	et	leurs	auditeurs	de	conformité	Sharia	en	par(culier.	
-	 L’octroi	d’un	niveau	hiérarchique	privilégié	au	 service	de	conformité	Sharia	au	 sein	
des	structures	par(cipa(ves.	
-	La	créa(on	d’un	portail	de	communica(on	électronique	mul(lingue	du	comité	Sharia	
central	dédié	aux	opérateurs	du	secteur	financier	par(cipa(f	et	au	public	à	l’instar	du	
Haut	 Conseil	 de	 Supervision	 Sharia	 Soudanais 	 pour	 une	 forte	 divulga(on	 de	1

l’économie	et	de	la	finance	islamique	auprès	du	public.	
-	 La	 collabora(on	 entre	 le	 comité	 Sharia	 central	 pour	 la	 finance	 par(cipa(ve	 et	 les	
grandes	instances	Sharia(ques	universelles	comme	l’AAOIFI	et	le	haut	comité	de	fatwa	
et	la	supervision	Sharia	émanant	de	l’union	mondial	des	banques	islamiques	situés	au	
Bahreïn.	
-	La	créa(on	d’un	organe	(associa(on,	groupement…)	regroupant	tous	les	auditeurs	et	
les	 intervenants	 dans	 le	 domaine	 de	 conformité	 Sharia	 au	 niveau	 na(onal	 qu’à	
l’interna(onal	 	à	fin	de	développer	le	mé(er	à	travers	l’organisa(on	des	colloques	et	2

des	réunions	périodiques	traitant	les	nouveautés	du	mé(er.	
-	L’élabora(on	d’un	cadre	juridique	du	mé(er	d’audit	Sharia	externe	chargé	d’émeqre	
les	avis	neutres	et	 indépendants	de	la	conformité	des	ac(vités	des	acteurs	financiers	
par(cipa(fs	 aux	 principes	 de	 la	 Sharia	 à	 travers	 des	 recommanda(ons	 et	 des	
standards	du	conseil	 supérieur	des	oulémas	à	 l’instar	du	mé(er	du	commissaire	aux	
comptes.	
-	 L’adop(on	et	 l’applica(on	des	normes	comptables,	de	gouvernance	et	Sharia(ques	
émanant	 de	 l’organisa(on	 interna(onale	 de	 comptabilité	 et	 d’audit	 des	 ins(tu(ons	
financières	islamiques	appelée	AAOIFI 	par	les	régulateurs	(BAM,	CSO,	ACAPS,	AMMC)	3

et	 les	acteurs	financiers	par(cipa(fs	 (banques	par(cipa(fs,	assurances	Takaful,	 fonds	
d’inves(ssements…).	
-	 La	 créa(on	 d’un	 portail	 électronique	mul(lingue	 dédié	 à	 la	 fonc(on	 d’audit	 et	 de	
conformité	Sharia	qui	cons(tuera	un	switch	entre	 les	auditeurs	de	conformité	Sharia	
au	niveau	na(onal	qu’à	l’interna(onal	via	un	forum	de	discussion	intégré	sur	ce	site.	
-	 L’engagement	 et	 le	 respect	 des	 normes	 éthiques	 par	 les	 acteurs	 du	 mé(er	 de	
conformité	 Sharia	 à	 travers	 la	 révéla(on	 et	 la	 divulga(on	 des	 risques	 de	 non-
conformité	commis	dans	les	rapports	annuels	des	structures	par(cipa(ves.	

  www.hssb.gov.sd1

 Congrès des auditeurs de conformité Sharia organisé d’une manière périodique par la société SHURE 2

spécialisée en conseils Shariatiques au Kouète.
  Accounting and auditing organization for Islamic financial institutions.3
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-	Une	révision	périodique	de	la	loi	bancaire	pour	intégrer	de	nouvelles	mises	à	jour	du	
paysage	évolu(f	du	secteur	financier	islamique.	

Avant	 d’être	 une	 exigence	 juridique	 et	 réglementaire,	 la	 supervision	 et	 l’audit	 de	
conformité	 Sharia	 est	 une	 exigence	 Sharia(que,	 donc,	 le	 renforcement	 de	 ceqe	
fonc(on	est	fortement	recommandé	car	un	défaut	de	conformité	Sharia	peut	avoir	des	
conséquences	 néfastes	 en	ma(ère	 d’image	 des	 structures	 par(cipa(ves	 et	 donc	 de	
pérennité	et	de	développement	de	l’industrie	financière	islamique	Marocaine.	
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