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تدقيق حوكمة الشركات

إنّ اè0نظّمة لèها مجèموعèة مèن اdهèداف تèسعى إلèى èpقيقها بـ (èpديèد اCسèتراتèيجية اè0,ئèمة، وتèوفèير اè0وارد الèضروريèة 
اè0الèية، اè0اديèة، والبشèريèة، ومèحاولèة اسèتغ,لèها بèالèطريèقة اdمèثل فèي إطèار وجèود الèتنظيم اè0,ئèم)، وèpقيق هèذه اdهèداف 

يèهمّ بèالèدرجèة اdولèى اè0,ّك (اè0ساهèمs والشèركèاء) الèذيèن هèم فèي اdغèلب بèعيدون عèن اè0نظّمة، وهèم بèحاجèة إلèى 
مèèعلومèèات دقèèيقة وصèèحيحة حèèول نèèشاط اèè0نظمة والèèنتائèèج اèèwقّقة، ولèèلوثèèوق مèèن أنّ هèèذه اèè0علومèèات هèèي صèèحيحة 
وتèعكس الèوضèعية اèÅقيقية لèلمنظّمة، يèلجؤون إلèى الèتدقèيق الèذي هèو عèبارة عèن فèحص انèتقاديّ لèلبيانèات واè0علومèات 
عèن طèريèق مجèموعèة مèن اCجèراءات اè0نظمّة لèتقييم فèعالèية وكèفاءة نèشاط اè0نظّمة، فèي إطèار اسèتعمال مجèموعèة اè0عايèير 

ا0نظّمة للمهنة. 
تèتمّ عèملية الèتدقèيق مèن طèرف شèخص مسèتقلّ ومèحايèد؛ بهèدف الèفحص والèبحث عèن أسèباب اè0شاكèل الèتي تèتعرّض 
اè0نظمة، وتنتهèي اè0همّة بèتقدƒ تèقريèر إلèى مجèلس اCدارة يèوضèّح فèيه أهèمّ الèنتائèج الèتي Õّ الèتوصèّل إلèيها مèدعèّما بèاdدلèّة 
وقèرائèن اCثèبات ومجèموعèة مèن الèتوصèيات الèضروريèة فèي شèكل اقèتراحèات èÅلّ اè0شاكèل الèتي تèعانèي مèنها اè0نظّمة؛ 
فèاè0علومèات الèتي يèقدّمèها اè0دقèّق ضèروريèة لèكلّ مسèتثمر فèهو يتخèّذ قèرارات الèبيع والشèراء Dسèتثماراتèه، الèبنك يتخèّذ 

قرارات 0نح القروض، والسلطات الضريبية لتتمكّن من حساب الدخل اxاضع للضريبة. 
يèقوم اè0دقèّق بèعملية الèفحص والèتقييم مèن خè,ل اdدلèّة الèتي يجèمعها مèن مèختلف اè0صادر (الèداخèلية واèxارجèية) 
بèطريèقة مسèتقلّة ومèحايèدة دون الèتحيزّ (ضèدّ أو مèع) جèهة مèعيّنة، ولèتحقيق جèودة الèتدقèيق يèجب عèلى اè0دقèّق احèترام 

ا0عايير العا0ية ا0نظّمة 0هنة التدقيق التي تتمثّل في ث,ث مجموعات: 
فا√موعة اdولى ∂ثّل ا0عايير العامّة: (الكفاءة، واxبرة، واDستق,لية)، 

 أمّا الثانية فتمثّل معايير العمل ا0يدانيّ (التخطيط، تقييم نظام الرقابة الداخلية، اCشراف)، 
 والثالثة ∂ثّل معايير التقرير: كـ(وحدة الرأي، اCفصاح عن اDنتقادات). 

سليماني مليكة 

جامعة مصطفى اسطنبولي للعلوم اgقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 
الجزائر
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وفèي الèسنوات اdخèيرة زادت أهèمية ودور هèذه الèوظèيفة نèتيجة الèتطورّات الèتي شهèدتèها الèقوانsè والèضغط اè0مارس مèن 

طèرف اè0قنّنs والهèيئات الèعاè0ية اè0نظّمة è0هنة الèتدقèيق؛ والèتي أكèّدت عèلى ضèرورة تèطبيق الèتدقèيق فèي بèعض اè0نظّمات 
كـ(شèركèات اè0ساهèمة)، ولèقد مèسّ الèتطوّر الèذي شهèدتèه اè0هنة- أيèضا- مèفهومèها الèذي كèان يèرتèبط بèاè0فهوم (اè0الèيّ 
: أنّ مèهنة الèتدقèيق كèانèت تèقتصر فèقط عèلى مèهمّة الèتأكèّد مèن صèحّة ومèصداقèية الèبيانèات اè0الèية  ) فèقط؛ أيّ واèwاسèبيّ
واèwاسèبية ومèدى تèطابèق تèسجيلها مèع اè0بادئ اè0عمول بèها؛ ولèكنّ هèذا اè0فهوم تèغيّر ابèتداء مèن سèنة ۲۰۰۲ م مèن خè,ل 
اè0عايèير اè0نظّمة لèلمهنة الèتي بèيّنت دور الèتدقèيق فèي تèقييم مèختلف إجèراءات اCدارة بهèدف èpقيق الèفعالèية واèÅمايèة، 
الèتي قèام بèها ا0عهèد اCسèبانèي  1فèالèتدقèيق نèشاط مèهمّ èäسّ الèعمليّات والèوظèائèف كèافèّة، وهèذا مèا تèنبّأت بèه الèدراسèة 

 l’audit interne dans l’entreprise de l’an) :مèèت اسèèp ۱۹۹۲ نةèèليّ سèèداخèèيق الèèلتدقèèل
2000) وCظهار أهمية التدقيق في ا0نظّمة يقترح الباحث اLشكال التالي:  

هل يعتبر التدقيق وسيلة ضرورية لضبط حوكمة الشركات؟ 
اkوكمة وا0ؤسّسة  

لèقد أدّى اCدراك اè0تزايèد لèع,قèة اDرتèباط بsè السèياسèات اDقèتصاديèة عèلى ا0سèتوى الèكلّيّ وبsè السèياسèات الهèيكلية 
إلèى اسèتنتاج أنّ أحèد الèعناصèر اdسèاسèية فèي مèجال pسsè الèكفاءة اDقèتصاديèة هèو أسèلوب حèوكèمة الشèركèات؛ والèذي 

يèتضمّن مجèموعèة مèن الèع,قèات بsè اCدارة الèتنفيذيèة للشèركèة ومجèلس إدارتèها واè0ساهèمs فèيها وغèيرهèم مèن اdطèراف 
اè0عنيّة وأصèحاب اè0صلحة بèصورة مèختلفة، كèذلèك يèقدّم أسèلوب حèوكèمة الشèركèات الهèيكل الèذي èpدّد مèن خè,لèه 

أهداف الشركة ومتابعة اdداء.  
كèèما يèèنبغي أن يèèوفèèّر أسèèلوب حèèوكèèمة الشèèركèèات اèèÅوافèèز اèè0,ئèèمة √èèلس اCدارة واCدارة الèèتنفيذيèèة للشèèركèèة èè0تابèèعة 
اdهèداف الèتي تèتّفق مèع مèصالèح الشèركèة واè0ساهèمs بèاCضèافèة إلèى تبسèيط اè0تابèعة الèفعّالèة وتèشجيع اè0ؤسèّسة عèلى 
اسèتخدام مèواردهèا بèصورة أكèثر كèفاءة، وD يèخفى أنّ أسèلوب حèوكèمة الشèركèات èäثّل أحèد عèناصèر مèكوّنèات اCطèار 
اDقèتصادي الèذي تنشèط فèيه الشèركèات؛ والèذي يèتضمّن السèياسèة اDقèتصاديèة عèلى ا0سèتوى الèكلّيّ ودرجèة اè0نافèسة فèي 
، كèما يèعتمد عèلى الèبيئة الèقانèونèية والèتنظيمية بèاCضèافèة إلèى عèامèل أخè,قèيّات اè0هنة  2أسèواق اè0نتجات وعèناصèر اCنèتاج

واDهèتمام بèاè0سؤولèية اDجèتماعèية لè∏فèراد èpقيق الèتنمية ا0سèتدèäة؛ فèكلّ هèذه الèعناصèر لèها تèأثèير عèلى سèمع الشèركèة 
و«احه على ا0دى الطويل. 

- A.HAMINI, AUDIT COMPTABLE ET FINANIER, 1ère éditions BERTI 2002, P 151

CHANTAL BUSSENAULT_MARTINE PRETET, économie et gestion de l’entreprise ,4eme éditions 2

VUIBERT PARIS, 2006.P 53
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تعريف اkوكمة: 
 èäكن تèعريèف اèÅوكèمة كèالèتالèي: وهèي (نèظام لèتنظيم وتèشغيل والسèيطرة عèلى الشèركèة؛ بهèدف èpقيق اdهèداف 
اCسèتراتèيجية طèويèلة اdجèل Cرضèاء اè0ساهèمs والèدائèنs والèعامèلs والèعم,ء واè0ورّديèن، واDمèتثال لèلمتطلّبات الèقانèونèية 

 . 1والتنظيمية، فض, عن الوفاء با0تطلّبات البيئية اwلية واحتياجات ا√تمع)

وفèèي سèèنة ۲۰۰۰ م أدّت اCفèè,سèèات الèèهائèèلة (وا|èèالèèفات اèèqنائèèية) إلèèى زيèèادة اDهèèتمام ®èèوضèèوع اdخèè,ق وحèèقوق 
، وهèناك اهèتمام متجèددّ فèي èºارسèات حèوكèمة الشèركèات مèنذ  2اdطèراف اè0عنيّة مèن خè,ل اDهèتمام بèحوكèمة الشèركèات

عام ۲۰۰۱ م ؛ خاصّة بعد انهيار عدد من الشركات اdمريكية الكبرى. 
3يèعرّف الèكاتèب "gabrielle odonovan" حèوكèمة الشèركèات بèأنèها 'السèياسèات الèداخèلية الèتي تèشمل 

الèنظام والèعمليّات واdشèخاص، والèتي تخèدم احèتياجèات اè0ساهèمs وأصèحاب اè0صلحة ا∆خèريèن؛ مèن خè,ل تèوجèيه 
ومèراقèبة نèشاطèات إدارة اdعèمال اèqيدة مèع اè0وضèوعèية واè0ساءلèة والèنزاهèة'؛ فèاCدارة السèليمة للشèركèات تèعتمد عèلى 

التزام السّوق اxارجية والتشريعات، باCضافة إلى ثقافة صحيحة تشمل ضمانات للسّياسات والعمليّات. 
حèوكèمة الشèركèات هèي الèقوانsè والèقواعèد واè0عايèير الèتي èpدّد الèع,قèة بsè إدارة الشèركèة مèن نèاحèية وحèملة اdسèهم 
وأصèèحاب اèè0صالèèح أو اdطèèراف اèè0رتèèبطة بèèالشèèركèèة (حèèملة الèèسندات، الèèعمّال، اèè0وردّيèèن، والèèعم,ء والèèدائèèنs مèèثل 
، وتèشمل حèوكèمةُ الشèركèات الèع,قèات بsè اè0صالèح  4(اè0صارف، وحèامèلي الèسندات)،و ا0سèتهلكs مèن نèاحèية أخèرى

ا|èèتلفة واdهèèداف وإدارة الشèèركèèة حèèوكèèمة الشèèركèèات هèèو مèèوضèèوع مèèتعدّد اdوجèèه، واèè0وضèèوع اèè0همّ فèèي حèèوكèèمة 
الشèركèات هèو ضèمان اè0ساءلèة مèن بèعض اdفèراد فèي اè0نظّمة مèن خè,ل ا∆لèيات الèتي èpاول (تèقليل أو الèقضاء) عèلى 
اè0شاكèل، ويèركèّز عèلى èpقيق الèكفاءة اDقèتصاديèة، مèع تèركèيز قèويّ عèلى رفèاهèية اè0ساهèمs؛ ولèكن فèي اCجèمال èäكن 

الèقول: إنّ مèاهèيّة مèفهوم حèوكèمة الشèركèات مèعنيّة بèإيèجاد وتèنظيم الèتطبيقات واè0مارسèات السèليمة لèلقائèمs عèلى 
إدارة الشèركèة ®èا يèحافèظ عèلى حèقوق حèملة اdسèهم وحèملة الèسندات والèعامèلs بèالشèركèة وأصèحاب اè0صالèح وغèيرهèم؛ 
وذلèك مèن خè,ل التحèرّي فèي تèنفيذ صèيغ الèع,قèات الèتعاقèديèة الèتى تèربèط بèينهم واسèتخدام اdدوات اè0الèية واèwاسèبية 

السليمة وفقا 0عايير اCفصاح والشفافية الواجبة.  

 www.ocde.org 1

 www.universales.fr/encyclopedie/organisation_des_etreprises2

PASCAL CHARPENTIER, management et gestion des organisations, éditions ARMANDE COLIN, PARIS 3

2007, P 89
Nicol Aubert, Jean Pierre, Jok Jabès, management, éditions GROUPE LANDAIS, France, 2005P 135.4
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مبادئ حوكمة الشركات: 
تèعدّ درجèة الèتزام الشèركèات بèتطبيق مèبادئ اdسèالèيب السèليمة èÅوكèمة الشèركèات ®èثابèة عèامèل مèتزايèد اdهèمية بèالنسèبة 
لèقرارات اDسèتثمار؛ فèمصداقèية اèÅوكèمة تèساهèم فèي جèلب عèدد أكèبر مèن ا0سèتثمريèن وبèالèتالèي èpقيق اè0زيèد مèن 

اDستقرار 0صادر التمويل. 
تèعدّ اè0بادئ بèطبيعتها دائèمة الèتطوّر، ويèنبغي عèرضèها فèي ضèوء الèتغيّرات الèكبيرة وا0سèتمرّة الèتي تèطرأ عèلى الèظروف 
الèبيئية الèداخèلية واèxارجèية اèwيطة بèاè0ؤسèّسة، ولèلحفاظ عèلى الèقدرة الèتنافسèية، يèتعsّ عèلى الشèركèات أن تèعدّل وتèطوّر 

أسèالèيب اèÅوكèمة عèلى الèنحو الèذي يèكون مèن شèأنèه مèواكèبة الèتطوّرات واDسèتفادة مèن الèفرص اèqديèدة فèي إطèار وجèود 
تنظيم فعّال يوفّر ا0رونة الكافية مع اdخذ بعs اDعتبار عنصر التكاليف واdرباح. 

 : 1تخصّ مبادئ اÅوكمة خمسة مجاDت وهي

۱) حèقوق اè0ساهèمs، اè0عامèلة اè0تكافèئة لèلمساهèمs، اCفèصاح والèشفافèية، دور أصèحاب اè0صالèح، مèسؤولèية مجèلس 
اCدارة. 

۲) حèقوق اè0ساهèمs: يèنبغي أن تèضمن حèوكèمة الشèركèات حèمايèة حèقوق اè0ساهèمs مèن مèعلومèات خèاصèّة بèالشèركèة 
في الوقت ا0ناسب وبصفة منتظمة. 

۳) اè0عامèلة اè0تكافèئة لèلمساهèمs؛ حèيث يèجب أن تèضمن حèوكèمة الشèركèات اè0عامèلة اè0تكافèئة لèلمساهèمs كèافèّة 
حèتّى صèغار اè0ساهèمs اdجèانèب، كèما يèنبغي أن تèتاح لèلمساهèمs كèافèّة فèرصèة اèÅصول عèلى تèعويèض فèعليّ فèي حèالèة 

انتهاك حقوقهم. 
٤) دور أصèحاب اè0صالèح فèي حèوكèمة الشèركèات يèجب أن تèقوم حèوكèمة الشèركèات عèلى اDلèتزام بèحقوق أصèحاب 
اè0صلحة كèما يحèدّدهèا الèقانèون، كèما يèجب أن تèعمل عèلى تèشجيع الèتعاون بsè صèنّاع الèقرار وأصèحاب اè0صالèح فèي 
مèجال إيèجاد الèثروة وفèرص الèعمل وèpقيق اDسèتدامèة للمشèروعèات الèقائèمة عèلى أسèس مèالèية سèليمة، وهèذا مèا يèضمن 
تèدفèّق رؤوس اdمèوال اèxارجèية للشèركèات، كèما يèجب الèتكفّل بèتشجيع أصèحاب اè0صالèح فèي الشèركèة مèن الèناحèية 
اDجèèتماعèèية؛ حèèيث تèèعتبر الèèقدرة الèèتنافسèèية الèèتي تèèتمتّع بèèها الشèèركèèة ®èèثابèèة نèèتيجة لèèعمل الèèفريèèق الèèذي يجسèèّد 
اèè0ساهèèمات اèè0قدّمèèة مèèن مجèèموعèèة مèèختلفة مèèنهم: (ا0سèèتثمرون، الèèعمّال، الèèبنوك، اèè0ورّدون....)؛ لèèذا يèèنبغي أن 
تèèدرك الشèèركèèات أنّ مèèساهèèمات أصèèحاب اèè0صالèèح تèèشكّل مèèوردا بèèالèèغ الèèقيمة لـ(بèèناء الèèقدرة الèèتنافسèèية للشèèركèèات، 

وتدعيم مستوى ربحيّتها، وبناء الثروة). 

 JOHN R. Schermerhorn, RICHRD N. Osborn, JAMES G.Hunt, CLAIRE Billy, comportement humaine et 1

organisations ,3eme éditions EERPI, CANADA ,2006P 210

www.giem.info � 86الصفحة | 

ا2دارة

http://www.giem.info


العد 56  |  كانون الثاني/ يناير |  2017

٥) اCفèèصاح والèèشفافèèية: يèèجب أن تèèلتزم حèèوكèèمة الشèèركèèات بèèاCفèèصاح الèèدقèèيق وفèèي الèèوقèèت اèè0ناسèèب عèèلى كèèافèèة 
ا0علومات اxاصة با0سائل ا0تصلة بتأسيس الشركة وا0وقف ا0الي واdداء وا0لكية وأسلوب ºارسة السلطة.  

٦) مèسؤولèية مجèلس اCدارة: يèجب أن تèتبع حèوكèمة الشèركèات اèxطوط اCرشèاديèة اCسèتراتèيجية لèتوجèيه الشèركèات 
كèما يèجب أن تهèتم بèاè0تابèعة الèفعالèة لè¡دارة الèتنفيذيèة مèن طèرف مجèلس اCدارة، كèما يèجب مèسائèلة مجèلس اCدارة 

من طرف الشركة عن طريق ا0دقق الداخلي ومن طرف ا0ساهمs عن طريق ا0دقق اxارجي. 
۱) اkوكمة والتدقيق  

يèلعب الèتدقèيق دورا مèهما فèي اdوسèاط اè0الèية واèÅكومèية واDقèتصاديèة، مèن خè,ل اè0علومèات الèتي يèقدمèها اè0دقèق، 
والèتي تèكون فèي شèكل تèقريèر يèبs مèن خè,لèه رأيèه ا0سèتقل واèwايèد، فèعملية الèتدقèيق تèعتمد عèلى نèشاط الèفحص 
والèتحقق الèذي يèتم èºارسèته مèن طèرف شèخص مèعs أو جèهة مèعينة كèمكاتèب الèتدقèيق بèغرض اèÅصول عèلى اè0علومèات 
، والèتدقèيق  1الèضروريèة لèلتحقق مèن تèنفيذ اè0هام واDلèتزام بèاè0عايèير واCجèراءات، واèÅفاظ عèلى اè0وارد وا«èاز اdهèداف

يèنقسم إلèى تèدقèيق داخèلي وآخèر خèارجèي حسèب انèتمائèه إلèى اè0ؤسèسة، فèالèتدقèيق الèداخèلي وظèيفة إداريèة فèي اè0نظمة 
تèقوم بèنشاط تèقييمي مسèتقل داخèل اè0نظمة لèغرض فèحص الèنواحèي اè0الèية واèwاسèبية والèتشغيلية وهèو مèرتèبط مèباشèرة 
®جèلس اCدارة، أمèا الèتدقèيق اèxارجèي فèهو èä Dثل وظèيفة إداريèة ولèكنه يèعتبر حèق لèبعض اdطèراف اèxارجèية مèن ذوي 
اèè0صلحة فèèي الèèنشاط اDقèèتصادي لèèلمنظمة فèèي مèèراقèèبة تèèصرفèèات اCدارة فèèيما يèèخص اèèÅفاظ عèèلى اèè0وارد واDلèèتزام 

 .sبالقوان
التدقيق كآلية لضبط اkوكمة: 

تهèدف آلèيات حèوكèمة الشèركèات والèضوابèط إلèى الèتقليل مèن أوجèه الèقصور الèتي تèنشأ عèن ا|èاطèر اdخè,قèية وسèوء 
اDخèتيار عèلى سèبيل اè0ثال لèرصèد سèلوك اè0ديèريèن، يèقوم طèرف ثèالèث مسèتقل (اè0دقèق اèxارجèي) ®èراقèبة دقèة اè0علومèات 

التي تقدمها اCدارة للمستثمرين.  
تiعريiف الiتدقiيق: يèعتبر الèتدقèيق عèملية أسèاسèية وضèروريèة فèي نèشاط اè0نظمة، وهèو مèن بsè الèوظèائèف الèتي تèضبط 
اdعèمال اèwاسèبية واCداريèة فèي اè0نظمة بèغض الèنظر عèن طèبيعة نèشاطèها، فèالèتدقèيق وضèيفة مèكملة لèوظèائèف اè0نظمة 
2فهèي تèزيèد مèن فèعالèية الèتنظيم واè0راقèبة، حèيث يèنص اè0عيار الèدولèي رقèم ۲۰۰ لèلمراجèعة الèذي يèعرف الèتدقèيق عèلى 

أنèه: * الèتعبير عèن رأي، إذا كèانèت الèقوائèم اè0الèية قèد Õ إعèدادهèا طèبقا Cطèار الèعمل èwدد وتèقدƒ تèقريèر يèوضèح رأي 
ا0دقق بصورة واضحة وصادقة * 

 Olivier lamant, la conduite d’une mission d’audit Interne, édition DUNOD, PARIS, 1995P 551

 HENRI MITONNEAU, réussir l’audit des processus, 2ème éditions AFNOR, France, 2007P 892
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نè,حèظ مèن هèذا الèتعريèف أوجèه الèقصور اè0رتèبطة بèاè0عيار ۲۰۰ نèتيجة قèصره عèلى عèملية الèتدقèيق اè0الèي فèقط، فèبالèرغèم 

مèن انèه فèي اغèلب اdحèيان مèهمة الèتدقèيق تèشمل الèتدقèيق اè0الèي إD انèه أصèبح يèشمل كèل الèوظèائèف،الèتدقèيق اè0الèي، 
التدقيق التسويقي، التدقيق التنظيمي، تدقيق نظام ا0علومات. 

: هèو عèملية مèنهجية مèنظمة لèلحصول عèلى تèقييم مèوضèوعèي dدلèة اCثèبات  وبèالèتالèي تèعريèف الèتدقèيق يèكون كèما يèلي
1

اè0تعلقة بèتأكèيدات خèاصèة بèالèتصرفèات واCجèراءات اDقèتصاديèة لèلتأكèد مèن درجèة الèتطابèق بèينهما وبsè اè0عايèير اè0قررة، 
 .sا0عني sوتوصيل هذه النتائج إلى ا0ستخدم

يتضح من التعريف السابق أن التدقيق هو: 
عèèملية مèèنظمة تèèعتمد عèèلى اèè0وضèèوعèèية أي عèèلى الèèفكر واèè0نطق فèèهو نèèشاط يèèجب التخèèطيط لèèه وتèèنفيذه بèèأسèèلوب 

منهجي سليم وليس بطريقة عشوائية. 
عèبارة عèن جèمع وتèقييم اdدلèة الèذي هèو جèوهèر عèملية الèتدقèيق وهèو اdسèاس الèذي يèعتمد عèليه اè0دقèق عèند إبèداء رأيèه 

ا0ستقل واwايد. 
 Õ اتèبيانèذه الèفترة، وان هèل ال,èت خèدثèتي حèة الèتصاديèقDداث اèحdعمليات واèج الèتائèن sèق بèتطابèدى الèن مèتحقق مèال

pضيرها وفق ا0بادئ ا0عمول بها في ا0نظمة. 
التقييم والفحص يكون بدون pيز ضد آو مع اqهة التي يقوم بتدقيقها. 

مèهمة يèقوم بèها شèخص مسèتقل ومèحايèد ولèه اè0عرفèة الèتامèة ®èبادئ التسèيير واèwاسèبة أي لèه تèأهèيل عèلمي كèافèي كèما هèو 

منصوص عليه في معايير التدقيق. 
معايير التدقيق  

يèنظم مèهنة الèتدقèيق مجèموعèة مèن اè0عايèير الèتي تèعتبر أداة تèوجèيه لèلمدقèقD sن مجèرد وجèودهèا يèوفèر 0سèتخدمèيها 
، وهèي وسèيلة لèتقييم اdداء dن ®جèرد تèطبيق اè0عايèير èäكن èpقيق جèودة عèملية  2مèعلومèات عèن كèيفية èºارسèة اè0هنة

 .sالتدقيق وهو ما ينعكس على زيادة ثقة ا0ستخدم
èäكن تèعريèف اè0عيار فèي مèجال الèتدقèيق بèأنèه: قèاعèدة عèامèة تèرشèد اè0دقèق إلèى السèلوك اè0هني حèتى èäكنه ا«èاز مèهمته 

باqودة ا0,ئمة، فهي ∂ثل إرشادات عامة، ووسيلة لتقييم اdداء من ناحية أخرى. 

1 حسین عبید شحاتة السید , المراجعة المتقدمة في بیئة الأعمال المعاصرة , الدار الجامعیة , مصر 2007 ص 38

 JACQUES RENARD, l’audit interne, éditions EYROLLES, 6éme éditions, paris, 2008P 1772

www.giem.info � 88الصفحة | 

ا2دارة

http://www.giem.info


العد 56  |  كانون الثاني/ يناير |  2017

ا) اi0عايiير الiعامiة: وهèي مèعايèير تèخص اè0دقèق، وتèرشèد اCدارة عèند اخèتيار اè0دقèق الèداخèلي أو اèxارجèي (فèي حèالèة 
الèتوظèيف، اDسèتدعèاء)، كèما أنèها تèعتبر عèامèل مèهم لèتحقيق جèودة الèتدقèيق وبèالèتالèي كسèب وفèاء وثèقة الèعم,ء، 

 : 1وتتمثل هذه ا0عايير في

* معيار التأهيل العلمي والتكوين العملي ا0طلوب. 
* معيار استق,لية ا0دقق. 

* معيار العناية ا0هنية ا0,ئمة للمدقق. 
ب) مiعايiير الiعمل اi0يدانiي:هèي اè0عايèير اèxاصèة بèوضèع إرشèادات عèامèة لèلكيفية الèتي èäكن أن يèتم بèها تèنفيذ عèملية 

التدقيق، فهي pدد إطار العمل لتنفيذ مهمة التدقيق عمليا وهي تتمثل في ث,ث معايير هي: 
۱- التخطيط السليم للعمل وتقسيمه بالطريقة ا0,ئمة، واCشراف ا0,ئم على ا0ساعدين  

۲- فèهم ودراسèة وتèقييم نèظام الèرقèابèة الèداخèلية لèغرض تخèطيط عèملية الèتدقèيق وتèقديèر الèوقèت ومèدى الèفحص الèذي 
سيقوم به ا0دقق. 

۳- اèÅصول عèلى اdدلèة الèكافèية واè0,ئèمة مèن خè,ل الèفحص واè0,حèظة واDسèتفسار لèتوفèير أسèاس مèعقول Cبèداء 
الرأي. 

ج) مiعايiير الiتقريiر: èäثل الèتقريèر أداة اDتèصال الèتي èpمل الèرسèالèة اè0وجèهة 0سèتخدمèي هèذا الèتقريèر،الèذي يèعتبر 
 sبèاسèwد اèصص معهèقرارات، خèذ الèف تتخèواقè0دد اèpشات وèناقè0كون اèه تèاسèلى أسèيق وعèلتدقèية لèنهائèلة الèرحè0ا
: مèعيار الèتوافèق مèع مèبادئ الèتقريèر اè0تعارف عèليها، اCفèصاح، الèثبات، وحèدة  الèقانèونèيs اdمèريèكيs أربèع مèعايèير وهèي

2

الرأي. 
إجراءات الرقابة الداخلية كأداة لضبط اkوكمة:  

يèèتضمن اèè0عيار الèèثانèèي مèèن مèèعايèèير الèèعمل اèè0يدانèèي ضèèرورة دراسèèة وتèèقييم نèèظام الèèرقèèابèèة الèèداخèèلية اèè0عمول بèèها داخèèل 
، وذلèك كèأسèاس يèعتمد عèليه لتحèديèد نèطاق اDخèتبارات الèتي سèتطبق عèليها إجèراءات الèتدقèيق، فèبالèرغèم مèن  3اè0نظمة

أن اCدارة هèي اè0سؤولèية عèن هèذا الèنظام، فèان لèه تèأثèير كèبير عèلى عèمل اè0دقèق، فèنظام الèرقèابèة الèداخèلية يèعتبر كèدلèيل 
Dكèتشاف اdخèطاء وا|èالèفات بèدرجèة كèبيرة مèن السèرعèة، حèيث يسèتلزم الèتقييم السèليم لèنظام الèرقèابèة الèداخèلية مèعرفèة 
وفèهم اCجèراءات والèطرق اè0رسèومèة لèتنفيذ اè0هام، كèما تسèتلزم الèتأكèد أن هèذه اCجèراءات تèنفذ وفèقا è0ا èp Õديèده مèن 

طرف اCدارة. 

 MOKHTER BELAIBOUD, pratique de audit, éditions BERTI, ALGER 2005, P 221

 MOHAMED HAMZAOUI, audit, éditions village mondiale, France, 2005, P 832

 LIONEL COLLINS , audit et contrôle interne,4eme éditions DALLOZ ,paris ,1992, P 1103
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يèتم تèقييم فèعالèية نèظام الèرقèابèة الèداخèلية مèن طèرف اè0دقèق الèداخèلي وأيèضا اè0دقèق اèxارجèي مèهما كèان نèوع اè0همة اè0راد 
تèدقèيقها، فèفحص هèذا الèنظام يèعتبر واجèب وعèلى اè0دقèق أن يèلتزم بèه، فهèي تèعتبر عèنصر أسèاسèي مèن عèناصèر الèعمل 

ا0يداني، فعلى أساسها يتم pديد نطاق اختبارات الفحص والتأكد، فا0دقق يهمه: 
معرفة واجبات أعضاء ا0شروع وحدود اختصاصاتهم. •
معرفة مدى عمل كل فرد في ا0نظمة وس,مة هذا العمل. •
اكتشاف إمكانية حدوث اxطأ ومدى إمكانية إخفائه أو كشفه. •

فèكثير مèن الèعمال يèعتقدون أن الèرقèابèة الèداخèلية وضèعت مèن اجèل الèعقاب ومèنع الèغش مèن طèرف اè0وظèفs، بèينما هèذا 

 COSO (committeeرèقريèب تèفها حسèعريèكن تèäلية،و وèداخèة الèابèرقèظام الèراض نèن أغèزء مèو جèغرض هèال
of sponsoring organization)1 (èqنة مèساعèد اè0ؤسèسات اdمèريèكية) ۱۹۹۲ قèدمèت الèتعريèف 

الèتالèي لèلرقèابèة الèداخèلية: الèرقèابèة الèداخèلية هèي عèملية تèتأثèر ®جèلس اCدارة واCدارة واdفèراد ا∆خèريèن ويèتم تèصميمها 
لتوفير تأكيد معقول بخصوص pقيق اdهداف.  

: السèياسèات واCجèراءات الèتي تèتبناهèا  الèفقرة ۰۸ مèن مèعيار الèتدقèيق الèدولèي ٤۰۰ تشèير إلèى أن الèرقèابèة الèداخèلية تèعني
2

إدارة اè0ؤسèسة è0ساعèدتèها قèدر اCمèكان لèلوصèول إلèى هèدفèها فèي ضèمان اDلèتزام بèالسèياسèات وحèمايèة اdصèول ومèنع 
واكتشاف الغش واxطأ، ودقة واكتمال السج,ت وتهيئة معلومات موثوق فيها في الوقت ا0ناسب. 

حسèب OECCA (مèنظمة اèxبراء اèwاسèبs اè0عتمديèن الèفرنسèية): نèظام الèرقèابèة الèداخèلية هèو مجèموعèة الèضمانèات 

الèتي تèساعèد عèلى الèتحكم فèي اè0ؤسèسة مèن اجèل èpقيق الهèدف اè0تعلق بèضمان اèÅمايèة واèÅفاظ عèلى اdصèول ونèوعèية 
ا0علومات ومدى تطبيق تعليمات اCدارة ويظهر ذلك بالتنظيم وتطبيق الطرق واCجراءات التي تضعها ا0ؤسسة. 

الدراسة التطبيقية 
لèدراسèة اثèر وظèيفة الèتدقèيق ودورهèا فèي ضèبط حèوكèمة اè0ؤسèسة كèانèت الèدراسèة الèتطبيقية هèي اè0رجèع الèوحèيد Cثèبات 
هèذا الèواقèع حèيث شèملت الèدراسèة مèؤسèسات خèاصèة ومèؤسèسات عèامèة مèن اجèل الèتأكèد مèن الèفرضèيات اè0وضèوعèة 

مسبقا. 
∂ثلت الدراسة التطبيقية في دراسة عينة من ا0ؤسسات اqزائرية:  

 KHENTEUR ) KCA ياراتèèèعدات السèèèة مèèèصناعèèèة لèèèاصèèèة خèèèريèèèزائèèèسة جèèèؤسèèèى مèèèولdة اèèèدراسèèèملت الèèèش
COMPOSATS AUTOMOBILE) بوDية سيدي بلعباس.  

 الدراسة الثانية شملت مؤسسة جزائرية عامة Cنتاج اÅليب ومشتقاتهGIPLAIT بوDية سيدي بلعباس  

1 محمد السید سرایا ,اصول وقواعد المراجعة والتدقیق الشامل, المكتب الجامعي الحدیث,مصر ,2007  

2 خلف عبد الله الوردات,التدقیق الداخلي بین النظریة والتطبیق , مطبعة الرواة , الأردن ,2006، ص 45
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الدراسة الثالثة ∂ثلت في مؤسسة جزائرية خاصة غزوز مختصة في إنتاج العجائن والدقيق.  
الدراسة الرابعة ∂ثلت في مكتب للتدقيق اxارجي (خبير حسابات) بوDية سيدي بلعباس 

النتائج اîاصة بالفرضيات ا0وضوعة: 
الèفرضèية اdولèى الèتي كèانèت حèول افèتراض أن مèعظم اè0ؤسèسات اèqزائèريèة تسèتعمل الèتدقèيق اè0الèي واèwاسèبي فèقط، فهèذه 

الèفرضèية ليسèت عèامèة عèلى كèل اè0ؤسèسات فèبعض اè0ؤسèسات تسèتعمل الèتدقèيق اè0الèي واèwاسèبي فèقط،و ذلèك عèند 
ظèهور اخèت,سèات أو نèقص أو اخèتفاء مèوارد اè0ؤسèسة، أمèا اè0ؤسèسات الèتي تهèتم بèعامèل اèqودة وèpاول اèÅفاظ عèلى 

موقعها التنافسي فهي تهتم بكل أنواع التدقيق من اجل اÅفاظ على شهادة اqودة. 
أمèا الèفرضèية الèثانèية الèتي كèانèت حèول اسèتق,لèية اè0دقèق فèاè0دقèق اèxارجèي لèه اDسèتق,لèية الèتامèة فèي أداء مèهمته، أمèا 
اè0دقèق الèداخèلي فèدرجèة اسèتق,لèيته تèتغير مèن مèؤسèسة إلèى أخèرى، فèاè0دقèق الèداخèلي فèي اè0ؤسèسة اèxاصèة يèتميز 
بèاDسèتق,لèية الèتامèة عèند أداء مèهمته، واè0دقèق يèلتزم بèتطبيق مèعايèير الèتدقèيق اè0تعارف عèليها وبèالèتالèي تèكون حèوكèمة 
اè0ؤسèسة èpت اè0راقèبة، أمèا اè0ؤسèسات الèعامèة فèاè0دقèق الèداخèلي لèيس لèه اDسèتق,لèية الèتامèة أثèناء أداء مèهمته ومèعايèير 
الèتدقèيق غèير مèحترمèة وغèير مèعروفèة لèدى اè0دقèق وهèذا مèا يèجعل اè0دقèق èpت سèلطة مجèلس اCدارة وهèذا مèا يèنعكس 

بالسالب على حوكمة ا0ؤسسة وطريقة تسييرها. 
أمèا الèفرضèية الèثالèثة اèxاصèة بèان مèعظم اè0ؤسèسات اèqزائèريèة تسèتعمل الèتدقèيق اèxارجèي فèقط، فهèذه الèفرضèية صèحيحة 
إلèى حèد مèا حèيث Dحèظنا مèن خè,ل الèدراسèة الèتطبيقية أن مèعظم اè0ؤسèسات تسèتعمل الèتدقèيق اèxارجèي ويèكون مèن 
خè,ل اسèتدعèاء مèحافèظي اèÅسابèات، أو اسèتدعèاء هèيئات دولèية لèلتدقèيق مèن اجèل الèقيام بèتدقèيق شèامèل لèنشاط اè0نظمة 

مèن اجèل اèÅصول عèلى شèهادة اèqودة، ولèكن الهèيئات الèدولèية اè0انèحة لèشهادة اèqودة فèرضèت عèلى اè0ؤسèسات وجèود 
وظيفة تدقيق داخلية من اجل اÅفاظ على هذه الشهادة. 

النتائج العامة: 
۱. خèلق وضèيفة تèدقèيق داخèلي فèي اè0نظمة يèعتبر وسèيلة ضèروريèة لèزيèادة فèعالèية حèوكèمة وتسèيير اè0ؤسèسة وهèذا مèا يèنص 
عèليه الèقانèون اèqزائèري والهèيئات الèدولèية اè0انèحة لèشهادة جèودة اCدارة الèتي اعèتبرت انèه بèدون تèوفèر وظèيفة تèدقèيق فèي 
اèè0نظمة فهèèذا يèèعني عèèدم جèèودة عèèملية التسèèيير، Dن الèèتدقèèيق لèèه دور فèèي عèèملية اكèèتشاف اdخèèطاء واDنحèèرافèèات 

وأسبابها والتي لها تأثير على أداء ا0نظمة وأهدافها. 
۲. عèملية تèدقèيق اèÅوكèمة تèتم مèن خè,ل عèملية الèفحص والèتأكèد مèن أن الèعمليات محèددة وواضèحة ومèتناسèقة مèع 
أهèèداف اèè0ؤسèèسة والèèوسèèائèèل اèè0وضèèوعèèة مèèتناسèèبة مèèع اdهèèداف اèèwددة ومجèèلس اCدارة يèèعمل وفèèقا èè0بادئ اèèÅوكèèمة 

ا0تعارف عليها. 
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۳. الèتدقèيق عèملية مèنهجية ومèنظمة تèتم مèن خè,ل إتèباع مجèموعèة مèن اè0عايèير الèعاè0ية اèwددة مèن طèرف الهèيئات 
الèعاè0ية اè0نظمة لèلمهنة، وهèذه اè0عايèير تèعتبر أداة لèلحكم عèلى جèودة عèملية الèتدقèيق وفèي نèفس الèوقèت تèعتبر وسèيلة 

لتقييم عمل ا0دقق. 
٤. تèعتمد عèملية الèتدقèيق عèلى تèقييم نèظام الèرقèابèة الèداخèلية الèذي يèعتبر الهèيكل الèتنظيمي ونèظام اCعè,م واDتèصال 

واCجراءات والسياسات احد ا0كونات اdساسية لها. 
٥. تèتم عèملية الèتدقèيق مèن خè,ل جèمع مجèموعèة مèن اè0علومèات واdدلèة الèتي يèتم جèمعها مèن مèصادر داخèلية وخèارجèية 

للمنظمة فدقة هذه ا0علومات وجودتها تنعكس على جودة عملية التدقيق وجودة التقرير. 
٦. الèتدقèيق هèو وظèيفة مسèتقلة عèن الèوظèائèف اdخèرى ومèرتèبطة مèباشèرة بèأعèلى مسèتوى إداري، فèاè0دقèق لèه اèÅريèة فèي 

التخطيط للمهمة وجمع اdدلة وإبداء الرأي واCفصاح على كل ا|الفات واdخطاء ا0وجودة. 
۷. تèختلف أنèواع الèتدقèيق بèاخèت,ف نèوع اè0همة اè0راد الèقيام بèها، حèيث اخèتلف اè0فهوم اèÅديèث لèلتدقèيق عèن اè0فهوم 
الèقدƒ الèذي كèان يèرتèبط بèاè0فهوم اè0الèي واèwاسèبي فèقط، أمèا اè0فهوم اèÅديèث فèقد ربèط بèكل أنèواع الèتدقèيق حسèب نèوع 

الوظيفة ا0راد تدقيقها. 
۸. اسèتعمال الèتدقèيق الèداخèلي فèي بèعض اè0نظمات يèجب أن يèتم دعèمه بèالèتدقèيق اèxارجèي مèن اجèل تèقييم نèتائèج 
وتèوصèيات اè0دقèق الèداخèلي وبèالèتالèي ∂èسك اè0دقèق الèداخèلي ®èعايèير الèتدقèيق واحèترامèه dهèداف اè0هام اè0سندة إلèيه Dن 
عèمله خèاضèع لèلتقييم، كèما أن اسèتق,لèية اè0دقèق الèداخèلي èäكن أن تèختفي بèصورة غèير مèباشèرة نèتيجة ظèهور عè,قèات 

مع أفراد. 
التوصيات:  

من خ,ل الدراسة السابقة Õ التوصل إلى التوصيات التالية: 
۱) تèقريèر اè0دقèق هèو مجèموعèة مèن الèنتائèج والèتوصèيات تèعكس واقèع حèوكèمة اè0ؤسèسة ومèناقشèته يèجب أن تèتم مèن 
خèè,ل جèèلسة يèèحضرهèèا كèèل مèèن اèè0دقèèق واCدارة الèèعليا وبèèعض اèè0سؤولsèè مèèن أجèèل الèèتعرف عèèلى نèèتائèèج الèèدراسèèة 

والتوصيات ا0قترحة من طرف ا0دقق التي D تعتبر واجبة التنفيذ من طرف اCدارة وإ≥ا هي معروضة للمناقشة. 
۲) نèظام الèرقèابèة الèداخèلية وسèيلة ضèروريèة èxلق اDنèضباط والèنظام فèي اè0ؤسèسة يèجب أن يèتوفèر فèي كèل اè0ؤسèسات، 
وعèدم وجèوده يèعني أن تسèيير وأهèداف اè0ؤسèسة فèي خèطر، كèما أن وجèود هèذا الèنظام وفèعالèيته يسهèل عèملية الèتدقèيق 

ويحقق الكفاءة والفعالية. 
۳) خèلق وظèيفة الèتدقèيق داخèلي مèن اجèل èpقيق جèودة عèملية التسèيير واèÅفاظ عèلى بèقاء اè0ؤسèسة واسèتغ,ل اè0وارد 

ا0توفرة لدى ا0نظمة بشكل أمثل. 
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ا0راجع باللغة العربية 
إيهاب نظمي إبراهيم، التدقيق القائم على مخاطر اdعمال حداثة وتطور، مكتب ا√تمع العربي للنشر •

والتوزيع، اdردن، ۲۰۰۹. 
أمs السيد احمد لطفي، ا0راجعة باستخدام العينات، الدار اqامعية، مصر ۲۰۰۹. •
حسs عبيد شحاتة السيد، ا0راجعة ا0تقدمة في بيئة اdعمال ا0عاصرة، الدار اqامعية، مصر ۲۰۰۷. •
خلف عبد ا¬ الوردات، التدقيق الداخلي بs النظرية والتطبيق، مطبعة الرواة، اdردن، ۲۰۰٦. •
هادي ∂يمي، مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعلمية، دار وائل للنشر، اDردن ۲۰۰٦. •
محمد السيد سرايا ,اصول وقواعد ا0راجعة والتدقيق الشامل، ا0كتب اqامعي اÅديث، مصر ، ۲۰۰۷. •
محمد بوتs، ا0راجعة ومراقبة اÅسابات من النظرية إلى التطبيق، ديوان ا0طبوعات اqامعية، اqزائر ۲۰۰٥. •
محمود تهامي طواهر، مسعود صديقي، ا0راجعة وتدقيق اÅسابات، ديوان ا0طبوعات اqامعية، اqزائر •

 .۲۰۰٥
ا0راجع باللغة الفرنسية 

-	A.HAMINI,	audit	comptable	et	financier,	1ère	édi.ons	BERTI	2002	
-	 CHANTAL	 BUSSENAULT_MARTINE	 PRETET,	 économie	 et	 ges.on	 de	 l’entreprise	 ,4eme	 édi.ons	
VUIBERT	PARIS,	2006.	
-	Gerry	 Johnson.	Keva	SCHOLES.	Frederic	FERY,	 strategeque	edi.ons	Pearson	EDUCATION,	FRANCE,	
2004.	
	-	HENRI	MITONNEAU,	réussir	l’audit	des	processus,	2ème	édi.ons	AFNOR,	France,	2007.	
-	JOHN	R.	Schermerhorn,	RICHRD	N.	Osborn,	JAMES	G.Hunt,	CLAIRE	Billy,	comportement	humaine	et	
organisa.ons	,3eme	édi.ons	EERPI,	CANADA	,2006.		
-	JACQUES	RENARD,	l’audit	interne,	édi.ons	EYROLLES,	6éme	édi.ons,	paris,	2008.	
-	KHELASSI	REDA,	audit	opéra.onnel_	audit	interne,	édi.ons	HOUMA,	ALGER	2005.	
-	LIONEL	COLLINS,	audit	et	contrôle	interne,	4eme	édi.ons	DALLOZ,	paris,	1992.	
-	MOKHTER	BELAIBOUD,	pra.que	de	audit,	édi.ons	BERTI,	ALGER	2005.	
-	MOHAMED	HAMZAOUI,	audit,	édi.ons	village	mondiale,	France,	2005.		
-	Nicol	Aubert,	Jean	Pierre,	Jok	Jabès,	management,	édi.ons	GROUPE	LANDAIS,	France,	2005.	
-	Olivier	lamant,	la	conduite	d’une	mission	d’audit	Interne,	édi.on	DUNOD,	PARIS,	1995.	
-	PASCAL	CHARPENTIER,	management	et	ges.on	des	organisa.ons,	édi.ons	ARMANDE	COLIN,	PARIS	
2007.	
-	ROGER	AIM,	LA	GESTIOS	DES	PROJET,	édi.ons	GUALINO,	France	2007.	

مواقع اDنترنت: 
• www.universales.fr/encyclopedie/organisa.on_des_etreprises	
• www.ifaci.com	
• www.audit.org/wik/audit_interne	
• www.ocde.org	
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