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نزوع سوق العمل الى ال#رسمية دراسة قياسية لو,ية تلمسان في الجزائر

تâكاد تâكون الâدّراسâات اâPتعلّقة بâاDقâتصاد الâتنموي-غâير مâتناهâية- واâPنطلقة مâن تâرسâانâة ا?دبâيات اPهâتمة بâالâقطاع غâير 

الâرسâميّ داخâل اقâتصاديâات الâدول الâنامâية بâإبâراز صâلته بâالâبطالâة؛ كâتلك الâتي خâاضâها كâل مâن  "هgاريgس، شgارم، بgونgوة، 

حgمّودة و مgيزات أو حâتى شgنايgدر و مgالgونgي" و غâيرهâم سâعيا مâنهم لâتبيان الâدوّر الâكبير الâذي يâقوم بâه  هâذا ا?خâير فâي 

مâواجâهة الâبطالâة؛ خâاصâّة خâ"ل فâترة ا?زمâات. وâéا أنّ الâقطاع غâير الâرسâميّ ∂âتلك قâدرة عâلى الâتكيّف مâع مâختلف 
ا?وضâاع- و بâا?خâصّ مâن حâيث إسâهامâه فâي ضâبط سâوق الâعمل-؛ فâفي ا?غâلب مâا تخâلص نâتائâج الâدراسâات إلâى اâPناداة 

بإدراجه في القطاع الرسميّ. 
فâالâبطالâة الâنوعâيّة الâتي D تâزال تâضرب بâأطâنابâها فâي بâ"دنâا فâي وجâود الâبرامâج و ا?جهâزة الâرسâمية âvبرنâا عâلى عâرض وإيâراد 

أكâثر مâن تâساؤل بâشأن فâعالâية سâياسâات الâتشغيل اâPنتهجة؛ و إDّ فâكيف يفسâّر وجâودهâا داخâل هâذه اâPناطâق أمâام عجâز 
هذه ا?خيرة على تداركها؟ 

فâالâردّ يâبدأ بâالâوقâوف عâلى ديâنامâيّة الâقطاع فâي تâوفâير مâناصâب الâشغل؛ بâحيث أنâه أصâبح يâكتظّ مâؤخâّرا بâعمالâة نâوعâية 
مâؤهâلة اعâتبرتâه مâنفذ âΩاة و §âسّكت بâه، فâهو ∂âتصّ أكâثر مâن اâPليون و نâصف اâPليون فâرد، وD يâزال ∂âتدّ يâومâيا و  كâلّ 
سâاعâة أمâام تâذبâذب  سâوق  الâعمل الâرسâمي، وكâلما زاد امâتدادا أصâبحت الâدولâة مâجبرة عâلى الâتكيّف مâعه و قâبولâه 
كحâلّ اسâتراتâيجيّ عâلى ا?قâلّ فâي ظâلّ الâظروف الâراهâنة، فâيقول هgني :"حâتّى ولâو لâم يâكن الâقطاع غâير الâرسâمي مâوجâودا 

لكانت الدولة مجبرة على أن توجده". 
مâن أجâل هâذا كâلّه و لØâجâابâة عâلى مâوضâوع الâدراسâة وتâأكâيد أو نâفي صâحة الâفرضâيّة، قâام الâباحâث بâتحقيق مâيدانâيّ حâول 

نâوعâيّة الâعمالâة الâناشâطة داخâل الâقطاع غâير الâرسâمي لâوDيâة تâلمسان ا`âضريâة (۲۰۱٥)م، ]âقيق مâسّ عâيّنة مâتكوّنâة مâن 
۱۰۰ مââؤسââّسة صââغيرة ا`جââم بââالتحââرّي حââول (حجââمها و نââوعââية عââمالââتها و™ââطها) الââتنظيميّ وكââخاصââيّة أسââاسââية 
الâتعرّف عâلى درجâة تâعامâلها مâع الâقطاع الâرسâمي وقâابâلية اDنâصهار فâيه...، إلâى جâانâب الâتعرّف عâلى (طâبيعة الâعمل، 
طâرق تâوزيâع اâPهام و تâقاسâم الâوظâائâف ...) مâنتهجõ فâي ذلâك تâعريâفا شâامâ" يجâمع بõâ مâختلف الâنشاطâات غâير 
الâرسâمية الشâرعâية اPتهâرّبâة مâن مâراقâبة الâدولâة بâشكل (كâليّّ أو جâزئâيّ) بâغضّ الâنظر عâن طâبيعة مâن ∂âارسâها، ولتسهâيل 

د. قازي أول محمد شكري  
أستاذ جامعي وباحث في اrقتصاد القياسي
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التحâليل áّ اDعâتماد عâلى ™âوذج Logit & Probit لâدراسâة الâبيانâات  و اâPعطيات الâنوعâية اâdاصâّة âéختلف 
الفئات الناشطة في القطاع غير الرسمي.  

وصف ا)تغيّرات و شرح البيانات اíاصّة ¨مارسة العمل غير الرّسميّ عند ا)ؤسّسات  
النشاط بالقطاع الرسمي: •

الشكل البياني رقم ۱: يشير إلى معالم ا)مارسة الرسمية 

«  
التفسggير: يââبõّ الââشكل الââبيانââيّ أنّ ضââعف اââPشاهââدات الââعامââلة بââالââقطاع غââير الââرسââمي قââد سââبق لââها الââعمل بââالââقطاع 
الâرسâمي و بنسâبة ٦٥٪  و هâو مâعدلّ D يسâتهان بâه، دDلâة عâلى نâزوع اâPؤسâسات إلâى اâPمارسâات غâير الâرسâمية، كâما 
âvدر بâنا ا@شâارة إلâى الâذكâّر بâأنّ هâذه اâPؤسâّسات تâكون فâي غâالâبيّتها قâد اسâتفادت سâابâقا مâن أجهâزة مâواجâهة الâبطالâة؛ 

بحيث يبلغ عدد اPؤسّسات اPستفيدة ٤٥ مؤسّسة. 
مغادرة القطاع الرسميّ: •

اîدول رقم ۱: يشير إلى أسباب ا?نسحاب من القطاع الرسمي 
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دوافع الانسحاب من القطاع الرسمي

Count Cumulative - Count Percent Cumulative - Percent

1 8 8 7,921 7,92

2 4 12 3,960 11,88
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4 7 19 6,931 18,81

5 5 24 4,950 23,76

12 2 26 1,980 25,74

14 4 30 3,960 29,70

15 7 37 6,931 36,63

24 1 38 0,990 37,62

25 4 42 3,960 41,58

45 12 54 11,881 53,47

124 2 56 1,980 55,45

125 2 58 1,980 57,43

135 1 59 0,990 58,42

145 11 70 10,891 69,31

156 1 71 0,990 70,30

234 1 72 0,990 71,29

235 2 74 1,980 73,27

345 4 78 3,960 77,23

456 1 79 0,990 78,22

1235 3 82 2,970 81,19

1245 8 90 7,921 89,11

1345 4 94 3,960 93,07

2345 2 96 1,980 95,05

12345 3 99 2,970 98,02

Missing 2 101 1,980 100,00
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التفسgير: تشâير مجâمل مâعطيات ا^âدول إلâى أنّ حâوالâي ۸٪ مâن اâPؤسâسات اPسâتجوبâة تâفضلّ اâPمارسâة غâير الâرسâمية؛ 

بسâبب سâهولâة الâدخâول إلâيه أوDّ، ومâن ثâمّ الâسهولâة فâي ]âقيق الâربâح بنسâبة ۷٪، كâما يسهâل عâلينا اسâتخ"ص أنّ مâا 
نسâبته ۲۰٪ مâن اâPؤسâّسات الâتي اخâتارت نâهج الâقطاع غâير الâرسâمي بسâبب الâعامâلõ ا?وّلõâ لâيليها بâعد ذلâك الâرغâبة 
اâPلحّة فâي الâتملّص مâن الâضرائâب، و تâفادي تâكالâيف تâأمõâ الâعمالâة، و يâقدّر اâPعدلّ بâنحو ۱۲٪، بâاâPقابâل فâإنّ بâيانâات 
ا^âدول تâبõّ بâأن هâناك ۱۱٪ مâن اâPؤسâسات الâعامâلة فâي الâقطاع غâير الâرسâمي اخâتارت هâذا الâقطاع بسâبب سâهولâة 

الدخول إليه، سهولة ]قيق الربح إلى جانب التملّص من بعض التكاليف اPرهقة كا?عباء الضريبية.  
طبيعته القطاع الرسمي و غير الرسمي: •

الشكل البياني رقم ۲: يشير إلى طبيعة القطاع الرسمي و غير الرسمي 

 «   
التفسgير: يشâير الâشكل الâبيانâيّ اâPوجâود أعâ"ه أنّ اâPؤسâّسات الâتي تنشâط بâالâقطاعõâ (الâرسâميّ و غâير الâرسâميّ) تâتّجه 
âßارسâتها نâحو الâتجارة بâالâدرجâة ا?ولâى، ومâن ثâمّ يâأتâي تâفضيلها لâقطاع اâdدمâات بâالâدرجâة الâثانâية، و هâي مâسألâة بâديهâية 
يâعود تفسâير أسâبابâها إلâى ضâعف تâكالâيف إقâامâة âvارة و تâقدª اâdدمâات أيâضا إلâى أهâمية الâعوائâد الâتي تسâديâها اâPمارسâة 

بââهما. أمââّا فââيما يââتعلّق بââالââبناء فنسââبة اââPمارسââة تââبقى مââوزّعââة بââالââتكافââؤ بõââ الââقطاعõââ (الââرسââميّ و غââير الââرسââميّ)، 
واPلحوظ من خ"ل الشكل البياني أنّ اPمارسة غير الرسمية بقطاع الف"حة تبقى ا?همّ. 

Formal activity & Type of sectors

Yes

No
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• :õالقطاع õمارسة بPمجال ا 
الشكل البياني رقم ۳: يشير إلى ا?حتفاظ بنوعيّة النشاط من القطاع الرسمي إلى غير الرسمي  

 «
التفسgير: نسâتنتج مâن الâشكل الâبيانâي أعâ"ه، أنّ نâصف اâPؤسâّسات الâتي سâبق لâها الâعمل بâالâقطاع الâرسâمي و الâتي 
]âولâّت فâيما بâعد إلâى الâقطاع غâير الâرسâمي بâقيت مâحتفظة بâطبيعة الâنشاط نâفسها، و كâأنّ الâقطاع الâرسâمي مâا هâو فâي 

حâقيقته سâوى امâتداد لâلممارسâات غâير الâرسâمية؛ âّßا يâدلّ عâلى أنّ اâPؤسâّسات تâتجّه إلâى اâPمارسâات غâير الâرسâمية فâور 
استنفادها Dمتيازات القطاع الرسمي؛ خاصّة بعد نفاد مدّة اDمتياز التي §نحها أجهزة مواجهة البطالة. 

طبيعة اPمارسة: •
الشكل البياني رقم ٤: يشير إلى طبيعة ا)مارسة 

Current activity is the same like the formal sector: Q5
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التفسgير: إنّ أولّ مâا ∂âكن اسâتنتاجâه مâن الâقراءة الâبيانâية لâلنموذج اâPوجâود أعâ"ه أنّ الâنشاط اâPمارس مâن قâبل أغâلب 
اâPؤسâّسات اâPوجâودة فâي الâقطاع غâير الâرسâمي هâو نâشاط دائâم فâي أغâلب ا?وقâات، هâذا بâا@ضâافâة إلâى وجâود عâدد ضâئيل 

من اPؤسّسات التي تنشط بشكل مؤقّت و محدود و يتعلّق ا?مر بقطاع الف"حة. 
مدّة اPمارسة: •

اîدول رقم ۲: يشير إلى مدّة xارسة النشاط غير الرسمي 

التفسgير: يâتبõّ مâن خâ"ل ا^âدول أعâ"ه أنّ ٤٤٪ مâن اâPؤسâسات لâديâها أقâدمâية مâن حâيث اâPمارسâة فâي الâقطاع غâير 
الâرسâمي، أقâدمâية تâتراوح مâدةّ حâياتâها بõâ الâسنة و الâث"ث سâنوات، بâينما ۲۸٪ مâنها لâديâها فâترة âßارسâة تâتعدّى ٦ 
سنوات، و هي إشارة واضحة إلى ا?همية التي يحتلّها هدا القطاع؛ خاصّة من حيث ما يسديه من عوائد مالية.    

عوائد اPمارسة: •
اîدول رقم ۳: يشير إلى عوائد القطاع غير الرسمي 

مدّة ممارسة النشاط غير الرسمي

Cou
nt

Cumulativ
e – Count

Percent
Cumulativ
e - Percent

1 7 7 7 7

2 44 51 44 51

3 21 72 21 72

4 28 100 28 100

Missin
g

0 100 0 100

عوائد الممارسة غير الرسمية

Percent Cumulative - Percent

1 21 21

2 17 38

3 51 89

4 11 100
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التفسير: إنّ ا@حâصائâيات اPسâتنبطة مâن ا^âدول رقâم ۳ تâبõّ أنّ أكâثر مâن نâصف اâPؤسâّسات اPسâتجوبâة تâعتبر مâقدار 
مâا تâتحصّل مâن عâوائâد مâن âßارسâتها فâي الâقطاع غâير الâرسâمي مâقبولâة عâلى الâعموم و هâي كâفيلة بâتغطية حâاجâيتها، كâما 

نستنتج من ا^دول أنّ ۲۱٪ من هذه اPؤسّسات ترى أنّ العوائد تسمح بتغطية  ا`اجيات كلّها بشكل كلّيّ. 
عدد العاملõ باPؤسّسة في القطاع غير الرسميّ: •

اîدول رقم ٤: يشير إلى ا)ؤسّسة و عدد العامل{ فيها 

اîدول رقم ٤- أ: يشير إلى ا)ؤسسة و عمّالها 

Missing 0 100

المؤسسة و عدد العمال

Count Cumulative – Count Percent Cumulative - Percent

1 13 13 13 13

2 87 100 87 100

Missing 0 100 0 100

حجم العمالة

Count Cumulative – Count

1 17 17

2 14 31

3 21 52

4 14 66

5 12 78

6 3 81

7 1 82

9 1 83

10 3 86

20 1 87
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التفسggير: يââبõّ لââنا ا^ââدول (٤ و٤-أ) أنّ ۱۳٪ مââن أصââحاب اââPؤسââّسات يââعتمدون عââلى شââخصهم أثââناء مââزاولââة 
نâشاطâهم، فâي حõâ أنّ  ۸۷٪ مâن اâPؤسâّسات اPسâتجوبâة تâشغل عâمالâة يâبلغ عâددهâا فâي اâPتوسâّط ٦ عâامâلõ؛ âّßا يشâيد 

éكانة القطاع غير الرسمي في امتصاص البطالة، و هو ما يؤكّد فرضية الدراسة اPعروضة في موضوعنا. 
نوعية العمالة في القطاع غير الرسمي: •

اîدول رقم ٥: يشير إلى نوعية العمالة 

التفسgير: فâمن بõâ مجâموع اâPؤسâّسات اPسâتجوبâة âΩد أنّ ۱۱ مâؤسâسة فâقط تâعتبر عâمالâتها غâير مâؤهâّلة، أمâّا سâائâر 
اâPؤسâّسات و هâو مâا يâوافâق نسâبة ۷۷٪ فâترى أنّ عâمالâتها نâوعâيّة، مâؤهâّلة، حâاصâلة عâلى شâهادات جâامâعية، و هâو ا?مâر 
ذاتâه الâذي يâجعلنا نâؤكâّد صâحّة مâا قâلناه أنّ الâبطالâة فâي ا^âزائâر هâي (بâطالâة نâوعâيّة)، و بâالâتالâي فâإن طâبيعة الâعمالâة الâتي 

يزخر بها القطاع غير الرسمي هي (عمالة نوعية)؛ ßّا يبرز دوره الكبير في توفير مناصب الشغل. 
نوعيّة ا?جر: •

اîدول رقم ٦: يشير إلى نوعية اJجر السائدة في القطاع غير الرسمي 

نوعية العمالة

Count Cumulative – Count Percent Cumulative – Percent

Yes 77 77 77 77

No 10 87 10 87

طبيعة الأجر

Count Cumulative - Count Percent Cumulative - Percent

1 1 1 1 1

2 16 17 16 17

3 26 43 26 43

4 27 70 27 70

5 8 78 8 78

6 1 79 1 79

23 2 81 2 81

24 1 82 1 82
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التفسgير: إنّ أغâلبيّة ا?جâراء الâناشâطõ بâالâقطاع غâير الâرسâمي يâحصلون عâلى مâداخâل (شهâريâا و أسâبوعâيا) حسâب 
طâبيعة الâنظام اâPعمول بâه داخâل اâPؤسâسة، و تâبلغ النّسâب فâي ذلâك تâرتâيب ۲۷٪ و ۲٦٪ عâلى الâتوالâي، و هâو مâا يâوافâق 
عâملية تسâليم ا?جâور âéختلف الâقطاعâات ا?خâرى، كâما D يâفوتâنا أن نâقول: أنّ طâبيعة تسâديâد ا?جâور و اPسâتحقات 

داخل النظام غير الرسمي مشابهة لتلك اPعمول بها داخل القطاع الرسمي.  
اPساهمون في القطاع غير الرسميّ: •

النموذج البياني رقم ٥: يشير إلى مختلف ا)ساهم{ في القطاع غير الرسمي 

 ∞
التفسgير: فâمن خâصوصâيّات و âßيّزات الâقطاع غâير الâرسâمي أنâه يâعتمد فâي نâشاطâه عâلى اâPؤسâّسات الâصغيرة و الâصغيرة 
) كâما تâسمّيه ا?غâلبية الâدّارسâة و ا°âلّلة لهâذا ا?خâير، مâن هâنا نâقول: أنâّه مâن  جâدّا ذات الâطابâع (ا?سâريّ أو الâعائâليّ

25 1 83 1 83

34 2 85 2 85

45 2 87 2 87

124 1 88 1 88

234 1 89 1 89

245 1 90 1 90

Missing 10 100 10 100

Q12
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 õâي حâاصّ فâdها اâسابâ` عملâيه تâطة فâناشâسات الâّؤسâPن اâية أنّ ٦٥٪ مâقياسâتنا الâل دراس"âن خâتنتج مâنطقيّ أن نسâPا
أنّ سائر اPؤسّسات تعمل بطرق أخرى؛ سواء مع (الشّركاء أو الوسطاء) وما شابهها وشاكلها. 

دوافع اختيار النشاط: •
اîدول رقم ۷: يشير إلى دوافع اختيار النشاط غير الرسمي 

دوافع اختيار النشاط

Count Cumulative - Count Percent Cumulative - Percent

1 6 6 6 6

2 5 11 5 11

3 4 15 4 15

4 10 25 10 25

5 6 31 6 31

6 2 33 2 33

12 2 35 2 35

13 2 37 2 37

14 2 39 2 39

15 3 42 3 42

24 2 44 2 44

35 2 46 2 46

45 19 65 19 65

46 1 66 1 66

56 3 69 3 69

135 1 70 1 70

145 15 85 15 85

245 2 87 2 87
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التفسgير: مâن بõâ الâنتائâج اPسجâّلة أنّ ۱۰٪ مâن اâPؤسâّسات اخâتارت الâ"رسâمية؛  لâسهولâة ]âقيق الâربâح و هâذا مâا يâوافâق 
بâالâضبط مâا سâبق و أن أشâرنâا إلâيه فâي ]âليلنا الâسابâق، كâما أنّ ۱۹٪ مâن هâذه اâPؤسâّسات اخâتارت الâنهج غâير الâرسâميّ؛ 

بسبب السهولة في ]قيق الربح، و-كذلك- ?نّ النشاط اPمارس ∂ثّل أحسن ما هو موجود في اPيدان. 
كââما تشââير نââتائââج ا^ââدول إلââى أنّ ۱٥٪ مââن اââPؤسââّسات اââPوجââودة داخââل حââلقة اââPمارسââة غââير الââرسââمية تââسوّغ أو 
بâا?حâرى تâعيد سâبب وجâودهâا فâي هâذا الâقطاع إلâى ثâ"ثâة عâناصâر تâتمثّل فâي سâهولâة دخâول اâPيدان؛ أحâسن مâا هâو 

موجود؛ سهولة ]قيق الربح. 
التعامل مع القطاع الرسمي: •

النموذج البياني رقم ۸: يشير إلى التعامل مع القطاع الرسمي  

345 3 90 3 90

356 1 91 1 91

456 3 94 3 94

1245 1 95 1 95

1345 1 96 1 96

1456 1 97 1 97

2456 1 98 1 98

3456 1 99 1 99

123456 1 100 1 100
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التفسgير: فâاâPعايâنة ا?ولâى لâلشكل الâبيانâي تâثبت صâحّة مâا قâلناه، و أنّ هâناك تâعامâ" مâباشâرا مâع الâقطاع الâرسâمي؛ مâن 
خââ"ل عââمليات الââتبادل، و اعââتماد قââنوات تââصريââف السââّلع نââفسها؛ بââدلââيل أنّ ۷۲ مââؤسââّسة مââن ضââمن اââPؤسââّسات 

اPستجوبة تؤكّد تعاملها مع القطاع الرسمي. 
 صعوبات اPمارسة غير الرسمية: •

اîدول رقم ۸: يشير صعوبات ا)مارسة غير الرسمية 

التفسgير: تâبõّ نâتائâج الâدراسâة الâقياسâية أنّ ٤٤٪ مâن اâPؤسâّسات تâواجâه صâعوبâات أثâناء âßارسâتها لâنشاطâها؛ بسâبب 
اâPضايâقات اâPتعلّقة بâاâPراقâبة و اâPعايâنة، إلâى جâانâب اâPضايâقات ا?مâنيّة، أيâضا أنّ ۱٥٪ مâن اâPؤسâّسات âvد صâعوبâات؛ 

صعوبات الممارسة غير الرسمية

Count Cumulative - Count Percent Cumulative - Percent

1 19 19 19 19

2 2 21 2 21

3 14 35 14 35

4 15 50 15 50

12 2 52 2 52

13 11 63 11 63

14 9 72 9 72

24 3 75 3 75

34 5 80 5 80

124 1 81 1 81

134 2 83 2 83

345 1 84 1 84

Missing 16 100 16 100

www.giem.info � 82الصفحة | 

ا,قتصاد

http://www.giem.info


العد 55   |  كانون ا2ول/ ديسمبر  |  2016

نâظرا لâصرامâة الâزبâائâن و تشâددهâم مâن حâيث ا^âودة، بâاâPقابâل نسجâّل أنّ ۱٦٪ مâن هâذه اâPؤسâّسات اPسâتجوبâة لâم تâذكâر 

طبيعة  الصعوبات التي تتعرّض إليها؛ و كأنها D تتعرّض إلى هذا النوع من اPضايقات !!!. 
رغبة العودة إلى اPمارسة الرسمية: •

اîدول رقم ۹: يشير إلى إمكانات العودة إلى القطاع غير الرسمي 

اîدول رقم ۹-أ : يشير إلى إمكانات العودة إلى القطاع غير الرسمي 

رغبة العودة إلى الممارسة الرسمية

Count Cumulative - Count Percent Cumulative - Percent

1 52 52 52 52

2 43 95 43 95

Missing 5 100 5 100

رغبة العودة إلى الممارسة الرسمية- نعم-

Coun
t

Cumulative - Count Percent Cumulative - Percent

1 5 5 5 5

2 2 7 2 7

3 4 11 4 11

4 1 12 1 12

5 4 16 4 16

12 11 27 11 27

13 3 30 3 30

14 1 31 1 31

15 1 32 1 32

24 1 33 1 33

123 13 46 13 46
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التفسgير: âéا أنّ النسâبة شâبه مâتكافâئة بõâ الâرغâبة فâي الâعودة و الâ"عâودة  إلâى اâPمارسâة الâرسâمية؛ أيّ: ٥۲٪ مâقابâل 
٤۳٪؛ فâالنّسâبة اâPتبقّية و اâPمتنعة عâن ا@دDء بâرأيâها تâثير الâفرضâية اâPقترحâة @دمâاج الâقطاع غâير الâرسâمي فâي الâقطاع 
الâرسâمي لâكن بشâروط (يâنظر ا^âدول ۱۹-أ). وإنّ âّßا يâجعل الâباحâث يâحار فâيه أنّ نâتائâج الâدراسâة الâقياسâية تâثبت أنّ 
۱۳٪ مâن اâPؤسâّسات الâراغâبة فâي الâعودة إلâى الâقطاع الâرسâمي تâربâط عâودتâها بشâرط ا`âصول عâلى (تâخفيضات جâبائâيّة , 
تââخفيض تââكالââيف تââأمõââ الââعمالââة مââع حââتميّة تبسââيط إجââراءات ا`ââصول عââلى الââقروض)، أيââضا أنّ ۱۱٪ مââن هââذه 

اPؤسّسات تشترط حتمية وجود الشرطõ اPذكورين حتّى تعود إلى اPمارسة الرسمية. 
وأخâيرا: D بâدّ مâن بâيان أنّ مâا نسâبته ٤٪ مâن اâPؤسâسات غâير الâرسâمية قâد نâوّهâت إلâى ضâرورة تبسâيط إجâراءات ا`âصول 

على القروض؛ و هو ما يفسّر ضمنيّا عدم اقتناع هذه ا?خيرة بفعالية النظام اPصرفي ا^زائريّ.   
اíاëة: 

لâقد ركâّزت الâدراسâة عâلى عâدّة مâحاور ذات الâصلة اâPباشâرة بâفرضâيّة الâدراسâة كâأسâباب اDنâسحاب مâن الâقطاع الâرسâمي و 

الâتحوّل إلâى الâقطاع غâير الâرسâمي مâن حâيث الâدوافâع، إلâى جâانâب دراسâة نâوعâيّة الâعمالâة الâعامâلة و طâبيعة اâPداخâل الâسائâدة 

بهâذا الâقطاع، كâما áّ الâتطرّق إلâى عâ"قâة الâقطاعõâ فâيما بâينهما âّßا ∂âكّننا مâن اسâتنتاج آثâارهâما وتâأثâير كâلّ مâنهما عâلى 

اûخر.  
ومâن جâملة مâا ركâّزت عâليه الâدراسâة: آراء أصâحاب اâPؤسâّسات حâول احâتمال الâعودة إلâى اâPمارسâة الâرسâمية أو D، أيâضا 

التسهي"ت التي يريدونها، ومختلف الصعوبات التي يتعرّضون لها في ضوء اPمارسة غير الرسمية. 
و عâليه فâمهما كâانâت الâتعريâفات اâPقدّمâة و اâPقاربâات اâPعتمدة،  اâPتناولâة âPوضâوع الâقطاع غâير الâرسâمي فâإنّ هâذا ا?خâير 
يâبقى مâختلفا بâاخâت"ف وضâعيّة الâبلد؛ فâفي ا^âزائâر مâث": فâإن هâذا الâقطاع يâبرز كâأنâّه إسâتراâvية جâديâدة فâي الâنموّ الâقائâم 
عâلى تâرقâية الâنشاطâات الâصغيرة؛ فâهو ∂âثّل فâي ذلâك حâP ّ"âشاكâل الâبطالâة اPسâتعصية فâي أوقâات ا?زمâات خâاصâّة  ، مâن 
أجل هذا فإنّ سياسة (إدماج أو تعديل) بنى هذا ا?خير يجب أن تستجيب لشرطõ من الصّعب التوافق بينهما:  

124 1 47 1 47

134 1 48 1 48

1234 3 51 3 51

1245 1 52 1 52

Missing 48 100 48 100
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إيâجاد مâناصâب الâعمل أوDّ، ثâمّ ]سõâ ا@نâتاجâية مâع ا?خâذ بâعõ اDعâتبار الâتبايâنات الâقصوى لâنشاطâات هâذا الâقطاع، 

وحââتّى تââكون ديââنامââيته أشââدّ تââنافسââيّة يââجب تââوفââير مââعايââير ضââبط  و تââنظيم، مââن جââهة أخââرى حââتميّة تââوفââير جââملة 
مâساعâدات و إعâفاءات ضâريâبية و جâبائâية (كâلّيّة و جâزئâيّة) أمâر إلâزامâيّ، مâع تسهâيل عâمليات ا`âصول عâلى اâPساعâدات 

اâPالâية و الâقروض الâبنكية؛ حâتى يسهâل الâتكامâل واDنâدمâاج اPسâتقبلي لâلقطاع غâير الâرسâمي فâي الâقطاع الâرسâمي، 
فââاââPسألââة D تââقف عââند عââتبة هââذيââن الشââرطõââ فحسââب؛ بââل وإنââها أعââقد ââّßا يââتصوّره الââبعض و زيââادة؛ فهââي تââقتضي 
تسهââيل الââتحاق عââمّال الââقطاع غââير الââرسââمي بââالââتكويââن، ومââن شââأن هââذه الââعملية ا@سââهام فââي (]سõââ خââدمââات و 
مâنتجات الâقطاع غâير الâرسâمي، و ™âوّ وتâضاعâف اâPؤسâّسات غâير الâرسâمية اPسâتخدمâة لâلتّقنيّات ا`âديâثة)، و هâو مâا 
∂âكنّها مâن مâنافâسة اâPؤسâّسات الâرسâمية مâن خâ"ل اâPنتجات الâتي تâعرضâها سâعرا وقâدرة عâلى اخâتراق ا?سâواق خâاصâّة 
داخâل اâPناطâق الâتي D تâطالâها مâنتجات الâقطاع الâرسâمي، وبâازديâاد اâPنافâسة تâصبح الâعملية عكسâيّة؛ فâبدD مâن جâذب 
الâقطاع غâير الâرسâمي إلâى اâPمارسâة الâرسâمية تâسحب الâنشاطâات الâرسâمية إلâى الâقطاع غâير الâرسâمي وهâذا مâا يâتطلّب 
 õâة بâتبادلâتفادة مâسDكون اâتّى تâ؛ ح(لâتكامâاج و الâدمâنDا) مليةâلى عâة عâدولâبل الâن قâلّيّا مâا كâرافâلة و إشâامâغطية كâت

القطاعõ خاصّة من حيث مواجهة البطالة، و إDّ فما الفائدة من وجود الدولة؟ 
 ثمّ أين هو دورها في ]مّل اxاطرة؟.      
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